KBAPTAJ/IHU U3BELLTAJ 3A
TPEhRUA KBAPTAIJ 2026. TOAMHE



KBapTtanHu nssewTtaj HUC MNpyne 3a Tpehu kBapTtan 2026. roanHe

KBapTanHu usBelwTaj 3a Tpehu kBapTan 2026. roanHe je BepoA0CTOjaH NPUKA3 AeaTHOCTY,
pa3Boja 1 pe3ynTata nocaosatba HUC Mpyne octBapeHux y Tpehem keaptany 2026. roguHe,
Kao 1y npsux geset meceun 2026. rognHe.

M3BewTaj obyxBaTa n npuKasyje nogatke HUC MNpyne, Koja obyxsata HUC a.a. Hosu Cag u
HEroBa 3aBMCHa APYLWTBa. YKOAUKO nogaum obyxsaTajy camo ogpeheHa 3aBMCHA ApyLUTBa
nnamn camo HUC a.a. Hoeu Cag, 1o je y M3BewTajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuun ,HUC a.a.
Hosu Cag”, ,ApywTBo” n ,KomnaHunja“ o3Hauyasajy matuuHo apywtso HUC a.a. Hoeu Cag,
nok ce tepmuuHn ,HUC” n ,HUC Tpyna” ogHoce Ha HWC a.a. Hoeu Capg ca 3aBuUCHMM
APYLITBMMA.

KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBapTan 2026. roamnHe je cauymibeH Ha CPNCKOM, EHIZIECKOM
N PYCKOM je3uKy. Y cnydajy 6uno KakBMUX OACTyNarba, MepoaaBHa je Bep3unja Ha CPrcKom
jesunky.

KBapTanHu ussewwTaj 3a Tpehu keaptan 2026. rogmHe je AOCTyNaH y eNeKTPOHCKoj popmu
Ha KopnopaTuBHoM cajTy. CBe gogaTHe uHdopmaumje o HUC Mpynmu mory ce Hahu Ha
KOPNOPaTUBHOM CajTy WWW.NIS.rS.



http://www.nis.rs/
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Vsog

Y npsux geset meceumn 2026. rognHe yusbesn HUC Mpyne ocTanu cy ycMepeHM Ha odvyBake ctabunHoctn gomaher
TpKMWTa HadTHWUX AepuBaTa, ypeaHo cHabaeBare CBMM BpCTamMa ropvBa, Kao M OvyBakbe coumjanHe cTabunHoctm
3anocsieHnx. locTaB/beHM LUW/BEBM CYy YCMELWHO OCTBapeHu 3axBasbyjyhu cTporoj ¢GpuHaHCMjCKOj AUCUMNAWMHK U
ONTMMM3aLMjM ONepaTUBHMX TPOLLKOBA Ha CBUM HMBOMMA. Ycnex je yTonvKo Behu ako ce Mma y Buay UnkbeHuua da
HWC nocayje y M3y3eTHO CNOXKEHUM YCNOBUMA, KOje A0AATHO OTeXKaBa BONATUAHOCT rnobanHor HaQTHOT TPKULITY.

Mepe 3a onTMmMM3aumjy TPOLLIKOBA M ogp¥KaBakbe CTabWAHOr NocC/0Batba Aane cy Aobap pesyntaT y U3BelTajHOM
nepuoay. MNopepn HaBegeHWXx mepa cnpoBefeHMx Ha HMBoy HUC Mpyne, ocTBapeHMM PUHAHCUjCKMM NOKasaTe/bMma
[ONpUHene cy U MaKpOeKOHOMCKE OKOJTHOCTM, Npe cBera BuLle LeHe HadTe y ogHocy Ha ynopeaHu nepuog,. NMpoceyHa
ueHa HadTe TMna Brent y nepuoay jaHyap-centembap 2026. roguHe 6una je 94,0 gonapa 3a H6apen, AOK je y UCTOM
nepuoay npouwsne roguHe nsHocuna 70,9 gonapa 3a bapen.

HWUC Mpyna je y npBux geset meceuu Tekyhe rogmMHe octBapuna Heto Aobut og 23,1 muanjapay AvHapa, a NoKasaTesb
EBITDA n3Hocu 59,7 munnjapam anHapa.

O6pauyHaTe obaBe3e No ocHoBy jaBHUX npuxoga HUC Mpyne y npBux aesBeT meceum ose roguHe cy 170,8 muanjapam
OuHapa. Mo3nTneaH onepaTtMBHM HOBYAHU TOK M3HocK 31,8 munujapam anHapa.

Kaga cy y nuTarby onepaTtMBHKM NoKasaTe/bu, NPOM3BOAHA HadTe M raca y NpBuX 4eBeT meceun M3Hock 834,0 xumbaae
YCNOBHUMX TOHa. O6um npepage cupose HadpTe M NOAYNPOM3BOAA M3HOCK 2,6 MUAMOHA TOHA, AOK je YKynaH obum
npometa HadTHMX AepuBaTa 2,4 MUIMOHA TOHA.

YKynHa 3afy»KeHocT npema 6aHKama cmarbeHa je Ha 357,4 muavoHa eBpa, AOK je y ynopeaHom nepuoay MsHocuaa
539,5 muanoHa espa.

HWUC Mpyna je 3agp»ana 1 puHaAHCUpakbe HajBaXKHUjUX NpojeKkaTa Koju he gati HoBe BpeAHOCTU Y HapeaHOM nepuoay.
Y npeux geset meceun 2026. roanHe MHBECTUpaHO je 19,2 muavjapae AvMHapa, Hajsulle y 061acT UCTpakuBara U
npoussoare HadTe 1 raca. NywTeHa je y NpobHU pag Mana enekTpaHa Ha racHom nosby ,,Cpncka Lpra“. Ynarama cy
peanusoBaHa u y PaduHepuju HadTe MNaHueBO rae je y pag NywTeH MOAEPHU30BaHU WMHAYCTPUJCKM KONOCEK, Y
BPeAHOCTU 04 roToBo 3,8 muanjapan anHapa. 3anoyert je n KanutanHm pemoHT XUM-MNeTpoxemmje y MaHueBy.

Y HaBegeHUM oKonHoctuma, HUC je y Tpehem KBapTasy oBe rogvHe HacTaBMO M Ca peann3aumjom ApYLITBEHO
OLTOBOPHUX Mporpama 3HaYyajHUX 3a 3ajedHuLy W Maage. HoBM KOHKypC nporpama ApylwTBEHe OArOBOPHOCTU
»3ajeAHUUMN 3ajegHO” pacnucaH je 18. roauHy 3apesom. KomnaHuja je aecety nyT oTBopuaa BpaTa 3a NoJasHWKe
nporpama ctpyyHe npakce ,NIS Calling”. Takohe, HUC je poHupao ropmBo CeKkTopy 3a BaHpegHe cuTyauuje
MuHUCTapcTBa YHYTpaWKuX nociosa Penybavke Cpbuje xenehu ga npyxu cBoj gonpuHoc y nosehary 6e3besHocTm
Y HaLWoj 3eM/bM.

HWC I'pyna 1 y HapegHom nepuogy ocTaje nocseheHa mepama wregrbe U oNTUMMU3aLMjK TPOLWKOBa, Umajyhu y Buay
M3PasuTy NPOMEH/bMBOCT M HENPEABUAMBOCT MAaKPOEKOHOMCKMUX OKONHOCTU. C TUM Yy BE3U, OCHOBHM Lm/b HUC-a je aa
W Hajasbe 334U ypeaHo cHabaeBarbe TPXKMLITA CBMM BPCTaMa AepvBaTa M HacTaBM ca fa/bMM Pa3BOjeM KOMMaHMje.
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H3BeLUTaj ynpase 0 NOCNoBabYy
Baxxun ,ﬂﬂiﬂliﬂill

JaHnyap

3aBpuieHo bylwerbe 6 paspagHux byLIOTUHA.

MNywTeHo y pas 6 HOBUX pa3pafHUX ByWwoTHHA: 5 HaTHUX K 1 racHa.

MoTnucaH aHeKc yroBopa 3a byweme jow 8 6ywoTnHa ca NoazemHum cknaauwtem ,,baHaTcku sop”.

OAp’KaHo je Takmuuerbe Bywahux bpuraga y Lu/by NpomMoLMje U MOTMBMUCAtbA 3aMOCAeHUX Ha bywahum
NnocTpojernMma, Kao 1 ocsewhunBara HSE KynType 1 6e36egHOCTM paaa y TOKy bywahux pasosa.

HakoH fobujarba nocebHe nuueHue 3a ob6aBs/barbe onepaTMBHMX akTuBHocTM HUC-a o cTpaHe MUHUCTapCTBa
¢vHaHcuja CAL 31.12.2025., ToKoM jaHyapa 2026. roauHe ncrnopyyeHa cupoBa HadTa y PaduHepunjy HadTe
MNaH4yesoO.

Y PaduHepuju HadTe MaHyeBO je, HaKOH obycTaBe paga ycnen nocneamua caHKUMja, MOHOBHO YCNOCTaB/beH
KOMepLMjanHN pag Npon3BOAHUX NOCTPOjetba.

PeanusoBaHe cy npunpemHe akTMBHOCTU Ha Bpahawy CCl ,Cmeaepecka MNanaHka 1“y mpexxy HUC-a.

Ha 3axteB ApywTtBa OFACje 23.01.2026. roguHe M34a0 NocebHy NMLLEHLY 32 ONepaTUBHO NOC/IOBakbe Ca POKOM
Tpajarba o 20.02.2026. rognHe.

debpyap

3aBpleHo bywerbe 5 paspagHux byLIOTUHA, YK/bYUYjyhv 1 2 XOpU30OHTaNHe BYLWOTUHE.

MywTeHe y pag, 3 HoBe paspagHe bylwoTuHe.

Hactas/beHa je peanvsaumja npojekTta peHosauuje CCr , TowunH byHap”.

Y cnoxeHum okonHoctuma HWUC je y obnactu manonpogaje 0OCTao Moy3gaH MnapTHep MOTpoLwavyMma,
o0b6e36ehyjyhu curypHocT cHabaeBatba U MHOBATUBHE yCAyre.

O6jaBsbeHun cy pesyntatv nocnosarba HUC M'pyne 3a 2025. roguHy.

ANleKCMHa4vKa rMMHasuja gogennna je 3axsanHuuy komnanuju HUC 3a yHanpehetre ycnoBa 3a ob6pasoBarbe 1
Lyrorogvikby NoApLIKY ABOje3UYHOj CPMCKO-PYCKOj HAaCTaBU.

Ha 3axtes [pywTtea OFAC je 20.02.2026. roanHe n3gao nocebHy NMLEHLY 33 ONepaTMBHO NOC/I0Bake Ca POKOM
Tpajarba go 20.03.2026. rognHe.

MapT

3aBpLieHo je bylwere 6 paspagHux ByLWOTMHA; 04 Tora 2 XOPM30OHTaNHe ByLWOTHHE.

MNywTeHo je y pag 10 HOBUX pa3pagHux bylwoTnHa: 9 HapTHMX 1 1 racHa.

M3BplweHa mogepHusaumja 3a noTpebe CepBMCHOr LEHTPa 3a NpPoM3BOAHY, HabaBKOM caBpemeHor
LUeMeHTaumMoHor arperaTa.

Peanusaumja akumje HUXNX ManonpoaajHmx ueHa aepmeara 3a UMC naaharbe (5auH/n). HAC je, y capaarbu ca
napTHepMma, HacTaBMO 43 MPOMOBWILE MHOBAaTUBHE M AUIMTaNHE HaudMHe nnahakba ropmBea, yK/by4yjyhu
nnahawe UMNC meToaom.

Ha 3axtes [pywTBa OFAC je 19.03.2026. roanHe nsaao nocebHy AnLeHuy 3a onepaTMBHO NOC/I0Bake Ca POKOM
Tpajarba go 17.04.2026. rognHe.

Anpun

3aBplieHo je byliere 4 paspagHe 6yLWOTMHA, 04 Tora 3 XOPU30HTasHE.
MN3byleHa je 1 bywoTMHa Y OKBUPY NpojekTa ,baHaTtcku Asop”.

MywTeHe cy y pag, 4 Hose paspaaHe 6ywoTtnHe: 3 HadTe 1 1 racHa.

Peanusaumja 1. dpase npojekTa KanutanHu pemoHT bywaher noctpojersa K1 3aBplueHa jey cknaay ca poKoBuma.

Y Bnoky UcTpaskmnearbe 1 Npon3Boatba peasin3oBaHe cy cneuujanusosaHe obyke: Lean Six Sigma, Well control,
Kopo3suja 360 nHTepHMM pecypcrma y3 npmucyctso suwe og 100 3anocieHumx.

BepudukoBaH je usBewTaj o emncnjama GHG 3a PaduHepujy HadTte MaHYeBO carfacHO HOBMM 3aKOHCKMM
obasesama y Peny6anum Cpbuju.

OcTBapeHa je pekopaHa npoaaja EEMB 95 n 100 y ycnoBuMa Kaga capatba ca ogpeheHnm Kynumma jol yeek
HWje yCnocTaB/beHa.

3aBpLUEH je NpojeKaT peHoBauuje npogajHor npocTtopa CCl ,,HoBo Mupujeso” n CCl ,,CeBojHo 2.
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Y PaduHepuju HadpTe MaHYeBO 3HayajHO je moBehaH obum npepage cupoBe HadTe U MOAYNPoOM3BOAA — Y
anpwuay je ykynHo npepaheHo 336 xu/baga ToHa cupose HadTe, WwTo je 11,3 oacTo BuLe y nopehery ca mapTom
Tekyhe rogmHe, yume HUC ponpuHock ctabunHoctn gomaher TpxRuUwwTa.

OTBOpEH je KOHKYPC 3a AeceTy ce30Hy Nporpama npakce 3a mnage NIS Calling.

O6jas/beHu cy pesyntati nocnosara HUC Mpyne 3a npeo Tpomeceyje y 2026. roanHu.

Ha 3axteB [ApywTBa OFAC je 17.04.2026. n3pgao nocebHy AnLEHUy 3a ONepaTMBHO MOC/AOBakE Ca POKOM
Tpajarba Ao 16.06.2026. roauHe.

Maj

3aBpLleHO je bylwere 6 paspagHux bYLWOTUHA, 04, TOra 5 XOPU3OHTANTHUX.

MywTeHo je y pas 5 HOBMX paspagHux 6ywoTuHa: 4 HadpTHe 1 1 racHa.

HWUC je TpaguumoHanHo yyecTBoBao Ha 93. MehyHapogHom nosbonpuBpeaHom cajmy y Hosom Caay wm
npeAcTaBMo NOroAHOCTU NPOrpama 3a No/bonpuBpesHUKe.

MpepctaBHnum Komnanmje HUC n Cpncke npasocnaBHe LpPKBE NOTnNMcanu cy YroBop O AOHALMU KOjUM je
npeasuheHo gapuearse CriL-y 3em/buiuTa ca npunagajyhum objektom maHactupa Bojnosuua y MaHuyesy.

JyH

3aBpLueHo je bywerbe 3 paspagHe XOpM3oHTaHe BywoTuHe.
MN3byweHa je 1 bylwoTMHA y OKBUPY NpojekTa ,baHaTcku Jsop”.

MNywTeHo je y pag 6 HOBUX paspagHuX HAQTHUX ByLOTMHA.

MywTeHa je y pag CCr ,Cmepepescka ManaHka 1“, Koja je BpaheHa y mpeKy nocne Ayroroauiker 3akyna.

OpprkaHa je XVIII pegoBHa cegHuua CRynwtuHe akymoHapa HUC-a.

O6jaBsbeH je 16. y3acTonHu M3BeLwTaj 0 0ap»KMBOM Pa3Bojy komnaHuje HAC 3a 2025. roguHy.

Ha 3axtes [pywTtBa OFAC je 16.06.2026. n3gao nocebHy vueHLy 33 ONepaTMBHO MOC/I0BaE€ Ca POKOM
Tpajarba fo 01.07.2026. rognHe, HakoH Yera je 30.06.2026. roguHe usgata nocebHa AMLEHLA 33 ONepaTUBHO
NoC/I0Bakb€ Ca POKOM Tpajarba Ao 31.07.2026.

Jyn

3aBpLIEHO je byliere 6 pa3pagHMX ByLWOTUHA, 04 Tora 3 XOpU3OHTasHe.
MN3bylweHa je 1 bywoTMHa Y OKBUPY NpojekTa ,baHaTtcku Asop”.

MywTeHe cy y pag 4 paspagHe HadTHe ByLIOTUHE.,

YpaheHa je ekcTepHa eBanyaumja KBaauteta paga JITIOA: Enemup, AreHunja 3a KBaandumkaumnje MmHucTapcTea
npoceeTe je ypaguna KOHTPOAY U HajBULLMM OLLeHaMa OLEeHMNA paj 1 KBaauTeT cnposohera obyka no JIIOA
cTaHgapAay.-

MywTeHa je y NpobHM pag, Mana efiekTpaHa Ha racHom nosby ,,Cprcka Liprba“.

OcTBapeH je UCTOPUjCKKN peKkopa Yy MeceyHoj npoaaju espo BMB 95 (24 xu/baaa ToHa) y Benenpoaaju.

YcnewHo cy peannM3oBaHe akTUBHOCTU Ha o6e36e'f)e|-by penoBHOr CHa6,£l,eBal-ba TPXUWTay ycanosnma nosehaHe
TPpaXXHe 3a AepnBaTMa U OTEXaHOT O4pXKakba 3a/1InXa 360r HUCKOT BoAoOCTaja [lyHaBa

MNMouena je aeceta ce3oHa nporpama npakce NIS Calling.

HWC je, 18. roanHy 3apeaom, pacnmMcao KOHKYpC nporpama ApyLWwTBEHe 0AroBOPHOCTHU ,,3ajeaAHULUM 3ajeaHO".

O6jaB/beHun cy pesynTtatv nocnoearba HUAC Mpyne y npsom nonyroanwTty 2026. roguHe.

Ha 3axtes [pywtBa OFAC je 31.07.2026. n3gao nocebHy AvueHLy 33 onepaTUMBHO MOC/AOBakbe Ca POKOM
Tpajarba o 28.08.2026
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Asrycr

3aBpuleHo je bylwere 3 paspagHe bywoTMHE, 04 Tora 2 XOpU30OHTa/HE.

MN3bylweHa je 1 bywoTMHa Y OKBUPY NpojekTa ,baHaTcku Asop”.

MNywTeHo je y pag 5 paspagHux bywoTtuHa: 4 HapTHe 1 1 racHa.

MNMouyena neTa ce3oHa nNpakce 3a onepaTepe y PapunHepuju HadTe MNaHuyeso.

Kynuuma oaobpeH nonyct oa 10 avH/n Ha cTaHAapaHa ropmsa y3 CHHI KapTuuy — peannsoBaHa mMeceyHa
Kamnarba peTeHumje KopucHuWKa U upsell 3a cermeHTMpaHe 6ase HEaKTUBHMX KopucHWka CHHI mobunHe
anavKauuje.

CekTopy 3a BaHpeaHe cuTyaumje MUHUCTApPCTBa YHYTpaLW X nocnosa Penybanke Cpbuje goHnpaHo je 40 ToHa
ropvBa, Kao AOMPUHOC aHraX0Bakby BO3UIA U MeXaHM3aLMje y rallery noxKapa y Haloj 3eMbu.

Ha 3axtes [pywTtBa OFAC je 28.08.2026. n3gao nocebHy AvLeHLy 33 ONepaTMBHO MOC/I0BatbE Ca POKOM
Tpajarba o 30.09.2026. roguHe.

Centembap

3aBpuleHoO je bylwere 3 paspagHe 6YLWOTMHE, 04 Tora 2 XOPM3OHTa/He.

MN3bylweHa je 1 BylwoTMHA Y OKBUPY NpojekTa ,baHaTtcku Asop”.

MywTeHe cy y pas 2 paspasHe HadpTHe BywoTUHe.

Y npBux AeseT meceum U3byleHo je 42 paspagHe bywoTtuHe y Cpbuju (o4 Tora 22 Xxopu3oHTanHe), AoK je 45
nywTeHo y paa. Takohe, y npeux geset meceuy 2026. roanHe, n3bylweHo je neT 6yWOTMHA Y OKBMPY NPOjeKTa
,BaHaTckun gop”“.

MNoctpojerba PaduHepuje HadTe MMaH4YeBO cy paawia CTabUIHO Ca BMCOKMM KamauuTeTMma, a y Uuby
3a[0B0/baBatba NOoTpeba TPKMWTA 3a HAGTHUM AepuBaTMMa M OUYyBakba eHepreTcke ctabunHocTu Penybaunke
Cpbuije.

Y centembpy 2026. roanHe ocTBapeHa je meceyHa npepaja v Aopasa og npeko 403 xumwage ToHal.

OcTBapeH je UCTOPUjCKM peKkopa npoaaje eBpo ansena (123 xusbaga ToHa) Ha KaHany Benenpogaaje.
Ob6e3beheH je M3BO3 BENIMKUX MIAHCKUX KOAMYMHA CyMnopa, npumapHor 6eHsnHa v bGeH3eHa, WTO je oA,
KPUTUYHE BaXKHOCTM 3a HenpeknaaH pas PapuHepunje HadTe MNaHyeBo.

3anouer je KanuTtanHu pemoHT , XUM-MNeTpoxemuje” y MaHyesy, BpeaaH 15 muanoHa espa.

Ha ocHoBy MemopaHayma o capaftu HaumoHanHom TpeHuHr ueHTpy CekTopa 3a BaHpegHe cuTyauuje
MuHUCTapCcTBa YHYTpal KX nocnosa Penybnnke Cpbuje goHMpaHa je payyHapcKo-MHOpMaTUYKa onpema.
Ha 3axtes [pywTtBa OFAC je 30.09.2026. n3gao nocebHy /vLeHLy 33 ONepaTMBHO MOC/I0BatbE€ Ca POKOM
Tpajarba o 30.10.2026. roauHe.

1 OBo je 3HauyajHO BMCOK HMBO 0BUMa npepage, nopehera pagu, sehn 06um npepage je 6uo octBapeH maja 2022. roamHe Kaga je obum npepage
610 416 xu/baaa ToHa.
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HUC I'yna

HUC Tlpyna je jegaH opf, Hajsehux BepPTUKANHO WMHTErpucaHMX EHEepreTckux cuctema y jyrouctouyHoj Esponu.
Haj3HauvajHuju pecypc HUC-a je Tum Koje unHum rotoso 13.500 3anocneHux, ykby4dyjyhu n 3anocneHe XUM-MNetpoxemuja
A.0.0. NMaHyeBo. OcHoBHe aenatHocTM HUC Mpyne cy UCTpaXkmnearbe, NpoM3BoAHa U Npepasa HadTe U NPUPOAHOr raca,
NPOMET LUMPOKOT aCopPTMUMaHa HadTHUX W FAaCHUX AepuBaTa, Kao U peanunsalmja npojekata y ob6aactu netpoxemuje m
eHepreTuke. Cegnuwte HAC-a n rnaBHM nNpousBoAHWM Kanauutetu cy y Penybnauum Cpbuju. Mopen Cpbuje, HUC je
NPUCYTaH M y cyceaAHUM AprKaBama H6asikaHCKOr PErMoHa, Ha NoJby UCTPaXKMBakba U MPOU3BOAHE HadTe M raca, Kao Uy
obnactn manonpogaje.

Unmb HUC-a je obesbehmBarbe cTabuaHor NnocioBarba M peanusaumja K/bydHUX Npojekata y Beoma NpPOMEH/bUBOM
MaKpPOEKOHOMCKOM OKpy:Kery. Mpuoputetr HUC-a je n 4oNpUHOC eHepreTcKoj CTabUAHOCTM Ha TPXKULWITMMA Ha Kojuma
nocnyje, NPBEHCTBEHO Ha TPXMWTY Penybauke Cpbuje.

MNoptdonmo npojekata HUC-a y3uma y 0631p 1M NpUopUTET eHepreTcke TpaHauumje y Cpbuju. byayhu ga je noceeheHa
yHanpehemy 3awwTuTe *KneotHe cpeauHe, HUC Mpyna usgBaja 3Ha4yajHa CpeACcTBa 3a peanunsaumnjy eKoIoWKux npojeKaTta
KOju [onpuMHOCE 3alTUTU KMBOTHE cpeauHe. KomnaHuja peanusyje npojekTe Koju, uamehy ocTtanor, gonpuHoce
OCTBapeHYy Lu/beBa CMatbetba eMucuje yribeHuKka, gedbmHucaHux Mapuckum cnopasymom. JegaH og npuoputeta HUC-
ajevnobnact 6e3beaHoCTM M 3apaBsba Ha paay. Y oBoj obnactn HAC je noctaBno HajambuLMO3HNjM LM/b — HyNa NnoBpeaa
Ha pagy v npodecroHanHMx obosberba 1 6e3 HeraTUBHOT yTULLAja HA PASHY U XKUBOTHY CPeauHY.

Mopes, NOCAOBHUX aKTMBHOCTM, HUC KOHTUHyMpaHO peanusyje u 6pojHe APYWTBEHO OArOBOPHE MPOjeKTe Koju
AOMNpuHOCe pa3Bojy 3ajegHuue v yHanpeherby KBasmTeTa »KuBoTa rpahaHa. Y ¢oKkycy komnaHuje y oBoj obnacTu je
noApLuKa maagmnma Kao Hocmoumma 6yayher passoja.

NocnosHe akTnBHoctM HUC pyne opraHunsoBaHe cy y okBupy matuyHor apywtsa HWUC a.a. Hoeu Cag Kpo3 bnok
,McTpaxusame 1 nponssoamra” u meunsnjy Downstream, a noApLKy UM NpyKajy GyHKUMje yHyTap maTuyHor [pywTea.

Ucmpaxcuearse u npouseodra

HWUC je jegnHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTpaKkMBarbeM W NPON3BOAHOM HadTe M raca. AkTuBHoctM HUC-a y
OBOM CermeHTy 0byxBaTajy ¥ onepaTMBHY NOAPLUKY NPOU3BOAM, YNPaB/batbe pe3epBama HadTe U raca, ynpas/barbe
paspagom nexuwTa HadTe 1 raca, Kao v BesInKe nNpojekte y 061acTi UCTpakmnBatkba U NPOU3BOAHE.

BehuHa HadTHUX M racHMx nosba HUC-a je y Cpbuju, A0OK je KomnaHWja y 0BOj AeNaTHOCTU NPUCYTHA U Y PyMyHUju 1
BocHu 1 XepuerosuHu. Hajctapuja nHocTpaHa KoHuecuja HUC-a je y AHronu, rae npovssorba Tpaje o4 1985. roauHe.

KomnaHuja y Cpbuju npumerbyje caBpemeHe MeToAe eKkcnsoaTtaunje HadTe Koje ce Kopucte y HadbTHOj MHAYCTPUjU Y
CBeTY, a 3alITUTA KMBOTHE CpeaMHe NpeacTaB/ba NPUOPUTET.

Y okBupy bnoka ,MctpaxkunBarse 1 nponssogha” y Enemupy kog 3perbaHMHa paam NOroH 3a npunpemy npupogHor raca,
npoussoaky THM-a 1 rasonuHa u yknarbare CO2, Ka0 M aMUHCKO NOCTpojere 3a npevmwhaBakbe NPUPOLHOr raca, y
KoM ce npumembyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). HaunH npepage raca Ha 0Bom
NocTpojery cnpevasa UCNyLWTakbe Yr/beH-ANOKcMAa Y aTmocdepy, Na ce nopeg, 6usHUc-edeKaTa OCTBapYjy M 3HaYajHe
€KOJIOLLKE KOPUCTH.

KomnaHuja pacnonaxe v caBpemeHUmM TPEHUHT LEHTPOM 3a 06YKy 3anoc/ieHnX y HadTHOj MHAYCTPUjK. Y nuTatby je
jeAMHCTBEHN KOMIM/IEKC Ca MOAEPHOM ONpPemMoMm y Kome ce obyKa M3BOAM Y peanHum ycnosuma, ca moryhHowhy
cvMynaumje cBMX 3afaTaka ca Kojuma ce HadTawm cycpehy y npouecy npousBoatrbe, Npunpeme u otrnpeme Hadre u
raca.

Y npetxogHom nepuogy, KomnaHuja HWC HacTaBuna je ca peanusaumjom AUrUTasHMX MpojekaTa y 06/1acTu
UCTpaXkMBakba U NPomU3BOAHEe HadTe M raca W yHanpeauna pag LieHTpa 3a ynpas/batbe NPOM3BOAHOM yiarakbnuma
BPEAHUM BULLIE 04 2 MU/IMOHA eBpa.

Y 061acTh UCTpaXkMBakba M MPOU3BOAHE HAYYHO-TEXHONOLWKY noapLky HUC Mpynu npya Hay4HO-TEXHONOLIKM LeHTap
(HTU, HNC-HadTarac a.0.0. Hosu Caa). HAC Ha Taj HauMH HacTaB/ba ca ynoTpebom MHOBATUBHUX TEXHO/IOTMja Y 061acTh
UCTpaxuBara M npousBoare HadTe M raca. Ha HapTHUM no/buma KukmHaa u Enemup U3BPLIEHO je CHUMake
6ywoTuHcKor poHAa 1 Haa3zemHe uHbpacTpyKType gpoHom. OBa meTtoaa omoryhasa 6p3o 1 epUKacHO NPUKYN/bake
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nogaTtaka ca TepeHa, Koje reosio3nm KOPMCTE Kao OCHOBY 3a [a/be reo/OLKe UCTPasKHE pagoBe M U3pady AeTa/bHUX
MoZena fiokaumje.

HagpmHu cepsucu

HWC nocepyje concteeHe cepBUCHE KanauuTeTe, KOju 3a40B0/baBajy noTpebe pyne u npy:Kajy ycnyre Tpehum amumma.
CepBucu npyxKajy ycnyre y oba1actu ucTpaxkusarba U Npou3BoAre HadTe U raca nytem reodusnyknMx UCNUTUBAHA,
uspage, onpemarba U pemoHTa byLoTHHA, Kao U cnpoBohera cneuunjanHux onepaumja 1 mepera Ha bywoTnHama.
Ocum Tora OHMW NpyKajy n ycayre ogpkasakba CpeacTaBa 3a paj, M3rpagrbe n oapkaBakba HaPTHO-TAaCHWUX CUCTEMA U
objekaTta. Y ums/by jauyarba NPUCYCTBA Ha TPXKULLUTY, pafy ce Ha moAepHu3aumnjn onpeme, obesbehusary WTo H6osLET
KBanUTeTa MNpyXeHux ycnayra, noseharwy TexXHUYKO-TeXHONOWKe eduKacHocTM u  Behoj ynocneHocTn oBor
opraHusaumoHor gena y HUC-y n apyrum KomnaHujama.

Ovsnsnjy Downstream unHe bnok ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet”, bnok ,EHepreTMka”, 061acT NeTPOXEMUjE U TEXHUYKU
cepBucu.

Mpepada

HWC ynpas/ba PapuHepunjom HadTe MaHYeBO y KOjoj je nponssoaHba 3anovena 1968. roguHe, a Koja je AaHac jefHa og,
HajMOAEPHMIUX W EKONOWKKU HajpasBujeHnjux npepahmBaykmMx NOCTPOjerba Y PErMoHy, ca MaKCMMasHUM
NpPojeKTOBaHUM Kanauntetom og, 4,8 munmoHa ToHa roguwse. Og 2009. roanHe y PaduHepujy je MHBECTUPAHO BuLe
oA 1,4 mununjapae eBpa, o4 Yera cy 3HayajHa CpefcTBa U3BOjeHa 3a NPOojeKTe 3alTuTe XMBOTHe cpeauHe. PaduHepuja
HadTe MaH4yeBO NpomM3BOAM: MOTOPHA ropMBa eBpo-5 cTaHgapaa, aBMO-ropmneo, TeYHN HAdTHU rac, HAPTHM KOKC, y/be
3a NloXkere, BUTYMeHe, NPoNWAeH, apomaTte, NPUMApHM BeH3MH 33 NMPOAN3Y M apyre HadTHe aepuBaTte (cymnop U
OPYTV YI/bOBOAOHMULM).

Y 2026. roavHN HaBpliaBa ce LWeCT rogMHa oA nywTawa y pag MocTpojerba 3a Ay6oKy npepaay ca TEXHOAO0TMjom
OZLN0XKEHOT KOKcoBahba Y PaduHepuju HadTe MaHueBo. OBaj npojeKkat, BpeaaH suwe og 300 mmuamoHa eepa, omoryhasa
HWC-y noBehaHy npounsBoAy HajBpeaHNjux ropuBa — am3ena, 6eH3nHa 1 Te4Hor HapTHOr raca, Kao 1 noyeTak gomahe
npousBoare HadTHOr KoKca. Peannsaumja oBor npojekta AoHOCK 1 BpojHe ekonowke KopucTu. Pey je, npe ceera, o
npecTaHKy NPOU3BOAHE Ma3yTa Ca BUCOKMM CagpiKajemM CYMrnopa U CMakbery eMUCKHja racosa 1 NpaLiKkacTux matepuja
y Ba3ayx. Ha oBaj HaunH yHanpeheHa je ekonolwKa c/iMka He camo MaHuyeBa, Beh u uene Cpbuje.

lpomem

Y Cpbuju n sembama pernoHa HUC ynpas/ba mpexom ca suwe oa 4002 6eH3nHCKMX cTaHuua. ManonpogajHa mpexa
HWUC Hajseha je Ha gomahem TpPXULWITY, @ NOCAOBake Yy 0BOj 06aacT oaBuja ce U y cyceaHUM ApKaBama — bocHu u
XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHunju.

HWC Ha TpKMLWTY HacTyna ca ABa MaJsionpodajHa bpeHaa, a 6eH3nHcKe ctaHnue HUC Fpyne CMHOHWM cy 3@ KBA/IMTETHY
NMoHyZy ropuBa M AOAATHOr AcOPTMMaHa, Kao M 3a CaBpeMeHe yC/yre ca Kojuma ce M3nasu y cycpet notpebama
notpowaya. HUC KOHTUHYMpPaHO ynaxe y pa3Boj CBOje ManonpoAajHe MpeXKe U y yHanpehere KBanuTeTa pobe u
ycnyra. JegaH of, npuopwuteTa Cy U AUTUTANHW NPOJEKTU Yume ce noTpoladnuma omoryhyjy cepBucu y cknagy ca
CaBpeMeHUM TpeHAoBMMA, nonyT naahara 3a ropmso 6e3 oanacka Ha NAATHO MeCTo, AMruMTanusauumja nporpama
N0janHOCTH, yBOhEeHe CaMOYCNYXKHUX Kaca Y eHTepujeprma 6EH3MHCKUX CTaHMLA U TaKo Jasbe.

CtpykTypa npomerta H/C-a, nopea manonpogaje rotoBuMx HadTHUX gepuBaTa, TeYHOr HadTHOr raca M HM3a npatehux
npouseoaa, obyxsata BenenpoaajHe NCNopyKe raca u HapTHUX AepuBaTa Ha gomahe u MHocTpaHo TpxKuwTe. Y3 10, HUC
pa3suja cHabaesarbe aBMO-rOpMBOM, CHabaeBarbe MAOBHMX objekaTa ropuMBom M Mpogajy BUTymeHa M KOKca Kao
nocebHe NOCNOBHe NpasLe.

Cse BpCTe ropuBa Nponase CTPory M penoBHY NabopaTopujcKy KOHTPOAY M oArosapajy Hajsuwmm gomahuvm w
mehyHapogHUm cTaHaapamma.

OcvMm MHWMUMjanHO NaaHMpaHe peKoHCTpyKumje cknaamwTa, HUC je y ncTo Bpeme M3rpaavo Tpu HOBa pe3epBoapa of,
no 5.000 m3, uume je omoryheHo Aa cknaguLwTe y NOTNYHOCTU OATOBOPU 3aXTeBMMa TPKUWTa jyra Cpbuje n Aepoapoma
KoHcTaHTMH BenuKkn. YBegeHe cy y pag 4 HoBe aBMO-uMcTepHe Ha Aepocepsucy beorpag. [leo pagosa nssoheH je
nctoBpemeHo ca pemoHTom PaduHepuje HadTe MaHyeBo, na je HUC ynoxno goaatHe Hanope Kako 6u obesbeano

2 NaKo je Komnanuja HUC a.4. 04, 31.12.2025. roguHe aobuna onepaTMsBHY JIMLEHLLY, KOja je NOTOM NpoayskaBaHa TOKkom 2026. roamHe, oa 09.10.2025.
roamMHe KaZa cy caHKuuje cTynuie Ha cHary y nyHom obumy, npuBpemeHo je obycTaBs/beH pag, 6eH3MHCKMX cTaHuua y Byrapckoj. beH3uHcKe cTaHuue
y Byrapckoj cy og noyeTka centembpa 2026. roavMHe usgare y 3akyn.
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HEeoMeTaHO cHabaeBarbe TpPXKMWTA. Y UM/by HacTaBKa pas3Boja yc/ayra Ha MmanonpogajHum objektmma HUC-a,
NnocTaB/beHU cy naketomatu ,,MNowTe Cpbuje” Ha 150 6eH3MHCKNX cTaHuua Wwupom Cpbuje.

EHepzemuKa

OBa genaTHocT 0byxBaTa NPOMU3BOAHY ENEKTPUYHE U TOMNIOTHE EHEPTUje U3 KOHBEHLUMOHAHMUX U 0BHOB/LUBMX U3BOPA
eHepruje, LLEHTPaAM30BaHO ynpas/batbe MNopTdoNMjoM MpupogHor raca 3a ueo HUC (npowusBoarwy W npoaajy
KOMMPUMOBAHOT NPUPOAHOT raca, NpoAajy NPMpPOLHOr raca), TProBMHY eNeKTPUYHOM eHeprujom, paseoj 1 ysohere
CTpaTEeLLKM BaKHWUX eHepreTCKUX MpojekaTa, Kao M pasBoj M MMMJIeMeHTaUMjy npojekata 3a nosehare eHepreTcke
edukacHocTM 1 ynoTpeby 06HOB/LUBMX U3BOPA eHepruje.

OcHoBHU ¢oKyc Bnoka ,EHepreTvka” je wmperbe nocnosarba y 061acTM NPOU3BOLHE U TPrOBUHE €1EKTPUYHOM
eHeprvjom, ynpassbatbe eHepreTcKMm pecypcuma Apywtsa, edpukacHuju u npodutabunHmjm pag TE-TO MaHueBo, Kao
n yHanpehere eHepreTcke epuKacHocTU M noysgaHocty y okBupy HUC Mpyne. 3agatak bnoka ,EHepretuka” je m
ybp3are eHepreTcke TpaH3auumje HUC-a n npoueca aekapboHuzaumje.

CaBpemeHa KOMbBWHOBaHa racHo-napHa TepmoenekTpaHa-tonnaHa MaHyeBo (TE-TO MaH4YeBO) Ha NpUPOAHM rac
usrpaheHa je n noyena ca pagom 2022. roaunHe. FasHa npeaHoct TE-TO MaHYeBO je WTO ce U3 NPUPOAHOr raca Kao
€KOJIOLWKM NpUXBaT/bUBMjer ropuBa UCTOBPEMEHO MPOM3BOAE U €NeKTPUYHA eHepruja Koja ce noa KomepuujaaHum
yCNOBMMaA NpoZaje Ha TPXKMULITY M TONNOTHA eHepruja y 061Ky npouecHe nape 3a notpebe PaduHepuje HadTe MaHueBo.

Op, 2013. roguHe Ha HAapTHMM WM racHMM No/bUMMa Ha AeBeT jokauuja y Cpbuju HNC je nyctmo y pag mane racHe
e/NleKTpaHe WHCTanncaHe enektpuyHe cHare 20 MWe. EkonowKa npeaHOCT OBUX MOCTPOjeHa je y Npou3BOAHU
eNeKTpUYHe M TONIOTHE eHepruje n3 raca Koju paHuje 360r sower KBaanTeTa, BENKE KOINUYMHE YI/beH-ANOKCUAA U
asoTa Huje 6Mo uckopuwheH waM Huje morao 6uTM BanopwusoBaH 360r HenocTojatba racHe MHPPACTPYKType.
MpounsBeaeHa TON/OTHA M eNEeKTPUMYHA eHepruja ce KopucTe 3a noTpebe HUC-a, anu ce enekTpuyHa eHepruja npoaaje
1 Ha TPARUWTY. KOHTUHYMpPaHO ce ynaxe y nosehatbe 6poja Mmannx racHUX efiekTpaHa. MNocnearse ABe racHe enekTpaHe
KOje Cy nywTeHe y paf, Cy Ha racHMM nosbuma baHatcko Munoweso n Cpnicka Liprba.

Y 2022. roguMHu ce 3anoveno ca M3rpaarom GOTOHANoHCKUX enektpaHa (PHE) Ha 6eH3MHCKMM cTaHuuama HUC-a,
3aTUM U Ha KPOBOBMMA M Ty Apyrux objekata KomnaHuje, uume HUC ocTBapyje 3HayajHe PUHaHCUjCKe yliTeae m
[ONPUHOCKU CMatbeHY EMUCUjA YI/bEH-AMOKCUAA. TPEHYTHO 78 BeH3UHCKUX cTaHMua HUC-a uma conapHe enekTpaHe y
CBOjCTBY Kynua-npounssohaya. ConapHe enektpaHe u3rpaheHe cy u y MoroHy 3a npoussoary nujahe Boge Jasak,
PaduHepuju HadTe y MaHueBy, jeaHoj oa nocnosHMX 3rpaga y Hosom Cagy, a 2025. roguHe je nywTeHa y pas v npea
coflapHa enekTpaHa Ha Tay y BnacHmwTey HUC-a y Cknagmwty HadTHUX aepuBaTta y Hosom Caay Koja cBy npou3BeaeHy
€NeKTPUYHY eHeprujy ncnopydyje AMPEKTHO y ANCTPUOYTUBHU CUCTEM MO KOMEPUUjaIHUM YCN0BMMA.

YKyMNHa CHara aKTUBHUX COMIaPHMUX KamauuTeTa KOMMNaHuje y 0BOM TpeHyTKy m3aHocu 11,3 MW. OuyekunBaHe ywTtene
emMucuja racoBa ca epeKkTom cTakieHe balTe M3 OBMX MpojekaTta nsHocuhe npeko 15.000 ToHa CO2 eKkBMBaNEHTa
roguwme.

XUr-fempoxemuja

XUN-MeTpoxemuja, Hajsehn nponssohay neTpoxemujckmux npoussosa y Penybamum Cpbuju, noctana je 2023. rogmHe
neo HUC Mpyne. CtpaTerunja gasber passoja XUM-MeTpoxemuje 3acCHMBA Ce Ha MOAEPHU3ALLUjU OCHOBHUX NPOMU3BOLHNX
KanauuTeTa U u3rpaZbu HOBUX NOCTPojera, noBehatby eHepreTcke edMKacHOCTM U edMKACHOCTM NOCN0BaHa, Kao U Ha
peanusaumju npojekata M3 obnacTM 3aWITUTE XKUBOTHE cpeanHe. K/bydHW NpojeKaT je usrpafrba nocTpojera 3a
NPoOu3BOAHY NOANMNPONUAEHA.

Y nHTterpucaHom komnnaekcy XUM-Metpoxemuje TpeHyTHO je moryha npon3sogta BuLLE 04, WecT CTOTUHA XW/baZa TOHa
NneTpoXemmnjcKUx npoussoga roauvwme. MpoussogHu npouec y MNaHueBy obyxBaTa MeT NPOWM3BOAHWUX U YCNYKHUX
nocTpojersa, ca nabopatopujom u notpebHum npatehum cnyxbama. OBae ce oasuja NMpou3BOAHA €TW/eHa ca
Konpoussoanma v nonvetuneHa HIPTEN® n HIPLEX®. Y okBMpy Komniekca y MaHyeBy paaun 1 pabpurKa 3a NponsBoatby
NONNETUNEHCKUX LEeBU U PUTUHTA.

Y ®abpuum CUHTETUYKOT Kay4dyKa Y Enemupy Koz 3persaHMHa Kao CMPOBMHA Ce KOPUCTU Komnpoun3sBoa 13 MNaHuesa — L4-
dpaKkumja. HbeHom npepagom Hactaje moHomep 1,3-6yTagmeH, a 3aTUM MONUMEP-CUHTETUYKN CTUPEH-BYTaaMeHCKH
Kay4yyKk HIPREN®. Ha oBoj IoKaLmju ce NponsBoam U MeTUn-TepuunjapHu-bytnnetap (MTBE), aantue 3a MOTOPHWN GEH3MH.
3a MTBE npousBoamby Kao cMpOBMHA ce KopucTu paduHaT 1, octaTtak nocne npepage L4-ppakuuje.

NonnmepHu npounssoan HIPTEN®, HIPLEX® n HIPREN® cy HamereHU npepahrBaymMma naactuke u ryme u yrpahenm cy
y BeIMKM 6poj npegMeTa 3a CBaKOAHEBHY ynoTpeby, unHehu KMBOT KBAaUTETHUUM, CUTYPHUIUM U YA0BHUUM.
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ba3HM npounsBoau Koju ce He npepage y XWUM-MeTpoxemunjn (NponuaeH, NUPOAUTUYKO Y/be, NMUPOANTUYKU BEeH3UH)
npeacTaB/bajy NonasHy OCHOBY 3a 6pojHe gpyre HAMEHe Yy XeMUjCKOoj 1 npepahMBayKoj MHAYCTPUjU.

TexHU4YKu cepsucu

TexHUYKKN CepBUCU MPYKajy yCiyre oaprKaBarba U PeMOHTa objeKkaTa M onpeme, U3rpajhe LeBoBOAa, UHCTanauuje
HadTHUX 1 FaCHMX NPOLLECHMX CUCTEMA, Ko M cepTUdMKOBaHe yCayre 33 UCNIUTUBAKA U KOHTPOAE, yCyre Kanubpauuje
U MEeTpOJIor1je, NPOU3BOAHE [Ee/10Ba U ONpeme 3a HadTy U CpoAHE UHAYCTPUje.
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Ynpasmare pH3HYHNMa

Ynpas/bartbe pUSULMMA je KOHTUHYMPAH M CUCTEMATMYaH MNOCAOBHM NpOLEC, KOju Mpy)Ka NOAPLUKY npwu
[OHOLLEeHY YNPaB/bavykux 04yKa U UCMYHaBaky Lu/beBa [pyLuTsa y YC/I0BUMA U3N0XKEHOCTU pU3NLMMa. PU3nk
je HeraTMBaH yTULAj Ha Un/beBe [pylITBa y cyyajy peanunsaumje pusmnyHor gorahaja. Jpylwtseo je y nocaoBakby
W3/10}KEHO Pa3INYUTUM PUSNLMMA, YMja peannsalimja moxe Aa foBese A0 O4CTyNaka 04, NOCTaB/beHUX LN/beBa.

Y OpywTsy je dopmupaH CeKTOp 38 MOHUTOPUHI PU3MKA MU UHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU BPLUM KOHTUHYMPaHM
MOHWTOPMHI NpoLeca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KoopamHupa u yHanpehyje osaj 6usHuc npouec. OCHOBHM
NPUHUMN CUCTEMA YNpaB/bakba pusMuMMa y JpywTey nogpasymesa 43 O4TOBOPHOCT 3a yNpaB/bakbe pusnumMma
CHOCE B/IAaCHULM PM3MKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCAOBHMX Npoueca y [pywTey. OBakas npuctyn omoryhasa fa ce
y cBMM npouecuma [pywTea geduHMLIE OATOBOPHOCT 33 yNpaB/baktbe pU3MUMMA, Kao M ga ce npunpeme
oarosapajyhu oAroBopu Ha pU3MKe U U3page NAaHOBM Mepa 3a ynpas/batbe PU3MLMMA HA HUBOY MOCAOBHUX

npoueca, 04HOCHO [pywTBa Kao ueanHe.

Y cBOM nocnoBamy [pyLwTBo je n3noxeHo cneaehmm HajsHauYajHUjUM pu3nLmMma:

OlNC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHGE PUSULIUMA

OnepaTtUBHU pU3NLMU
HSE pusuyu

Mpupoaa nocnosaka [pywTBa M3naxe Hac
pusMuMma no 3ppassbe, 6HesbegHocT w
YKMBOTHY CpeanHy.

HR pusuyu
BucokokBanndpurKoBaH Kagap je K/byyaH 3a
edurKacHo nocnoBarbe JpywTsa.

UT pusuyu

Ycnen cse Behe 3aBMCHOCTM  MOCAOBHMX
npoueca JpywtBa o0 WHPOPMALMUOHUX
TEXHOJI0TWja, ayTomaTusauuje 7
TeNeKkomyHuKaumja, OpywTBoO je W310MKeHO
pusnymma obesbehera oyeKnBaHe
OOCTYMHOCTM  CepBMCa W HEMpeKUgHOCTU
nocnoBama.

Y uu/by 3alTUTE 3aMnoC/eHMX, OMNpeme U NocTpojerba W
UBOTHE CpeAMHEe Kao W UCNyHerba 3aKOHCKUX obasesa
JpylwTBO KOHTUHYMPAHO CNPOBOAM HAA30P pagHMX Npoueca,
3aMocneHnx, cpeacraBa 3a paf, YCI0Ba pagHe WU KMBOTHe
cpeguHe, nNpaBoOBpeMeHO  ycarnalwasa HOPMATMBHO-
MeTOA0N0WKa AOKYMEHTA Ca MPOMEeHama y 3aKOHOAABCTBY
Penybnuke Cpbuje M KoHTpoauwe NOCTynawe y CKnaay ca
nctum. [lpylwiTBo Kpo3 cuctem oncepsuparba, KopnopaTuBHON
HaZ30pa M eKCTePHUX MHCMEeKLUMja NpaBOBPEMEHO peanusyje
KOpPEKTUBHE Mepe Ha/IoXKeHe Ha ocHoBy McTpara HSE gorahaja.
CnpoBoge ce obyKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3aMoC/eHNX.

[pywTBo cnpoBoAM WMPOK CeKTap Mepa Kako 61 NpuBYyKIO U
3aApKano KeanudukoBaHe cTpydrbake y [pywtey. Heke op,
Mepa 3a npuBnavere KBaAMPUKOBAHOr Kazpa cy: nporpam
paHe perpyTauuje (capagha ca 06pa3OBHUM YCTaHOBAMA,
cTMneHAupatrbe cTyaeHaTa) u nporpam NIS Calling.

Mporpammn Koju ce CNpoBOAE 3a OCTaHAK 3aMOC/TEHMX CY:
Mporpam ynpas/batba TaneHTma, MNporpam passoja TaseHaTa,
CTpy4YHe 06yKe 3anoCNeHUX, MOCTYNaK NPoLeHe 3anoceHnX nNo
OCHOBY nepdopmaHcu M noTeHuujana — UAEHTUPUKOBatbE
TaneHata v geduHWCarbe NJaHA HacNedHWKa 33 K/byyHe
nosunumje y KOMnaHuju, TPeHWH3N 338 PYKOBOACTBO U yBohetbe
jeaMHCTBEHOr cMCTEeMa 3a ynpaB/batbe TaNeHTMMA.

LpywTBo ynpas/ba oBum pusmumma nomohy H13a mepa, Koje
yK/byuyjy UT cTaHaapae, anate 3a MOHUTOPUHT CUCTEMA, BPLLUK
pe3epBHO KoMupake nojaTtaka M TecTMpa MOCTynak 3a
onopaBak cepsuca. [pylwTBo, Takohe, HacToju Aa npatv u
UMMNIeMeHTMpPa HoBe TeXHONOrMje U HabaB/ba HOBY onpemy y
unsby noseharba KBa/sMTETa M KOHTUHyWUTETA AOCTYMHOCTU
cepsuca.




KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Pusuyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu
[OpywTBO je W3NOKEHO pU3MLMMa YyCnes

moryher HapyLwaBaka WHTErpuTeTa,
NoBep/bUBOCTH " pPacrnonoXKmMBoOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne ycnocrtas/beH je
JocnefaH WMo jacaH npouec  ynpas/bakba
pu3Muuma y peanusaumju UHBECTULIMOHUX
npojeKkaTa, Koju je y noTnyHocTu ycknaheH ca
PMI cTtaHpgapauma (Project Management
Institute).

EdukacHo  ynpas/batbe  pusMuMMa  Ha
npojekTMma ornega ce y nosehamwy
sepoBaTHohe 1 yTMLuaja No3MTMBHMX gorahaja,
OOHOCHO CMakberby BepoBaTHohe M yTuuaja

HeraTMBHMX gorahaja Ha npojekaT, wWTO
omoryhaBa u3pagy peasHujux niaHoBea
ynpae/arba  npojektom 1 nosehasa

M3BECHOCT A0CTU3akba MOCTaB/bEHUX LM/beBa
npojekKTa.

®peKkBEHTHa UW3MEHa W  MNOOLITPaBakbe
CaHKLMOHUX PEXMMA MOKeE A,0AaTHO Aa yTuye
Ha nocnosake [pyne. 10.01.2025. roauHe
OpywTBo je cTaB/beHo Ha SDN (Specially
Designated Nationals) nncty OFAC-a (Office of
Foreign Assets Control).

3awTtnTa nHbopmaumja y ApywTsy nogpasymesa akTUBHOCTU
Koje, Kpo3 pan ca MHbopmaLMjama, MO3UTUBHO YTUYY Ha
nocsioBatbe y LM/by oAprKaBarba KOHTUHYMTETA MOC/NOBHUX
npoweca u cesohera NOCNOBHUX PU3MKA Ha HajMmarby moryhy

Mepy.

Cuctem 3awtnTe MHGopMaumja JpywTea je LenmHa Kojy YnHe
npaBusa NponucaHa HaNOroAaBHMM W HOPMATUBHO-
METOL0N0LWKNUM OOKYMEHTUMa, oprosapajyhe
OpraHM3aLMOHO-TEXHUYKE Mepe W aKTUBHOCTU Y UWby
obe3behera M KOHTpONE MpUMeHe MPOMNUCAHUX Mepa
3awTuTe.

3a cBaKM MHBECTMLMOHM NpojeKkaT ce jow y ¢pasu nnaHuparba u
npunpeme u3pahyje getasbaH NNaH ynpas/bakba PUINLUMA.
Tom  npuaMkom ce  nocebHa  naxmwa  noceehyje
naeHTMOUKAUMjM PU3KMKA KOojU cy 3HadvajHu 3a ogpeheHu
WHBECTULMOHN NPOjeKaT, aHaNn3n MAEHTUPUKOBAHUX pU3MKa
(KBanUTAaTMBHA M KBaHTWTAaTMBHA aHanAM3a), NAaHUMpakby
»CTpaTernje oarosopa”, O4HOCHO, aAeKBaTHUX Mepa (Kpo3
peduHUcatbe NpPeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTU, KOPEKTUBHUX W
pesepBHMX NNaHOBA [AeN0Bakba), YTBpHMBamy HMBOA
TOo/NlepaHLUmMje Ha npeno3HaTe pu3MKe, Kao M aeduHUcakby
04rOBOPHMX /IMLLA 3a4yKeHMX 3a cnpoBoherbe mepa u ivua 3a
pefoBHY peBM3Njy NPOjeKTHUX pusmka. CBe HaBendeHo ce
objeanmyje y cBojeBpCHM Perncrap pusmnka Ha NpojexTy.

Y npBux geset meceum 2026. rogmHe, OpywtBo je o OFAC-a
[obuno ocam NocebHUX nuueHuM, Yume je omoryheHo
nocnosame.

Mehytum, 6yayhe edekte TpeHyTHe eKOHOMCKe cCuUTyaumje
TELWKO je NpeaBMAETU, a TPEHYTHA O4YeKMBarba U MpoueHe
PYKOBOACTBA MOrY Ce pa3/IMKoBaTu 04 CTBAPHUX pe3yaTaTa.

lpyna je cnpoBoauna WHTepHe npoueaype Kojuma ce
obe3behyje ycarnaweHOCT NOC/nOBakba Ca CaHKUMjama ca
LUu/beM Oa Ce OTK/IOHE PU3ULM M MOTeHUWjasiHe HeraTuBHe
nocneauLe Koje ce Mory 0pasutu Ha nocaosarbe [pywTsa, a
Koje npousnase M3 NocnoBatba CynpoTHOr 3abpaHama W
orpaHuyerb1Mma YCMNOCTaB/bEHUM mehyHapoaHuUm
CaHKUMjama.
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OlMNC PU3SUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHE PUSULINMA

HacTajy Kog, HoBYaHWX cpeacTaBa, Aeno3unTa y
6aHKama M OGUHAHCUJCKUM WMHCTUTYLMjaMa,
MHTEPKOMMNaHWNCKUX KpeauTa/3ajmoBa AaThx
Tpehum nuuMmMa, Kao M MPUIMKOM MpoJaje
HapTHUX nepveata ca OA/I0KEHUM
nnaharbem.

Pusnk nukemaHoctn je pmsmk ga he HUC
lpyna umatn noTewkoha y ucCnyhaBaky
cBojux pocnenux obasesa. Pey je o pu3unky
HernocTojama oarosapajyhumx n3sopa
buHaHcuparba nocnoBHUX aktnBHoctn HUC
Mpyne.

HWC Mpyna je 360r cBOje OCHOBHE aKTUBHOCTYU
M3/10}KEHA pPU3MLMMA MPOMEHe LeHa, U To
LeHa cupose HadTe M HadTHWUX AepuBaTa U
NeTpPoXemmujcKMX MNpoM3BOAAa Koje yTW4y Ha
BPEAHOCT 3a/1Mxa U MapKe y npepagun HadTe
M NPOU3BOAHM METPOXEMUjCKMUX NMPOM3BOAA
LWTO Aasbe yTu4ye Ha byayhe ToKoBe HOBUA.

Ynpas/batbe KpeauTHUM pU3NLUMMA je YCMNOCTaB/beHO Ha
HuBoy HUC lpyne. Y norneay KpeauTHUX nnumuTa, baHKe ce
paHrupajy npema ytspheHMm meTogo/iornjama 3a KibyyHe U
octane 6aHke, y cBpxy oapehuBarba MaKCMMaNHOr U3HOCA
nsnoxeHoctn [pywTsa npema 6aHUM y 6UI0 KOM MOMEHTY
(Kpo3 penosute, MHCTPYMEHTE AOKYMEHTAapHOr MOC/0Bakba:
6aHKapcKe rapaHuuje, akpeauTuBe, UTA. — U3JaTe y KopucT
HUC a.a. Hoeu Cap).

Mo nuTawy noTpaxkmBaka Of Kynaua, pasBujeHa je
MeTO40N0MNja  KPeaUTHUX /NIMMUTA Ha OCHOBY Koje ce
AedbuHMILE HUBO M3NOXKEHOCTM Npema oapehHeHnm Kynuuma,
Y 3aBMCHOCTU 0, HbMX0BMX GUHAHCUjCKMX NOKaA3aTesba.

HWUC Tpyna HenpecTaHO nNpaTu CTakbe CBOje NMKBUAHOCTM Y
uu/by obesbeherwwa [O0BO/BHO TOTOBMHE 3a noTpebe
OnepaTUBHOT, MHBECTULIMOHOT U UHAHCUjCKOT MOCNOBakba.
KOHTMHYMpaHO ce paaM Ha yroeapaky M obesbehuBatrby
OOBO/bHO  PACNOIOKUBUX KPEAUTHUX W AOKYMEHTaPHUX
JIMHW]a, Y3 UCTOBPEMEHO MOLUTOBae UHTEPHO AedbUHUCaHOT
MaKCMMaNHOT  [03BO/bEHOr HMBOA KpeauTHOr ayra MU
ucnyrwere obaBesa M3 yroBopa ca NOCNOBHMM 6aHKama
(KoBeHaHTH).

[leo 0BMX pu3MKa Cce eNuUMUHMILE KPO3 npunarohaBarbe
npogajHux LeHa HadpTHUX AepuBaTa NPOMeHaMa UeHa HadTe
W aepuBsara.

Ocum Tora, y UnM/by CMarberba MOTEHLMjasHOr HeraTUBHOr
yTMuaja 0BOr pu3MKa Ha OUHaHCMjcKM pesynTat [pywTsa,
cnpoBoge ce cneaehe mepe:

e loauwe nnaHWpake, 3aCHOBAaHO HAa M3pagu Bule
cueHapuja, npahewe nnaHoBa M bHnaroBpemeHo
KOpUroBake onepaTMBHUX NJaHOBA HabaBKe cMpoBe
HadTe;

e PepoBHe cegHuue Komucuje  [ApywTBa 33
HabaeKy/npoaajy cupose HadTe pagun pasmaTparba
CBMX Haj3HAYajHUjUX NUTaHA;

e  CTanHa, MHTEH3MBHa NPOBEPA HOBUX MNOTEHUMjaNHUX
ncnopyymnaLa Kpos npoLesypanHy NpoBepy UCTUX, a
no ynutMma M MUCMMMa 3aMHTEPECOBAHOCTM Koje
[ocTaB/bajy HUC-y;

e MaKCcMManHO HacTojatbe A3 Ce Yy PEecTPUKTUBHUM
ycnoBuma obesbegm KOHTMHYMpaHO cHabaesarbe
CMPOBOM HahTOM Yy NOTPEOHUM KOAMUYMHAMA, anu U
no Tuny HadTe Koja oAroBapa NJaaHOBMMaA Npepase v
nnaHupaHe NPoM3BOAHE /acOPTUMAHA AepPUBaTa;

e (CranHa HacTojatba fa Ce ONTUMM3Yjy npoLecu U
TEXHA Ka WTO 60/bMM eKOHOMCKMM edeKTuma u
noKasaTe/blMma;

e [lpaherbe  TPKMULWHMX YycAOBa  TOKOM  Uene
KaneH4apcKe roavHe U NpuKyn/bare nHdopmaumja
04, WHO-KOMMAHWja Koje Ccy eMWHEHTHW, Moy3aaHu
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OpywTtBo nocnyje y mehyHapogHum
OKBMPUMA U U3JIONKEHO je PU3MKY NpOMeHe
Kypca CTpaHWX BaJiyTa, KOju MpoucTu4ye u3
nocnoBakba C€a pPasANYUTMM  BanyTama,
npseHcTBeHO EUR n USD. Pusunk npouctude
n3 byayhux TProBMHCKMX TpaHCaKuuja u
Nnpu3HaTUX cpeacTasa U obaBsesa.

[pywTBO je W3N0KEHO PU3UKY NpomMeHe
KamaTHe CTomne — U Ca acneKTa 3afyXuBara
Kog 6aHaka, M ca acnekta naacuparba
cpeacTasa.

Tpejaepy Ha eBPOMCKOM TPXKULUTY, 3 U LUMPE, KaKo 61
ce wWTo bosbe carneganu NOTEHLMjaNHU YCNOBM 3a
cnpoBohere 1 peanmsaumjy cnotT-HabaBKu.

[Jeo pu3smKa Koju ce oAHOCM HA yTWUAj NMpPOMeHe Kypca
HauMoHanHe BanyTe npema USD v ytuuaj osor daktopa Ha
ueHe HadpTHUX OepuBaTa HeyTpanuvlie ce KpPo3 MPUPOAHM
XEeUMHT NpofajHMX LuUeHa HadTHUX JepuBaTa Koje ce
npunarohasajy npomeHama kKypca. Ocum Tora, KopucTte ce U
MHCTPYMEHTM ynpas/bakba pusMLMMa Kao wTto cy dopBaps
TpaHCaKLMje U CyKLecuBHe KynoBMHEe AeBM3a Ha AEeBU3HOM
TPKUIITY, KOje [AONpPUHOCE CMarbery edeKTa HeraTMBHMX
KYPCHMX pas/vKa y cuTyaumju genpecuvjaumje HaumoHanHe
BanyTe npema EUR (BanyTa y Kojoj ce uamupyje Hajsehu aeo
OeBU3HUX obasesa [lpywTBa, HakoH yBohera CaAHKUMOHMUX
orpaHuuetrba). Y ocTane mepe Crnafgajy M ypaBHOTEXKaBahbe
AeBU3HOr noabunaHca, y CMUCAY YyjeaHayaBarba BasyTa
HansiaTe U3B03a ca Ba/lyTama AEeBU3HMX 0baBe3a, ynpas/batbe
Ba/JIyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHor noptdonunja u ca.

OpywTBo ce 3adyXyje Kog NOCNOBHMX 6aHaka no
NMPOMEH/bUBMUM  UAN  OUKCHMUM  KamaTHMM cTonama, Y
3aBMCHOCTU 04, Npojekumja npomeHa 6asHMX KamaTHMX cTona
Ha TPMKMULITY HOBUA M MoryhHOCTM nocioBHMX BaHaKa Aa Hyae
dUKcHe KamaTHe cTone 3a Kpegute. Mnacuparbe HOBYAHMX
cpeactaBa y BWAY MHTEPKOMNAHWCKMX KpeauTa/3ajmosa
fatux Tpehum anumma ce Bpln, Takohe, MO NPomMeH/bLUBUM
MM GUKCHMM KamaTHMM CcToMama, JAOK Ce njacuparbe
HOBYAHWX CPeACTaBa y BUAY OPOYEHUX UM a 8UCMA AEn03MTa
BPLUM YrNaBHOM N0 GUKCHUM KamaTHUM cTonama. Maacuparse
HOBYaHWX CpeAacTaBa y BUAY Aeno3uTa BPLUM Ce y CKnaay ca
MEeTOA0/0MMjOM  KPeaWUTHUX AMMUTA MOCNOBHUX 6aHaka
(cpeacTBa ce no peunnpoumMTETY NAACUPAjy CAMO KOA, K/bYYHUX
nocnoBHMX 6aHaKa Kog Kojux ce [pywTBo 3a4ysKyje no ocHoBy
KpeamuTa, O4HOCHO KPeanTHUX/AOKYMEHTapHUX InHKja). Y Tom
CMUC/Y, MPUXOA M HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY GaHKapCKMX
Aeno3suta U Aenom AaTMX WMHTePKOMMAHMJCKUX KpeauTa y
Hajsehoj mepu He 3aBuce o4 NpomMeHa 6azHMX KaMaTHMX CTONa,
OOK obaBese npema H6aHKama U MHTepKoMnaHuWjcke obasese
Koje Cy yrosopeHe M no NPoMeH/bMBMM KamMaTHMM CTonama
3aBMce o4 NpomeHa 6asHUX KamaTHMX cTona.

Y UM/bY CMatbetba HEM3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KamMaTHUM
pusukom, [pylITBO NPUANMKOM MpUKYN/batba NoHyaa HaHaka
3a QUHaHCUparbe, MHCUCTMPA Ha AO0CTaB/bakby M MOHYAA ca
OUKCHUM KamMaTHUM cTonama Kako 6u ce nssplumno nopehere
KamaTHMUX cToma ca BapujabUAHUM N OUKCHUM KamaTHUM
cTonama, Kao oAabup y ckaagy ca akTye/IHOM MOJIUTUKOM
yrnpas/bakba pacxoauma KamaTHux ctona. Mopes HaseaeHor,
CTa/lHO Ce CMpPOBOAM aHaNM3a KpeTakba KamMaTHMX CToma Ha
OUHAHCUjCKOM TPMKULLITY, Kao W aHanM3a orpaHuyerba W
moryhHocT Kopuwherba MHCTPYMeHaTa KamMaTHOr XeLuHra
(kamaTHM cBOMOBW, OMnuMje U cn.).
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floc/I0BHO ORPYKEKE’

nobanHo eHepreTcKo TPXKULWTE je y Tpehem KBapTany M Aasbe HecTabuaHo 360r paTHUX AejcTaBa Ha banckom
nctoky. Nopepn HMBOA LieHa Npobaem je 6una n goctynHoct HadTe, LNG-a n fepuBaTa, WTO je 3HAYajHO yTULano
Ha CMarberbe r106aNHNX 3a/MXa U CTakbe Ha TPXKULUTY, @ NPENnIo Ce U Ha TPXKULLITE eNeKTPUYHE eHepruje m
Hybpuea.

Cykob y UpaHy NokpeHyo je npepacnogeny Kanutana v Harau pact npoduta HapTHUX ruraHaTta. Haram pact
npoduTa y Tpehem KBapTany je NOACTaKHYT PEKOPAHUM MapKama y npepagm Hadte (crack spreads) — 63 ponapa
no 6apeny, y nopehetrby ca 50 fonapa y Apyrom KBapTany 1 26 gonapa no 6apeny npe roguHy gaHa.

MehyHapogHa areHumja 3a eHepreTuky — IEA yKasyje Ha nag, noHyae HadTe, ybp3aHO CMmarbere 3amMxa U cae
Behe MpUTUCKe Ha TPXKULWTE AepuBaTa, AOK HEU3BECHOCT OKO HOpManusaumje cHabaeBarba OCTaje K/by4YHM
daKTOop 3a fa/ba KpeTarba Ha EHEPreTCKUM TRKULWTUMA.

AmepuryKa YnpaBa 3a eHepreTcke uHoopmaumje — EIA (USA), npouemyje aa he rnobanHa npomsBoarba TEUHUX
ropvea 6UTKM Marba Hero npeTxoaHe roauHe. NobanHa noTpowma he, Takohe onNacTy y3 o4eKknBaHM ONopaBak
HapefHe roaunHe. 3anuxe HadTe 1 aepusata cy y nagy y Tpehem kBapTany, U o4 noyeTka cykoba y mapTy, anu
ce [0 Kpaja roguHe o4vekyje nocteneHa ctabunaunsaumja 3anmxa. Te npoueHe NoAPa3yMeBajy U MUPHO pellere
KOHGAUKTA Ha BAMCKOM MCTOKY.

OPEC+ je poHeo ognyKy o nosehakby NPOM3BOAHMX KBOTa 3a centembap y o4HOCY Ha aBrycT, Ynme je
KOMMNAEeTUpPaH NpoLLec Yknaaka apyror (og Tpu) paHuje ytepheHor nakeTa orpaHuuyerba. Y okTobpy u HoBembpy
he 3a4prKaTi KBOTY Npoun3BoAHe HadTe U3 cenTembpa.

TpuwTe HadTe M HapTHMX AepuBaTa je U Aasbe NoA CHaXKHUM yTuuajem nopemehaja y cHabaesary ca bavckor
MCTOKa M CMakbeHMX KamauuteTa npepage, WTO je NOAWUMIO LeHy Brent-a v A0OBeno A0 peKopaHor pacra
padUHEPUjCKMX MapPKM HAPOUUTO KoA An3ena.

Tokom Tpeher kBapTana ueHa Brent-a je 3HadajHo  Kpemame yeHe Hagpme muna
nopacna — of, HajHWxe LieHe Ha camom noyeTky  Brent Dtd*, S/bbl

jyna (68,2 ponapa no 6apeny), A0 BpXyHua 15 _
cpegnHom centembpa (132,2 gonapa no 6apeny) 115 -

3abenexeH je CKoK o 4ak 93,9%. 105 -

MoyeTkom jyna cy 3abenexkeHe HajHWKe UeHe Y ZE

KBapTany, ycnes npuBpemeHor 3aTuilja y cykoby 75

Ha BAMCKOM UCTOKY, anu TOKOM mecela A0Nasu 40 65 -

KpaTKOTpajHor, jeAHO4HEBHOT CKOKa Ha npeko 100 55 : : : : : : : : .
Aonapa no 6apeny. MpoceyHa yeHa y Jyny je 6buna Il M v Vv VI VIL VL IX
oKo 83,4 gonapa no 6apeny. Y aBrycty je pact LeHe 2025. Mpocek 2025,
610 ymepeHuju, ca npocekom og oko 90,8 ponapa — 9026 Mpocek 2026.

no 6apeny, anu je y centembpy ycnes opyKaHux

nHUmMaeHaTta y 6ansnHn Opmysa, AOWNO A0 PEKOPAHOr pacTa LeHe, Kaga je 3abenexxeH makcumym og 132,2
nonapa no 6apeny 1 4o Kpaja Mmecela ce 3aJprKasia Ha BUCOKOM HUBOY (NpoceK y cenTembpy je oko 116,8 gonapa
no 6apeny).

MpoceyHa ueHa HadTe TMNa Brent y Tpehem KBapTany ose roguHe je 97,0 fonapa no 6apeny.

LleHe pepwvBaTa cy npaTuae CKOKOBe LieHa cupoBe HadTe. [oYeTKOM jyna LeHa 3a TOHy eBpoamM3ena Ha 6ep3u
(CIF Med) kpeTtana ce oko 950 gonapa no ToHW, a cpeanHom centembpa je npewna 1.600 gonapa No TOHW.
BeH3unH je noyeTKom jyna 6Mo Ha HMBOY og 939 gosiapa No TOHK, a cpeauHom cenTembpa je 4OCTUrao HMBO Of,
npeko 1.300 gonapa no ToHW. PadmHepmjcka map:Ka 3a 6eH3uH je, npema IEA, 3Ha4yajHO 3a0CTajao 3a AM3EN0M,
jep cy 3anuxe cpearunx gectunata y 3emsbama OECD ncnog HMBOA NeToroAuiuker npocexa.

3 N3Bopm nogataka 3a CeerT, LleHy HadTe 1 Makponapametpe: UssewTaju MM®, World Oil, BCG, Bloomberg, Reuters, EY komucwja, IEA, EIA,
EIB, OECD, OPEC, Oil&Gas Journal, U3Bopu nogaTaka 3a Cpbujy: UssewTaju HBC, MKC; P3C, nssewTtaju MM®, HOBMHCKM YnaHum: , TaHjyr”.
4 U3Bop: Platts.
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IEA oueKyje cTabununsaumjy ueHa cmpose HadTe 40 Kpaja roguHe, 3aauxe HadTe n gepmsaTta y 3emsbama OECD
0CTajy HUCKe Kao W [0 caja, a 3a/nxe Cpesbux gectunarta y ATIaHTCKOM 6aceHy Ha KPUTUYHO HUCKOM HUBOY.
PaduHepunjcke mapke 3a eBpoausen he BepoBaTHO OCTaTM U3y3eTHO BUCOKE A0 Kpaja roauHe, foK ce 3a 6eH3uH
ouekyje 6iarv nag mapxu.

EIA (USA) npouerbyje aa he npoceyHa LeHa HadTe Brent go Kpaja roavHe cKouMTH 3a oko 1,5 gonap (Ha oko 91
ponap no 6apeny), Aok he ueHa HadTe WTI nopacti 3a oKo 2 gonapa y ogHocy Ha Tpehu KBapTan (Ha oko 86
Aonapa no 6apeny). Mpoussoata cupose HadTte y CAL, he y nocnegrbem KBapTany fOCTU3ATU PEKOPAHE HUBOE
(oko 14 mnnnoHa 6apena AHEBHO), anAn Ce NpoLeryje HacTaBak Npaxmera 3aamnxa Hadte y CAL 1 3emsbama
OECD.

UcTpaxknBatbe Koje je cnpoBeo Reuters yKkasyje Ha TO Aa Cy FOTOBO CBU aHAaNUTUYapW NOAUMIN CBOje NPOrHo3e
ueHe HadTe.

3a rnobanHo TPKULWTE NPUPOAHOr raca M y Tpehem KBapTany K/bydHa je Buna orpaHUYeHOCT MOHyAe M
dnyKTyaumja LeHa, 36or nopemehaja TokoBa Kpo3 OpmMycKM mopeys, A0K je pacT npounssoare y CAL v apyrum
pernoHnma (KaHaga, AdpuKa n Ayctpanuja) camo feMmuYHo ybaaxkmno makbak ca bamckor uctoka. Y centembpy
je amepuukn n3sos LNG-a goctmrao 10,9 MMAMOHA TOHA, Y aBrycTy je 3803 610 Ha HMBOY o4 10,7 MUAMOHa TOHa.
Yak 54% amepuykor raca je otuwno y Espony, a 26% y Asujy.

EBponcka KomucHja je HaBena Aa Hema pU3MKa 3a CUFypHOCT cHabaesarba y 3emsbama EY, ynpKoc HUCKMM
3a/MxaMa, 3aTBOPEHMM KanauutTeTuma y Katapy u BUcokoj daykTyaumju LeHa. EBponcke 3anmxe npupogHor raca
Cy Ha TeK 66% NonykeHOoCTM CKNaamLuTa (YKynaH KanaumTeT je ~1,100 TWh), WwTo je 3HaTHO Mcnog NeToroguller
npoceka o 82%. Y A3nju cy BUCOKE LieHe 3Ha4ajHO cMakbuie notpaxmy. Y CALl je nomaha nponssoaHba octana
Beoma BMCOKa. N3Bo3 raca n3 Pycuje y EBpony je un gasbe seoma HM3ak. ACER npouerbyje Aa PyCKM rac YUMHM oKo
12% noTpouwrse EY y 2026, anun 1 ynosopaBsa Aa cy HUCKe 3anuxe u nopemehaju cHabaesarba u3 Katapa nosehanu
PU3KK oA pacTa LeHa.

IEA y cBom u3BelwuTajy 3a Q3 2026. nporHo3mpa roauiikby nag, rnobanHe noTpaxkKke 3a NPUPOAHMM FacoM Of,
0,5% (oko 20 mununjapam KybHux meTapa). Hajsehu nag 6enexke bnauckum wmctok (4%) - 36or owTteherba
nHobpacTpykType n EBpona (2%) — ycnen pacta npousBoAtbe eHepruje U3 06HOB/BMBUX M3BOPA M BUCOKMUX
Be/sIenpoajHuX LieHa raca.

MeTpoxemunjcka MHAYCTPUja je CyoueHa ca BUCOKMM LieHaMma CMpoBMHA, nopemehajuma y naHumma cHabaesatba
M cnabom TpaxHOM, WTO je orpaHuumno moryhHocT npousBohaya fa pacT TPOLIKOBA MPEeHecy Ha Kymnue.
MocebaH npuTUcak nocTtojao je y EBponu v Asnju, rge cy cKynsba HadTa M NETPOXEMWjCKM MOAYyNpounsBoau
NoAM3aNM LLeHe eTUIeHa, NPONU/IEHA U NOMMEpPa, AOK je TpaXHa ocTana cnaba.

LeHe nonnetnneHa n noamnponuieHa Ha eBPOMNCKOM TPXKULLTY Cy Kpajem KBapTasia nopacse, ajan NpBeHCTBEHO
360r BULIMX TPOLIKOBa NPOM3BOAbE U Clabuje noHyae. Y A3uju je cuTyaumja 3a npomssohaye noavnponuaeHa
6una jol HenoBoJ/bHUja , jep je NponuaeH NOocKkyneo bpxke o4 NOAMNPONMAEHA, Na Cy NPOU3BOAHE MapKe bune
HeraTMBHe. AMEpPMYKO TpXULWTe je 6UNo penaTMBHO OTMNOPHMje, 3axBasbyjyhu NOBO/bHMjOj AOCTYMHOCTU
nonynpou3Boaa, anun je U Tamo cnaba TpaxHa U BUCOK HUBO 3a/IMXa OrPaHNYMO PacT LeHa nponuaeHa.

Cnaba npodpuTabuaHOCT M BULLAK KanauuMTeTa cy ybp3anm TpaHchopmaLumjy neTpoxemujcke nHgyctpuje. Y Jy»KHoj
Kopeju je 0go06peHo rawere ABa eTUAeHCKa NocTpojera YKynHor Kanauuteta 1,39 MuaMoHa ToHa roguiutse,
JOK cy ca apyre cTpaHe y TypCKoj HajaB/beHe HOBE MHBECTULMjE Y METPOXEMMN]CKM KOMMNIEKC, NHULMPAHO je U
BuWe npojekata y KasaxctaHy. Y EBponu je HacTaB/beHa MoAepHM3aumja MNONMMEPHUX KanauuTeta w
TEXHOJI0TMja, 0AHOCHO NpeycMmepaBakbe NHBECTULMjA Ha MPOM3BOAE BUCOKOT KBaMTeTa.

Hemauka, UTanunja n dpaHuycKka cy HajaBuae 3axTeBe 3a yBohere 3aTUTHUX YBO3HMX KBOTA Ha MOMMEPHY
cmony nonnetuneH-Tepedtanat (PET), Aa 61 orpaHUuMne Harm pacT yBo3a, NpBeHCTBEHO U3 KuHe.

FnobanHa npoussoara enekTpuyHe eHepruje n3 OUE Tpebano 6u ga 'y 2026. nopacrte 3a Buwle of, 8%, unme he
OME npBu NyT NpemaLlnTh yrasb 1 Noctat Hajsehn M3BOp eNekTpuyHe eHepruje y ceeTty, Hasoau IEA. NMocebHo
CHaKaH pacT o4Yekyje ce Koa conapHe eHepruje, umja 6u npounssoga Tpebano aa ce noseha 3a oko 600 TWh.
MehyTtum, 6p3n pact OUE cBe BULLE HAMNA3UN HA OFPaHUYEHA EIEKTPOEHEPTETCKUX MpeKa.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

EBponcka uHBecTMLMOHA 6aHKa je ogobpuna 9,2 mapg esBpa 3a ybpsarbe eHepreTcke TpaH3uuuMje, 04HOCHO
ynaramwa y eNekTpoeHepreTcke mpexe y Hemaukoj u FpuKkoj, conapHy eHeprujy y UTanmjn n gassnHCKO rpejatbe
y JlIuTBaHuju.

EBporcka KomucKja je HajaBuaa Hosy aykumjy EBponcke 6aHKke BpeaHy Ao 500 muanoHa eBpa, 3a NPoM3BOAHY
3e/IeHor BOAOHMKa y EY, a umnje je oTBaparbe nnaHMpaHo 3a geuembap 2026.

nobanHa npuBpesHa aKTUBHOCT je pesiaTMBHO OTMOPHA, anun y3 ycriopaBakbe pacta U rnojavyaHe uHdnatopHe
NPUTUCKe (HAPOUYUTO Yy APYroj NONOBUHKU roamHe) 360r BUCOKUX LeHa eHepruje U cykoba Ha BAMCKOM WUCTOKY.
OECD nporHosupa rnobanHu pact og, 2,9%, ook MM® ouekyje 3,0%, y3 BE/IMKE pErMOHaNHE Pa3/IKe — CHaXKHUjU
pacT u pasbe benexe MHanja u Knuna, pok cy Espona, CAL v Pycuja cyodeHe ca cnabujum pactom.

OECD 3a 2026. npeasuha cnab npuspeaHu pact y eBpo3oHu oz 1,0% 360r BUCOKUX LeHa eHepruje, MHGNATOPHUX
npuTUCaKa U HUCKe gomahe noTpolwbe.

MM® je y jyny objaBno canyHe nporHose pacta bAMN 3a 2026: EBpo3oHa 0,9%, CAL 2,3%, Pycuja 1,1%, KnHa 4,6%
n UHamja 6,4%.

Mpema m3BewTajy CBeTcke 6aHKe 3a EBpony u LleHTpanHy A3sujy pacT pervoHa he ycnoputu Ha 2,2% (ca 2,6%
npeTxoaHe roauHe), 40K je 3anaaHun bankaH n3yseTak ca ybp3sarem oz 3,1%,

lfoguwa ctona nHdNauuje y eBpo3oHU je nopacna Ha 3,8% y centembpy, y ogHocy Ha 3,2% y aBrycry.

nobanHa mehyroamwrba uHGNaumja je y asrycty, npema OECD, nopacna 360or HOBOr pacTa LeHa eHepruje Ha
4,3% (ca 4,1% y jyny). Y 3emsbama 20 nadnaumja 61 Tpebano aa nopacte Ha 4,1% y 2026. (ca 3,4% y 2025). Y
eBpo30HM je mehyroamwra unHbnaumja pgoctmrna 3,2% y aBrycty, a 3a centembap ce npeasuha AoAaTHO
ybp3are Ha 3,8%. OECD oueKyje aa he MHGNATOPHU NPUTUCUM OCTaTM NOBULLIEHU A0 Kpaja roauHe, anu 6u ce
CTabUAN3aLMjOM EHEPreTCKUX TRXKULITA MHNALMja CNYCTUIA Y HAPEeAHOj FOANHM.

LeHTpanHa 6aHKa Pycuje je y jyny cmarbuna pepepeHTHY KamaTtHy cTony ca 14,25% Ha 14% Kako 61 ce noacTakno
KpeauTupare U 0jayvana MHBECTULMOHA aKTUBHOCT.

MaKpoeKkoHOMCKa KpeTatba y Cpbuju obenexnnm cy ybp3sare npuspeaHe akTMBHOCTU U HACTaBaK ycnopasakba
nHdnaumje. HBC ouekyje aa he peanaH pact b4 Cpbuje 3a 2026. nsHocnutn 3,2% (NpetTxoaHa npoueHa 3,0%)
360r pe3yaTaTa EKOHOMCKE aKTUBHOCTM Koju cy 60/bM 04, 04eKMBAHUX ([ONPUHOC yCyra U NPUBATHE NOTPOLLHE,
Kao 1 onopasak MHAYCTpUje, pyaapcTea, rpaheBnHapcTea u nosbonpuspese). MHdnaumja je y asrycty usHocmna
0,5% y ogHocy Ha jyn, ogHocHO 2,2% y oaHocy Ha aeuembap 2025. MpoceyHa 6pyTo 3apaga y jyay je MsHocuna
167 xw/bapga puHapa, y nepuoay jaHyap—jyn peanHo je nosehaHa 3a 8,5%. PedepeHTHa KamaTHa cTona je
3a4pyKaHa Ha HMBOY oA 5,75%, a KamaTHa cTona Ha cTambeHe KpeauTe je y aBrycTy usHocuna 4,5%.

CseTcka 6aHka npegsuha ekoHomcku pact Cpbuje y 2026. oa 3,1%, NoAcCTaKHYT jaBHUM MHBECTUUMjaMa,
TYpPM3MOM, NPUBATHOM NOTPOLWHOM U BEhM M3BO30OM.

CeeTcKa 6aHKa je ogo6puna oko 520 mnanoHa espa 3a lNporpam pa3soja racHor cekTopa Cpbuje, ycmepeH Ha
yHanpehere curypHocTu cHabaeBarba racom, pa3Boj MHGpPaAcTpPyKType 1 pedopme racHor cektopa. Mporpam he
ce cnposogmtn 10 rogmHa.

Bnaga PC je npoayxuna Baxkerwe Oasiyke o npuBpemeHoj 3abpaHu n3Bosa HadTe M HaQTHUX AepuBaTa [0
31.10.2026. roauHe.

5 U3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBMHCKM YnaHum
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Kpemarse kypca USD/RSD®
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5 N3Bop: HBC.

Vil Vil

Mpocek 2025.
Mpocek 2026.

IX

MpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/RSD vy
npsux geset meceum 2026. roauHe je
Marba 3a 3,9 amHapa, wto je 3a 3,7%
Makbe Yy OAHOCY Ha MpOCeYHy BpeaHOCT
Kypca y uctom nepuoay 2025. roguHe.
Tokom npBux aeset meceum 2026. roanHe
Kypc USD/RSD je nopacrao 3a oko 3,8
AMHapa, O4HOCHO 33 OKO 4%.

Tokom npsux geset meceum 2025. roanHe
Kypc USD/RSD je onao 3a 12,5 aguHapa,
OAHOCHO 33 11%.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Anannza pesynrara

OnwTK perMoHaHN TPEHA je pacT NOTPOLWHE, AOK je Yy BOCHU 1 XepL.eroBMHU NpMmeTaH naj,y o4HOCY Ha aeseT
Meceum npoLsie roauHe.

Y nepvogy opf jaHyapa fo centembpa 2026. roauHe,
3abenerkeH je pacT yKynHe noTpoLwe HapTHUX AepuBaTa
oA 1,7%, a noTpolwa MOTOPHUX ropuBa Ha gomahem
TPXUWTY Nopacna je 3a 2,3%, A0K je NOTPOLHA MOTOPHUX 2.094 2.142
ropmsa y manonpogaju y nopacty 2,9% y ogHOCy Ha UCTH

nepuoay 2025. roanHu.

0O6um mp3cuwima MomopHux 2opusa PC8,
Y XUsb. MOHa

M3y3eTHa npogaja y mapTy Koja je 6buna nocneauua

nosehaHe HabaBKe oA CTpaHe KOPWUCHMKA 360r cTpaxa of,

HecTawuue [fOoOBefa je A0 CTBapakba 3a/uMxa Koje ce HUC
NMoCTENEHO CMakbyjy, MOCebHO Yy No/bONPUBPESHOM OcTanu
cermeHTy. YTuuUaj reonosTUYKMX TeH3uja M nocebHo
Kpu3e Ha BIMCKOM UCTOKY Kpeupanu cy n3pasmTto Besmke
ocumnaumje y ueHama TOKOM Lenor nepuoga. 3abpaHa
n3B03a Ansena us Pycuje y jyny n n3y3eTHo HM3aK BOAOCTAj
[yHaBa cy [O[ATHO HEraTMBHO yTUUanM Ha moryhHocT
yBO3a aepusata y Cpbujy. HAC je 13 concTeeHe npousBoar-e HenpekuaHo obesbehmsao ypegHy cHabaeBeHOCT
TPXULWTA HaGTHUM AepuBaTUMA.

9M 2025. 9M 2026.

06um manonpooajHo2° MpHcUWmMa MOMOpPHUX

2opusa PC¥, y xure. moHa
Yyewhe HUC-a Ha manonpoaajHOM TPXKULLTY je HUXKe

1.464 1.507 3a 5,4 npoueHTHa noeHa y nopehery ca mnctum
nepuoaom npolsie roguHe, aaM U Aasbe ocTaje Ha
BMCOKOM HMBOY Y CAOMEHUM W AMHAMUYHUM
TPXULIHMM YC/I0BMMA Y KOjMMa KOMMaHWja nocnyje.
Hajgehn peo naga npofaje ogHocu ce  Ha
HUC HemoryhHocT nnaharba npeko oapeheHnx
Octann | BaHKapcKkux KapTuua.

9M 2025. 9M 2026.

7 3sopu nHbopmaumja Ha OCHOBY KOjUX CY KpenpaHe npojekumje: 3a Cpbujy: HTepHe aHanumse u npoueHe baoka ,,Mpomet”. CBa eBeHTyanHa
0ACTyNakba y 36MpHUM BpeaHOCTUMA Y rpadUMKOHMMA KOjW cnesie HacTajy yenes 3a0Kpy»KMBatba.

8 Noaaum 3a 9M 2026. roamHe 4aTi Cy Ha OCHOBY NpoLLeHe.

° Manonpo/aja ocTanux ydecH1Ka Ha TPXKULWTY cHabaesa ce og senenpoaaje HUC-a n apyrnx yuecHuka Ha BenienpoaajHom TpxkuwwTty Cpbuje.
19 Mpomet HUC-a 1 ocTanmnx KOHKypeHaTa yK/bydyje MOTopHa ropumsa (rac, KMr-moTopHoO ropmso, MOTOpHU 6eH3uHu, ansenn). THI 6oue Hucy
YK/byyeHe.

20



KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NOC/I0BabA

97,0 69,1 Brent Dtd S/bbl 94,0 70,9
125,9 83,9 MNpuxoam op npopaje MApA. RSD 297,6 229,7
13,2 3,3 Heto pobut/ry6utak mapa. RSD 23,1 -0,3
24,6 11,0 EBITDA™ mapg,. RSD 59,7 21,1
15,3 25,0 OCF mapa. RSD 31,8 26,7
7,4 6,6 CAPEX mapg,. RSD 19,2 19,0
69,4 63,0 2:5:’::;?:&6::::3:;? CHOBY Nopesa n mnpa. RSD 1708 167,7
357,4 539,5 YKynHa 3apy)keHocT npema 6aHkama'* mun. EYP 357,4 539,5
2,1 2,0 LTIFS® 6pOj 2,1 2,0

1 EBITDA = Mpuxoam og, npoaaje (6e3 axkumse) — TPOWKOBK 3anmxa (HadTe, HaDTHUX AepuBaTa M OCTaAMX NPOU3BOAA) — ONEpPaTUBHU
TPOLWKOBM nocnosarba (OPEX) — 0CTaiv TPOLUKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXe A4a yTuue.

12 U3Hocm 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MN/JB-a.

3 Nopesu, Takce, HaKHaAe M OCTaM jaBHM NPUXOAM 0BpadyHaTV 3a nocMaTpaHu nepuog,. Mpernes obyxsata o6asese HUC Mpyne 3a nopese
n apyre jasHe npuxogae y Cpbuju u y apyrum semsbama y Kojuma nocayje HUC Mpyna.

14 YKynHa 3agy»eHocT npema 6aHKama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha aaH 30. centembap 2026. roguHe
TO U3HocK 357,4 MUIMOHA eBpa YKYMHOT Ayra No OCHOBY KpeauTa, [OK Ayra no OCHOBY akpeauTnea Huje 6uno.

15 Lost Time Injury Frequency — nHamkaTop nospeaa ca msrybsbeHum aaHuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BakbeM 3aMoOCNEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBeaeHW MHAMKATOP Ce M3padvyHaBa KYMY/IAaTUBHO Of, NOYETKA FrOAMHE, a NpuKasaH
nogaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.09.2026. roanHe.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

KroyuyHu nokasamerou

279,7 281,8 nlpowussoara HadTe U raca® XW/b. T.€.H. 834,0 837,7
0,6 0,7 LTIFY 6poj 0,6 0,7
10,2 6,9 EBITDA mnpa. PCL, 28,2 21,8
51 4,5 CAPEX' mnpga. PCL, 14,3 11,5

OcHOBHM UMb 3a 2026. roanHy y Bnoky ,UcTparknearbe 1 NPon3BoAHba” je ucnykere NaaHnpaHe NpousBogte
Yr/bOBOLOHMKA, peanunsalmja npojekaTa reosI0WKO-UCTPaXKHUX pagoBa M noseharbe edUKACHOCTM reonoLKo-
TEXHUYKUX aKTUBHOCTMU.

Y Tpehem KBapTany 2026. roanHe OCTBapeH je ykynaH obum npousBogre HadpTe U raca og 268,5 xu/baga
YC/IOBHUX TOHa Ha JfexunwTtuma y Cpbuju. YKRynaH obum npoussoarbe 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguvHe,
YK/by4yjyhu 1 KoHuecuje nsHocu 279,7 xusbaga yCnoBHUX TOHA.

YKynHa npounsBoatba HadTe 1 raca y npeux aeset meceum 2026. roanHe, ykbydyjyhu n KoHuecuje, nsHocu 834,0
XW/bafie yCOBHUX TOHA.

Y 06/1aCTM reonoruje U paspage eKuLTa akL,EeHaT je Ha 04yBakby BUCOKOT KBasiMTeTa u3BeaeHux [TA ycmepeHux
Ha nosehatbe npoussoarse HadTe U raca.

FeonowKo-ucmpaxcHu padosu u paspada sexcuwma

Y Tpehem KBapTany 2026. roanHe nywTteHo je y pag 10 HoBMX HAaPTHMX ByLIOTMHA, NPWU YEMY je OCTBAPEH cpean
npupacT oa 21,8 t/aaH, wrto npeactasma 10,5 xu/baga AoAaTHMX ToHA HadTte. Of Tora je nywTteHo y pag 8
XOPU30HTaMHMX BYLIOTUHE LWITO je A40BeNo 40 npupacTa og 22,2 t/aaH.

Y Tpehem kBapTany 2026. rogMHe, yCnewHo cy CNPOBEeAEHE re0/I0LLKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU Ha 33 ByLIOTUHE ca
3a£,0B0/baBajyhMm NpoceyHMM NPUpPacTom.

Y 2026. roavHKn, HacTaB/ba Ce ca NPUMeHOM TexHonoruje PUP. Y Tpehem KBapTasy HakoH NpUMeHe oBe
TexHonoruje, nywreHo je y pag 10 6ywoTtuHa 1 ocTBapeHa npoceyHa npupact og 1,7 t/aaH.

Y Tpehem kBapTany 2026. roanHe, HaKOH Npefacka Ha HOBW NPOU3BOAHMU C/0j, NYWTEHO je y pag 14 6ywoTnHa
ca cpearbum ocTBapeHum npupactom o 4,9 t/paH. YpaheHo je n 8 uHTeH3nduKaumja, wTo je omoryhuno
npupact og 1,5 t/gaH, AOK je M3 HeakTMBHOTr GoHAa 0cnocob/beHO 3a pad YKynHO 1 6ywoTnHA, ca NPUPacTomM o4,
2,6 t/naH.

Kapa ce yamy y 063up ce I'TA peanusoBaHe y Tpehem KBapTasy, OCTBapeHa je AoAaTHa Npounssoara HadTte of
15,2 xn/mape ToHa.

2D/3D ceusmuka

Ha ocHOBY A,0CafalutbiX re0NOWKMX UCTPaXKMUBatba askypupaH je nopTdono y un/by peanusaimje naaHMpaHor
ncTpakHor bylwersa Koje he 6UTM U3BeAEHO Y TPOrOAMULIFKEM NEPUOAY.

16y npounssoary Aomahe HadTe YK/bydeH je 1 rasofinH, a y NpoM3BOAHM raca y3eTa je KomepumjasaHa NpoM3BOAtba raca M Iaku KOHAEeH3ar.
17 Lost Time Injury Frequency — nHaukaTop nospeaa ca msryb/beHum gaHuma. OgHoc 6poja nospega ca 60n10BatbeM 3amMocNeHUX npema
YKYNHOM 6pojy pagHuX caTv NOMHOMEH Ca MUIMOH. MogaTak ce ogHocu Ha Baok ,UcTpaxkusatbe 1 nponssoaha”. HaseaeHu MHAMKATOp ce
M3payyHaBa KyMy/1aTUBHO O, NMOYeTKa roguHe, a NpMKasaH noaaTtak npeacras/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.09.2026. roauHe.

18 duHaHcuparoe, 6e3 MNB-a.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

JluyeHyHe obase3se

Y npBux geseT meceum 2026. roanHe cy yTBpheHe 1 oBepeHe pesepBe NoA3eMHMX BOAA 3a jeHO HaasuLwTe.
Tokom npBux aeset meceun 2026. roguHe, ypaheHu cy U A0CTaB/bEHM HAANEKHUM OpraHUma:

e M3BeWTaju O CTaky pe3epBM W pecypca Yr/bOBOAOHMKA W NOA3EMHUX BOAA Ca CTakbeM Ha AaH
31.12.2025. roaunHe;

e TloaunwrKn m3sewTaj o nocnosarwy HUC a.a. Hoem Cag y npouecy eKkcnsioaTaumje HadTe, raca u
noasemHumx soga 3a 2025. roanHy;

e loauMwKM onepaTMBHU MNiaH 3a M3BOhere pyAapCKUX pagoBa y Mpouecy ekcnioaTauuvje 3a 2026.
roAuHy;

e 4 rogvwa u3BelTaja O pe3yaTaTMma reosIOWKUX WUCTPaXKMBakba HadTe WM raca Ha MCTPAKHUM
npoctopuma (cesepHu baHart, cpegrm baHaT, ceBepHa bauka v jy»kHa bauka), 2 3aBpLlUHa U3BeLwTaja 0
pe3ynTaTMma reosIoWKNX UCTPaXKMBaAHba Ha UCTPaXKHOM NpocTopy (jy»kHM BaHaT 1 MoayHas/be), Kao u 4
3aBpLUHA M3BELUTAja O pPe3y/ATaTUMa reo/IOWKUX UCTPaXKMBatba HadTe M raca Ha eKCrnioaTaunuoHUM
nosbuma y baHaty 1 baukoj;

e  3axteB MUWHUCTApCTBY pyAapcTBa M eHepreTMKe 3a NPoayKere 04006peHOr UCTPaXKHOr nepuoaa Ha
ncTpaxkHom npocTopy MNoayHassbe;

e [1Ba 3axTeBa [1OKpajUHCKOM CeKpeTapmjaTy 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTeo 1 caobpahaj: 3a usgasarbe
of06pera 3a NpPoLMNpere eKCNI0ATALMOHOr No/ba NOroHa cpeaby baHaT 1 3a 0b6aB/batbe TEXHUYKOT
npernena pysapckux objekarta nsrpaheHnx Ha eKcnaoaTaLMoHOM NoJsby NOroHa ceBepHU baHar;

e Op loKpajuHCKOr CeKkpeTapujaTa 3a eHepreTuky, rpahesBmHapcTBo M caobpahaj cy npubas/beHa 4
ofobpersa 3a M3Bohere PysapckMx pafoBa Ha eKCNN0aTauMOHUM MOJ/bMMA NOroHa cpearby baHaT u
cesepHu baHar.

23



KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

Mpou3eodra Hagpme u 2aca

Y npeux aeset meceun 2026. roanHe nponsseneHo je yKynHo 834 xusbaja yCAOBHUX TOHA HadTe UM raca, WTo je
3a 0,4% Mmatbe y 04HOCY Ha UCTM Nepuog npolwne roguHe. Y Tpehem Keaptany 2026. rogmHe npovsBeneHo je
YKYMNHO 279,7 Xxu/bafa ycnoBHMX ToHa HadTe m raca, wro je 3a 0,7% matbe y 04HOCY Ha UCTW Nepuog, npoLuse

roguHe.
282 287 280 274 280

9M 2025. 9M 2026. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026. Q3 2026.

Mpou3eodra Hagpme u 2aca, y xuso. m.e.H.

838 834
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KroyuyHu nokasamerou

1.020,1 994,8 06um npepaae HadTe U nonynpounssoga® XW/b. TOHA 2.635,0 2.671,8
996,4 896,8 VYKynaH npomeTt HapTHUX gepusaTta?’ XW/b. TOHA 2.396,0 2.421,2
245,5 289,7 Manonpodaja XW/b. TOHA 686,8 803,9
459,7 323,8 Benenpodaja? XW/b. TOHa 1.017,9 909,2
235,1 240,3 TpaH3um, u3go3 u bJ? XW/b. TOHa 550,4 586,1

56,0 43,1 Mpomem XU XWb. TOHa 140,8 122,0
745,7 726,9 TpomeT MOTOPHUX ropusa* XW/b. TOHa 1.838,8 1.921,4
29,2 24,8 TMpoussoara eneKkTpuuHe eHepruje?’ xub. MWh 109,7 85,6
17,8 5,7 EBITDA DWS?¢ mnpa. PCA 39,3 4,3
22,8 5,0 EBITDA lMpepada?’ mnpa. PCA 45,0 4,4
0,1 3,9 EBITDA Mpomem?® mnpa. PCA 1,3 7,6
2,3 1,9 CAPEX DWS% mnpa. PCA 4,5 7,1
1,3 1,1 CAPEX lpepada mnpg. PCAO 2,5 3,2
0,5 0,5 CAPEX lpomem mnpg. PCO 1,1 2,8
1,3 1,5 LTIF DWS* 6poj 1,3 1,5
1,3 1,6 LTIF Mpepada 6poj 1,3 1,6
1,0 1,0 LTIF MMpomem 6poj 1,0 1,0

19 MpukasaHn 06uM npepage yk/byuyje u 06um npepage XUMN-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa OACTyNakba y 36MPHUM BPeLHOCTMMA HacTajy
ycnep, 3a0KpyKuBatba.

20 CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuBatba.

21 YKsby4yje M Npoaajy y/ba M masuea NoroHa 3a NPOM3BOAtbY MasnBa.

22 BJ obyxBaTajy Nnpoaajy KaHana 6utymeH, 6yHkep 1 asunoropmsa. Moyes og 2026. roamHe, Npogaja Masusa ce npuKkasyje y oksupy bJ, ook
je y npetxoaHum nepuoamma buna npukasaHa y oksupy npometa Benenpopaje.

2 MNpukasaHm 06um XUMM-a je KOHCONMAOBAH M He YK/bydyje NPoAajy OCTBApPeHy Y MHTEPHUM O4HOCUMA.

24 YKynaH npomeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju n nHoakt1eama.

%5 MpuKasaHW 06MM MPOU3BEAEHE E/IEKTPUYHE EHEpruje YK/bydyje eNeKTPpUYHY eHeprujy npovsBefeHy y eHepraHu MaH4YeBo, masimm
efNleKTpaHama 1 GOTOHANOHCKMM enleKTpaHama. YKynaH obum npouvsseseHe enektpuyHe eHepruje Ha ®HE 3a nepwuop, jaHyap-centembap
n3Hocu 12.445,4 MWh, aok 3a Q3 2026. nsHocu 5.053,8 MWh.

% MpukasaHa EBITDA ,,Downstream” obyxsata EBITDA Bnoka ,Mpepaga”, bnoka ,,Mpomet”, Bnoka EHepreTuka, XMMN-MNeTtpoxemuje 1 octanmnx
opraHu3auMoHuX Aenosa Koju npunagajy Downstream-y.

27 EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje n EHeprany y PHI.

28 EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

2 duHaHcuparoe, 6e3 MAB-a. NpukasaH CAPEX ,Downstream” obyxsata CAPEX Bnoka ,Mpepaga”, Bnaoka ,Mpomet”, Baoka EHepreTuka,
XWUN-NeTtpoxemuje n octatka ,,Downstream”.

30 | ost Time Injury Frequency — nHamkaTop nospeaa ca msrybsbeHum aaHuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BarbeM 3aM0OCNEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBegeHW MHAMKATOP Ce U3padvyHaBa KYMy/NaTUBHO Of, NMOYETKAa rofMHe, a NpuKasaH
nogaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.09.2026.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Tokom npBux geset meceuu 2026. roanHe nocnosakbe bnoka Mpepaga oasujano ce y HeCTabuAHOM NOCIOBHOM
OKpyXemy - nusnarawbe HNUC-a caHkumoHom pexkmmy CALL n nocnoBame y yC10BMMa KPaTKOPOUYHUX INLEHLM, KAo
M reonosIMTUYKA CUTyaLMja Koja je yTuLana Ha U3MEeHe Ha TPXKULWITY HadTe y Aeny JOCTYNHOCTU 3a HabaBKy M
pacTa ueHe u npemuja.

Ycnepn akTyenHe cutyaumje TOKOM NpBux aeset meceum 2026 roguHe, Ha HMBoy HUC Mpyne npepaheHo je yKynHo
2.635 xumaga ToHa cuposuHe®!, nok je y baoky Mpepaga npepaheno 2.705 xusbaaa TOHa CUPOBUHE.

Tokom Tpeher kBapTana y PadpuHepuju je npepaheHo 1.039 xusbaga ToHa CMpoBe HadTe U noaynponssoaa’?, wro
je 1,7% Buwe y nopehery ca Tpehnm KBapTasom npeTxogHe roaunHe.

AkmusHocmu u obum npepade

06um npepade®, y xuso. moHa

2.672
2.635 995 972 1.020
643
Monynpownssoamn
YBo3Ha HadTa
223 [Homaha HadTa
9M 2025. 9M 2026. Q32025. Q42025. Q12026. Q22026. Q32026.

HakoH gobujarba nocebHe nuueHue 3a obaB/batbe onepaTUBHUX akTMBHOCTU HUC-a oa cTpaHe MUHUCTapcTBa
duHaHcKnja CA 31.12.2025. roguHe, y PaduHepujy HadTe MaHUeBO je TOKOM jaHyapa 2026. rogmMHe u3BpLUeHa
MCMOpYyKa cMpoBe HadTe.

3a Bpeme obycTase paga PaduHepuje, cnpoBeseHe Cy PEMOHTHE aKTUBHOCTU Y LUusby noBehatba noysaaHocTu
pafia nocTpojerba, Tj. ypaheH je pemoHT noctpojerba S-4700 1 3ameHa KaTanmsaTopa Ha peaKktopy DC-4302
noctpojersa DHT.

Y jaHyapy cy cnpoBsegeHe CTapTHe aKTMBHOCTM HAKOH 3acToja y PaduHepujmu HadTe MaHuyeso. MocTpojera cy
yCMewHo oTnoyena KOMepLuujanHu paj HakoH BUwe og mecel, AaHa nayse. C o63Mpom Aa je mokpetarbe
nocTpojerba 3a Npon3Boaby paheHo TOKOM 3MMme, 0Baj NPOLEC HOCKO je A0CTa PU3KKa.

MywTare PadumHepuje y pad, HaKoOH BULLIE 04 MeceL, AaHa nayse, M3BPLUEHO je YCnewHo 1 0ABKjano ce npema
yTBpheHOM naaHy M y cKAagy ca KOMMAHMjCKMM npoueaypama, y3 MOLWTOBake HajBULLIMX EKOJIOLWKUX U
6e36eaHOCHUX CTaHAAPAA.

HakoH cTtapta noctpojera, Baok MNpepaga ce npunarohasao nmpomeHama Kopre yBosHe HadTe 33 npepaay,
YC/I0B/bEHUM KpeTatbem Ha CMOT TPXKMULLTY U MOryhHOCTUMa 33 HabaBKY Yy aKTye/IHUM OKOJIHOCTUMA.

Ycnepn, pekopAHor HUCKor BogocTaja [yHaBa TOKOM neTkunx meceum 2026, noctpojetba PaduHepuje HadTe
MaHueBO cy pafmna Ha BUCOKMM KamnauuTeTMuma Kako 6u ce obesbennnu notpebHM gepmBaTv 3a TpXKULWTE M
ouyBasia eHepreTcka cTabuaHoCT.

31 MpukasaHn 06MM Npepage NpeacTas/ba KOHCOMAO0BaHN 0bum npepage HUC Mpyne (Baok MNpepaga n XUM-Metpoxemuja). Ha H1BOY Bnoka
Mpepage ykynaH obum npepage msHocu 2.705 xubaga ToHa, o4 yera je 0bum npepage yBosHe HadTe usHocu 1.928 xu/basa ToHa, 0bum
npepage aomahe HadTe nsHock 611 xmu/baaa ToHa, AOK je 0bum Npepage nonynpoussoaa 166 xu/baga ToHa.

32 MpukasaHn 06um Npeacras/ba 06MM npepage Ha HMBoY Bioka Mpepagaa. Ha Huesoy HUC Mpyne je Tokom Tpeher keapTana 2026. npepaheHo
1.020 xusbaga ToHa, WTo je 3% BuLe y nopehery ca Tpehum KBapTasom NpoLune roauHe.

3 MpukasaHn 06Mm Npepage NpeacTas/ba KOHCOIMAO0BaHN 06um npepage HUC Mpyne (Baok Npepaga u XMM-Metpoxemuja). Ha H1BOY Bnoka
MNpepage ykynaH obum npepage nsHocu 2.705 xu/baga ToHa, 04 yera je o6um npepage yBosHe HadTe msHocu 1.928 xusbaga ToHa, 06um
npepaae aomahe HadTe nsHocu 611 xusbaga ToHa, 40K je 06Mm nNpepage noaynpomssoaa 166 xusbasaa ToHa. CBa eBeHTyasiHa oACTynara y
36MPHUM BPegHOCTMMA HaCTajy ycaes, 3a0KpyKuBatba
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Y centembpy 2026. ocTBapeHa je MeceyHa npepaga v gopaaa o4 npeko 403 xusbaaa ToHa (NpBM NyT noc/ie maja
2022. roanHe — Kaga je 6o ocTBapeH pekopaaH HMBo obuma npepage oa 416 xvu/baga ToHa).

MywTeH je y pas MoAEPHM30BaHM UHAYCTPUjCKU KONOCEK Yy Kpyry PaduHepuje HadTe MNMaHYeBo, a 3aBpLUIETKOM
0OBEe PEKOHCTPYKLUMje NMOCTUKE Ce MYH KanaLuTeT KeNe3HNYKe paHXMpPHE CTaHMLLE 3a NpUjem 1 oTnpemy BO30Ba
M 3HaYajHoO yHanpehyje nornctnuyka epumrkacHocTt papuHepumje. MNpojekaT je GUO BeEOMA 3axTEBAH U KOMMJIEKCAH, C
063npom ga ce n3Boamo 6e3 npekmaa caobpahaja u 6e3 3aycras/barba Npoueca Npujema M oTNpPeme aepusaTta
n3 PaduHepuije.

MpuopuTeT ocTaje HeCMeTaHW HacTaBaK paduHepujcKe npepage, y3 peanusaumjy akTUBHOCTM Ha noseharby
onepaTnBHe epuKacHocTU. TOKOM NpBUX AeBeT meceum 2026. roguHe ocTBapeH je edpekaTt mepa 3a nosehame
edunKacHocTn y BpeaHoctn og, 0,3 mnpa. guHapa.

C 063upom aa cy y Penyb6amum Cpbuju yBeaeHe HoBe 3aKOHCKe obaBese M3 obnactn emucunja GHG, KomnaHuja
je npBu NyT n3paauna u sepmdurKoBana roguLirbe U3BeLTaje.

M3BewTaju o emucnjama GHG ypaheHu cy 3a nocTpojera Ha NeT NoKauuja, a Hajsehu msasosB 6buna je
BepudpuKaumja emucuja 3a PapuHepujy Hadpte MaHyeso un XUMN-MNeTpoxemujy. loanwem n3sewTaju 0 emmcujama
GHG vn3paheHun cy Ha ocHoBY NpPeTXxogHUX MNaaHoBa MOHUTOPUHIA (M OCTane TEXHUYKE AOKYMEHTALMje), Kao U
nobujeHnx aossona 3a emucuje GHG. HakoH M3page, M3BeLWTaju Nposiase Kpo3 HesaBuCcHy BepuduKaumjy o
CTpaHe akpeamToBaHUX Kyha, yume ce noTBphyje Aa Cy NoAaum TauHWU U NOy3JaHU, MeToaonormje ycknaheHe ca
Bakehum perynatmeama, a npopadyHu NPaBUIHO CNPOBEAEHM.

Mouena je neTa ce3oHa Npakce 3a onepartepe. CBpLWEHU CPeAHOLWKONUM CY f06UAM NPUANKY 33 NPBE KapujepHe
KOpake u pag y ctpyum. OBaj wectomeceyHu naaheHn nporpam Mma 3a Un/b Aa MAaLMMa NPYXU NOAPLIKY Ha
noyeTky Kapujepe. Ose rogmHe yyewhe je omoryheHo yyeHMUMMa Koju cy 3aBpwuan opabpaHe cmepose
MawwuHcKke wkone ,MaHyeBo”, TexHuMuke wkKone ,23. mMaj“ n EnektpoTexHuuke wkone ,Hukona Tecna“ y
MaHyesy.

lpojekmu

Y TOKy je peanvsaumja npojekata ycmepeHux Ha noseharbe epukacHoCTM U noysgaHocTn PaduHepuje HadTe
MNaHueso:

e ,lNpojekaT 3a UHCTanaumnjy cumctema 3a ayTOMATCKO [03Uparbe U [oJaBakbe MapKepa M aguTmea y
MOTOpPHA ropuBa Ha aytonyHuamwTy PHIM” — npojeKkat je oa4obpeH y LenvMHu, NOTNMCaH je yroBop 3a
MCNOPYKYy onpeme W ycnyra. 3asBpleHu cy rpaheBMHCKO-MOHTaXKHU pagosu. CnpoBefeHo je
bYHKUMOHANHO UCNUTUBAkE U MyLWTakbe Yy paj cuMcTema aauTuBMparba. Y TOKY je U3MeHa TeXHWYKor
pellera 3a CUCTEM MapKUpama.

e ,lpojekaT peKOHCTPyKuUMje MpOTMBROXKapHOr cuctema y PHM” — Y ToKy je n3Bohere pagoBa Ha
PEKOHCTPYKUMju pesepBoapa FB-1701/1702, u3rpagrbu objekata enekTpo-pa3BoAHOr MOCTPOjeba,
nymnHe ctaHuue MM BoAe u cTaHuuUe 33 ckaaauwTere ekctpakTta MMM neHe. M3Boae ce n pagosu Ha
M3paam LWaxTK, NOCTaB/bakbe XMAPAHTCKE MPEXKE M Pa3BOAA EKCTPAKTa NeHe Ha BuLle noKauuja y PHI-
Y Y CKnaay ca ogobpeHnm obnumom, AMHaMUKOM U rpaheBUHCKOM [,03BO/IOM.

e ,3aMeHa KpuTMYHe poTaumoHe onpeme y bnoky Mpepaga” — OpobpeH je nacow npojekTa 3a 3aMeHy
KPO-Ha S-100 n Ha S-2400. 3a HabaBKy onpeme no J10T-oBuma 1, 7, 8 1 9 noTnucaHu cy yroBopu ca
pobaB/bauMma 3a UCNOPYKY 16 Komaaa onpeme Ha S-100 1 S-2400 n obesbeheH je pok ucnopyke npe
3acToja noctpojerba y 2027. rogmHu. CBu aobas/bauM onpeme cy AOCTaBUAW NOTPEBHY TEXHUUKY
OOKYMEHTAUMjy onpemMe M y TOKY je uspaga lNpojekta 3a nssohere. M3abpaH je HTL, HNC HadTtarac
A.0.0. Hosu Cap Kao leHepanHu nssohay pagoBea, y TOKy je ycarnawasarbe U NoTNUCMBakbe yroBopa.

e Peanu3oBaHe Cy MNaHCKe aKTMBHOCTM HamereHe OOPXKMBOCTU MOy34aHOr paja TEeXHOMOLLKUX
MOCTPOjerba TOKOM NEeTHUX MeCeUn Yy YCI0BUMA eKCTPEMHO BUCOKMX ambujeHTanHWUX TemnepaTypa.
CnpoBoheH je nojayaH NPeBEHTUBHU Mperaes onpeme, AO0AATHO XEMU]CKO yMwhere AeN0Ba MUKPO
cuctema 3a xnahere poTauMoHe onpeme, PafoBM Ha AO0AATHOM XMAPo-6aacTuHry u unwhersy
Ba3AyWHUX XNafkaKa NoCTpojerba, PefoBHO oApiKaBakbe WHAYCTPUjCKUX pacxnagHux ypehaja u
pefoBHO ofp)KaBakbe CMCTEMA 3a pacxnafHy BoaeHy marny. OBMM aKTMBHOCTMMa je obesbeheH
HecmeTaH, Noy3aaH n eduKacaH pag NocTpojera Uy eKCTPEMHUM NETHWM YCI0BMMA U Ha NOTPeBHUM
BMCOKMM KanmauuTeTnma npepage.

e PeanusoBaHa je 3ameHa KaTanusaTopa Ha noctpojery S-300 Koja obesbehyje nosehare npuHoca
AepuBata 1 ctabunaH pag nocTpojersa.
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e Y TOKy je npuMnpema 3a NJIaHCKE PEMOHTHE aKTUBHOCTU Ha nocTpojerby S-2400 n npomeHa Ha 3MMCKU
peXMm paga v NPoOU3BOAHY KOMMNOHEHTU 32 3UMCKM AU3EN.
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MpodajHu objekmu’® u nocucmuka

HWUC Tpyna noceayje 3843 aktueHa manonpogajHa objexta. Hajsehu 6poj rwux, TauHuje 327 manonpoaajHux
objekaTa ce Hanasu y Penybnvum Cpbuju.

CpeanHOM jyHa cy noYenn pagoBu Ha PEKOHCTPYKUMjM pe3sepsoapa R6 u R7 y cknagmuwTty HapTHUX aepuBaTa y
Hosom Caay.

Y TOKy je 3aBpLueTak NpojeKTHUX pafoBa 3a peKoHcTpyKumjy 3 CCr. MoueTtak peanunsaunje ase CCl je nnaHupaH
y nocneawem KkBaptany 2026 roamHe, 40K je yBog y ekcnaoataumjy cese 1pu CCI nnaHmpaH y 2027. roanHu.

McnopyyeHo je 5 HOBUX ayTO-LMCTEPHM 3a NPeBo3 HAQTHUX AeprBaTa TOKOM jyHa, 3a noTpebe 610Ka Mpomer.

ﬂpoepa/vtu ﬂOjGﬂHOCmU u mapkemuHWKe akmusHocmu

Y npsux aeset meceumn 2026. roanHe, y Cpbuju cy peannsoBaHe MapKETUHLLIKE aKTUBHOCTU KOje cy Mmase 3a
UW/b Pa3Boj NOTPOLaYKux 6peHa0Ba M NPOrpama /10jaIHOCTH, Kao 1 yHanpehere npoaaje ropmMea u JONYHCKOT
acopTMMaHa Ha 6EH3UHCKMM CTaHULama.

Mepuog jaHyap — centembap 2026. cy obenexune cnegehe HajBaxkHNje MapKeTUHLLIKE aKTUBHOCTM y Cpbunju:

e [loBogom ToTasiHe peKoHCTpykuumje CCI ,Aepogpom CypumH“, y npBOM KBapTany je crnposegeHa
NPOMOTMBHA aKLMja 33 NOTPOLIAYe Koja je KoMyHuuupaHa nytem CRM Kamnakwe M KOMMNaHUWjCKOr CajTa.
AKumja je Tpajana go 31.01.2026. roauHe y umsby noseharba CBEYKYNHe aTPaKTUBHOCTU MOHYAE,
npyamwa noapLKe Npoaaju, Kao U NpuBaaYerba HOBMX NOTpoLaYa. AKuuja nonycta Ha G-Drive ropmso
je cnpoBegeHa 1 y apyrom v Tpehem KBapTany. MexaHusam akuuje je 6o Aa cBM NOTPOLIAYM KOju
cunajy G-Drive 100 6eH3unH uam G-Drive ansen octeapyjy 10 guH/n nonycta y HaBeaeHOM mepuoay.
AKuMja je mmana 3a uw/b noeehare (ovyBatbe) Npogaje HadTHMX AepuBaTa Ha MasaoNPOAAjHOM
TpKUWTY Cpbuje, akTMBaLMjy M NPUBIAYEHE HOBMX NOTPOLLAYA; KA0 U 04YyBakbe KOHKYPEHTHOCTU yCes,
nojayaHe akKTMBHOCTU OCTanuX HaGTHUX KOMNAHMja Ha goMahem TPKULWTY.

e T[loBogom wwupera mpexe CCI Ha Kojuma ce Hasase camoycay:He Kace ca moryhHowhy nnaharba
ropvBa, Kao M Npou3BoAa U3 MpPOAaBHULE M PECcTOpaHa, HAcTaB/beHa je MPOMOLMja HOBMUX Kaca Ha
OPYLWITBEHUM MpEXKaMa W y OKBMPY ansiMKauuvje nporpama nojanHoctu ,Ca Hama Ha nyty“. MNopep,
CaMOYCAYXKHUX Kaca, NyTeM APYLWTBEHUX MPeEXa KOMYHULMPAHO je u ,nogusarse rotosmHe”, ,,UNC —
nokaxku nnahawe”, ,nnaharbe meceyHux padyHa” n ,,ognoxeHo naahare AuHa KaptTuuama“. Y ummwy
npomouuje TAT ypehaja npunpemsbeHa je Kamnarba 3a ApywTBeHe mpexke u MOCM maTtepwujan.

e [lporpam nojanHoctn ,Ca Hama Ha nyTy “"— YKynaH 3abenexeHn 6poj akTUBHUX KOPUCHUKA Y MPBUX
geset meceum 2026. roguHe je 748.904, opn kojux je 250.313 BupTyenHux. bpoj HOBUX BUPTYENHUX
Y/laHOBa 04, NoYeTKa roguHe je 21.975, a aKTUBHUX KOPUCHUKA MObUIHe ananKauuje: 430.798. Y Toky
AeBeT MeceL peannsoBaHe cy mecedyHe CRM Kamnarbe ca Ln/beM peakTUBaLMje HEaKTUBHUX Y1aHOBa
nporpama, nosehara yyewha O6peHAMpaHux gepuBata, Kao W noBehakba npojaje AONYyHCKOF
acopTMMaHa.

e JlpywteeHe mpee / napTHepU 3a Kpenparbe oHNajH caapxaja / cajt.- Y npsom KeapTtany 2026. roamHe
dokyc je 610 Ha aKuMju 33 NonycT o4, 5 AnHapa no AMTpy y3 naahakbe 6HaHKAapPCKOM ananKaLmjom Koja
je cnpoBefeHa y ABa HaBpaTa. Y Apyrom keapTany 2026. rogmHe cnpoBeeHa je akumja 3a nonyct og, 10
OvHapa no anTpy 3a G-Drive ropuBsa.

34 Crarbe Ha aaH 30.09.2026. roauHe.

35 Mako je Komnanuja HAC a.4. oa 31.12.2025. rognHe aobuna onepaTmsHy IMLEHLY, Koja je NOTOM npoayskasaHa Tokom 2026. roguHe, og,
09.10.2025. roanHe Kaga cy CaHKuuje CTynuie Ha cHary y nyHom obumy, npuBpemeHo je 0bycTaB/beH pag 6eH3MHCKMX cTaHmua y byrapckoj.
BeH3uHcKe cTaHuue y byrapckoj cy og noyeTtka centembpa 2026. roanHe usgare y 3akyn.
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06um npomema

Y npsux aeset meceum 2026. roanHe 3abenexeH je nag npometa og 1% y ogHocy Ha uctu nepuog 2025. roamHe,
TaKO A4a je YKynaH npomeT M3Hocmo 2.396 xusbaga ToHa.

e Manonpogaja — nag 3a 15% ycnen:

o

o

naga npogaje y Cpbujun Koju je nsassaH ysohewem caHkumja HUC-y Koje cy poBene Ao oTexxaHor
nnaharwa Ha GEH3MHCKMM cTaHuuama. MNnahawe Ha HUC CCT je moryhe peasnv3oBaTv camo y
rotoBuHu, nytem OUHA kaptuue, UMNC nnahawbem m y3 Kopuwherwe KOpnopaTMBHMX KapTUua 3a
npaBHa nua.

naza npojaje y NHoOaKTMBama, Kao nocieamua TpeHyTHe reonoMTUYKe cuTyaumje.

e Benenpopgaja3® —pact3a 12%

o

MoBehaHe aKTMBHOCTM Npoaaje, yTuaj HadTHe Kpu3e, BaHpeaHa obycTaBa paga paduHepuje MO/,
3abpaHe n3Bo3a 13 Cpbuje n Pycuje, a y nocnearbe Bpeme U ycies nafa BoaocTaja JyHasa, WTo
Aosoam no nosehaHe npoaaje.

e W3B03, TpaH3nT n BJ¥;

o

o

nosehate o6Mma npomeTa TpaH3uTa 3a 20% npseHcTBEHO 360r noBeharba TpaXKHe 3a MasyTom U
nponuaeHom,

CMarberbe npopgaje asuo-ropuBa 3a 25% y opgHocy Ha wuctu nepuwop 2025. roauHe, ycnepg,
HemoryhHOCTM peanusauuvje npojaje BeNenpofajHum, W3BO3HUM U reselling Kynumma Kao
nocneamua ysohera CaHKLMja U KPAaTKOPOUHMUX IMLEHLN;

nag npoZaje y oKBMpY KaHana byHKepucarba 3a 22% ycnen, fo4aTHO OTEXKAHOT NOC/I0BAkba €A MHO-
KAnjeHTUMa, 360r packuga yrosopa ca ogpeheHnm KanjeHTuma ycnes caHkumja HUC-y, Kao 1 HUCKor
BOAOCTaja [lyHaBa;

CMatbere npomeTta bUTymeHa 1 Kokca 3a 11%, ycneg onTummsalmje noTpoLre cupose HadTe WTo
je poBeno oo marbe pacnosnoxKueocTu y PHIN, 36or Behux KonMUMHa CBETAMX AepuBaTa, Kao u
CMakberba Npogaje ycnepq caHkumja HAC-y.

06um npomema®®, y xuro. moHa

996
807
sg6 235
550 240
602 592 188
I I Mpomet XMNNN
m M N3B03, TpaH3uT 1 bJ
Benenpogaja
Manonpogaja
9M 2025. 9M 2026. Q32025. Q4 2025. Q12026. Q2 2026. Q3 2026.

36 YKsbyudyje Npoaajy y/ba M Masuea NoroHa 3a NPOM3BOAHY Ma3uBa.

37 b) obyxBaTajy NPOMET HapTHMX AepuBaTa KaHana buTymeH, 6yHKep 1 aBno-ropmsa. Moyes og 2026. roamHe, Npoaaja Mas3usa ce NpuKasyje
y okBupy bJ, fOK je y npeTxoaHUM nepuogmma Buna npukasaHa y okBMpy npometa Benenpoaaje.

38 MpuKasaHM 06UM NpomeTa NpeacTaB/ba KOHCOMAOBaHM 06um npomeTta HUC pyne (Baok ,Mpomet” n XUM-Metpoxemuja). Ha HuBOY
Bnoka ,Mpomet” 06um npomerta nsHocu 2.548 xusbage ToHa: 06MM manonpogaje usHocu 687 xusbagae ToHa, 06UM Besenpoaaje UsHocu

1.024 xnwape

TOHa, AOK TPAH3UT, TEXHONOLWKM M3B03 M B) n3Hoce 837 xusbaga ToHa. CBa eBeHTyalHa OACTyNarba y 36MpHUM BpegHOCTMMA

HacTajy ycnes, 3aoKpyKusatba.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

Cmpyxkmypa npomema®, y xurso. moHa

2.421 2.396 996

" MeTpoxemujckn
npou3BOAM N apOMaTUKa

W benu gepusatn n THI

W LipHu 1 octanu gepusatu

9M 2025. 9M 2026. Q32025. Q42025. Q12026. Q22026. Q32026.

39I'lpvn(a3aHV| o61Mm npomeTa NpeacTas/ba KOHcoAMAoBaHU obum npometa HUC pyne (Bnok ,Mpomet” u XUM-Metpoxemuja). Ha Husoy
Bnoka ,MpomeT” 06Mm npomeTa nsHock 2.548 xu/basa ToHa: 06MM mManonpogaje M3Hocu 687 xusbasda ToHa, 06MM Besenpojaje U3HOCK
1.024 xu/bapa TOHA, AOK TPAH3UT, TEXHONOLWKM 13B03 M BJ n3Hoce 837 xusbase ToHa. CBa eBeHTyaslHa 0ACTyNama y 36MpHUM BpesHOCTUMa
HacTajy ycnen 3aoKpyKuBakba.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

MpupodHu 2ac

3a noTpebe opraHusaumje n banaHcupara noptdonuja npupogHor raca HNC a.g. Hoeu Cag, y Tpehem kBapTany
2026. roguMHe M3BpLIEHe je 3aKyn TPaHCMOPTHMX KanauuTeTa NPMPOAHOr raca 3a racHy roauvHy 2026/2027
roguHy.

[Mpou3e0o0r-a enekmpuyHe eHepauje

Y npeux geset meceum 2026. rogMHe, NPOU3BOAHA €/1EKTPUYHE eHepruje je n3Hocuna 109,7 xumwaga MWh, wro
je nosehate y ogHOCY Ha UCTU Nepuos NpoLuse roanHe, Kaga je usHocuna 85,6 xumwaga MWh. oK je y Tpehem
KBapTany 2026. rogMHe Npon3BOAHba eNIEKTPUYHE eHepruje usHocuna je 29,2 xumwaga MWh, wro je 3a 18% suwe
y oAHocy Ha uctm nepunog, 2025. roauHe.

Mane enekTpaHe cy npoussese 3a 4% BuLIe eNeKTPUYHE eHepruje y ogHoCy Ha Tpehu KBapTan npolusie roamHe.

MpousBoarba Ha coNapHUMM naHennma y Tpehem KeBaptany 2026. rogmHe usHocuna je 5,1 xumwaga MWh, a y
npBux AeBeT meceum nsHocu 12,4 xnmbage MWh wTo je oKo 3 nyTa BULLE Y 0AHOCY Ha NPBUX AeBeT meceum 2025.
roguHe.

06um npoussedeHe enekmpuyHe eHepauje*’, y xuroadama MWh

40,5 40,0
109,7 37,4 ’
85,6 29,2
24,8
DOTOHAMNOHCKe eNeKTpaHe
Mane enektpaHe
EnepraHa MNaHueBo
9M 2025. 9M 2026. Q32025. Q42025. Q12026. Q22026. Q32026.

Peanusayuja lNMpozpama mepa eHepeemcke egpukacHocmu y HVC a.0. Hosu Cad

Y ckfafy ca NporpaMom Mepa 3a CMatberbe MOTPOLWHe eHepruje u noseharbe eHepreTcke edUKacHOCTH,
oyeKnBaHu edeKkaT eHepreTcke ywTeae y Tpehem kBapTany 2026. roanHe U3HOCK OKO 771 T.e.H., @ OYeKMBaHa
dMHaHCKHjCKa BpegHOCT ywTeae oko 94 MUANOHa AMHapa.

0O6Ho8BUBU U3BOPU eHepauje

Op 2025. rognHe noyena je ca pagom Hajseha conapHa ¢oOTOHaANOHCKa eNeKkTpaHa y BaacHMwWTBY KomnaHuje,
MHCTasMcaHa Ha 10 xeKTapa cnobogHux nospwmnHa y Cknagmwty gepmsata HadpTte y HoBom Cagy. HbeHa cHara je
6,8 MWp, Te cy HeHUM nywTaremM y pag YTPOCTPYYEHU MPOUM3BOAHMU KaMauMTeTU CONAPHUX eNeKkTpaHa Yy
gnacHuwTtey HMUC-a.

Y TOKy je peanusaumja npojekTa msrpagre ®HE Cmeaepeso 3,18 MWp ca 6aTepujckum cknaguwTtem (BESS).

MpunpemsbeH je NpojeKar 3a usrpaary conapHe PHE Enemup Ha Tay, MHcTanucaHe cHare 1,8 MWp. To he 6utu
npBa CONApHAa efneKTpaHa KomnaHuje Koja he mmatm $oToHamoHCKe MaHene noctaB/beHe Ha poTtupajyhy
KOHCTPYKUMjy 3@ ayTOMaTCKO AHeBHO npaherbe TpajekTopuje cyHua, yume he ce noctuhu 3HavajHo Beha
npoayKumja n 6o/b1 pUHaHCKjcKM edeKTn NpojeKkTa. YCBOjeH je nacol npojekta U nsabpaH je n3sohay pagosa
no moaeny , K/byd y pyke”“.

“rpukasaHn obMm npousBeaeHe eNekTpUUHe eHepruje yK/bydyje eNekTpUUHY eHeprujy npousBefeHy y eHepraHu laHyeBo, manum
eneKkTpaHama 1 GOTOHAMOHCKMM enleKTpaHama. CBa eBeHTya iHa OACTyNaka y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3a0KpyKuBatba
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Mo3nTnBaH TpeHa nsrpaarbe manux conapHmux PHE Ha 6eH3nMHCcKUM cTaHuuama HUC-a ce HacTaB/ba. YCBOjeH je
nacow npojexkTa u n3abpaH nssohay no moaeny ,K/byd y pyke“ Ha jow 19 ctaHMua 3a cHabaeBare ropuBoOM Yy
B/IaCHULUTBY KOMNAHMje, YKYNHOr KanauuteTta oko 0,51 MWp.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

H/byWHU nokasamesvu

81,1 84,4 MpousBogHa NETPOXEMMUjCKMX NPOU3BOAA XW/b. TOHA 222,1 211,5
103,6 106,8 Mpepaga npumapHor 6eH3nHa XW/b. TOHA 283,6 269,0
79,0 73,4 TMpomeT NeTpoxeMmjcKux Nponssoaa XW/b. TOHA 225,8 195,4
3,2 -2,4 EBITDA mpa. PCA, -4,1 -6,5
-3,6 -2,8 Herto pesynTtar (HeTo fo6UT/HeTO rybuTak) mapa. PCA -5,1 -7,4
0,4 0,1 CAPEX“ mpa. PCA, 0,5 0,6
4,9 7,0 LTIF 6poj 4,9 7,0

Y npeux geset meceum 2026. roanHe nokasatesb EBITDA je 610 HeratuBaH M nsHocuo je -4,1 munujapay PCA,
WTO npeacTaB/ba nobosbliakbe y nopehery ca UCTUM Nepuoaom MpPeTxofHe roguHe, Kaga je EBITDA 6una
-6,5 munujapamn PCA.

Y npeux aeset meceumn 2026. roguHe, HeTo rybutak usHocu -5,1 mmunnjapam PCA, wro je 60/bM pesyntaTty ogHocy
Ha ynopeaHu nepuoja npeTxoaHe roguHe.

Kapa je pey o onepaTMBHMM nNoOKasaTe/bMMma, Yy NpBUX AeseT meceun 2026. roanHe obum npousBoare
NeTPOXeMMUjCKMX NPOM3BOAa U3HOCKO je 222,1 xu/bady TOHa, WTO je 5% BuLe Hero y UCTom nepuoay npoiune
roavHe, OOK je npepafa npumapHor 6eH3nHa usHocuna 283,6 xumbaja TOHa, WTO je 5% Bule Hero y UcTom
nepuoay npeTxofHe roanHe.

MpomeT neTpoxeMmnjcKnx Npom3Boga y npeux geset meceun 2026. roanHe nsHocmo je 225,8 xusbaga ToHa WTO
je 32 16% Buwe y ogHOCY Ha ynopeaHn Nepuog npoLuae rogmHe.

Y ToKy Tpeher kBapTana 2026. roanHe 3a GMHAHCUpPatbe MHBECTUUM]a U3aBOojeHo je 0,4 Muanjapae ANHapa, AOK
je y Tpehem kBapTany 2025. roanHe nsagojeHo 0,1 muanjapaa aguHapa. YKynHo GMHaHCUparbe MHBeCTMLM]a 33
npsux aeset meceun 2026. roanHe nsHocu 0,5 mmanjapam AMHapa, WTo je 3a 9% mare y 04HOCY Ha UCTU MepUoL,
2025. roauHe.

4t duHaHcupatrbe. bes MAB-a.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

®DuHaHcujcKu nokazamersvu

Mpuxodu 00 npodaje

Tokom npBux aeseT meceum 2026. rogmHe 3abenexeH je pact npuxoda o4 npogaje, y 04HOCY Ha UCTU Nepuos
npeTxogHe roauHe, u usHoce 297,6 munmjapav guHapa.

TTH |

9M 2025. 9M 2026. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026. Q3 2026.

Mpuxodu o0 npodaje, y mapd. PCA

EBITDA

MokasaTtess EBITDA y npBux aeset meceum 2026. roanHe 6enexku pact y 04HOCY Ha UCTU Nepuos npeTxoaHe

roagnHe n nsHocu 59,7 munuvjapay anHapa.

9M 2025. 9M 2026. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026. Q3 2026.

EBITDA, y mapd. PC/]

Mobosbliarbe nokasaTtesba EBITDA y npeux aeseT meceun 2026. roanHe, y o4HOCY Ha UCTM nepuog npoLuse
roavHe, pe3ynTaT je pacTa LeHe HadTe U HAaPTHMX AepmBaTa Ha CBETCKOM TPXKULUTY Y3 NO3UTMBAH edeKaT yTuuaja
,,jedTMHMjUX" 3anmnxa, oNnTMMKU3aLMjy TPOLIKOBA, M pacT npoaaje.

Mopes No3uTUBHMX edeKaTta, Ha Pe3ynTaT cy yTULLAAM U HEeraTUBHU edeKTu ycien oWnjux HabaBHUX Npemuja
cmpoBe HadTe 360r reonoINTUYKMX CyKoba. EpeKaT Ha oBaj NOKasaTes/b MMAsIo je U APKABHO PErymcarbe LieHe,
yCMepeHO Ka yb1axkaBaky pacTta LieHa Ha Zomahem TRKULWTY.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

Hemo dobum

Y npeux gesetr meceunm 2026. roguHe HeTo [o6UT mM3Hocu 23,1 muaujapay AMHapa, WTO NpeacTaB/ba
nobosbliakbe HETO pesy/TaTa y OAHOCY Ha UCTU Nepuoa NPeTxoaHe roanHe Kaja je HeTo pesynTaTt usHocuo -0,3
MUAWjapam AvHapa.

Hemo dobum (2ybumak), y mapd. PC]

I |

Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026. Q3 2026.

9M 2025. 9M 2026.

Ha pact nokasaTesba HeTo £06UTM y NpBux aeseT meceun 2026. roanHe y O4HOCY Ha UCTU Mepuog, npowse
roguHe yTmuao je pact nokasaTtesba EBITDA.

Mopen, nosutuBHOr ytuuaja EBITDA, y jyHy 2026. roanHe cy nosehaHu TPOLWKOBM amopTu3auuje ycnep,
npusHaBaka obesspeherba MoBMHe y PymyHuju n byrapckoj (edekat obesspehera*? nsnocm 6,3 mapa. PCA).
JopnaTHu HeratueaH yTuLaj Cy MMasn HUXKU NPUXOAMN O yAena y HeTo obUTU 3ajeJHUYKKX yaarakba.

OCF

Y npBux aeset meceun 2026. rogmMHe onepaTUBHN HOBYAHM TOK M3HOcK 31,8 muavjapau guHapa u Behu je y
ogHocy Ha uctu nepuog 2025. roguHe.

OCF, y mapo. PC[

IM 2025. 9M 2026. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026. Q3 2026.

Ha pacT nokasatesba OCF y npBux geset meceun 2026. rogmHe Hajsehum enom cy yTmuanu:

e  Behwu npununeu U3 onepaTMBHOr NOC/OBabA.

42 bes edeKkTa nopesa Ha £obuT. Obesspeherbe ca epekTom nopes Ha Jo6UT usHocK 5,2 mapa. PCA.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

Y npeux aeset meceumn 2026. roanHe rnaBHM NpasBuUM ynarakba 6uan cy nNpojekTn npoussogte HadTe U raca.
3HauajaH Aeo ynarama je 6o ycmepeH y NpojekTe byliera, 3aTUM y NpojekTe npepage HadTe, Kao U NPojeKkTe
NlorucTnke u TpaHcnopta. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obiactu eHepreTUKe M CepBUCa, Kao U y
oapeheHn 6poj NpojekaTa KOPNOPATUBHOT LEHTPA.

Y npsux aeset meceum 2026. rogmHe n3agojeHo je 19,2 mmanjapae AnMHapa 3a PUHaHCUpPare MHBECTULM]A.

CAPEX npema epcmu npojekma,* Nneecmuyuje no ceamenmuma, *
y mapo. PC[ y npeux desem meceyu 2026. 200uHe

2,7% 1,6%
0,6%

2,0%

19,0 19,2
2,1
3,4
0,6 0,4 W bnok Uctpaxknsarbe U nponssoamba
9M 2025. 9M 2026. DWS Mpepaga
. DWS Mpomet
MNpojekTn 6e3 ekoHomcKor edekTa
m DWS EHepreTuka
M [1p0ojeKTH ca UHANPEKTHUM EKOHOMCKUM epekTom = XUnn
MpojeKkTn ca ANPEKTHUM EKOHOMCKUM eEKTOM Ocratak DWS
M Exonoruja = KopnopaTusHM LieHTap

43 duHaHcuparbe, 6e3 M/B-a. CBa eBeHTyaIHa 0ACTYNarba Y 36MPHUM BPEeAHOCTUMA HaCTajy yCies 3a0Kpy»KuBakba.
44 CBa eBeHTyasiHa 0ACTyMNarba y 36MPHUM BPeaHOCTMMA HaCTajy YC/iesd 3a0KpYKMBatba.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Uctparkusarwe U Nnpons3Boaa

Cepsucu
Mpepaaa

Mpomer

Octanu Downstream npojeKtu (EHepreTuka,
TexHuuKu cepsucu n XUNM)

KopnopaTueHu ueHTap

byweme paspagHux bywoTuHa

y/farakba y reoNnoLKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTH
MHOPPACTPYKTYPHU NPOjEKTH

HabaBKa onpeme U MHBECTULIMOHO OApIKaBarbe
NpPojeKkTn ycknahmBara ca 3aKOHCKMM HopMama 1
nponucnuma

NPOjeKTU MHBECTULMOHOr OAprKaBakba
€KO/OLLKM NPOjeKTH

HabaBKa KaTanusaTopa Ha S-300
PEKOHCTPYKLMja MPOTUBNOXKAPHOT CUCTEMA
PEeKOHCTPYKUMja cknagmwTta HA Hosum Capg,
bUHaHCUparbe IM3nHra 3a BaroH uuctepHe
NPOjeKTN CoNapHNX GOTOHANOHCKUX eNeKTpaHa
NpojeKkTn eHepreTcke edUKacHOCTH

akTmBHOCTM Ha XU npojekTy — Moannponunex
HabaBKa ckene 3a notpebe TXC

NPOjeKTN y Be3u ca oapKaBatbem cOPTBEPCKUX
pelwera 1 gurutannsaumjom npoueca
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

Aye no ocHoey kpeduma 6aHaka

Ha Kpajy Tpeher kBapTana 2026. rogmHe gyr no OCHOBY KPeauTa je HUMKM Y 04HOCY Ha Kpaj 2025. roguHe n nsHocu

357,4 mmanoHa espa.

Kpemare ykynHe 3adyxceHocmu npema
6ankama®, y mun. EUR

30.09.'26.

30.06.'26.

31.03.'26.

31.12.25.

31.12.24.

31.12.23. 564
31.12.22. 566
31.12.21. 590
31.12.20. 590
31.12.19. 590
31.12.18. 577
31.12.17.

31.12.'16. 631

= Akpegutuem = Kpeguntun

Cmpykmypa yKynHoz 0yz2a npema 6aHKama,
no eanymama 'y %

30.09.'26. 0%
30.06.'26. 0%
31.03.'26. 0%
31.12.'25. 0%
31.12."24. 0%
31.12.'23. 1,3%
31.12.'22. 0,1%
31.12."21. 0,2%
31.12."20. 0,3%
31.12."19. 99,3% 0,4%
31.12."18. 0,4%
31.12.'17. 0,5%
31.12.'16. 1%

mUsD W EUR Octano

Kpemare ykynHoz dyz2a npema 6aHkama
ca poyHom cmpykmypom™S, y mun. EUR

30.09.'26.
30.06.'26.
31.03.'26.
31.12.'25.
31.12.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12.'16.

W no 1 roguHe ¥ npeko 1 rognHe

4 MNopep ayra npema 6aHKama No OCHOBY KpeauTa U akpeanTuea, HUC a.a. Hosu Cag, Ha gaH 30.09.2026. roamHe ma 1 usaate 6aHKapcke
rapaHumje y BpeaHocT og 22,6 MMIMOHA eBpa, KOPNopaTUBHE rapaHuumje y nsHocy og, 187,0 MuanoHa eBpa U GUHAHCU]CKU JIN3UHT Y U3HOCY
oz, 18,9 munnoHa espa. CBa eBeHTyanHa OACTyNakba Y 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YC/es, 3a0KpYK1Bakba.

46 CBa eBeHTyanHa 0ACTyNara y 36MpHUM BpeaHOCTUMA HaCTajy yCnes 3a0KpyXKuBatba.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

Mope3u u dpyau jasHu npuxodu?’

9M 9M
HUC a.a. Hosu Cap, 2026. 2025.
[JonpuHocu 3a 06aBe3HO coLMjaHO OCUTyparbe Ha TEPET NoC/a04aBLa 2,08 1,99
HakHagza 3a eHepreTcky epuKacHocT 0,30 0,27
Mopes Ha gO6MT NpaBHUX NLA 5,43 -0,73
MNMopes Ha goaaty BpeaHOCT 28,91 21,93
AKum3se 115,44 122,66
HakHagza 3a obaBe3He pobHe pesepse 5,13 4,72
LapuHe 1,67 1,19
PyaHa peHTa 1,46 1,41
OcTann nopesun 1,38 1,27
YKynHo 161,80 154,71
HUC-oBa 3aBucHa apywTea y Cpbuju, pernoHy n AHrona
[JonpuHocK 3a 06aBe3HO coLMjaHO OCUTyparbe Ha TePET Noc/i0AaBLa 2,03 1,96
HakHagza 3a eHepreTcky epuKacHocT 0,00 0,005
Mopes Ha JobUT NpaBHMX NMLA 0,36 0,07
MNopes Ha goaaTy BpeaHOCT 2,65 2,44
AKum3se 2,03 6,72
LapuHe 2,36 2,26
PynHa peHTa 0,02 0,02
OcTtanu nopesum 0,25 0,27
YKynHo 9,70 13,73
OpanoxeHa nopecka cpeacTsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,67 -0,74
YkynHo HUC Mpyna*® 170,82 167,70

YKynaH u3Hoc obpayyHaTux obaBesa No ocHoBy jaBHMX npuxopa 3a HUC Mpyny 3a npeux geseT meceun 2026.
roguHe je 170,82 mnavjapae AnHapa, WTo je 3a 2% Buwe Hero y uctom nepuogy 2025. roauHe.

47Y munujapgama avHapa. Ca eBeHTyanHa 0ACTynara y 36MpHUM BPeAHOCTUMA HaCTajy YCaes, 3a0KpyKu1Barba.
8 Yksbyuyjyhuv nopese v gpyre obasese no ocHOBY jaBHUX npuxoaa 3a HUC a.a. Hosu Cag, 3aBvcHa apywTsa y Peny6amum Cpbuju u pervony,
nopes Ha Ao6UT y AHroNM 1 04/10}KEeHa NOPeCKa CpeacTBa.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Naprwje o4 Bpegnocri

Akumjckm kanutan HUAC a.a. Hosu Cag nsHocu 81,53 munuvjapae anHapa n nogesbeH je Ha yKynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHoctu 500,00 auHapa. CBe emuToBaHe akumje cy obuyHe akuuje U Aajy CBOjUM
BAacHUUMma cnegeha npasa:

e [lpaBo yyewha u rnacarba Ha CKynwTMHK, TaKO Aa jeAHa aKLMja yBeK Aaje NpaBo Ha jeaaH raac,

e [lpaBo Ha ucnnaty AMBMAEHAE Y CKNaay ¢ Baxehom perynatnsom,

e [paBo yyewha y pacnofeny AMKBUAALMOHON OCTAaTKa MM CTeYajHe Mace Y CKafy ca 3aKOHOM KOjuM
ce ypehyje creyaj,

e [lpaBo npeyer cTMUarba 06MYHMX aKkuMja U APYTUX PUHAHCU[CKMX MHCTPYMEHATa 3aMerbMBUX 32 06MYHe
aKuMje, U3 HOBUX eMUCHja,

e [lpyra npasa y cKknagy ca 3aKOHOM O NPMBPEAHUM APYLWITBMMA M akTUma JpywTea.

CBe aKuuje Koje je JpyLITBO EMUTOBAJIO CY YK/bYYEHE Y TPTOBAHE Ha PErY/IMCAHOM TPXKULITY.

Oanykom beorpaacke 6ep3e o npuBpemeHoj obycTaBu TproBakba akuMjama gaHa 14. jaHyapa 2025. roguHe,
npuBpemeHo je obyctaB/beHa TprosuHa akumjama HAC a.a. Hoeu Caa. Ha ocHoBy Pewersa Komucuje 3a xaptuje
of, BpeaHocTn beorpaacka 6epsa je 21. jaHyapa 2025. rogmuHe aoHena Oanyky o nNpoayxXewy npuspemeHe
obycTaBe TproBatba aKkumMjama. ObycTaBa Tprosatba he ocTaTh Ha CHasW [0 NpecTaHKa passiora Koju cy A0Beu
po obycTase.

Tokom npeux geset meceum 2026. rogmHe [1pyLluTBO HMje CTULANO CONCTBEHE aKuMje.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Monutnka amsmngeHam HUC a.n. Hoeu Capg 3acHOBaHa je Ha M3basaHCMPaAHOM MPUCTYNY KOju y3uma y 063up
HEONXOAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcMpara byayhmx MHBECTULM]ja, Kao u cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBUAEHAM. [lyropoyHa NoAUTUKA AMBMAEHAM npeaBuha Aa ce Hajmarbe
15% ocTBapeHe HETO A0OUTM UCNAATW aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUaeHIE.

Mpuankom ytephusarba nNpeanora oanyke o pacnogenv 4obutn u ucnnatm AMBUAEHAE, MeHayuMeHT [dpylTea
y3Mma y 063up HKU3 daKTopa, YK/byuyjyhi dUHAHCKCKY cuTyalmjy, NaaHoBe 3a MHBeCTUUMje, obaBese oTnaaTe
Kpeauta, MaKpOEeKOHOMCKO OKpYKere M 3aKOHCKe nponuce. CBakM 0f, 0BMX ¢aKTopa, 3acebHo wmaun vy

KOMBWHALMjK, YKONIMKO je A0BOJbHO 3HAYajaH, MOXKE Aa YTUYE Ha NpenjioKeHy UcnnaTy ANBUAeHAE.

Y cknagy ca ognykama XVl pegosHe cegHuue CkynwTuHe akunoHapa HUC a.a. Hoeu Cag, Koja je ogprKaHa je
25. jyHa 2026. rognHe, Huje npeasmheHa ucnnata agusnaeHae 3a 2025. roanHy.

2009.
2010.
2011.
2012.
2013.
2014.
2015.
2016.
2017.
2018.
2019.
2020.
2021.
2022.
2023.
2024.
2025.

(4,4)
16,5°!
40,6

49,5

52,3

30,6

16,1

16,1

27,8

26,1

17,7

(5,9)

23,1

93,5

41,9

18,4
(12,2)

0,0
0,0
0,0

12,4

13,1
7,6
4,0
4,0
6,9
6,5
4,4
1,0
5,8

23,4

10,5

4,6>

4 Heto no6ut HAC a.a. Hosu Caga.

50 3pauyHaBsa ce Kao o4HOC BPYTO AMBUAEHAE NPEMA LEHM aKkLmje Ha Kpajy roavHe 3a Kojy ce ausuaeHaa ucnaahyje.
51 HeTo fo6uT, uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynnpaHmx ryéutaka.

52HeTo f06uT, ckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHux ryéutaka.

25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%

25%
25%
25%
25%

101,1
249
303,3
320,9
187,4
98,8
98,6
170,43
159, 86
108,55
(36,24)
141,85
573,14
257,05
112,72
(75,02)

75,83
80,22
46,85
24,69
24,66
42,61
39,97
27,14
6,14
35,46
143,29
64,26
28,18

475
605
736
927
775
600
740
724
690
749
644
620
675
812
754

10,3
8,7
6,0
4,1
3,3
5,9
5,8
3,6
1,0
5,7

21,2
7,9
3,7

53 KomnaHuja je ucnnatuna AMBUAEHIY aKUMOHapuma u3 obutu octeapeHe y 2024. roavHmM, OCUM akLMOHapMUMa 3a Koje je, y CKnagy ca
opnykom Oabopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag, ucnnata npuBpemMeHOo OAN0MKEHA 40 HMXOBOr UCK/byYerba ca SDN nimcte MuHuUcTapcTea

duHaHcuja CAL. Ha ume gusupeHae us nobutu octeapeHe y 2024. roguHu ucnnahexo je 2,5 mapg, PCA.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

O6Be3HuUEe Cy OUMHAHCUjCKM MHCTPYMEHTM, OAHOCHO AY*KHUYKE XapTuje oh, BPeAHOCTU Koje M3aajy AprKasa,
KOMMaHWja AW gpyra npaBHa AMuUa@ Kako 6u npukynunu oppeheHa ¢uHaHcujcka cpeacTtBa. Ha ocHoBy
obBesHuLe u3gaBanal, obsesHuue ce obaBesyje ga he MHBECTUTOPY BPaTUTM oapeheHn HOBYAHM U3HOC U
NAATUTU KamaTy 33 AePUHUCAHM BPEMEHCKM Nepuoa,.

3aKoHWUTU MManal, 06Be3HNLa Koje je emmntoBao HUC nma cnegeha npasa:

® MpaBO Ha UcnAaTy rasHuue no gocnehy,

® [paBO Ha UCMJIATy Kamare,

e yc/yvajy poutbe Jpywtea npy UChAaT KyNnoHa MK rnaBHULLE, NPaBo Ha UCMNATY BPeAHOCTU gocnesor
KYMOHa WM FNaBHULE 33jeHO ca 3aTe3HOM KamaTom 06payyHAaTOM 3a Nepuog, AoLHE Y AUHapUMa no
CTOMM 3aKOHCKe 3aTe3He KamaTHe ctone Baxkehe y Penybanum Cpbuju Ha gaH obpadyHa 3aTe3He KamaTe

® MpaBo pacnosarartba 06Be3HMLLAMa M NPaBO NPeHoca BAACHMLWTBA Hafg ob6Be3HMLLaMa Ha Tpeha auua
6e3 orpaHuyetrba y cKnaay ca saxkehum nponucuma.

HomuHanHa BpegHocT 10.000 PCA
CFl kop, DBFUFR
ISIN 6poj RSNISHD82111
O3HaKa emucuje | (npBa) emucKja
AaTtym ynuca y LIPXoB 20.12.2024. roanHe
Pok aocneha 5 roguHa, ogHocHo 1.825 paHa
DOatym pocneha 19.12.2029
dukcHa KamatHa ctona of 6,50% Ha roguwmwem HUBOY U
KamarHa ctona KBapTa/iHA WCMJaTa KaMaTHOr KymnoHa mMoyeB oOf JaHa
n3gaBakba.
dopmyna 3a 0bpavyH M3HOCA KamaTe 3a KamaTHM nepuog, je
cnepeha:
K = Nk x pk x 0.25 npu uemy je:
HauuH o6pauyyHa KamaTte K: “3HOC KBapTasiHe KamaTe Koja ce ucnaahyje

pk: BUCMHA KamaTHe cTone Ha roguLbem HUBOY
Nk: EUR eKBMBaseHT HOMWHanHe BPEeAHOCTU MNojeAnHayYHe
obBe3HuLe no cpearbem Kypcky HBC Ha gaH u3gasatba.

Y Tpehem kBaptany 2026. roavHe, M3BpLIEHA je Mcniata CeAMOr KynoHa, MO OCHOBY MpBe emwucuje
KopnopaTtueHux ob6sesHunua [pywTea.

43



KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Ibygcen pecypen

Kao jegaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju Aa ce KOHCTAHTHO npuaarohasa TPXKMWTY paga,
o4yekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxkeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuB/aYere U pas3Boj MAaAmMX, HOBe Modene MOTUBaLMje, yuerba,
pa3Boja M HeroBarba KyAType nowTtosaka y ApywTsy.

HR cTpaTternja HUC-a, HOBe KOomMnaHWjcKe BpeaHOCTM U BpeaHOCHe nponosuumje HNC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKAY3M]a, CTpaTermja bpeHpa nocaoaasL,a M CTpaTeruja yyeta 1 pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMUMjaTMBa, Ynjom peanmsauymjom he 6UTH yHanpeheHo UCKYCTBO KaHauMaaTa U
3anocneHnx y HAC-y — o4 npoHanacka n ogabupa KaHangata Ao Harpahuearba, KomneHsaumja n 6eHeduTa 3a
3anoc/eHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

Ayropoynu uusb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aMOCAEHUX U YHANpean NpaKkce U3 061acTu JbyACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npy>uTtn Hajbosbe moryhe UCKycTBO y pagy. TOKOM NpBOr KBapTana je
M3BpLUEHA NpunpemMa 3a peasnsalmjy HOBOT KOHLEeNTa nporpama ,,MeHayep npsu nyT” Koju nomaxke Koserama
Koje cy Tek npeysese meHayepcke ¢yHKUMje da yHanpene CBOje MeHALlepCKe U MAepcKe BelwTuHe. Hoswm
KOHLenT nporpama MeHallep npBu NyT je ca peann3aumjom Noyeo y Apyrom KBapTany 3a 93 3anocneHa n 4o caga
je 3a Konere oap:KaHo 27 paAvoOHUUA rae Cy 3arnoc/ieHn Mmanm moryhHoCT ga ce ynosHajy ca pasiMymtum
penosmuma HR npoueca, HSE nnpepcteom cTpaTernjom KomnaHuje, Kao M ca TPEHMH3MMA 33 Pa3BOj MEKMUX
BeWTUHa. Y Tpehem KBapTany je NOKpeHyT Apyru LMKAyc nporpama MeHalep npsu NyT 1 3a cafa Cy peasin3oBaHe
3 pagmoHunue 3a 32 3anocneHa.

Y OKBUpY peanunsauuje areHae 3a Maae TasneHTe, 3anoyeta je 10. cesoHa NIS Calling nporpama 3a mnage ca 21
NoNa3sHMKOM. 33 NOMA3HMKeE CY Y MOYETHUM JaHMMA OpPraHWM30BaHU CBEYaHWU npujem, obunacum u npeaasBarba y
npoctopnjama HayyHo-TexHonowkKor ueHTtpa, PHIM n npoctopujama XUM-MNeTpoxemuje, Kao n ase aopatHe
eayKaTUBHE PagMoHMLLE M jeHO 3ajeAHWMYKO ApYyKere. Y3 To, ca unbem noseharba ANTrMTanHe NUCMEHOCTU U
yHanpeherba 3Hatba 3anocsieHunx, 3a NIS Calling nonasHuke N HUXOBE MEHTOPE OPraHM30BaH je JurutanHu gax
ca npeaasarbMMa Koje Cy AprKaav 3anoc/ieHn U CapagHUK U3 MapTHEPCKe KOMMaHuje, y3 CTyaunjy cyyaja v pag,
Ca BELUTAYKOM MHTEAUTreHUMjoM. Y TOKy je npunpema NnpoMoTMBHE Kammnare 3a 11. ce3oHy nporpama, uumja ce
peanusauuja NnaaHMpa y HeTBPTOM KBapTany.

Y OKBMpY Nporpama npakce 3a onepatepe 3ano4yeta je 5. ce30Ha 3a 28 Nosa3HMKa U 04PXKaH CBeYaHu npujem, a
3anoyete cy M npunpeme 3a 6. Ce30Hy Nporpama.

Y cknony HR aurutanusaumje, y TOKy je peanusaumja n HabaBKka moayna 3a perpytaumjy U cenekumjy, Kao u
Kpeunpare npojeKkra , 100 gaHa 3HaHa“, unja ce peanmsaumja naaHMpa y YeTBPTOM KBapTany.

Ha Kpajy nepvoga npsux geset meceun 2026. rogmHe, ykynaH 6poj 3anocneHux je 6o 13.392, goK je npoceyaH
6poj 3anocneHunx y npsux aeseT meceum 2026. roanHe 12.990.

HNC a.a. Hoeu Cag, 5.253 5.312
3aBuMCHa gpywTBa 8.139 8.635
YKYIMHO: 13.392 13.947

54 Bpoj 3anN0CAEHNX He YK/bydyje 3anoc/ieHe aHraskosaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 30.09.2026. roguHe y oksmpy HUC a. 4. Hosu Cag
mmamo 85 3anocneHunx npeko Yrosopa o geny.
55 3anocneHu ca Ae/bEHUM PaAHUM BPEMEHOM, MPUKa3aHu Cy Kao Lese jeavHuue y npunagajyhem gpywrey.
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HeToaRnBame H a380j
HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/10Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHONOLWKM Pa3Boj M yBohere MHOBaLMja Y NOC/IOBakse.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hosu Capg npyka KomnaHUju Hay4YHO-TEXHUYKY U MHOBAUMOHY NoApLiKy y obnactu
UCTparkMBarba M npoussoare Hadte M raca. MmnnemeHTtaumja M paspaga HOBUX TEXHOOMMja, Hay4yHO-
MCTparkMBayKa AenaTHocT U nosehare ePMKaCHOCTM UCTPaXKMBAtba, NPOM3BOAHE M Npepase HadTe M raca y
CTasIHOM cy GOKyCy MeHaLIMeHTa M 3anocieHmnx Hay4yHo-TeXHOIOLWKOr LLeHTpa.

Y tpehem kBapTany 2026. rogmHe y 061acTi reon0WKO-UCTPAXKHUX PafoBa, reosiornje, paspaje NexuwTa u
npoussoare y Cpbuju cnposeseHe cy cnegehe akTUBHOCTU:

e  3aBplUeHe cy permoHasiHe CTyauje 3a NPOojeKaT reo/IoWKMX UCTPaXKNBaHba;
e [lpuUnpemsbeHU Cy IOKAZINTETU 33 UCTPAKHO DyLuErbE;

e 3aBpLUEHM CY rE0NOLWKN U XMOPOSNHAMMUYKM MOLENM 33 K/byYHA MNOJba;

e [punpemseHo je 15 YPM-a (ynpowheHn pyaapckm NpPojekTu) 3a bylueme.

Tokom Tpeher kBapTana y JlabopaTtopuju DWS:

e JlabopaTopuja Downstream je opraHvM3oBana W Yy MOTAYHOCTM CNpPOBeNa CeT Pas/IMYUTUX
mefynabopaTopunjckMx UCNUTMBakba No NpeameTy ucnutnearea (BMB, HapTHM KOKC M NpUpoaH#M rac) ca
nabopaTtopujama u3 3emsbe. Uub mehynabopatopujckux nopeherba jecte notBpAa TeXHUYKe
KOMMNeTeHTHOCTU nabopaTopuje, Kao M UCNUTMBaLE W CTAJIHO OCUrypatbe KBa/iMTeTa, TayHOCTU M
aHaNUTUYKE NOY34aHOCTM pesyaTaTa UCMUTUBALA;

e  WHTeHsuBHe npunpeme 3a npeactojehn Hagasop AkpeguTauuoHor Tena Cpbuje 3a npenasak Ha
KOMbUHOBaHN O6um akpeautaumje (PUKCHU+INEKCUBUNHN) Y UMby BpKer Mchnytera 3axTeBa
TexHuuKe perynatuse 3a KBaauTeT HapTHUX NpoM3BoAa.
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Kopnoparnsno ynpas/bame

[pyLTBO je ycnocTaBuao jeHOAOMHM CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LeHTPaHy YAory y ynpas/baky JpywTeom
nma Oabop AMpeEKTopa, Koju je 0AroBopaH 3a peasnusalyjy NOCTaB/bEHUX LM/bEBA M OCTBAPUBAHE PE3YATaTa,
[OK aKLMOHapy CBOja NpaBa W KOHTPOY BPLUE MPBEHCTBEHO Npeko CKynwTnHe akuMoHapa.

Oppenbama CraTyTa je M3BPLIEHO MOTMAYHO M jaCHO pasrpaHuyerbe Aenokpyra nocnosa Oabopa gupeKktopa y
O[HOCY Ha AenoKpyr nocnosa CKyMWTUHE aKLMOHapa, reHepasHor avpektopa ApywTea v Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbara JpywTsa.

CKyNWTUHY aKUMOHapa, Kao HajBuwK opraH dpywTea, YnHe cBM akumoHapu. Cee akumje HUC a.g. Hosu Cag, cy
0buyHe aKkumje, Koje BNacHMLMMA Aajy UCTa NpaBa, NpW YeMy CBaKa aKUMja Aaje NpaBo Ha jeaaH raac.

LleHTpanHy ynory y ynpassaky [pywtsom Mma Opbop AMPEKTOpa, KOjU je KOMEeKTMBHO OA4roBopaH 3a
AYropoyHu ycnex [pywTsa, a Y Unjoj HaA/1eKHOCTU je NOCTaB/batbe OCHOBHMX NOCAOBHMX LiM/bEBA U NpaBaua
Jasver passoja [pylutea, Kao 1 yTBpHrBatbe M KOHTPOA YCMNELWHOCTU MPUMEHE NOCA0BHE cTpaTervje [JpywTea.

Y unmby edurKacHujer obass/batba CBOjUX Ay»KHOCTK, Oabop AnpeKTopa je 06pa3oBao Tpu CTalHE KOMUCU]je Koje
npeacTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPy4YHA Tena Koja My NoMaky y paZly, a HApo4yMTo y norneay pasmaTtpatba NuTakba
U3 HeroBe Hag/1eXHoOCTW, NpUNpemMe U Haa30pa Hag cnpoBohereM OAJ/lyKa M akaTa Koje AOHOCK, Kao U paau
obaB/barba ogpeheHux cTpydyHUx nocnosa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Opbop aupekTopa HUC-a je
obpasoao cnegehe Komucuje:

o Komwucujy 3a pesusnjy,
e Komwucumjy 3a MMeHOoBakba 1
e Komwucumjy 3a HaKHaze.

Opbop avpeKTopa Moxe no notpebu ga obpasyje u gpyre ctanHe uam ad hoc komucuje Koje he ce 6asuTH
nUTakbMMa penesaHTHUM 3a pag Ogbopa avpekTopa.

Op6op CKynwTUHE aKLMOHapa 3a HaA30p Haj, NOC/NI0BakbEeM W NOCTYNKOM M3BeLUTaBakba akuMoHapa ApywTsa (y
Aasbem Tekcty ,,0ab6op CKynwTuHe aKuuMoHapa”) je caBeTofaBHO M CTPy4YHO Tesno CKynwTMHE akuuoHapa
[pyliTBa Koje joj nomaxe y pafly M pasmaTparby NUTakba U3 HbeHor genokpyra. YnaHoem Opbopa CKynwTuHe
aKLMOHapa o4rosapajy 3a cBoj paa CKynwTMHM akLMOHapa Koja X MMeHyje 1 pa3peLuasa.

leHepanHor gupektopa uMmeHyje Oabop AMpeKTopa M3 peaoBa M3BPLWHMX 4ynaHoBa Ogbopa AupekTopa.
leHepasHM AMPEKTOP KOOPANHUPA Pas U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa U opraHusyje nocnose ApywTea.
Mopep Tora, reHepanHu anpekTop ApywTea ob6aB/ba Nocnose AHEBHOT ynpaB/batba v oBnawheH je aa ognyyyje
0 NUTakbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akumMoHapa n Opbopa aupekTtopa. FeHepanHu AupekTop
je 3aKOHCKM 3acTynHmk HUC-a.

CasemodasHu 0060p 2eHepanHoz2 dupekmopa

CaBeTofaBHW oAboOp reHepasHOr AMPEKTOPA je CTPYYHO TeNo Koje NoMarke reHepasHOM AUPEKTOpY Y pasy v
pa3maTparby NuTakba U3 Herosor aenokpyra. Cactas CagetogasHor ogbopa yrepheH je OgnyKkom reHepanHor
aupektopa. CaBetogaBHu oa6op ce 6aBM NUTakbUMa cTpaTervje U NoanMTUKe pa3Boja, YMje OCHOBE MOCTaB/bajy
CKynwTKHa akumMoHapa n Oabop avpekTopa dpylwTea.
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TPancarynje ca MoBe3aHHM ITHUHMA

HUC Mpyna je y npeux aeseT meceum kBapTtany 2026. rognHe cTynana y NOCI0BHE OAHOCE Ca CBOjMM NOBE3aHMM
npaBHUM nuumma. Mpernes TpaHcakuMja ca NOBE3aHWM APYWTBMMA je AaT y HanomMeHama y3 puHaHcujcke
ussewTaje.

6 Mopgaum o TpaHcaKkumjama ca NoBe3aHNM InLMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHu 88 y oKBUpPY HanomeHe 6poj 28 y3 KoHconmaosaHe GUHaHCHjcKe
n3BewTaje.
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PUHAHCU]CKU USBELLTAIN®

Nennoanyun caxkeTH nojeaHHaUNH INHANCHICKH H3BELUTAIH [HENEBHANDANH]

O6pTHa UMOBUHA
[OTOBUHCKM eKBMBANIEHTN 1 TOTOBUHA
KpaTKopo4YHU PUHAHCUJCKM NnacMaHmn
MNMoTparkmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKMBakba
3anuxe
Mpetnnate Tekyher nopesa Ha Ao6uUT
OcTana o6pTHa MMOBMHA
CranHa cpeacTBa HamereHa Npoaaju

YKynHO 06pTHa UMOBUHA

CrazniHa UMOBMHA
HeKpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema
MpaBo Kopuwhera cpencrasa
MHBECTMLNOHE HEKPETHUHE
HematepujanHa ynarara
MHBecTMumje y 3ajeAHMYKa ynararba
MHBecTMumje y 3aBUCHa ApyLITBA
MoTparkmBara No OCHOBY NpoAaje u ocTana AyropoyHa
noTpa*kmsara
JyropoyHun ¢puHaHCHjCKM nnacmaHm
OpanoxeHa nopecka cpeacTsa
OcTana cTtasiHa MMOBMHA

YKYNHO cTanHa MMOBMHa
YKYNHO MMOBMHA
O6aBe3e u Kanutan
KpaTkopouHe o6aBese

KpaTKkopouHe ¢puHaHcujcKke obaBese 1 Aeo AyropoyHmx obasesa

Koju Aocnesa 0 rogyHy AaHa

Tekyhe obaBese No OCHOBY 3aKyna

[ob6as/mwaum n octane obasese M3 NOCNOBakba

OcTane KpaTkopouHe obaBese

ObaBese 3a nopes Ha fJobut

ObaBese 3a ocTasie nopese 13y3es Nopesa Ha 40oUT

PesepBucatrba 3a 06aBese 1 TPOLKOBE

Tekyhu geo octanux fyropoyHmx GuHaHcujcknx obasesa
YKYNHO KpaTKopouHe o6aBese

[yropouHa pe3epBucara u obaBese
[yropoyHe puHaHcujcke obasese
[LyropouHe o6aBe3e no ocHoBy 3aKyna
OcTane gyropoyHe puHaHcKujcke obasese

[yropoyHe obasese npema fobaB/bayMma 1 ocTane AyropoyHe

obaBese 13 NOC/N0BakbA
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKOBE
YKYNHO AyropoyHa pesepBucara u obasese
Kanutan
AKUMjCKM KanuTtan
Pesepse
HepacnopeheHa nobut
YKynaH Kanutan
YKynHo ob6aBe3e u Kanutan

57 ®UHAHCKjCKM U3BELUTajU, NePUOANYHM CAXKETH NOjeANHAYHN U NEPUOLAUHUN CAXKETU KOHCONUA0BAHM, HACY PeBUAMPaAHM

N o b

10

11

12

13

14
19
15
16

17

20

18
19
20

(HepesudupaHu)
31.878.719
26.470.622
26.544.646
81.010.545

5.061.764
134.263
171.100.559

297.815.873
2.531.232
1.612.158
4.241.622
1.038.800

35.719.697

199.072
4.157.879
6.156.623
1.664.529

355.137.485
526.238.044

21.839.466
576.806
16.585.898
8.974.891
5.544.940
13.919.282
3.140.162
2.377.749
72.959.194

26.071.542
808.097
10.058.251

135.468
13.366.447
50.439.805

81.530.200
57.374
321.251.471
402.839.045
526.238.044

(HepesudupaHu)
26.887.921
24.131.064
33.660.332
30.207.455

2.160.746
7.376.629
139.187
124.563.334

302.189.726
2.820.839
1.660.263
4.483.372
1.038.800

31.016.682

322.372
6.467.852
5.530.178
1.992.203

357.522.287
482.085.621

21.897.240
588.832
20.565.506
5.485.789
6.322.102
2.384.277
29.176
57.272.922

29.024.464
1.203.313
12.313.561

12.999.305
55.540.643

81.530.200
40.863
287.700.993
369.272.056
482.085.621

y 000 PCA
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Mpuxoau oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa,
HadTe n raca
OcTtanu npuxoamn og npogaje

YKynHo npuxoam oA npoaaje

HabasHa BpegHoCT HadTe, raca n HapTHUX
Aepusata
TpoLwKoBK Npon3BoAH€, Npepaje u
TPOLLKOBW OCTane npojaje
TpowKosM Npoaaje, onwTn n
aAMMUHUCTPATUBHM TPOLLUKOBU
TpoLwKoBK TpaHcnopTa
TpowKoBM amopTu3auuje
TpowkKoBK Nopesa 1M3y3eB Nopesa Ha 406Ut
TPOLIKOBU UCTPaXKUBatba
YKYNHO NOC/NI0BHMU pacxoan
Octanu (pacxoam) / npuxoam, HETO
MNocnosHu gobutak

HeTo rybuum Ha KypcHUM pasiMkama
PrHaHCKjCKM Npuxoam
PUHaAHCKjCKM pacxogm

YKynHO OcTanu pacxogm

[o6utak npe onopesusarba

Mopeckn pacxoan
OpN10XKeHN NOPECcKU Npmuxoam
MNopes Ha aobut
Heto ao6utak 3a nepuog,

YKynHO ocTanu pesyntar
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6UTK NnpusHarte
y 8o6utky / (ryéburtky)
[o6uum / (ryéuum) no ocHoBy ynararba y
WMHCTPYMEHTE KanuTana

YKynHo octanu pesynrtar

YKynaH go6utak 3a nepuogs,

3apaga no aKkLuMju Koja ce MoXKe npunucatu

aKkumoHapuma HadTHe nHaycTpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apagza no akumju (PCA no
aKumju)
MpoceyaH noHaepucaHun 6poj akuuja (y
MUANOHUMA)

21

22

23

24
25
26

27

(HepesudupaHu)

117.634.221

4.483.562
122.117.783

(73.829.635)
(9.947.626)

(8.579.117)

(292.009)
(6.809.059)
(1.596.694)

(101.054.140)

(522.206)

20.541.437

(136.030)

706.886
(842.476)
(271.620)

20.269.817
(2.856.314)
197.941

(2.658.373)
17.611.444

17.611.444

108,01

163

(HepesudupaHu)

73.488.305

6.317.975
79.806.280

(46.598.547)
(10.007.693)

(8.666.313)

(368.969)
(6.724.749)
(1.568.572)

(73.934.843)
(81.083)
5.790.354

(32.147)
683.173
(773.418)
(122.392)
5.667.962
(222.328)
267.189

44.861
5.712.823

(104)

(104)
5.712.719

35,04

163

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

275.888.037

14.491.703
290.379.740

(168.513.405)
(28.014.589)

(26.510.823)

(863.219)
(20.069.694)
(4.808.856)
(32)
(248.780.618)
(6.250.948)
35.348.174

(186.244)
1.773.864
(2.341.515)
(753.895)

34.594.279
(5.426.042)
626.444

(4.799.598)
29.794.681

29.794.681

182,72

163

199.612.894

16.214.176
215.827.070

(130.172.318)
(29.023.870)

(25.124.216)

(1.114.869)
(19.996.714)
(4.615.619)
(10)
(210.047.616)
51.705
5.831.159

(211.042)
1.713.824
(2.427.619)
(924.837)
4.906.322
728.963
774.878

1.503.841
6.410.163

(104)

(104)
6.410.059

39,31

163

y 000 PCA
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KBapTanHu ussewTtaj HUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

lMepuod 00 desem meceyu Koju ce 3aspuwiuo 30. cenmembpa 2026. u 2025. 200uHe

Crambe Ha AaH 1. janyapa 2025. roguHe 81.530.200
[obuTak 3a nepuog, -
OCTanu yKynHu pacxop,
lybuumM No oCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana -
YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, -
Pacnopgena ausngenae -
Crare Ha aaH 30. centembpa 2025. roguHe 81.530.200

Ctame Ha AaH 1. jaHyapa 2026. roguHe 81.530.200
[obuTak 3a nepuos -
OcTanu yKynHu npuxoga,
[o61uM No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana -
YKynaH npuxogp, 3a nepuog, -
Octano -
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2026. roguHe 81.530.200

41.960
(104)
(104)

41.856

40.863

16.511
57.374

304.582.398
6.410.163

6.410.163
(4.595.042)
306.397.519

287.700.993
29.794.681

29.794.681
3.755.797
321.251.471

386.154.558
6.410.163

(104)
6.410.059
(4.595.042)
387.969.575

y 000 PCA]

369.272.056
29.794.681

29.794.681
3.772.308
402.839.045

y 000 PCA
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2026. roguHe

TOKOBM roTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU
[JobuTtak npe onopesnBama

Kopekyuje 3a:

PurHaHCMjCKKM pacxoam 26
@PurHaHCKjCKM Npuxoam 25
HeTto rybuTtak no oCHOBY HeEpeann3oBaHUX KYPCHUX Pas3InKa
AmopTmsaumja

TpowkKosu obesspehera GUHAHCUCKUX NaacMaHa, HETO
TpoLlKoBM UCNpaBKe BPeAHOCTU CNOPHUX NOTPAXKMBaHba
OcTtane HeroToBMHCKE CTaBKe
TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNIOBHMUX aKTUBHOCTU Npe NPoMeHa Ha
o6pTHOM Kanutany
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MoTpaxkmBakba o4 Npoaaje 1 ocTana NoTpaXkmeatba
3anuxe
OcTana o6pTHa MMOBUHA
Ob6aBe3e 13 NOC/NI0Bakba M OCTasle KpaTKopoyHe obaBese
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha Jo6UT
YKYNHO NnpomeHe Ha 06pTHOM Kanutany

Mopes Ha gobuT

MnaheHa KamaTa

Mpum/beHa KamaTa

HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU

Tokoeu 20moeuHe U3 UHBECMUYUOHUX dKMUeHocmu

Op/1IMBM rOTOBMHE MO OCHOBY A3aTUX KpeauTa

MpWUANBK rOTOBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa

Of/1MBM rOTOBMHE MO OCHOBY Y/larakba y HEKPETHUHE, NOCTPOjerba
1 onpemy Kao 1 HemaTepujanHa ynarara°®

MpuAnBM NO OCHOBY NPoAaje HEKPETHMHA, NOCTPOojeHa U onpeme
HeTo TOKOBU roTOBMHE M3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH

Tokosu 2comosuHe U3 akmusHocmu dJUHaHCUPGI-bG

MpunnBmM roToBMHE 04, NPUM/BEHUX KpeanTa 14,18
[OTOBMHCKE OTN/1aTe NO3ajM/bEHMX N3HOCA 14,18
[oTOBWHCKe oTnaaTe 3akyna 19

HeTo TOKOBU roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPatba

HeTto nosehatbe roToBUHE M FOTOBMHCKMX EKBMBAJIeHaTa

KypcHe passiMke no ocCHOBY npepayyHa roTOBMHE U FOTOBMHCKMUX
eKBMBaseHaTa

FOTOBMHA U FOTOBUHCKMU €KBMBAJIEHTU Ha MOYETKY Nneproga

FoTOBMHA U rOTOBUHCKU €KBMBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoga 4

8 MonutuKka [pywTsa je Aa TOKOBE roTOBUHE NPUKasyje ca yK/bydeHum MAB.

34.594.279

2.341.515
(1.773.864)
173.346
20.069.694
5.913.829
1.816.341
1.641.239

64.776.379

3.513.961
(50.901.540)
2.477.736
7.627.636
10.286.240
(26.995.967)

(413.716)
(1.803.514)
1.517.875
37.081.057

(38.458.165)
29.861.716

(20.016.191)

252.954
(28.359.686)

10.556.136
(13.724.345)
(485.008)
(3.653.217)
5.068.154

(77.356)

26.887.921
31.878.719

4.906.322

2.427.619
(1.713.824)
161.700
19.996.714
(9.260)
(6.483)
810.120

26.572.908

4.973.576
(2.646.643)
1.662.291
(3.726.172)
8.224.756
8.487.808

(1.123.215)
(2.163.131)

1.223.829
32.998.199

(30.302.014)
21.552.315

(19.901.811)

668.701
(27.982.809)

11.678.319
(13.718.636)
(475.643)
(2.515.960)
2.499.430

(132.250)

38.821.710
41.188.890

y 000 PC]

5% HeTo TOKOBM rOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy og 2,6 mapg PCA (2025. roamHa: 2,4 mapa PCA)
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

1 ONWTE UHOOPMALMUIE

OTBOpEHO aKuumoHapcko apywTtBo HadtHa mHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cap (y gasbem TeKcTy: OpywTBo) je
BEPTMKA/IHO MHTErpucaHa HadpTHa KOMNaHMja Koja NpeTexkHo nocayje y Penybnanum Cpbuju. OCHOBHE aKTUBHOCTU
[JpywTea obyxBaTtajy:

WcTpaxkunearbe, passoj v NPoOM3BOAHY CMPOBe HadTe U raca,
Mpoussoaky HadTHUX gepuBaTa,

TprosuHy HadTHUM AepuBaTMMa M Facom U

MpownsBoakby Y TPrOBMHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane akTMBHOCTM OZHOCE Ce MPBEHCTBEHO HA NPOAajy OCTa/INX NPOU3BOAA U yCayra.
[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NepUOANYHM CakeTn GUHAHCUjCKM M3BELWTAjM o0A0bpeHn cy of cTpaHe leHepanHor aupektopa u 6uhe
npeseHToBaHN Oabopy anpekTopa pagu ogobpasamsa.

2. NPErNEQ MATEPUJANHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELLITAja

[pywTBOo BOAM KHbWUIe W pPayvYyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjYy Yy CKNady Ca PavyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM
NPMHLMNMMA W Npakcama 3axTeBaHUM y Penybanum Cpbuju. NMpuaoxKeHn NepuoanyHn cakeTn GUHAHCU]CKK
n3BeLUTaju Cy NPeBacxo4HO NPUNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTaTyTapHMX KbUra U payyHOBOACTBEHE eBUAEHLMje Koje
Cy KopuroBaHe W peknacudukoBaHe Kako 6M HKxoBa npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapoaHum
CTaHAapaMma pUHaHCKjcKor n3BellTaBaka (MCON).

OBM NEPUOSMYHN CaXKETU GUHAHCUjCKM M3BELWTajM MPUNPEM/bEHM CYy Y CKAagy ca NPUMHLMMNOM CTasHOCTU
nocnosara. MpPUANMKOM caumibaBakba MPOLEHEe, PYKOBOACTBO je y3en0 y 063Mp TPeHYTHY W MpojeKToBaHy
JNIMKBUAHOCT, NpUCTYN GMHAHCUPakby, ONepaTUBHE YUMHKE U LIMPE PErynaTopHO U reonoNUTUYKO OKPYIKEHE.

3a nepuog og, AeseT Mmeceum Koju ce 3aspuimo gaHa 30. centembpa 2026. roguHe, [LpylwITBO je OCTBApPUIO HETO
pobutak. [ApywTBo je 3aap:Kano BUMCOKY nosutueaHy EBITDA, wTo ogparkaBa OTNOPHOCT HErOBOI OCHOBHOT
nocnoBakba M CNOCOBHOCT Aa reHepuLe onepaTMBHE HOBYaHe TOKOBE. PYKOBOACTBO je pa3aMOTpMIO 0Baj YHYMHAK
y CBOjoj npoueHu cnocobHocTv [pywTea Aa HAacTaBM ca NMOCAOBaKEM W Y MAaHUpaky mepa 3a ybnaxkaBare
NOTEHLUMjaIHUX OMNEepaTMBHUX M (UHAHCUJCKMX M3a30Ba KOjU Npomsmnase M3 caHKuuja M nopemehaja vy
cHabaeBarby (BMAETM HanomeHy 2.3. Mocneauue HameTHYTUX caHkumja CAL).

PYKoBOACTBO je NpMNpemMunno NpPorHose HOBYAHMX TOKOBA M MPOLEHMAO mepe 3a ybnaxasare, yKbydyjyhu
Tekyhe aHra)osarbe ca pefieBaHTHMM OpraHMmMa, capafry ca akumoHapuma (ykswydyjyhu Bnagy Penybavike
Cpbuje) n apyre onepatvBHe mepe ycmepeHe Ha obe3behuBarbe KOHTMHYMTETA NOCNOBakba. Ha ocHOBY 0BMX
npoueHa, pykosoacteo sepyje aa he [Apywrtso mohu ga mcnyHu cBoje obaeese Kaga gocnejy Ha Hanaaty
HajMmarbe y HapeAHWX ABaHAECT Meceuu o4 AaTyma M3BeLuTaja.

C 0631pom Ha MHXepeHTHY HeM3BecHOCT y norneay byayher passoja, 06vma 1 Tpajatba CaHKUMja M NOBE3AHUX
perynatopHMx mepa, MocToju maTepujasiHa HeWM3BECHOCT KOjy PYKOBOACTBO MakK/bMBO npatu. MepuogmnyHm
casKeTV GUHAHCKCKM U3BELLTAjU MPUNPEM/BEHM CY Y CKAAAY Ca NPUHLMMNOM CTAJIHOCTU NOC/I0Bakba U He YK/byuyjy
HMKaKBe KopeKuuje Koje 61 6une notpebHe ako ApywTeo He 61 60 y CTakby Aa HAaCTaBM Ca NOC/IOBAHEM.

Y 2026. rogunHn, BUAM ce PacT BONATUAHOCTU Ha POBHUM UM QUHAHCUjCKMM TPXKULITUMA, AOK je AWHap OCTao
ctabunaH y o4HOCY Ha €BPO anu je ocnabumo y oaHOCY Ha aMepUyKM AoAap (NoJaLm 0 EKOHOMCKOM OKPYHKerbY Y
Penybavum Cpbujn getasmHo cy NnpuKkasaHu y Hanomenu 29) ycnea reononmMtuyke cutyaumje. 36or tora Jpywteo
y Tpehem kBapTany 2026. roanHe HWje U3BPLUMIO PEBU3NjY KPUTUYHUX PayyHOBOACTBEHMX NpPOLLEHA Koje je
[pyLiTBO KOPUCTUNO Y U3PaLM NEPUOANYHUX CAKETUX PUHAHCM]CKMX M3BELLUTAja A YMja ce npoueHa H6a3mpa Ha
nporHo3ama ueHa HadTe, MHNAUMje 1 cTone No3ajM/bUBakba Ha TPXKULWTY. MicnocTaBmao ce Aa je y cagalltbmum
ycnosuma Hemoryhe npoueHnTn Konmko he ayro TakBa BONATUHOCT TPajaTM M Ha KoM he ce HMBOY K/by4HU
bUHAHCKW]CKM NoKa3aTes/bM KOHAYHO CTabuamsosaTtu.

60 CBM M3HOCK cy UcKasaHK y 000 PC/, ocMm aKo je Apyraumje HasHayeHo.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

[pylwTBo HacTas/ba 4a NpaTi Pa3sBoj MaKpPOEKOHOMCKe cuTyauuje M nojasy moryhHoctv ga ca pasymHOm
curypHowhy NpoLueHn rope HaBegeHe NoKasaTesbe.

MpunoxeHn NepuoanyHM caxeTu GUHAHCUJCKM M3BELITAjU CacTaB/beHu cy y ckaagy ca MPC 34 "MepuogunyuHo
duHaHcujcko nsBewTaBawe''. MPC 34 3a nepMoanyHO GUHAHCKjCKO U3BELLTaBakbEe He 3axTeBa cBa NOTpebHa
obenoparbMBakba Koja cy nponucaHa MehyHapogHUM cTaHAapAnMMa GUHAHCU]CKOT M3BeLUTaBakba.

KBapTasHW pUHAHCM]CKM M3BELUTAjM CY NPUMNPEM/bEHUN Y CKAaAY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHA O TPMKMLUTY KanuTana u
MpaBuAHWKa O M3BELITaBakY jaBHUX ApYyLUTaBa.

M3meHe nocTtojehux ctaHaapAaa, Koje cy ctynuae Ha cHary 1. jaHyapa 2026. roguHe, HUCY MMasie maTepujanHor
yTUUaja Ha caxkeTe neprmoguyHe GMHAHCU]CKe n3BeluTaje.

[pywTBo nAaHupa fa npumeHn Hosu MCOU 18 [MpeseHTaumja u obenogarmBarba y OGUHAHCUjCKUM
M3BeLLTajMMa, Kao M n3MeHe noctojehunx cTaHaapaa, Koju Ccy YCBOjeHM asiv HUCY Ha CHA3M Ha AaH U3aaBakba OBUX
CaXKeTUX NepnogmUYHnX GUHAHCHjCKMX U3BELUTAja, KaJa OHM CTyNe Ha cHary. [lpywTBo He oyekyje aa he nsmeHe
noctojehux cTaHAapAa MMaTM MaTepujanHu yTULAj Ha caxeTe nepuogmnyHe pUHaHCHMjcKe u3BelTaje. Y Besu ca
HOBMM CTaHAAPA0M, Koju he cTynuTK Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roauHe v Koju he 3ameHuT MPC 1 NpeseHTauuja
durHaHCKHjcKMxX u3BewTaja. [JpywTBO TPEHYTHO NpoLekbyje heros yTuuaj Ha GMHaHCKjCKe n3BeluTaje.

[pywTtBo Huje obenogaHwno uHbOpMaumje Koje Cy CYLWTUMHCKM MWAEHTMYHE OHUM 0benofarbeHnm vy
peBManpPaHMM GMHAHCMjCKUM M3BewTajuma 3a 2025. rogmHy, Kao WTOo cy 3Ha4YajHe pavyyHOBOACTBEHE NOJUTUKE
W npoueHe, GUHAHCU]CKM pU3ULM UKW aApyra obenoparbuBarba GUHAHCUMICKMX CTaBKM KoOja HUCY 3HAYajHO
M3MerEHa Y U3HOCY MK cagpiKajy. Pykosoactso [pywTBa Bepyje Aa cy obenogarbuBarkba y OBUM CarKeTUM
nepuoanyHMmMm GUHAHCUjCKMM U3BELWITajuMa L0BOJ/bHA Aa obe3bene afekBaTHO obenogarbmBakbe YKOMKO ce
nocmaTpajy ynopeao ca roamiltbMm GUHAHCUMjCKUM n3BeluTajuma 3a 2025. roanHy.

PesynTtaTtv 3a TpomeceuHe U AeBeTOMeCEYHe NpUoanYHe caxeTe GUHaHCUjCKe M3BeLUTaje 3a nepuog, Koju ce
3aBpLmo 30. centembpa 2026. rogMHe HUCY HYXKHO MHAWKATMBHM 3a pe3ynTaTte [JJpyLuTBa KOju ce OYeKyjy 3a ueny
roAuHy.

[pyLTBO Y LENNHU HUje U3N0MKEHO 3HAYajHUM CE30HCKMM ocumMaaumjama.
2.2 MpomeHe 3Ha4YajHUX PauyHOBOACTBEHUX NOUTUKA

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE WM MPOLLEHE KOoje Cy NpUMeHeHe NPUANKOM CacTaB/bakba NePUOANYHUX
CarKeTuX PUHAHCUjCKMX M3BELUTaja KOH3UCTEHTHE Cy Ca OHWM Koje Cy MpuUMerbeHe MPW/INMKOM cacTaB/batba
dMHaHCKUjCKMX M3BELUTaja 33 rOAMHY Koja ce 3aBplumaa gaHa 31. geuembpa 2025. roguHe.

2.3. Nocnepuue HameTHYTUX caHKumja CALL

Jdana 10. jaHyapa 2025. roanHe [pywTBo je yBpwTeHO Ha Ancty CneumjanHoO O3HAYeHUX AprKaB/baHa U
610KMpaHnX Anua MuHuctapctea ¢uHaHcuja CAL (SDN aucra).

HakoH nmeHoBama, KaHuenapuja 3a KOHTpony ctpaHe umoBsuHe (,OFACY) usgana je HA3 cneundUUHUX TNLEHLN,
wTo je omoryhuao [pylTey Aa HaCTaBu ca PagoM TOKOM MPEroBopa O NOTEHLMjaIHUM NPpOMeHamMa BAaCHUYKe

CTPYKTYpe.

PYKOBOACTBO je NPOLLEeHWUNO NOoTeHUuMjanHe nocaeamue caHKumMja 1 NoBesaHux peryaatopHux mepa. Mehytum,
360r 3Ha4ajHUX HEW3BECHOCTW Yy Norneay HMXOBOr 0b6MMma, MpUmeHe, Tpajakba M Pa3Boja reomnoAUTUYKOT U
E€KOHOMCKOT OKpY)Ketba, Kpajio edeKTv Ha puHaAHCK]CKM nososKaj JpyluTea, pe3yaTaTe noc/ioBarba U HOBYaHe
TOKOBE He MOTy Ce Moy34aHO NPOLEHUTM Ha AaTYM M3BeELUTaja.

be3 0631pa Ha rope HaBeAeHO, CaHKLMje MOry MMaTK 3HadyajaH HeraTMBaH yTmuaj Ha JpywTeo, yKbydyjyhu, anm
He orpaHuyaBajyhu ce Ha:

orpaHuuetrba y npuctyny mehyHapogHUm GUHAHCUJCKMM TPXUWTUMAE U TPaHCaKuMjama y
aMepPUYKUM A0NaPUMa;

nopemehaje ogHoca ca fo6aB/baunma, Kynuuma 1 4pyrmm NoCNOBHUM NapTHEPUMA;
noTeHuMjaHa CMakberba NPMUXoaa 1 NPodUTabUAHOCTH ycnes orpaHUYeHMX TPrOBUHCKMX
aKTUBHOCTU; 1

onepaTtueHe n3a3oee, yK/bydyjyhu nopemehaje naHua cHabaesara 1 nosehaHe TpolwKose BesaHe
3a HabaBKy cupoBe HadTe, onpeme U1 ycayra.
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[dpywTBO HacTaB/ba Aa aKTMBHO MpaTu pas3Boj, capahyje ca OFAC-om M ApyrMm peneBaHTHMM OpraHuMma M
cnpoBoAn Mmepe ybnaxaBatba YCMEPEHE HA OAp’KaBakbe KOHTUHYUTETa NOCI0Bakba. JpywTBo Takohe capahyje
Ca CBOjUM aKUMOHapuMa, yKbydyjyhu Bnagy Penybanke Cpbuje, Kako 61 ce npoHalwna ogrosapajyha pelwema
33 TPEHYTHY cUTyaumjy n obesbeamna AyropoyHa o4pHKMBOCT NOC/I0BaAbA.

Y npunpemn pUHaHCHjCKMX U3BELLTaja NPUMEHEHA je NPOoLEeHa PYKOBOACTBA Y NOr/ieAy CTaHOCTM NOC/I0BakbA.
Mornepgatv HanomeHy 2.1 3a Nojawerbe.

HaHa 30. centembpa 2026. roanHe OFAC je usgao nocebHy nunueHuy (nvueHua 6p. MUL-2025-1447098-10)
KOjOM ce oanarke NyHa npMmeHa caHkumja o 30. oktobpa 2026. roamnHe.

3. MHOOPMALMUIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy Cy npe3eHToBaHe MHPOPMaLMje O NOCNOBHUM cermeHTMMa [pywTea 3a nepuos oA AeBeT meceum
Koju ce 3aBpwmo AaHa 30. centembpa 2026. 1 2025. roguHe. MOCIOBHN CErMEHTU Cy KOMMNOHEHTE KOoje y4ecTByjy
Yy MOCNOBHMM aKTMBHOCTMMA U MOTY AOHETU NPUXOAe WAW PacxoAe, Ynju NOCAOBHM pe3ynTaT pefoBHO NpaTtu
rnasHu goHocunauy Ognyka (FT40) v 3a Koje nocToje 3acebHe PpuHaHcuKjcke MHGOpmaumje.

MocnoBHe aKTMBHOCTU [pyLITBA OPraHM30BaHe Cy Y ABa rMaBHa NOC/N0BHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTparkuBarbe U npoussoatba) obyxsaTta cnegehe onepauuje [pywtea: UCTpaXkuBarbe, passoj U
npousBoara cupoBe HadTe M npupogHor raca u HadtHe cepsuce. Downstream (npepaga U MapKeTUHT)
obyxBaTa npepady cupoBe HadTe y HapTHe aepuBaTe, Te HabaBKy, NPoOAajy U TPAHCMOPT cupose HadpTe U
HadTHMX AepuBaTa. KopnopaTmMeHa aAMMHUCTPaLM|a U NOCNOBHE aKTUBHOCTU EHepreTMke nNpeseHTOBaHM cy Y
oKkBupy Downstream cermeHTa.

Cekuuja EnMmnHaumje obyxsaTta enMMUHaLMje M Apyre KOpeKuuje y Besn ca npogajom mamehy cermeHata m
HepeasM3oBaHe npoduTe HacTane NpeTeXKHO o4 npofaje cuposBe HadTe M HadTHUX AepwmBaTa. Mpuxogmn op,
npogfaje namehy cermeHaTaszacHMBAjy Ce Ha NPOLEHEHUM TPXULWHUM LLeHamMa.

EBITDA npeactasmma EBITDA-y [pywTtBa. Pykosoactso Bepyje aa EBITDA npepctaB/ba KOPUCTAH NOKasaTesb
Tekyher nocnoBatba [pywTBa jep oaprKaBa TpeHa pesynTtaTa ApywTsa 6e3 npukasmBarba yTuuaja oapeheHmx
TpowkKoBa. EBITDA ce aedumHuwe Kao gobMTaK Npe TPOLIKa KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha AobuT, amopTusauuje,
HeTo ¢MHaAHCUjCKMX npuxoda (pacxoda)u ocTanux HeonepaTUBHMX npuxoda (pacxoga). EBITDA je
AoAaTHUOUHAHCKJCKM NoKas3aTesb, Koju ce He 3axTeBa npema MC®PW, a Koju pyKoBOACTBO KOPUCTU Aa OLLEHU
YCMEeLWHOCT NocnoBara.Pe3yntatm n3BewTajHMX cermeHaTa 3a nepmog o4, AeBeT Mecely Koju ce 3aBpLuno gaHa
30. centembpa 2026. roanHe AaTv cy y Nperneay Koju cneau:

MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 41.985.642 290.870.701 (42.476.603) 290.379.740
MehycermeHTHH 40.169.997 2.306.606  (42.476.603) -
ExkcTepHu 1.815.645 288.564.095 - 290.379.740

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 27.846.417 33.852.627 - 61.699.044

AmopTusauuja (10.656.620) (9.413.074) - (20.069.694)

TpolwwKosu obesspehera PUHAHCUjCKUX

nnacmaka (HanomeHa 23) (2.544)  (5.911.285) - (5.913.829)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pa3nnKama (2.848) (183.396) - (186.244)
durHaHCKHjcKKM pacxoam, HeTo (334.794) (232.857) - (567.651)
Mopes Ha go6uT - (4.799.598) - (4.799.598)
CermeHTHM A06UTaK 16.352.330 13.442.351 - 29.794.681
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Pe3yntatu M3BewTajHMX cermeHaTa 3a nepuoj oA AeBeT meceum Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2025.

roAvHe gatu cy y nperneay Koju cnegu:

MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 34.266.957 216.498.670 (34.938.557)
MehycermeHTHH 32.882.061 2.056.496  (34.938.557)
EkcTepHu 1.384.896 214.442.174 -

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTarT) 21.189.596 4.681.117 -

AmopTmr3aumja (10.247.747) (9.748.967) -

HeTo rybutak Ha KypCcHUM passiMkama (7.587) (203.455) -

duUHaAHCKU]CKKM pacxoam, HeTo (100.181) (613.614) -

Mopes Ha go6uT - 1.503.841 -

CermeHTHU A06UTaK/(rybuTak) 10.852.931 (4.442.768) -

215.827.070
215.827.070
25.870.713
(19.996.714)
(211.042)
(713.795)
1.503.841
6.410.163

KopurosaHa EBITDA 3a nepvog, o Tpy 1 geBeT meceum Koju ce 3asplumo 30. centembpa 2026. 1 2025. roamHe

ycarnauweHa je y Tabenu ucnoga;

HeTo nobutak 3a nepuog 17.611.444 5.712.823 29.794.681
Mopes Ha pobut 2.658.373 (44.861) 4.799.598
durHaHCHjCKM pacxoam 842.476 773.418 2.341.515
dUHaHCKHjCKK Npuxoam (706.886) (683.173) (1.773.864)
TpowKoBM amopTM3aumje 6.809.059 6.724.749 20.069.694
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pas/iMkama 136.030 32.147 186.244
Ocrtanu pacxoan/(npuxoam), HeTo 522.206 81.083 6.250.948
OcTanu HeonepatusHK (Npuxoaun) / pacxoam, HeTo (311.538) (55.661) 30.228
EBITDA 27.561.164 12.540.525 61.699.044

YTuuaj rnaBHMX jeAHOKPATHUX CTaBKWM Ha pe3yaTaTt ApywTea

6.410.163
(1.503.841)
2.427.619
(1.713.824)
19.996.714
211.042
(51.705)
94.545
25.870.713

Y unsby bosber pasymeBarba OCHOBHMX YUMHaKa dpywTBa, Tabena y HacTaBKy NpeacTaB/ba aHaAu3y pesyntata
[pylwTBa 3a nepuog oA AeBeT Meceum Koju ce 3aspluino 30. centembpa 2026. un 2025. Y aHanusu je npukasaH
pesynTaT [pylwTBa npe jeAHOKPATHUX CTaBKM KOje ce ogHOCe Ha TpolwkKose obe3Bpehetrba, eBUAEHTUPAHUX Y

cKnagy ca MCoU 9.

JobuTak [pywTea 3a nepunog, 29.794.681
Ob6e3Bpehere UHBecTULMje - 3aBUCHO APYLITBO Y Byrapckoj
598.796
(Hanomene 11, 23)
O6esBpehere MNoTpaxkmuBakba NO OCHOBY NpoAaje u apyra
. 45.459
noTpa*KuBara — 3aBUCHO APYyLITBO Yy Byrapckoj (HanomeHe 6, 22)
Ob6esBpehere Kpeauta 0g06peHMx 3aBUCHOM ApyLWITBY Y PyMyHMjU
5.313.288
(HanomeHe 5,12 n 23)
Ob6e3Bpeherse MNoTpakmnearba Mo OCHOBY NpoAaje 1 Apyra
! 1.825.206
noTparkMBarba — 3aBMCHO APYLWITBO Y PymyHuMju (HanomeHe 6, 22)
Mopecku edpekaT (1.167.412)
[Oob6utak [pywTBa 3a nepuog, npe rybutka og obesspehera 36.410.018

6.410.163

6.410.163

LOpywTBO je y npouecy npogaje CBOjUX MHBECTULMjA Y 3aBUCHO APYLTBO Y byrapckoj v 3aBUCHO ApYyLITBO Yy
PymyHujn. Tokom gpyror kBapTana 2026. rogmHe, [JpyLITBO je 3aK/by4M10 YrOoBOP O Kynonpogaju yaena Koju ce
OZlHOCM Ha 3aBUCHO ApylwTBO Y PymyHuju. Peanunsaumja obe TpaHcakumje 3aBUCU Of, UCMYHEHA NPETXOAHUX
oarosapajyhux ycnosa, yk/bydyjyhu nobujarbe HeonxogHUX AUUEHUM of, cTpaHe KaHuenapuje 3a KOHTpoay
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cTpaHe umosuHe (,OFAC”). Ha gaH 30. centembpa 2026. roanHe UcnyHerbe NPeTXoaHUX ycaosa 1o je y ToKy
W HMjegHa TpaHCaKLMja HWje 3aBpLleHa.

Y nepuoay of AeseT meceum Koju ce 3aspumno 30. centembpa 2026. rogmHe, [pylwTBOo je NpM3Hano rybutak no
0oCHOBY 0b6e3Bpeherba MHBECTUUMje Yy 3aBUCHO ApywTBO Yy byrapckoj y usHocy og 598.796 PC[, u TpolwKose
ncnpasKe BpeaHOCTU y u3Hocy og 5.313.288 PCA n 1.825.206 PC/] 3a gate Kpeaute 1 NoTparkmsara NO OCHOBY
npogaje v ApPYrux NoTpaskMBakba Mpema 3aBWCHOM ApywTBy Y PymyHuju. Takohe, [pywTBO je npusHano
TPOLWKOBE MCNpaBKe BpeaHOCTU y n3Hocy oA 45.459 PC/L, 3a noTpaKmBara NO OCHOBY Npojaje Koju aocnesajy
0f,3aBUCHOT apywTea y byrapckoj.

Mpu3HaTY rybuum oaparkaBajy axkyprpaHe npoLeHe 3acHoBaHe Ha Baxkehnm ycnoBrma TpaHcakumja, TPEHYTHOM
cTaTyca NaHMpaHWX npogaja M AOCTYMHUX MHPOpMaumja Ha AaH M3BelwTaBaka. [lpoueHe mory 6uUTK
peBuampaHe Kako peanmnsaumja TpaHcakumja byae Hanpeaosasia M KOHauyHa HakHaga 6yae yTepheHa.

Mpopaja HadTe, raca M HadTHMX AepuBaTa, NPOAAja eNEKTPUYHE eHepruje, NPMXoAM NO OCHOBY 3aKyna M ocTane

npogaaje obyxsaTajy cnegehe:

Mpopaaja cmpose HadTe 4.214.889 -
Mpopaaja npupoaHor raca 451.986 124.463

Benenpodaja 451.986 124.463
Mpopaaja HadTHWUX gepwuBaTa 271.221.162 199.488.431

Manonpodaja 83.142.878 70.621.250

Benenpodaja 188.078.284 128.867.181
MNpopaja enekTpnyHe eHepruje 811.906 478.413
Mpwuxogmn og 3akyna 365.862 318.776
OcTtana npogaja 13.313.935 15.416.987
Mpopaaja ykynHo 290.379.740 215.827.070

OcTana npogaja ce yrnaBHOM O4HOCK Ha NPoAajy AOMNYHCKOr aCOPTUMaHa Ha 6eH3MHCKUM CTaHMLaMa Y U3HOCY

op 8.559.114 PCA, (2025. roguHe: 9.867.561 PCA).

Cee yrosopHe obaBe3se Koje ce 0AHOCE Ha KynueucnyreHe Cy y TPeHYTKY Kaga Kynal, CTEKHe KOHTPOJy Hag

npeaMeTHOM MMOBMHOM a [lpyWwTBO UCMYHM CBOjy YyroBOpeHy obasesy.

4. FrOTOBUHCKN EKBUBAJZTIEHTU U TOTOBUHA

lfoToBWHa y 6aHUM 1 6narajHa 10.946.468 4.862.972
[deno3uTu ca gocnehem ao 3 meceua 20.930.000 22.021.563
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 2.251 3.386

31.878.719 26.887.921

dep BpeaHOCT FOTOBMHCKMX €KBMBaNeHaTa M FOTOBMHE NPUBAMKHO je jefHaKa hUXOBO]j KHbUIOBOACTBEHO)]

BpeaHOCTU.

5. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU N/IACMAHU

KpaTKOPOYHU KpeanTn Aatn 3aBUCHUM APYLITBMMA (LI,EHTpaﬂVI3OBaHO

25.137.593 16.392.618
ynpaB/bakse)
Tekyhe gocnehe oyropoyHunx Kpeguta AaTv 3aBUCHUM APYLITBMMA 24.625.195 33.556.277
(HanomeHa 12)
MuHyc ucnpaska epedHocmu (23.292.166) (25.817.831)
26.470.622 24.131.064

KpaTKoOpoUYHN KpeauT npeactas/bajy Kpeaute gaTe 3aBUCHMM APYLWTBMMA Ha OCHOBY notpeba Kao aeo
LLeHTpasM30BaHOr ynpas/batba rotoBMHOM rpyne. Osu Kpeautn omoryhasajy 3aBMcCHUM apywTBuma Aa
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OZlP*KaBajy AOBOJbHY JAMKBUAHOCT AOK MaTUYHO APYLITBO LEHTPANM30BAHO MPaTM U yrnpas/ba FOTOBMHOM.
HajsHayajHMju [eo KPaTKOPOYHUX KpeauTa Ha [aH M3BelTaBakba OAHOCU Ce Ha 3aBMCHO apywTso XU
MeTtpoxemuja, 22.279.469 PCA (31. aeuembpa 2025. roguHe: 12.303.489 PC/l) v HadTtarac-HadTHM cepBucu
2.661.477 PCA (31. geuembpa 2025. roamHe: 3.974.457 PC[). Canga ApyrMx 3aBUCHUX ApylUTaBa HUCY
nojeaMHayYyHo 3HauvajHa. Kpeautn cy HeobesbeheHu, nsparkeHun y PCA, obpavyHaBajy ce No KamaTHOj CTONM Koja
ce yTBphyje Kao npocek namehy BEONIA n 6-meceuHor BELIBOR-a u otnnahyjy ce Ha 3axTes.

Cmatbetbe Tekyher pgocneha AyropoyHux KpeauTta AaTWX 3aBUCHUM APYLWITBMMA W UCMPaBKe BPeaHOCTU
YrNaBHOM je nocneauua KoHeep3suje yKynHor kpeanta y HAC Metpon byrapcka v nosesaHe ncnpaske BpeaHOCTH
y VIHBecTUUMje y 3aBUCHUM APYLUTBMMA Y YKYNHOM HeTo nsHocy og,3.402.267 PCA (Tekyher gocneha gyropoyHmx
KpeauTa, cMatberbe og, 11.288.328 PC/l, Kao M ncnpaBKe BpeAHOCTM y u3Hocy o 7.886.061 PCL), (HanomeHa
11). Y nepuoay oz geseT meceum Koju ce 3aBpmo 30. centembpa 2026. roguHe, [pyluTBO je NpM3Hano rybutak
op, 06e3Bpeherba 3a KpaTKopoyHe Kpeaute npema HUC MeTpon PymyHuja y M3Hocy oz 3.686.570 PCL, (HanomeHe
31 23).

dep BpeLHOCT KPAaTKOPOUYHUX GUHAHCUJCKMX NnacMaHa NPUBAUMKHO je jegHaKa HMXOBO] KHUIOBOACTBEHO]
BpeaHOCTH.

6. NOTPAXMBAHA NO OCHOBY NPOAAJE U IPYTA MOTPAKUBAHA

MoTpaxnsara No OCHOBY Npoaaje - Tpeha anua 24.684.734 26.148.323
MoTpaxuBarba MO OCHOBY NPOJaje - 3aBUCHA APYLUTBA U Apyra noBe3aHa
nvua (HanomeHa 30)
OcTana noTpa*kuneatba - Tpeha nnua 67.674 73.346
OcTana noTpakMeakba - 3aBMCHa APYLITBA M Apyra NOBe3aHa mua
(HanomeHa 30)
MuHyc ucrnipaska 8pedHOCMuU NOMpPaxcusar-a o 0cHosy rnpodaje -
mpeha auya
MuHyc ucrnipagka 8pedHOCMU NOMpPaxcusar-a o 0CHosy rnpodaje -
3a8uUcHa Opywimea u 0pyaa nosesaHa auya (HanomeHa 30)
MuHyc ucnpaska epedHOCMuU 0CcManux NomMpPaXueara (27.316) (29.965)
26.544.646 33.660.332

10.399.959 14.463.553

10.892 10.796
(6.504.959) (6.791.244)

(2.086.338) (214.477)

Cmatberbe NoTparkmBakba Mo OCHOBY NpoAaje - 3aBMCHA APYLUTBA M APYra NOBe3aHa LA Yr/1IaBHOM je nocaeanua
KoHBep3uje noTtpaxkmsara Yy HUC Metpon byrapcka y vHBecTMumje y 3aBUCHUM APYLITBMMA Yy U3HOCY Of
1.899.543 PCAl (HanomeHa 11).

Y nepuoay of AeseT meceum Koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2026. rogmHe, [pywTBO je NpusHano rybutak og,
obe3Bpeherba 33 NOTParkMBakba No OCHOBY NpoAaje — 3aBUCHA U Apyra noBe3aHa anua og HUC Metpon PymyHuja
n HUC Metpon byrapcKa, y n3Hocy oa 1.825.206 PCA n 45.459 PC[], pecnekTMBHO (HanomeHe 3 u 23).

PykoBogacTeo [lpywTea pefoBHO UCMIUTYje KPeaUTHM KBAAUTET MOTPaKMBakba MO OCHOBY NpPOAaje W OCTasmx
noTpaxusarba ysumajyhu y 063mp ctapocHu npodua noTpaxkmBarba Kao M BPEMEHCKWM nepuog nocNoBHOr
oaHoca ca [pywTeom.

MoTpaskMBarba 0f, 3aBMCHUX APYLWITaBa Nog/esky 3acebHoj NPoLeHN KpeanUTHOT pM3KKa. PYKoBOACTBO CMaTpa 4a
ce Npodua pusMKa TaKBUX NOTPAXKMBatbA Pas/iMKyje o4 npoduna pusmKa noTpaskmearea og Tpehnx anua nmajyhu
y Buay noctojehe mexaHusme KoHTpoe.

PyKkoBoacTeo Bepyje Aa Cy Heucnpae/beHa MNOTParKMBakba MO OCHOBY MpoJaje M ocTana MNoTpakKueaka y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.

KHUroBoACTBEHM M3HOCKU NOTPaKMBakba NO OCHOBY NPOAaAje W Apyra NoTpaxkueBaka [pywTea Hajsehum aenom
Cy M3PaXKeHMW y guHapuma.
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7. 3A/INXE

CupoBa HadTa
HadTHU aepmsatu
Martepujan
Ocrano
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu

8. OCTANA OBPTHA UMOBUHA

[aTtu aBaHcn

PasrpaHunyenn NaB

YHanpeg, nnaheHu TPOLLKOBU

YHanpeg, nnaheHu TPOLIKOBU LapuHe

YHanpepg nnaheHa akuusa

OcTana KpaTKOpOYHa NoTpaXkusara
MuHyc: Ucnpaska spedHocmu

57.979.520
20.483.989
5.796.482
1.027.745
(4.277.191)
81.010.545

441.142
817.891
227.759
102.706
3.214.853
7.740.489
(7.483.076)
5.061.764

13.920.927
13.336.420
5.975.477
1.271.360
(4.296.729)
30.207.455

2.468.579
1.159.384
218.675
99.957
3.084.278
7.825.756
(7.480.000)
7.376.629

PasrpaHuMyeHM nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT ca cTakbeM Ha AaH 30. centembpa 2026. roanHe y nsHocy og 817.891
PCA (31. neuembpa 2025. rogmHe: 1.159.384 PCA1) jecte nopes Ha A04aTy BPEAHOCT Y NPpUM/bEHUM daKkTypama
Koje ce eBMAEHTMPAjy Y Tekyhem obpayyHCKom nepuoay, a NpaBo Ha 046MTaK NPETXOAHOr Nopesa ce ocTBapyje

y HapeaHOM 06payvyHCKOM Nepuoay.

YHanpepg nnaheHa akuusa Ha gaH 30. centembpa 2026. roanHe y nsHocy oa 3.214.853 PC/ (31. geuembpa 2025.
roavHe: 3.084.278 PC[) oaHocu ce Ha akumsy nnaaheHy Ap»KaBW 3a roToBe MNPOM3BOAE CKAAAWMWITEHE Ha

HeaKUM3HOM CKNaauuTy.

OcTana KpaTKOpOYHa MNOTParKMBakba Haj3HauajHUMjUM [OE/0M Ce OAHOCE Ha CMopHa MOTpakuBarba Koja cy

obesBpeheHa.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMPEMA

Ha paH 1. janyapa 2026.

CpeacrtBa 3a
Npou3BOAY
HadTe 1 raca

CpepctBa 3a
npepaay

CpeacrtBa 3a
MapPKEeTUHT U

anctpubyuujy

Ocrane
HeKpeTHUuHe,
nocTpojera u
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpema y
npunpemm

YKynHo

HabasHa BpegHoCT 268.436.891 181.585.886 71.875.655 16.595.861 27.290.636 565.784.929
NcnpaBKa BpegHoCTH 1 obesspehere (123.286.325) (92.682.027) (37.684.785) (9.717.309) (224.757) (263.595.203)
HeotnucaHa BpegHocT 145.150.566 88.903.859 34.190.870 6.878.552 27.065.879 302.189.726
MNepuog 3aBpeH 30. centembpa 2026.
Mosehara 15.108.852 2.140.714 3.695.549 319.863 (5.895.632) 15.369.346
MNMpomeHe Ha pe3sepBuUCakbMMa 3a 0O6HaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 195.449 - - - - 195.449
O6es3Bpehetrbe, HeTO - - - - (497.957) (497.957)
AmopTun3aumja (10.534.540) (6.361.598) (1.974.282) (362.891) - (19.233.311)
MpeHoc ca cTasHa cpeacTaBa HamerbeHa Npoaajm - - - 1.267 - 1.267
MpeHoC ca MHBECTULMOHMX HEKPETHMHA - - 1.534 28.057 - 29.591
OTtyhena n oTnuncn (12.364) (39) (18.866) (47) (5) (31.321)
OcTanu npeHocu (44.818) (1.819) (27.077) 28.793 (161.996) (206.917)
149.863.145 84.681.117 35.867.728 6.893.594 20.510.289 297.815.873
Ha paH 30. centem6pa 2026.
HabasHa BpegHoCT 283.614.134 183.699.229 75.151.464 16.859.436 21.233.003 580.557.266
McnpaBka BpeaHOCTM 1 0be3Bpeherbe (133.750.989) (99.018.112) (39.283.736) (9.965.842) (722.714) (282.741.393)
HeoTnucaHa BpegHoCT 149.863.145 84.681.117 35.867.728 6.893.594 20.510.289 297.815.873
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10. NPABO KOPULLKREHA CPEACTABA

KpeTatba Ha npasy Kopuwhera cpeacTaBa 3a NepUoL o4 AeBEeT Mecely Koju ce 3aBpwno Ha aaH 30. centembpa
2026. roanHe npuKasaHe cy y Tabenun ucnop;

Ha paH 1. jaHyapa 2026. roguHe 8.208 819.873 513.420 1.479.338 2.820.839
MNosehakba 5.982 441 61.309 2.439 70.171
AmopTu3aumja (2.709) (82.811) (143.498) (95.317) (324.335)
Cmarbetba - - - (34.140) (34.140)
EbekaT moamdurKaumje yrosopa u ) (1.303) ) ) (1.303)
NPOMeHa y npoueHama

Ha aaH 30. centemb6pa 2026. roguHe 11.481 736.200 431.231 1.352.320 2.531.232

11. WHBECTULIMIE Y BABUCHA OPYLUTBA

Yyewha y KanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX MLA:

- Yakumjama 3.457.576 3.457.576

- Yyaenuma 53.495.537 40.303.566
56.953.113 43.761.142

MuHryc: Ucnpaska epedHocmu (21.233.416) (12.744.460)
35.719.697 31.016.682

[aHa 23. janyapa 2026. roavHe, [pyWwTBO je KOHBEPTOBA/sO CBOja MOTPaXKMBakba NO OCHOBY AATUX KpeawuTa wu
NOTPaXKMBaka M3 NOC/NOBAHbA Yy Kanutan 3asucHor gpywTsa HUC MeTtpon byrapcka y HeTo usHocy o4, 5.301.810 PC/,
(HanomeHe 5 u 6). HaBegeHO npeacTaB/ba UCMYHEHE jefHOT 04, MPETXOAHWX KOpaka Mo OCHOBY Yrosopa o
Kynonpogzaju nyHor ygena JpywTsa y 3asucHom gpywtey HUC MNeTtpon byrapcKa.

Y nepuoay opn, aeseT meceum Koju ce 3aBpwmno 30. centembpa 2026. roguHe, OpylwTBO je Npu3Hano rybutak og,
obesspehetrba 3a MHBeCTULMjY ¥ 3aBUCHO apywTea HUC Metpon ByrapcKa, y nsHocy og 598.796 PC/, (HanomeHe 3 u
23).

12, AYropO4YHN ®UHAHCUICKN NNIACMAHMU

LlyropoyHn KpeauTn Aat 3aBUCHUM APYLUTBMMA 30.749.098 41.986.243
durHaHcKjcKa cpeacTea no pep BpegHOCTM UCKasaHa y bunaHcy ycnexa 841.392 839.712
OcTanu gyropo4yHu GMHAHCKUjCKU NAacMaHu 20.312 20.087
PurHaHcKjcKa cpeacTa No dpep BPeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTaIOM YKYNHOM 124.168 124212
pesyntarty
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opo4YHuUX Kpeduma (HarnomeHa 5) (24.625.195) (33.556.277)
MuHyc ucnpaska epedHocmu 0y20p0YHUX (hUHAHCUJCKUX NAACMAaHA (2.951.896) (2.946.125)
(HanomeHa 5)

4.157.879 6.467.852

[lyropoyHn Kpeautu npeactaB/bajy CPeacTsBa AaTa 3aBUCHMM APYWITBMMA 3a CTpaTellke noTtpebe u notpebe
nocnosama. Tekyhe gocnehe oBux Kpeauta obyxsaTa obaBese gocnesne Ha nnahake y poky og 12 meceum og AaTyma
n3BeLTaBarba, AOK AYrOpoYHM Aeo npeacTaB/ba obaBese Koje A0CNeBajy HaKOH Tor nepuoaa.
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[yropoyHu KpeauTn gaTn 3aBUCHUM apywTemMma (Koju obyxBaTtajy Tekyhe gocneha v pesepsucarbe 3a rybutke no
OCHOBY YMatbetba BpesHOCTM) Ha gaH 30. centembpa 2026. roanHe u 31. geuembpa 2025. rognHe NpUKasaHu cy y
Tabenu ucnogp;

Tekyhe YKYnHun

Ha aaH 30. centem6pa 2026. pocnehe LOyropoyHu BaTn UcnpaBka
roauHe (HanomeHa 5) Aeo KpeauTu BpeaHoCTU
HWC Netpon CPN 21.325.717 - 21.325.717 (21.325.717) -
HWC NeTpon g.0.0., barba Jlyka 20.698 3.656.673 3.677.371 (2.748.414) 928.957
HWC MeTpon a.a., beorpap, 1.155.990 2.071.539 3.227.529 - 3.227.529
JappaH - Hadrarac g.0.0. 2.122.790 395.691 2.518.481 (2.127.926) 390.555

24.625.195 6.123.903 30.749.098 (26.202.057)  4.547.041

Tekyhe YKYnHu

Ha paH 31. geuembpa 2025. pocnehe JAyropoyHu e ] UcnpasBka
roguHe (HanomeHa 5) heo Kpeautm BpeAHOCTH
HWC NeTtpon CP/ 19.037.639 2.157.985 21.195.624 (15.973.808) 5.221.816
HWC NeTpon e.o.o0.4 11.280.029 - 11.280.029 (7.881.497) 3.398.532
HWC NeTpon g.0.0., barba Jlyka 39.605 3.768.921 3.808.526 (2.742.925) 1.065.601
HWC MeTpon a.a., beorpag, 1.121.209 2.067.402 3.188.611 - 3.188.611
JappaH - Hadrarac g.0.0. 2.077.795 435.658 2.513.453 (2.123.678) 389.775

33.556.277 8.429.966 41.986.243 (28.721.908) 13.264.335

KpeauTu cy HeobesbeheHu, nspaxkenn y PC n EYP, obpadyHaBajy ce no GMKCHOj KamaTHOj ctonu o 2,1% unu 6-
mecedyHom EURIBOR-y ysehaHom 3a 2,1% 80 2,9% roguiutee, 1 otnaahyjy ce y cknasy ca 4OroBOpeHOM AMHAMUKOM,
a feo Kpeauta ogobpeHnx 3aBUCHUM APYLWTBMMA Y MHOCTPAHCTBY MMa nogpeheHun KapakTep.

Y nepuoay opn, aeBeT meceum Koju ce 3aBpwmno 30. centembpa 2026. roguHe, OpylwTBO je Npu3Hano rybutak og,
obesBpehetrba 3a gyropodHe kpeaute npema HUC Netpon PymyHuja y nsHocy oa 1.626.718 PCL 1 3a KpaTKOpPOUHe
KpeauTe y nsHocy oz 3.686.570 PC/], (HanomeHe 3 1 23).

13. OCTANA CTAJIHA UMOBUHA

30. centembap 31. geuembap

2026 2025

JlaTh aBaHCK 3a OCHOBHaA cpeAacTBa 1.032.936 1.304.517
YHanpeg, nnaheHu TPOLWKOBMU 41.620 55.739
OcTana ¢pMHaHCcKjcKa cpeacTsa 871.060 909.523
MuHyc: ucnpaska epedHoCcmu ocmasux pUHAHUjCKUX cpedcmasa (271.932) (270.414)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux ae8aHca (9.155) (7.162)
1.664.529 1.992.203

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U IEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU A OCNEBA A0 rOAUHY

OAHA
30. centembap 31. geuembap
2026 2025
KpaTKopo4Hu KpeamTu 3.913.860 2.512.460
ObaBe3e 33 Kamaty 191.800 139.625

[leo oyropoyHux KpeamTa Koju gocnesa 40 jeAHe rogmHe

17.733.806 19.245.155
(HanomeHa 18)

21.839.466 21.897.240
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MpomeHe Ha obaBe3ama [pylUTBA MO OCHOBY KPaTKOPOUHUX PUHAHCMjCKMX aKTMBHOCTM MPUKasaHe cy Kao WTo
cneam:

Mepuopa oA aeBet meceum Koju ce

3aspmo 30. centembpa

2026
Ha aaH 1. jaHyapa 2.512.460 2.387.513
Mpunneun 9.371.776 7.213.680
Opnusu (7.970.376) (7.091.373)
Ha aaH 30. centembpa 3.913.860 2.509.820

15. OOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/TOBAHA

30. centembap  31. geuembap

2026 2025

Ob6aBe3e npema gobas/baymma - Tpeha amua 7.754.954 7.039.615
Ob6aBe3e npema gob6aB/bayMma - 3aBMCHa APYLITBA M Apyra NoBe3aHa auua

(HanomeHa 30) 6.745.956 7.680.282

ObaBe3se 3a AnBMaeHaY 2.071.903 5.844.191

OcTane obasese 13 NOC/N0Bakba 13.085 1.418

16.585.898 20.565.506

16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centembap  31. geuembap

2026 2025

YrosopeHe obase3e npousuLuie U3 yroBOpa ca Kynumuma:
- [MpummeHn aBaHcHK 4.458.492 2.138.699
- Tporpam nojanHocTn Kynaua 883.183 746.954
- PasrpaHuyeHu npuxoam 51.310 38.003
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 3.425.157 2.156.108
OcTane KpaTKopoyHe He-PpUHaHcHjcke obaBese 156.749 406.025
8.974.891 5.485.789

Y Tekyhem nsBeluTajHOM Nepuoady NpusHaTh cy Npuxoam y nsHocy og, 2.112.280 PC/A (30. centembpa 2025. roauHe:
5.054.319 PC/1) Koju cy Ha NoYeTKy roanHe 6MAM UCKa3aHU Kao obasese No yroBopuma ca Kynumma. Og HaBegeHor
n3Hoca, 1.760.450 PCA, (30. centembpa 2025. roanHe: 4.486.707 PC/1) ogHOCK ce Ha NPUXOAe NO OCHOBY NPETX0AHO
NpUM/bEHUX aBaHca, AoK ce 351.830 PCA, (30. centembpa 2025. roanHe: 567.612 PC/]) oAHOCHK Ha NpUXoAe No OCHOBY
nporpama s10jasiHoCTHU.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E N3Y3EB MOPE3A HA AOBUT

30. centembap 31. geuembap

2026 2025

ObaBe3a 3a pyaHy peHTy 486.268 498.409
naB 4.050.842 1.760.731
Ob6aBe3a 3a aKumse 7.544.571 3.402.482
HakHagza 3a pobHe pesepse 377.472 128.631
ObaBe3se 3a LapuHy 144.572 5.468
HakHagna 3a eHepreTcKy edurKacHocT 45.880 14.636
O6ages3e 33 ocTasne Nopese u Takce 1.269.677 511.745
13.919.282 6.322.102
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18. AYrorPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E

30. centembap

2026
BaHKapcKu KpegnTn 41.924.371 46.392.416
Octane ayropoyHe obasese 1.880.977 1.877.203
MuHyc: Tekyhe 0ocnehe 0y20poYHUX pUHAHCUjCKUX 0base3a (HanomeHa 14) (17.733.806) (19.245.155)
26.071.542 29.024.464|

NMpomeHe Ha obasesama no OCHOBY AYropo4YHUX KpeguTa NpuKasaHe Cy Kao WTo ciegn:

MNepwop, op, feBeT Meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2026 2025

Ha aaH 1. jaHyapa 46.392.416 65.159.107
Mpunneun 1.184.360 4.464.639
Opnmsun (5.753.969) (6.627.263)
be3rotoBMHCKe TpaHcakuuje 14.758 28.051
KypcHe pasnuke 86.806 102.725
Ha pgaH 30. centembpa 41.924.371 63.127.259

baHkapcku kpedumu

30. centembap 31. peuembap

2026 2025

YKynHo 6aHKapCKu Kpeautm 41.924.371 46.392.416
Teryhe pgocnehe (17.733.806) (19.245.155)
24.190.565 27.147.261

[ocnehe 6aHKapcKMx KpeguTa:

30. centembap 31. peuembap

2026 2025

N3mehy 1 1 2 roanHe 15.515.195 6.323.799
N3mehy 2 1 5 roamnHa 8.557.166 20.578.503
Mpeko 5 roguHa 118.204 244,959
24.190.565 27.147.261

KrwburosoacTseHn msHocu HaHKapcKMX KpeauTa y usHocy og 41.924.371 PCA (31. meuembpa 2025. roguHe:
46.392.416 PC/1) napaxeHu cy y Banytm EYP.

[pywTso HaBegeHe obaeese No KpeauTuma nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AMHAMMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBphHeHMM aHyUTeTHMM naaHoBMMA. [pyLITBO je yroBOopu/io ca noBepuouMma GpUKCHe M MPOMeH/bMBE KamaTHe
ctone. MpomeH/bMBe KamaTHe cTone Be3aHe cy 3a Eypmbop. PykoBoacTeo oyekyje gaa he Apywtso 6utn y moryhHocTn
[a cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTMmMa UCMYHU Y CKNagy ca yTBphHeHMM pOKOBUMA.

YroBopu o KpeguTy cagp)ke PpuHaHCHjcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo oAprKaBa OAHOC 33a4yKMBakba
npema EBITDA. PykoBoacTBO Bepyje Aa je [pylITBO ycarnaweHo ca HaBegeHUMM KoBeHaHTaMa Ha aaH 30. centembpa
2026. n 31. peuembpa 2025. roguHe.

OcTane pgyropoyHe obasese y u3Hocy og, 1.880.977 PC/, (31. neuembpa 2025. roguHe: 1.877.203 PC/l) yrnaBHOM ce
ofHoce Ha obaBe3e N0 OCHOBY KOPMNOPATUBHMX 06BE3HMLA.
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19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYINA

30. centembap 31. peuembap

2026 2025

[yropoyHe obaBe3e No oCHOBY 3aKyna 808.097 1.203.313
Tekyhe obaBese no 0CHOBY 3aKyna 576.806 588.832
1.384.903 1.792.145

M3HOCK Npu3HaTH y OKBMPY BUnaHca ycnexa:

Mepuogp, op, AeseT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2026
TpoLlKOBKU KamaTa (YK/bydeHU Yy dMHAHCKjcKe pacxoae) (HanomeHa 26) 42.792 53.165
TpF)mKosm KOju ce 0HOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyM U OCTasie yroBope 0 3aKyny 1.453 17.044
KOjW Cy UCK/byyeHu us MCOU 16
TpOLIKOBM KOjW Ce 0HOCEe Ha 3aKyM CpeacTaBa Mase BpeAHOCTU Koja HUCy 597 5 301
npuvKasaHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn '
TpOLWKOBK Koju ce ofHOCe Ha BapujabuaHa nnahakba 3aKkyna Koju HUcy 1.053.676 902.224
YK/byuyeHn y obasese 3a 3akyn

MpomeHe Ha obaBesama no OCHOBY 3aKyna NnpukKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Mepuog oA feBeT Meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2026 2025

Ha paH 1. jaHyapa 1.792.145 1.986.400
Opnusu (485.008) (475.643)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 76.538 186.868
KypcHe pasnuke 1.228 5.801
Ha pgaH 30. centembpa 1.384.903 1.703.426

20. OCTANE AYTOPOYHE U KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTtane payropoyHe o¢uHaHcujcke obaBese y u3Hocy og 10.058.251 PCA (2025. roamHe: 12.313.561 PCA)
npeacTaB/bajy OANOXKEHY HakKHaay y u3Hocy on 846.049 PCA (2025. roanHe: 864.962 PC/) 3a UCTparkMBauku
npojekat O&l n obaBese No OCHOBY CTUUAHa AoAaTHUX yyewha y Kanutany y XWUM lMNeTpoxemuju y nsHocy o,
9.212.202 PCA (2025. roamHe: 11.448.599 PC/1) y3 uHBeCTUUMje Y U3rpady HOBOT Npomn3BoaHor noroHa. Tekyhu geo
OCTaNuX AyropoyHunx GpuHaHcmjckux obasesa y usHocy og, 2.377.749 PC/ (2025. roguHe: 29.176 PC/Al) yrnaBHom ce
oAHocu Ha XU MNeTpoxemujy y usHocy o 2.350.334 PC[, (2025. roguHe: 0 PCA).

21. TPOLLUKOBU NPOU3BOAE, NPEPALE U TPOLUKOBU OCTAJIE NPOAAIJE

Mepuopg oa Tpu meceua Koju Mepuopg, oA AeBeT meceum

ce 3aBpLIMO KOju ce 3aBpLIMO

30. centembpa 30. centembpa

2026 2025 2026 2025

TPOLIKOBM 3aMOCAEHNX 1.212.621 1.163.073  3.631.664  3.494.421

TPOLWKOBM MaTepwjasa U cMpoBKHa (M3y3eB HabaBKM 342631 306.542 958.547 933.986
HadTe, raca u HadTHUX gepusaTa)

TpoLwKoBM oApKaBakba U MONPaBKU 1.624.687 1.439.026 4.662.184 4.255.623

TpOLKOBU eneKkTpmMyHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 14.743 28.814 39.148 73.767

TpOLKOBKU eHepruje u KOMyHanHMX ycayra 2.286.346 2.423.996  6.256.632  7.095.635

TpoluKoBK 3awTnTe M 06e3behema 80.782 152.686 329.661 575.399

TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 3a MPOU3BOAHY 303.120 343.186 969.772 1.113.795

Octano 4.082.696 4.150.370 11.166.981 11.481.244

9.947.626 10.007.693 28.014.589 29.023.870
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OcTanu TPOLIKOBW Ce YyrnaBHOM OAHOCK Ha Ha6aBHy BpeaHOCT npoaaTe p06e Ha BEH3MHCKUM CTaHULUaMa Yy U3HOCY

04,6.953.622 PC/A, (2025. roauHe: 8.172.578 PCL).

22. TPOLWKOBU NPOAAIJE, onwTn " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBMU

Mepwuopa op Tpu mecela Koju
ce 3aBpLuMO

30. centembpa
2025

2026

Mepuoa oa peset meceuu
KOju ce 3aBpLimo

30. centembpa

2026 2025

TpOLKOBU 3aM0C/IeHMX 4.154.518 3.796.629 11.829.396 11.159.132
TpolwKosK PppaHLwn3epa 1.630.883 1.545.004 4.877.421  4.526.558
ALBOKaTCKe, peBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 398.163 457.909 1.156.386 1.335.883
TpoluKoBKM NonpaBKku 1 Tekyher ogp:kaBama 582.777 601.161 1.603.094 1.804.005
TpOLWKOBM pekname, MapKeTUHra u CNOH30pPCTBa 125.231 175.546 457.700 595.616
TpOLWKOBK eHepruje u KOMyHaAHUX ycayra 218.764 232.789 738.537 693.053
TpolwkKoBM 3aKyna 11.207 14.890 19.427 25.245
TpowKoBK cnyxkbeHor nyTa 28.689 31.033 76.282 91.562
TpolKoBK 3awTnTe M 06e3behera 302.855 312.583 881.887 854.305
TpoLwkKoBM ocuryparba 20.159 16.499 59.632 58.007
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauLwTea 78.995 99.742 235.490 294.646
TpoOLWKOBU NCMPaBKe BPegHOCTU COPHUX 29.544 30.040 1.816.341 (6.483)
noTpa*kmneara
Ocrano 997.332 1.352.488 2.759.230  3.692.687
8.579.117 8.666.313 26.510.823 25.124.216

OcTanu TPOLIKOBK Yy U3Hocy og 2.759.230 PCA, (2025. roaunHe: 3.692.687 PC/) yrnaBHOM ce ogHOCe Ha HakHaae
6aHKama, IT ycnyre, TeneKOMyHUKaALMOHE yCayre u ocTane TPOLUKOBE yCayra.

23. OCTANU (PACXOAM) / NPUXOOWN, HETO

Mepuoa oa Tpu meceua
KOju ce 3aBpIMO

30. centembpa

Mepwuopg op aeseT meceum
KOju ce 3aBpLINO
30. centembpa

2026 2025 2026 2025
KasHe 1 neHanm 41.955 53.118 344.634 175.777
OTnuc noTpaxkMBaka (386.431) (88.820) (428.562) (107.088)
Tpowak obesspeheroa n npomene Ha bep (388.770) (7.352) (501.280)  (82.845)
BPELHOCTN OCHOBHUX CpeAcTaBa
TpolwwKosu obesspehera PUHAHCUjCKUX (2.605) (854) (5.913.829) 9.260
nnacmaHa, HeTo
[JobpoBosbHa nnaharba 1 goHauuje (12.733) (20.477) (20.068) (30.731)
Ocrano 226.378 (16.698) 268.157 87.332
(522.206) (81.083) (6.250.948) 51.705
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24, HETO rysuu HA KYPCHUM PA3/TUKAMA

Mepuop on Tpu meceuna  lNepuop oa AeseT meceumn
KOju ce 3aBpLino KOju ce 3aBpLINO

30. centembpa
2026 2025

Lo6uum / (ry6uum) no ocHOBY KYPCHMX pas/ivka u3

AKTUBHOCTU GUHAHCMpPakba
- pobuum No OCHOBY KYPCHUX pa3fivKa (1.643) 84.444 28.886 216.958
- rybuum no oCHOBY KYPCHMX pas/iMKa (72.539) (100.015) (145.788) (348.330)

Fy6MLM NO OCHOBY KYPCHUX Pas/ivKa M3 NOCI0BHMUX (61.848) (16.576) (69.342) (79.670)
aKTUBHOCTM

(136.030)  (32.147) (186.244)  (211.042)

25. ®UHAHCUICKU NPUXOoAun

Mepuopa op Tpu meceua Koju NMepuop, oa AeBeT meceum Koju

ce 3aBpwmo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa

2026 2025 2026 2025

Mpuxoam og Kamata Ha aenosute y baHkama 403.106 402.582 905.432 856.205
Jobuum of pecTyKTypupara AaThx 3ajMoBa - 6.862 3.225 6.862
Mpuxoam of KamaTa Ha faTte Kpeaute 303.780 273.729 865.207 850.757
706.886 683.173 1.773.864 1.713.824

26. PUHAHCUICKM PACXOAN

Mepuopg oa Tpu meceua Mepuopg op, AeBeT meceum

KOju ce 3aBpLUMO KOju ce 3aBpLUMO

30. centembpa 30. centembpa

2026 2025 2025

Pacxoau kamaTa 695.823 703.824 1.908.887 2.245.748
Mybuum og, pecTpyKkTypmpata nosajmumua 7.439 10.748 20.208 28.540
EdeKaT AUCKOHTOBAHA AYrOPOYHMX pe3epBurcatba 111.250 36.679 332.345 105.774
EdeKkaT gucKkoHTOBarba GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa (2.271) (7.752) (10.392) (33.472)

Edektu ceoherva ydewha y Kanutany 3aBUCHUX

NpaBHUX NMLa Ha dep (TPXKULLIHY) BpeaHoCT

MUuHyc U3HOC KANuManu3o8aHe KaMame - - - (8.494)
842.476 773.418 2.341.515 2.427.619

30.235 29.919 90.467 89.523

3a nepuog o4 AeBeT meceum Koju ce 3aspluno 30. centembpa 2026. roanHe, pacxoamy Kamata yK/bydyjy u pacxoge
KamaTta no GpUHaHCUjCKOM NN3UHTY Yy M3Hocy oA 42.792 PC/, (3a nepuog o4 AeseT meceum Koju ce 3aspwuo 30.
centembpa 2025. rognHe: 53.165 PC/]) (HanomeHa 19).

27. MNOPE3 HA JOBUT

Y npBoj nonosuHm 2025 r. HXAC je MCKOPUCTMO NpPaBO NOPECKe KOHCoAnaauuje 3a nopecky roamHy 2024, onobpeHo
oA, CTpaHe nopeckux opraHa. Ha 6asu nopeckor 3akoHogascTBa y Cpbuju Koje omoryhasa rpynu mehycobHo
33aBUCHUX MPABHUX ANLQA, TAe jeAHO NPaBHO NLE MMA AUPEKTHY UAN UHAUPEKTHY KOHTPOAY Of Hajmaree 75% aa
byae TpeTMpaHa Kao jeAMHCTBEHW 06Be3HUK nopesa Ha A06uT. CBa APYyLWITBA Y OKBUPY rpyne mopajy buTn nopecku
o6Be3Huum Penybanke Cpbuje, n jeaHom ogobpeHa Nnopecka KOHCONAALMja Ce MPUMEHYje HajMakbe HapeaHUX neT
rogvHa.

Kao pesyntaTt nopecke KoHconupgauuje, [pywTBo je UCKOPUCTUIO aKymy/aupaHe nopecke rybutke oapeheHux
3aBUCHMX ApYyLITaBa 3a YyMarbere KOHCONMAO0BAHE Mopecke OCHOBWLE, LITO je AOBE/I0 A0 3HayajHOr Mopeckor
KpeauTta. OBa nopecka onaKWuLa, Koja ce 0AHOCK Ha nMopecky roauHy (2024), npusHaTa je y GUHaAHCKjCKOj roaAnHU
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(2025) no npujemy KoHauHe nopecke npoueHe. EdekaTt oBe nopecke onakiumue je obpadyHaT y cknagy ca MPC 12 —
Mopes Ha JOBUT N eBUAEHTUPA Ce Y OKBMPY NO3ULMje Nopesa Ha JobUT y bBunaHcy ycnexa.

EdekaT nopesa Ha fobut 3a Tekyhy rogmMHy 1M KopekLmja nopesa Ha Jo6UT 3a NPETXOAHY roOAMHY Cy NPUKA3aHW Y
Tabenn ncnoa;:

Mopes Ha fobuT — edekat 3a Tekyhy roguHy (5.426.042) (823.877)
EdeKkaT nopeckor KoHconngosama (2024.) - 1.455.629
OcTtane KopeKuuje u3 npetxogHe roguHe - 97.211
O4n0XKeHn Nopeckn npmxoam 626.444 774.878
YKynaH nopes Ha gobur (4.799.598) 1.503.841

28. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoavyHUM CaxkeTUM QUHAHCUjCKMM U3BELUTajuMa MHBECTULMOHE HEKPETHWHE W PUHAHCMjCKA cpeacTsa
pacnonouBa 3a Npoajy, Kao 1 apyra cTanHa PUHaHCMjcKa cpeacTsa M obasese BpegHOBaHM cy no ¢ep BpegHoOCTH.
TexHuKe BpegHoBarba KopuwheHe y npouecy oamepaBarba ¢ep BPegHOCTU CPpeacTaBa WAEHTUYHE CYy OHMMA
obenogarbeHUM y GUHAHCUMjCKMM M3BellTajuma Ha aaH 31. geuembpa 2025. roguHe. Huje 6uno TpaHcdepa
cpepacTasa usmehy xujepapxuja dep BpegHoBarba y mehynepnoauma.

Ha paH 30. centembpa 2026. roamMHe KbMroBoACTBEHA BPeAHOCT GMHAHCUCKUX cpeacTaBa NpMBAMXKHO je jeaHaKa
HMX0BOj dep BpegHOCTH.

29. NOTEHUWIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

MopecKkn 3aKOHW YeCTO ce Pa3/INYMTO TyMaye 1 NpeaMeT Cy YeCTUX n3meHa. Tymayere Nopecknx 3aKoHa of CTpaHe
MOPEeCKMX BNACTU MOXKEe Ce Pas3/IMKOBaTM Of Tymayera pykosoactBa [pywTrsa. Kao pesyntat usHetor, Heke
TpaHcakumje mory 6uTM ocrnopeHe o, CTpaHe MOPECKMX BAacTM U [pywTBy MoxKe 6UTK yTBpheH A0AATHU M3HOC
nopesa, KasHu 1 KamaTa. Mepunog 3acTapenocT nopecke obasese je net rognHa. Mopecke BNACTM MMajy Npasa Aa
oapeae nnaharbe HenmsmmupeHux obasesa y PoKy oA NeT roamHa of, HacTaHKka obasese. PyKoBOACTBO je NpoueHuIo
Ha gaH 30. centembpa 2026. roguHe aa je [pywTBo U3MUPUIO CBE NopecKke obaBese Nnpema AprKasu.

EKOHOMCKO OKpyxcere y Penybauyu Cpbuju

Moropluarbe reononnTUYKe CUTyaLMje Kao nocneamua Aasber passoja gorahaja y YKpajuHu foBeno je go nojayvaHe
BOMIATUIHOCTU HA POBHUM M GUHAHCUjCKMM TpXRUWTMMA. OBO je A0AATHO NOjayaHO PacToOM TeH3ujama Ha banckom
WCTOKY, YK/by4yjyhu pu3mMKe no cHabaeBatbe eHeprMjom v LWKMpY permoHasnaHy ctabuaHocT.

[pyLITBO TPEHYTHO HacTaB/ba 43 BPLIM NPOLIEHY YTMLaja CaHKLMja Ha CBOje NocNoBakbe.

PykoBoAcCTBO npeay3nma HeonxogHe mepe aa obes3beau oapueocT nociosarba [pywrsa. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TpeHyTHE EKOHOMCKE CUTYaLMje TELLKO je NpeaBUAETH, @ TDEHYTHA OYeK1Bakba M MPOoLLeHE PYKOBOACTBA MOryY
ce Pas3/INKoBaTU 04, CTBApHMX pesynTaTa.

3awmuma xusomHe cpeGUHe

PykoBoacteBo [pywTBa je NpM3HaNo pesepsBucatbe 3a 3alTUTY KUBOTHE CpeaMHe Ha AaH M3BellTaja y U3HOCY of,
577.203 PC[, (31. peuembapa 2025. roanHe: 290.132 PC/1) Ha OCHOBY MHTEPHE NpPOL,EHe O ycarnaweHocTu [pywTea
ca 3aKOHCKoMm perynatnsom Penybnnke Cpbuje.

PyKkoBoacTBO [pywiTBa cmaTpa Aa, HOBYaHW 04/1MBM NOBE3aHM Ca NUTakbMMa 3alUTUTe KUBOTHe cpeguHe Hehe 6UTn
3HavajHO BULIM Y OAHOCY HA pe3sepBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je fa he HaBeaeHM TPOLWKOBM 3HAYajHO pacTu y
6yayhem nepuoay y cnydajy Aa 3aKOHCKa perynaTvMsa NnocTaHe pecTpUKTUBHMU]A.
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KanumanHe obasese

Ha paH 30. centembpa 2026. rogmHe OpywTBO MMa 3aK/byyeHe yroope o HabaBLM HEKPeTHMHA, NOCTPojera U
onpeme y usHocy og, 4.784.225 PC/A (31. peuembapa 2025. roguHe: 3.177.738 PCA).

Huje 6uno apyrux 3HayajHUx NoTeHUMjanHUX U npey3eTux obasesa JpyLTsa.
30. TPAHCAKLUMIE CA NOBE3AHUM NPABHUM /IMLIUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAUYHUX CAXKeTUX GUHAHCUjCKMX M3BELUTAja, MLLA Ce CMATPAjy NOBE3AHUM YKOJIMKO
jeIHO /IMLE MMa KOHTPOY Hag APYrMM uam je y moryhHOCTM 4a 3HayajHO yTMYe Ha AOHOLWEeHe GUHAHCUjCKUX U
NOCNOBHUX O4J/1YKa 3a TO /ivue y cknaay ca MPC 24 MNose3aHa npasBHa nua.

[pywTBo je y nepuoay og AesBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2026. roanHe M y UCTOM nepuoay
npeTxoAHe roAgnHe CTynasno y NoC/0BHEe O4HOCE Ca CBOjMM MOBE3aHUM NPaBHUM AnuMMa. HajsHavajHuje TpaHcakumje
Ca MoBe3aHWM MPaBHMM NLAMA Y HaBeAEeHMM nepuoauma HacTane Cy Mo OCHOBY Mpofjaje HapTHUX AepwBaTta u
eHepruje.
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Ha paH 30. centembpa 2026. roguHe u 31. geuembpa 2025. rognHe cTarbe cpeacTasa (6e3 ucnpaske BpegHoOCTH) 1
obaBe3a No OCHOBY TpaHCAKLMja ca NOBE3aHUM NPaBHUM AnUMMa je cnegehe:

npuapyKeHa Mua

M nua nog,
3aBucHa MaTtuyHo 3ajeAHUYKOM
Ha aaH 30. centemb6pa 2026. ApyLwTBa APYLWTBO KOHTPO/IOM
KpaTKopo4yHU GMHAHCUjCKM NAacMaHmn 26.470.622 - -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 7.938.590 - 385.923
OcTana 06pTHa MMOBMHa 77.791 - 1.710
MpaBo Kopuwherba cpeacTea 117.874 - -
MHBecTUuMje 0bpayyHaTe METOLOM yaena y KanuTany - - 1.038.800
MoTparkmBarba NO OCHOBY NpoAaje U ocTana AyropoyHa i i 175.750
noTpa*kmnearba
MHBecTMUMje y 3aBMCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 35.719.697 - -
[yropoyHn GMHAHCUjCKKN NAacmaHu 4.053.384 - -
OcTana cTasHa UMOBMHA 1.589 - -
Job6as/baum 1 octane obaBese U3 NOCNOBaHba (6.618.896) - (2.187.936)
Tekyhu fieo ocTanmx AyropoyHmx puHaHcHjckux obasesa (2.350.334) - -
OcTane KpaTKopo4He obaBese (99.211) - (435.388)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (3.930.021) - -
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (10.887) - -
[yropouyHe ¢puHaHcujcke obaBese (1.176.483) - -
[yropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna (113.496) - -
OcTane ayropoyHe ¢duHaHcujcke obaBese (9.212.202) - -
50.868.017 - (1.021.141)

3aBucHa MaTtuuHo 3ajeAHUYKOM
Ha aaH 31. peuem6bpa 2025. ApYyWwTBa OPYyLWITBO KOHTPOJIOM
KpaTKopo4HM GMHAHCUjCKM NAaCMaHn 24.131.064 - -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 14.096.519 - 163.353
OcTana 06pTHa UMOBMHA - - 1.477
MpaBo Kopuwhera cpeacrsa 127.194 - -
NHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yaena y Kanurtany - - 1.038.800
MoTpaxkmneara No OCHOBY NpoAaje U ocTana AyropoyHa ) ) 171 654
noTpaxusarba
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLUTBA M 3ajeAHMYKA yaramwa 31.016.682 - -
[yropoyHu GUHAHCUjCKU NAaCMaHn 6.363.582 - -
OcTana cTasiHa UMOBMHA 3.782 - -
Jobass/baun n octane obasese U3 NOCNOBatba (7.481.027) - (2.260.131)
OcTane KpaTKopouyHe obaBese (191.958) - (425)
KpaTKopouHe ¢puHaHcHujcke obasese (2.523.513) - -
Tekyhe obaBe3e No ocHoOBY 3aKyna (12.228) - -
JyropoyHe duHaHcujcke obaBese (1.174.133) - -
[yropoyHe obaBe3e No oCHOBY 3aKyna (120.694) - -
OcTane ayropoyHe ¢duHaHcujcke obasese (11.448.598) - -
52.786.672 - (885.272)
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Y nepuogy oA AeBeT meceuu Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2026. n 2025. roguHe,

TpaHCBKLI,VIje Ca noBe3aHMM nNpaBHUM Munma:

HacTane cy CI'IE,CI,EﬁE

3ajefHWYKa ynaramwa,
npuapyKeHa amua u

nuvuya noa,

I'Iepuo,q oA AeBeT meceuu KOle ce 3aBpwuno MaTuyHo 3ajeAHUYKOM
30. centembpa 2026. roguHe 3aBucHa ApyLITBa APYLUTBO KOHTPONOM
Mpuxoam og npoaaje 28.489.611 - 1.835.188
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy NponsBoaa u ycayra (22.044.527) - (507.518)
Ocrtanu npuxoam / (pacxoam), HeTo (5.408.032) - 3.750
1.037.052 - 1.331.420

3ajegHUYKa ynaramwa,
npuAapy>KeHa amua n

mua nog

Mepuopa op aeseT meceuu KOjM ce 3aBpwuno MaTtuuHo 3ajeAHUYKOM
30. centemb6pa 2025. roguHe 3aBUCHa ApYyLITBa OPYyLITBO KOHTpOJIoM
Mpuxoau op npoaaje 35.208.131 - 1.481.839
Pacxogu Be3aHuM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (16.899.812) - (1.707.646)
OcTann npuxoan, HeTo 576.461 - 2.694
18.884.780 - (223.113)

31. OOrABAIN HAKOH AATYMA BUNTAHCA CTAHKA

Csu pgorahaju Koju cy ce AecuIv HaKoH M3BeLWTajHor aatyma, og, 30. centembpa 2026. roanHe o 28. okTobpa 2026.
rogvHe, Kaga cy 0BM NepUMoAMYHU CakeTn GUHAHCU]CKM N3BELUTAjU 0006peEHM, Y3eTu cy y 063up.
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Nennoganynn CaxkeTH KOHCOHAO0BANN HIHHAHCHICKH H3BELUTA/H [HEDEBHANNANN]

O6pTHa UMOBUHA (HepesudupaHru)
[OTOBMHA 1 TOTOBUHCKMN €KBMBANEHTH 4 35.036.393 30.520.104
KpaTKopo4YHU pUHAHCUJCKM NnacMaHmn 5 10.402 34.985
MNoTparkmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKMBakba 6 19.738.084 20.672.647
3anuxe 7 91.589.409 39.147.248
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha fobut 13.718 2.371.203
OcTana o6pTHa MMOBMHA 8 6.454.790 8.987.071
CranHa cpeacTBa HamereHa Npoaaju 130.779 135.697
YKynHo 06pTHa UMOBUHA 152.973.575 101.868.955
CranHa MMoBUHa
HekpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 9 325.246.454 336.511.853
MpaBo Kopuwhera cpencrasa 10 3.131.152 3.663.603
MNHBecTMUMOHE HeKpeTHMHe 1.619.957 1.664.931
lyABWA M OCTaNa HemaTepujanHa ynaramwa 6.038.622 6.249.956
MHBecTMuMje y 3ajeaHMNYKa ynararba 2.818.757 3.394.511
MoTparkmBarba NO OCHOBY NpoAaje U 0CTajla AyropoyHa NOTParkneBarba 1.052.599 1.163.843
[yropoyHun duHaHCKHjCKM nnacmaHn 104.623 104.398
OpnorkeHa nopecKka cpeacTsa 6.009.086 5.336.771
OcTana cTasiHa UMOBMHA 11 1.739.856 2.048.680
YKYnNHO cTanHa MMOBUHA 347.761.106 360.138.546
YKYNHO UMOBUHA 500.734.681 462.007.501
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe obaBese
KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke obaBese M [eo OyropoyHMx obasesa Koju
[ocnesa o roavHy AaHa 12 17.909.445 19.373.727
Tekyhe obaBe3se No ocHOBY 3aKyna 17 917.659 1.150.161
[Jobassbaun n octane obasese U3 NocioBara 13 15.847.821 18.731.371
OcTane KpaTkopouyHe obaBese 14 11.884.552 7.043.254
Ob6asese 3a nopes Ha JobuUT 5.582.758 12.877
Ob6asese 3a ocTane nopese 1M3lyses nopesa Ha 4O6UT 15 15.203.655 7.345.094
PesepBucara 3a 0basese u TpoLIKOBE 3.314.943 2.538.201
[eo octanux ayropoyHux ¢uHaHcujckux obaBesa Koju gocnesa [0
roanHy AaHa 27.415 29.176
YKynHoO KpaTKopouHe obaBese 70.688.248 56.223.861
[yropouHa pe3sepBucara u obasese
[yropoyHe ¢prHaHcHjcke obaBese 16 25.096.204 28.045.208
[yropoyHe obaBe3se No OCHOBY 3aKyna 17 1.304.647 2.063.674
OcTtane gyropoyHe dprHaHCHjcKe obaBese 846.049 864.962
OanoxeHe nopecke obasese 3.982 3.975
[yropoyHe obasese npema Aobas/bauMma u ocTane gAyropoyHe obasese
13 NOoCnoBakba 145.132 9.125
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpowKose 14.641.618 14.190.785
YKYNHO AyropoyHa pe3epBucara u obasese 42.037.632 45.177.729
Kanurtan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 1.603.966 1.034.247
HepacnopeheHa nobut 306.665.803 279.323.541
Kanurtan Kkoju ce moxke npunucatm BnacHuuuma [pywrsa 389.799.969 361.887.988
Kanutan Koju npunaga ydewhuma 6e3 npasa KoHTpose (1.791.168) (1.282.077)
YKynaH Kanutan 388.008.801 360.605.911
YKynHo obaBese U Kanutan 500.734.681 462.007.501
Y 000 PC
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(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxoau oa npoaaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 120.731.744
Ocrtanun npuxoam og npogaje 5.122.576
YKynHo npuxoau og npopaje 3 125.854.320
HabaBHa BpegHoCT HadTe, raca u HapTHUX AepuBaTa (76.551.818)
TpoLwKoBKM NPOM3BOAHE, MPEpase U TPOLWKOBU OcTane
npoaaje 18 (12.947.805)
TpowKoBM Npoaaje, ONWTU U AAMUHUCTPATUBHMU
TPOLLKOBM 19 (8.848.080)
TPOLWKOBM TpaHCNopTa (295.512)
TpOLWKOBM amopTU3aLmje (7.487.623)
TpowKoBK Nopesa M3y3eB Nopesa Ha J406uT (2.368.034)
TPOLWKOBM UCTPaXKMBaHbA -
YKYNHO NOCNOBHU pacxoaun (108.498.872)
OcTanu npuxoan/(pacxoau), HeTo 20 (461.843)
MNocnosHu pobutak/(ryéburtak) 16.893.605
Yaeo y obutky/(rybuTKy) 3ajeAHNUKUX ynararba (270.528)
HeTo rybuTak Ha KypcHMM pa3ankama 21 (252.672)
PUHaHCKjCKN Npuxoam 22 406.437
durHaHCKjcKM pacxoam 23 (780.386)
YKYNHO ocTanu pacxoau (897.149)
Do6utak/(ryéburak) npe onopesusarba 15.996.456
Tekyhu nopes Ha Ao6uT (2.972.825)
OpAN10XKeHN NOPeCcKn Npmuxoam 211.633
Mopes Ha aobut 24 (2.761.192)
Heto gobutak/(ryéurak) 3a nepuop, 13.235.264

YKynHo octanu pesynatat
CraBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTU npusHaTte y rybutky
l'y6u1um No ocHOBY ynarara y MHCTPYMeHTe KanuTana -

CTaBKe Koje mory HakHagHo 6uTh npusHate y

Bo6UTKY/(ryébmntky)

Hobuun/(ryéuum) no ocHosy npesoherva

dUHAHCKU]CKMX M3BELTaja MHOCTPAHOT NOC/I0Bakba 97.750

97.750

YKynHo octanu gobutak/(ryéurak) 97.750
YKynaH goburak/(ryéurtak) sa nepuog 13.333.014
Heto ao6ut/(ryéutak) Koja ce moske npunucaTu:

- AkumnoHapuma HadtHe nHayctpuje Cpbuje 13.592.973

- Yyewhwuma 6e3 npasa KOHTpone (357.709)
HeTo go6ut/(ryéburtak) 3a nepuog, 13.235.264
YKynHa fo6ut/(ryéurtak) Koja ce moxke npunucatu:

- AKuMoHapuma HadptHe nHayctpmje Cpbuje 13.690.723

- Yyewhwuma 6e3 npasa KOHTpoNe (357.709)
YKynHa go6but/(ryéurak) 13.333.014
3apaga no aKkumMju Koja ce MoXKe NPUNMUcaTh akLMoHapuma
HadTHe nHayctpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akumju (PC no akumju) 83,36

MpoceyaH NnoHaepucaHu 6poj akumja (y MUAMOHMMA) 163

76.628.773
7.239.927

83.868.700

(47.871.718)

(13.199.984)

(9.040.936)
(392.233)
(7.482.101)
(2.369.300)
(80.356.272)
(107.132)
3.405.296
276.366
(59.992)
407.017
(727.978)
(104.587)

3.300.709
(277.902)

299.416

21.514

3.322.223

(104)
(104)

(15.497)
(15.497)

(15.601)
3.306.622

3.597.919
(275.696)
3.322.223

3.582.318
(275.696)
3.306.622

22,06
163

281.634.313
15.938.457

297.572.770

(168.422.075)

(35.633.153)

(25.855.819)
(888.474)
(22.165.075)
(7.140.488)
(32)
(260.105.116)
(6.462.273)
31.005.381
(575.754)
(975.007)
920.681
(2.179.878)
(2.809.958)

28.195.423

(5.790.364)
672.315

(5.118.049)

23.077.374

553.208
553.208

553.208
23.630.582

23.586.465
(509.091)
23.077.374

24.139.673
(509.091)
23.630.582

144,65
163

211.019.102
18.666.123

229.685.225

(136.819.287)

(37.689.728)

(26.390.165)
(1.177.332)
(22.222.840)
(6.899.205)
(10)
(231.198.567)
1.133.317
(380.025)
803.842
(673.843)
871.756
(2.303.652)
(1.301.897)

(1.681.922)
660.039
737.891

1.397.930

(283.992)

(104)
(104)

259.306
259.306

259.202
(24.790)

458.072
(742.064)
(283.992)

717.274
(742.064)
(24.790)

2,81
163

Y 000 PC/]
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ﬂepuoduuHu caxcemu KOHCONUuO0o08aHU useewmaj O npomMeHama Ha kanumany

Mepuopa oa AeseT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2026. u 2025. rognHe

Kanurtan KOjM ce MoXKe npunucat BnacHUymMma

Yyewha 6e3
AKUMjCcKMY Hepacnope- npasa YKynHo
KanuTan Pesepse heHa pobur YKYNHO  KOHTpone Kanurtan
Crambe Ha AaH 1. janyapa 2025. roguHe 81.530.200 741.832 288.538.150 370.810.182 (254.221) 370.555.961
Hobut/(rybuTak) 3a nepuoga, - - 458.072 458.072 (742.064) (283.992)
Ocrtanu ykynHu npuxoa/(pacxoa)
lybuumM No oCcHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (104) - (104) - (104)
Jobuum no ocHoBy npeBoherba PUHAHCHjCKUX M3BeLUTaja
MHOCTPAHOT NOC/N0BaHa - 259.306 - 259.306 - 259.306
YKkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, - 259.202 458.072 717.274 (742.064) (24.790)
Pacnogena ausuaeHae - - (4.595.042)  (4.595.042) - (4.595.042)
Crarbe Ha gaH 30. centemb6pa 2025. roguHe 81.530.200 1.001.034 284.401.180 366.932.414 (996.285) 365.936.129
Y 000 PC/]
Kanutan Koju ce mo3Ke npMnucaTi BAacCHULMMA
Yyewha 6e3
AKUMjCcKMn Hepacnope- npasa YKynHo
Kanutan Pesepse heHa pobur YKYNHO  KOHTpone Kanurtan
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2026. roguHe 81.530.200 1.034.247 279.323.541 361.887.988 (1.282.077) 360.605.911
Nobutak/(ryéurtak) 3a nepuog, - - 23.586.465 23.586.465 (509.091) 23.077.374

OcTanu yKynHu npuxoa,
[obuuy no ocHosy npesohera GMHAHCKjCKMUX M3BellTaja

MHOCTPAHOT NOC/N0BaHa - 553.208 - 553.208 - 553.208

YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, - 553.208 23.586.465 24.139.673 (509.091) 23.630.582

Ocrano - 16.511 3.755.797 3.772.308 - 3.772.308

Crarbe Ha aaH 30. centem6pa 2026. roguHe 81.530.200 1.603.966 306.665.803 389.799.969 (1.791.168) 388.008.801
Y 000 PC/]
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(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
TOKOBU roTOBMHE M3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU

[obutak/(rybutak) npe onopesunsarba 28.195.423 (1.681.922)
Kopekyuje 3a:
Yaeo y (306uTky)/rybuTKy 3ajeaHNYKMX ynararba 575.754 (803.842)
DUHaAHCKjCKM pacxoam 23 2.179.878 2.303.652
dUHaHCKjCKKN Npuxoan 22 (920.681) (871.756)
HeTo rybutak no ocHOBY HepeannM30BaHMUX KYPCHUX pasfinKa 550.587 458.468
AmopTusaymja 22.165.075 22.222.840
TpolwKoBu obe3Bpehera cTaiHe UMOBUHE 6.821.021 83.249
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe 1.221.522 (385.310)
TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTM Npe NPOMeHa Ha
o6pTHOM KanuTtany 60.788.579 21.325.379
MpomeHe Ha 06pmHoMm Kanumany:
MoTparkmBara o4 NpoAaje M 0CTasa NOTPaXKuBakba 1.111.249 8.980.171
3anuxe (52.536.335) (3.826.910)
OcTana 06pTHa MMOBMHA 2.710.714 1.510.810
O6aBe3e 13 Nocn0Bakba U 0CTane KpaTKopoyHe obaBese 10.618.329 (6.518.291)
OcTanu nopesu nsyses nopesa Ha 4O6UT 10.548.741 7.758.693
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany (27.547.302) 7.904.473
Mopes Ha gobut (557.474) (1.336.724)
MnaheHa KamaTa (1.637.319) (2.021.945)
MNpum/beHa KamaTa 794.314 814.786
(1.400.479) (2.543.883)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 31.840.798 26.685.969

Tokoeu 20moeuHe U3 UHeeCMuyuoHUX aKmusHocmu
O4AnnBKU rOTOBUHE MO OCHOBY Y/1arakba y HEKPETHUHE,

nocTpojerba M ONpemy Kao U HemaTepujanHa ynarara®? (21.973.316) (21.510.993)
MpunnemM No OCHOBY NpoOJiaje HEKPETHUHA, NOCTPOjerba U
onpeme 249.835 560.812
OpnmBuM No ocHOBY HaHKApPCKUX Aeno3unTa, HeTo - 145.967
OcTanu ognnsu (11.723) -
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (21.735.204) (20.804.214)
TokosuU 20moBuUHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA
Mpunneun rotoBMHe 04 NPUM/BEHUX KpeauTa 16 1.184.359 4.464.639
[OTOBMHCKe oTnaaTe No3ajM/beHnx U3Hoca 16 (5.753.971) (6.627.264)
OTOBMHCKe OTnAaTe 3aKyna 17 (890.922) (711.356)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHaAHCUMpaHba (5.460.534) (2.873.981)
HeTo noBehatbe roToBUHE W FOTOBMHCKUX eKBUBAsIeHaTa 4.645.060 3.007.774
KypcHe pa3nunke no ocHoBY npepavyHa roToBMHE N FOTOBUHCKUX
eKBMBa/sieHaTa (128.771) (178.555)
FoTOBMHA M TOTOBMHCKU €KBMBANIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 30.520.104 40.736.335
FoTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU HA KpPajy nepuoaa 4 35.036.393 43.565.554
Y 000 PC/]

51 NMonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

52 HeTo TOKOBM FOTOBUHE U3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/byuyjy MAB y nsHocy oa 2,87 mapg PCL (2025: 2,61 mapa PCA)
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1 ONWTE UHOOPMALMUIE

OTBOpPEHO aKuMOHapcKo apywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosm Capg, (y Aa/bem TeKcTy: [pywTeo) U Herosa
3aBMCHa NpaBHa nua (3ajegHo: Mpyna), je BepTUKANHO MHTErpMcaHa HadTHa KOMNaHMja Koja NpeTeXKHo nocayje
y Peny6anum Cpbujn. OcHoBHe akTUBHOCTM pyne obyxBaTajy:

e WcTpaxkuBarbe, pas3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [pousBoahy HadTHUX gepuBaTa,

e  TproBMHy HaOTHUM AepUBaATMMA U FaCOM,

e [poun3Boaty U TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPrUjom n

e [pousBogy M Npoaajy NeTPOXeMMUjCKMX NPOU3BoOaa

OcTane aKTMBHOCTM O4HOCE Ce NPBEHCTBEHO HA NPOJajy OCTaZIMX NPoOM3BOAA U yCayra.
[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEPUOAMYHU CAXKETU KOHCONMAO0BAHW GUHAHCUCKM M3BELWTaju oao0bpeHn cy of cTpaHe leHepanHor
AuvpekTopa u buhe npeseHToBaHn Oabopy AnpeKTopa paan ogobpasarba.

2. NPETNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONTUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

lpyna BOAM KkbUre 1 payyHOBOACTBEHY EBUAEHLM]Y Y CKAaAy Ca pa4yHOBOACTBEHMM M MOPECKMM MPUHLUNNUMA,
NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTEBaHMM Yy 3eM/bama Yy Kojuma nociayje (npetexkHo y Cpbwuju). MpunoxkeHu
NepUoOANYHM CaXKeTU KOHCONMA0BAHU GUHAHCUjCKM M3BELITAjM CY MPEBACXOAHO MPUMPEM/bEHM Ha OCHOBY
CTaTyTapHUX KHWra U payyHOBOACTBEHE €BUAEHLMjE KOje Cy KOPUroBaHe 1 peknacudurKkoBaHe Kako 61 Huxosa
npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHaapanma duHaHcujckor nssewTtasarba (MCOU).

OBM NEPUOANYHM CAKETU KOHCOIMA0BAHN GUHAHCU]CKM U3BELUTAjU MPUNPEM/bEHM CY Y CKAady Ca NPUHLMIOM
CTa/IHOCTM noc/ioBaka. MPUAMKOM cauutbaBakba MNPOLEHE, PYKOBOACTBO je y3e/n0 Y 063up TPEeHyTHy W
NPOjeKToBaHy AMKBMAHOCT lpyne, NpucTyn ¢uHaHCMpakby, ONepaTMBHE YYMHKE W LUMPE PEerynaTopHo M
reonoIMTUYKO OKPYXKerbe.

3a nepuog oz AeBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2026. roguHe, Mpyna je octBapuaa HeTo JO6UTaK.
pyna je 3agprkana BMcoKy nosmtmeHy EBITDA, wWTO opgparkaBa OTNOPHOCT HEHOr OCHOBHOI MOC/0Bakba U
CNocobHOCT Aa reHepulle onepaTMBHE HOBYaHe TOKOBE. PYKOBOACTBO je pasMOTPMIO OBaj YYMHAK Y CBOjOj
npoLeHn cnocobHocTM Mpyne Aa HAacTaBK ca NOC/IOBAEM M Y NIaHUParby Mepa 3a yb1aXKaBatbe NOTEHLMjaNHNUX
onepatMBHUX U GUHAHCUCKMX M3a30Ba KOju NMpousnnase M3 caHKkuuja M nopemehaja y cHabaesary (BUAETH
HanomeHy 2.3. Nocneanue HaMmeTHYTUX caHKkumMja CAL).

PYyKoBOACTBO je NpMMNpPemMmnno NporHose HOBYAHMX TOKOBA M MPOLEHMNO mepe 3a ybnaxasare, yK/bydyjyhu
Tekyhe aHra)oBarbe Ca pesieBaHTHMM OPraHMMa, capagrby ca akuuoHapuma (ykbydyjyhu Bnagy Penybavke
Cpbuje) n apyre onepaTMeHe mepe ycmepeHe Ha o6e3behrBarbe KOHTUHYUTETA NOCAOBarba. Ha OCHOBY OBMX
npoueHa, pykosBoacTso Bepyje Aa he Mpyna mohu ga ucnyHu cBoje ob6asese Kaga focnejy Ha HaniaTy HajMmarbe
y HapegHWUX gBaHAecT Meceuy o4, AaTyma u3BeLTaja.

C 0631MpOM Ha MHXEPEHTHY HemsBecHOCT y norieay 6yayher passoja, o6vma v Tpajarba CaHKLMja U NMOBE3aHUX
perynatopHuUx mepa, MocToju maTepujasiHa HEeWM3BECHOCT KOjy PYKOBOACTBO MaK/bMBO npatu. MepurogmyHm
CaXKeTU KOHCONMAOBaHM (UHAHCUJCKM M3BeWTaju MPUNPEeM/bEHM CYy Yy CKAaZy Ca NPUHLMNOM CTaJHOCTU
NoC/NoBakba M He YK/bydyjy HMKaKBe KopeKuuje Koje bu bune notpebHe aa pyna Huje y cTakby Aa HacTaBu ca
NoC/NOBakEM.

Y 2026. roanHu, BUAN Ce PACT BONATUAHOCTU HA POOHMM U GUHAHCUCKMM TPXKULITUMA, 0K je AMHAp OCTao
cTabunaH y ogHocy Ha eBpo, a cnabuju y ogHOCY Ha amepuykKM aonap (Nofaum 0 eKOHOMCKOM OKpPYXKery Y
Penybanum Cpbuju aetasbHO cy NpuKasaHu y HanomeHn 26) ycnea reonoantuyke cutyaumje. 36or tora pyna y
Tpehem kBapTany 2026. roanHe HUje U3BPLUKAA PEBU3UjY KPUTUYHUX PAYyHOBOACTBEHUX NPOLLEHA Koje je Mpyna
Kopuctuna y uspaam ckpaheHe popme nepnmognuHmx GUHaAHCKjCKUX M3BELITAja a YMja ce npoueHa b6asumpa Ha
nporHo3ama LeHa HadTe, MHdNaumje U cTone No3ajM/bMBakba HA TPHKULLTY.

63 Cau usHocu cy uckasaHun y 000 PC/], ocum aKo je apyraynje HasHayeHo.
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McnocTaBuio ce Aa je y cajallbMm ycnoBnUma Hemoryhe npoueHnTr Konuko he gyro Takea BONAaTUAHOCT TpajaTh
1 Ha KoM he ce HMBOY K/byYHU PUHAHCKjCKM NOKA3aTe/bM KOHAYHO CTabuansoBaTy.

lpyna HacTaB/ba fa NpaTv pas3Boj MAKPOEKOHOMCKe cuTyauuje M nojasy moryhHoOCTM Aa ca pasymHOM
curypHowhy NpoLeHN rope HaBeAeHe NOKasaTesbe.

MpPUNOXKEHU NEPUOANYHN CAXKETU KOHCONNAOBAHM GUHAHCU]CKM M3BELUTAjM CaCcTaB/beHM Cy Yy ckaagy ca MPC 34
"MepuognuHo puHaHcmjcko ussewTasamwe'. MPC 34 33 nepMoanyHO GPUHAHCKJCKO M3BELUTABAbE HE 3aXTeBa
cBa noTpebHa 0b6enofarbnBatba Koja cy nponncaHa MehyHapoaHUM cTaHgapaMma GUHAHCUCKOr M3BeLUTaBakba.

KBapTasHM pUHAHCM]CKM M3BELUTAjM CY NPUMPEM/bEHUN Y CKAAAY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHA O TPMKMLUTY KanuTana u
MpaBuAHWKa O M3BELWITaBakbY jaBHUX ApyLITaBa.

M3meHe noctojehumx cTaHAapAa, Koje cy cTynuae Ha cHary 1. jaHyapa 2026. roguHe, HUCY UMane matepujanHor
YyTULAja Ha caxkeTe NepnoauyHe KoHconaoBaHe GMHAHCKU|CKe u3BeLLTaje.

l'pyna nnaHupa ga npumenn Hosn MCOU 18 MpeseHTaunja n obenogarbmearba y GUHAHCUJCKMM M3BELLTAjMMA,
Kao 1 nameHe noctojehux ctaHaapaa, KOju Cy YCBOjEHW, ann HUCY HA CHAa3W Ha AaTym M34aBakba OBUX CAXKETUX
NepuoANYHUX KOHCONNAOBaHMUX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAjA, KaZla OHM CTymne Ha cHary. Fpyna He oyekyje aa he
nsmeHe noctojehunx cTaHAapAa UMaTU 3HAYajaH YTULAj HA CaXKeTe NepmoanyHe KOHconnaoBaHe dUHAHCHjcKe
nsBeLlTaje. Y Be3u ca HOBMM CTaHAapA0M, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roguHe v Koju he 3ameHnTH
MPC 1 MNMpe3seHTaumja GpMHAHCUjCKMX M3BeLWTAja, [pyna TPEeHYTHO Npouemyje Heros yTuLaj Ha KOHCOnaoBaHe
dUHaHCKjcKe n3BelLuTaje.

lpyna Huje obenopaHuna nHbopmaumje Koje cy CyLUTUHCKM MOEHTUYHE OHUM 06EN0AaHEHUM Y PEBUANPAHUM
KOHCONINAO0BaHUM GUHAHCUMjCKMM M3BewTajuma 3a 2025. rogMHy, Kao WTO Cy 3HA4ajHe pavyyHOBOACTBEHE
NosIUTUKE U MnpoueHe, GUHAHCUJCKU pU3MLM UM gpyra obenofarbuBarba GUHAHCUJCKMX CTaBKU Koja HUCY
3HaYyajHO M3MeHeHa Yy M3HOCY MAKM cagpkajy. PykosoactBo pyne Bepyje ga cy obenoparumBarba y OBUM
NepuoaNYHUM CarKeTUM KOHCOMAOBaHUM PUHAHCUjCKMM M3BellTajuma A0BOJ/bHa Aa obesbene agekBaTHO
obenoparbnBatbe YKOAMKO Cce MNocmaTpajy ynopeao ca roAuWkbUM  KOHCOAMAO0BAHUM  GUHAHCUjCKUM
nssewTajuma lpyne 3a 2025. rogmHy.

lpyna Kao ueanHa He NoAg/eKe 3HaYajHNM Ce30HCKMM ocumaaumjama.
2.2 MpomeHe 3Ha4YajHUX PaUyHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

3Ha4yajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLLEHE KOoje Cy NpUMeHeHe NMPUANKOM cacTas/batba NEPUOSUYHUX
CaXKEeTUX KOHCONA0BAHNX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja KOH3UCTEHTHE CY Ca OHMM KOje Cy NpPUMeHeHe MPUIMKOM
cacTaB/batba KOHCOMMAOBAHMX GUMHAHCU]CKUX M3BELUTAja 3@ FOAMHY Koja ce 3aBpLlumna gaHa 31. aeuembpa 2025.
roguHe.

2.3. Nocnepuue HameTHYTUX caHKumja CALL

[JaHa 10. jaHyapa 2025. roguHe pyna je yBpLluTeHa Ha ncTy CneuunjanHo 03HAaYeHUX AprKaB/baHa U BIOKMpPaAHUX
nvua MuHuctapctesa ¢puHaHcuja CAL (SDN nucTa).

HakoH umeHoBaHa, KaHLenapuja 3a KOHTpony cTpaHe umosuHe (,OFACY) nsgana je HYM3 cneundUUHNX TNLEHLM
wTo je omoryhuno Mpynu Aa HacTaBu ca pafiloM TOKOM NPeroBopa O MOTEHLUMjaIHUM NPOMEHaMa BAACHUYKe
CTPYKTYpe.

PYKOBOACTBO je MPOLLEHMIO NOTEHLMjaHe NOCAeAnLEe CaHKUMja M NOBE3aHUX perysatopHux mepa. Mehytum,
360r 3HaYajHUX HEU3BECHOCTM Yy Moriedy HMX0BOr 06MMa, MpUMeHe, Tpajatba M PasBoja reomoIUTUUKOT U
E€KOHOMCKOT OKpY»etba, Kpajibi edekTn Ha GUHAHCMjCKM MosioKaj [pyne, pesyntaTe MocnoBarba U HOBYAHE
TOKOBE He MOry Ce Moy34aHO NPOLEHUTH Ha AaTYM M3BeLUTaja.

be3 0631pa Ha rope HaBeAEeHO, CaHKLMje MOTY MMAaTU 3HayajaH HeraTMBaH yTuuaj Ha Mpyny, ykbydyjyhu, anum He
orpaHuyasajyhu ce Ha:

e orpaHuyera y npuctyny mehyHapoaHUM GUHAHCU]CKUM TRKULITMMA U TPaHCaKLUMjaMa y amepuykum
A0oNapuma;

e nopemehaje ogHoca ca fobas/bauMma, Kynuuma v gpyrum noc0BHUM NapTHEPUMA;

®  MOTeHLUMjasHA CMakbera NPUXoaa U NPpodUTabUNHOCTH ycien orpaHUYeHNX TPrOBUHCKMX aKTUBHOCTMY;
"
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e  onepaTuBHe M3a30Be, YK/bydyjyhu nopemehaje y naHuy cHabaeBara M nosehaHe TPOLWKOBE Be3aHe 3a
HabaBKy cupoBe HadTe, onpeme U ycayra.

lpyna HacTaB/ba a aKTMBHO NpaTu paseoj, capahyje ca OFAC-om 1 ApyrMm peneBaHTHMM OpraHnuma 1 cnpoBoau
mepe ybnarkaBarba yCMepeHe Ha OAprKaBakbe KOHTMHYWTETa nocnoBakba. Ipyna Takohe capahyje ca csojum
aKLMOoHapuMa, yKbyuyjyhu Bnagy Penybnavke Cpbuje, kKako 61 ce npoHawna oarosapajyha pelwera 3a TPeHYTHY
cuTyaumjy u obesbeaunna AyropoyHa O4pMKMBOCT NOC/IOBAbA.

Y npunpemn pUHaHCHjCKMX U3BELLTaja NPUMEHEHA je NPOoLEeHa PYKOBOACTBA Y NOr/ieAy CTaHOCTM NOC/I0BakbA.
Mornepatv HanomeHy 2.1. 32 Nojawekrbe.

HaHa 30. centembpa 2026. rognHe OFAC je usgao nocebHy nunueHuy (nvueHua 6p. MUL-2025-1447098-10)
KOjOM ce oanarke NyHa npMmeHa caHkumja o 30. oktobpa 2026. roguHe.

3. NHOOPMALMUIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy Cy npe3eHTOBaHe MHPOpMaLMje 0 NOCIOBHUM cermeHTUMa pyne 3a nepuog, o4 AeBeT MeceLm Koju
ce 3aBpuo gaHa 30. centembpa 2026. n 2025. rogmHe. NOCNOBHM CErMEHTU CY KOMMOHEHTE Koje y4ecTByjy y
MOC/IOBHUM aKTUBHOCTMMA M MOTY AOHETU MPUXo4e WUAM Pacxohe, YMju MOCNOBHU pe3ynTaT pefoBHO NpaTtu
rnasHu goHocunauy Ognyka (FT40) v 3a Koje nocToje 3acebHe PpuHaHcuKjcke MHGOpmaumje.

lNocnoBHe akTMBHOCTU pyne opraHM3oBaHe Cy y ABa r/aBHa NocnoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uMcTpaxkuBarbe M npoussoatba) obyxsaTa cnegehe onepaumje pyne: McTpaxkusarbe, pPasBoj M
npousBoAra cvpoBe HadTe M NPUPOAHOr raca M HadTHM cepsucu. Downstream (npepaga U MapKETUHT)
obyxBaTa npepady cupoBe HadTe y HapTHe gepusaTe, Te HabaBKy, NPoAajy M TPAHCMOPT cupose HadTe U
HapTHUX AepuBaTa. KopnopaTuBHa agMMHUCTPaUmMja, EHepreTuka 1 NneTpoxemmnjcka NpoM3BoAHa NPe3eHToBaHM
cy y okeupy Downstream cermeHTa.

Cekuuja EnmmuHaumje obyxsata eivmMrHaumje U Apyre Kopekuuje y Besu ca npoaajom usmehy cermeHata u
HepeanusoBaHe nNpoduTe HacTane NPEeTeXXHO o4 Npojaje cupose HadTe M HadTHUX aepwusaTa. Mpuxoau opf,
npogaje namehy cermeHaTa 3aCHMBajy Ce Ha NPOLLEHEHNM TPXUWHUM LeHama.

EBITDA npeactaBs/ba EBITDA-y Ipyne. PykoBoacTeo Bepyje aa EBITDA npeactas/ba KopucTaH NoKasaTesb Tekyher
nocsioBaka 'pyne jep oaparkasa TpeHA pesyaTata 6e3 npukasuBara yTuuaja ogpeheHnx Tpowkosa. EBITDA ce
AeduHue Kao AOOUTAK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLKA nopesa Ha AobuT, amopTusaumje, HeTo GUHAHCUjCKUX
npuxoAa (pacxoaa) v ocTanmnx HeonepaTUBHUX Npmxoaa (pacxosa). EBITDA je foaaTHM GMHAHCU]CKM NOKa3aTesb,
Koju ce He 3axTeBa npema MC®U, a Koju pyKOBOACTBO KOPUCTM @ OLLEHM YCNELWHOCT NOC/I0Bakba.

Pe3yntaTu usBellTajHNUX CermeHaTa 3a Nepuoj o AeBeT Meceum Koju ce 3aBpwno aaHa 30. centembpa 2026.
roguHe aTv cy y nperneay Koju cneau:

MocnoBHU Npmnxoa, cermeHTa 43.035.664 279.812.131 18.192.353  (43.467.378)297.572.770
MehycermeHTHM 40.846.923  2.620.455 - (43.467.378) -
EkctepHun 2.188.741 277.191.676  18.192.353 - 297.572.770

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU

pesynrar) 28.185.085 35.593.885 (4.075.180) - 59.703.790

AmopTmr3aumja (11.981.463) (9.625.570) (558.042) - (22.165.075)

Tpowak obe3spehera 1 NpomeHe Ha
¢dep BpegHOCTN OCHOBHUX CpeaCTaBa

(HanomeHa 20) (6.541.750)  (279.271) - - (6.821.021)
Yaeo y rybuTky 3ajeAHUYKMX ynarara - (575.754) - - (575.754)
HeTo rybuTak Ha KypCHUM passiMkama (467.167) (468.894) (38.946) - (975.007)
durHaHCKUjCKKM pacxoam, HeTo (562.696)  (691.419) (5.082) - (1.259.197)
Mopes Ha go6uT (216.333) (4.912.008) 10.292 - (5.118.049)
CermeHTHU go6uTak/(rybuTak) 8.430.654 19.737.632 (5.090.912) - 23.077.374
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Pe3yntatu M3BewTajHMX cermeHaTa 3a nepuos o4 AeBeT meceun Koju ce 3aspwmo gaHa 30. centembpa 2025.
roguMHe AaTv cy y nperneay Koju cneau:

MocnoBHU NpUXoa cermeHTa 35.421.337 216.814.176  13.714.156 (36.264.444)229.685.225
MehycermeHTHH 33.844.177  2.420.267 - (36.264.444) -
EKcTepHH 1.577.160 214.393.909 13.714.156 - 229.685.225

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM

pesynTar) 21.780.515 5.869.326  (6.505.339) - 21.144.502

AmopTm3aumja (11.560.448) (10.033.278) (629.114) - (22.222.840)

Yaeo 'y pobuTKy  3ajeHUYKMX

ynarama - 803.842 - - 803.842

HeTo rybuTaK Ha KypCcHMM pa3ainkama (265.571)  (388.112) (20.160) - (673.843)

DUHaAHCKU]CKM pacxoam, HETO (446.031)  (981.944) (3.921) - (1.431.896)

Mopes Ha gobuT (14.466) 1.425.001 (12.605) - 1.397.930

CermeHTHU A06UTaK/(rybuTak) 10.348.462 (3.211.815) (7.420.639) - (283.992)

KopurosaHa EBITDA 3a nepvog o Tpy 1 geBeT meceum Koju ce 3asplumo 30. centembpa 2026. 1 2025. rogmHe
ycarnaweHa je y Tabenu ucnoa;

HeTo gobutak/(rybutak) 3a nepuog, 13.235.264 3.322.223  23.077.374 (283.992)
Mopes Ha pobut 2.761.192 (21.514) 5.118.049 (1.397.930)
DUHAHCKjCKM pacxogm 780.386 727.978 2.179.878 2.303.652
durHaHCKjckn npmxoam (406.437) (407.017) (920.681) (871.756)
TpolwKoBK amopTu3aunje 7.487.623 7.482.101 22.165.075 22.222.840
Yaeo y (806uTky)/ry6uTKy 3ajeAHNYKMX ynararba 270.528 (276.366) 575.754 (803.842)
HeTo rybutak Ha KypcHMM pa3ankama 252.672 59.992 975.007 673.843
Ocranu (npuxoam)/pacxoam, HeTo 461.843 107.132 6.462.273 (1.133.317)
OcTanu HeonepatTusHK (Npuxoam)/pacxoam, HeTo (273.599) (41.641) 71.061 435.004
Kopurosana EBITDA 24.569.472 10.952.888  59.703.790  21.144.502

YTuuaj rnaBHMX jeAHOKPaTHUX CTaBKKU M pesyaTtaTta XUM MNMeTpoxemunje Ha pesyntat [pyne

Y uwby 6osber pasymeBarba OCHOBHMX YyuMHaka [pyne, Tabena y HacTaBKy nMpeacTaB/ba aHanu3y
KOHCONMA0BaHOT pe3yaTaTta 3a nepuog, o4 AeBeT Meceum Koju ce 3aBpwmo aaHa 30. centembpa 2026. ogHOCHO
30. centembpa 2025. Y aHanusu je npukasaH pesyntaT [pyne npe jeAHOKPaTHWUX CTaBKM Koje ce odHoOce Ha
TpolwKoBe obe3Bpehera, Kao 1 pesyntat Mpyne 6e3 yTuuaja pesyntata XUM MeTpoxemuje, WTO je yBPLUTEHO Y
KOHCONNA0BaHU pe3ynTat pyne.

TpowkosKu obe3Bpeherba 0AHOCE Ce MapKeTUHLLKA cpeacTBa y KomnaHwuju Metpon byrapcka v Ha cpeacTsa 3a
HadTy 1 rac y npuepegHom apyliTey MeTpon PymyHuja, Kao WTO je HaBeAeHO Y HanomeHU 9 y3 KOHCoNnaoBaHe
dUHaAHCKjcKe n3BeLTaje.

Dob6utak/(F'y6utak) Fpyne 3a nepuop, 23.077.374 (283.992)
Ob6e3Bpehere cpeactsa y ApywTBy y byrapckoj (HanomeHa 9) 273.135 -

Ob6e3Bpehere cpeactaBa y gpywTtsy y PymyHuju (HanomeHa 9) 6.046.607 -

Edekat nopesa Ha pobut (1.167.412) -

Do6utak/(rybutak) Npyne 3a nepuop, npe rybutka og obesspehera 28.229.704 (283.992)
F'ybutak XUM MeTpoxemuje 5.090.912 7.420.639

[ob6utak pyne 3a nepuog npe ryéuTtKa og o6esspehera u rybutka

XUN Netpoxemuje 33.320.616 7.136.647
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2026. roguHe

Tokom nepuopaa og geseT meceum Koju ce 3aspwmno 30. centembpa 2026. rogmHe, I'pyna je npusHana rybuTtke no
ocHoBy 06e3Bpeherba UMOBMHE Koje ce 04HOCE Ha hEeHO NOCN0Bakbe Y PymyHuju n Byrapckoj.

Ob6esBpehetbe Koje ce o4HOCU Ha PymyHMjy y M3Hocy og, 6.046.607 PC/ (HanomeHa 9) npeacTaB/ba axkypupaHy
npoLeHy HagoKHaAMBOr M3HOCa, y3umajyhu y 063up ycnoBe noTnmMcaHor KynonpogajHor yropopa (HanomeHa
27). ObesBpehere Koje ce ogHocK Ha Byrapcky y msHocy og 273.135 PC[, ofparkaBa axypupaHy NpoueHy
HaZOoKHaAMBOr M3HOCA, yaumajyhu y o63Mp npomeHe HETO MMOBMHE Koja je nMpegMeT TpaHcakumje, Kao U
nocnefmMyHu yTuLaj Ha NpoLereHy HakHaay.

Ose npougeHe ce 3acHMBajy Ha MHbOpMaLMjama M NpoLeHama Koje cy AOCTYyMHe Ha AaH M3BelTaBakba U Mory
6UTU peBnaMpaHe Kako NpegMeTHe TpaHcakuumje 6yay Hanpegosane.

Mpopaja HadTe, raca u HadTHUX AepuBaTa, NETPOXEMMCKMX MPOM3BOAA, NPOJaja eNeKTpuyHe eHepruje,
NPMXoAm No OCHOBY 3aKyna M ocTase npogaje obyxsarajy ciegehe:

MNpoaaja cupose HadTe 4,454,180 74.751
Mpopaja npupogHor raca 433.630 105.784

Benenpodaja 433.630 105.784
Mpopaja HadpTHMX gepuBaTa 258.638.686 197.178.760

Manonpodaja 90.336.200 81.383.107

Benenpodaja 168.302.486 115.795.653
Mpopaaja neTpoxemumjcknx nponssoaa 18.107.817 13.659.807
MNpopaaja enekTpuyHe eHepruje 811.906 490.199
Mpuxoau o 3akyna 326.517 310.320
OcTtana npogaja 14.800.034 17.865.604
Mpopaja yKynHo 297.572.770 229.685.225

Ocrana npogaja ce yrnaBHOM O4HOCK Ha NPoAajy AOMNYHCKOr aCOPTUMaHa Ha 6EH3MHCKUM CTaHMLaMa Y U3HOCY
o4 10.094.683 PC/, (2025. roguHe: 12.392.874 PCA).

Cee yroBopHe obaBese Koje ce 04HOCE Ha Kynue WCNyteHe Cy Y TPEHYTKY Kaja Kynal, CTEKHE KOHTPOAY Hapg,
npeaMeTHOM MMOBMHOM, a Ipyna UcnyHu cBojy yrosopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 13.145.033 7.205.585
[deno3uTn ca gocnehem ao 3 meceua 21.530.853 22.956.223
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 2.251 3.386
[OTOBWHA Ca OrpaHMYEHMM pacnoaarakbem 358.256 354.910

35.036.393 30.520.104

dep BPEAHOCT FOTOBMHCKUX €KBMBAseHaTa M roToBMHE MPUBAMMKHO je jefHaKa HUXO0BOj KHMIOBOACTBEHO]
BpeaHOCTY.

F0TOBMHa Ca OrpaHMYeHNM pacnoaarakbem yK/bydyje npuBpemeHo 3amp3HyTa CpeacTBa Ha GaHKOBHOM PadyHy Y
Byrapckoj, y cknagy ca o4J/lyKOM HauMOHaNAHOr HaAa/eXKHor opraHa y byrapckoj a y sesu ca cnposoherbem
PecTpuKTUBHMX Mepa EY. MpuBpedHO ApyWTBO aKTMBHO capahyje ca CBOjUM MpPaBHUM CaBETHULMMA Ha
OTKNakbakby OBMX OrpaHuyerba n omoryhasamy Kopuwhera cpeacTaea.

5. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKM NNACMAHU
KpaTKOPOYHU Kpeantm 12.582 37.165
MuHyc ucnpaska spedHocmu (2.180) (2.180)

10.402 34.985

dep BpeAHOCT KPAaTKOPOUHUX PUHAHCUICKMX MNAacmaHa NpuBAMIKHO je jefHaKa HWUXOBOj KHWUIOBOACTBEHO]
BPeAHOCTH.
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6. MNOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA

MoTparkmBara NO OCHOBY Npojaje 26.694.614 27.908.744

OcTana noTpa*kmsakrba 77.693 81.967
Ucnpaska spedHOCmMU Nnompaxusara rno ocHogy npooaje (7.006.679) (7.287.871)
Ucnpaska spedHOCMuU ocmanux Nnompaiuearsa (27.544) (30.193)

19.738.084 20.672.647

PykoBoacteo lpyne pegoBHO UCAUTYje KpeauTHM KBanuMTeT MOTpaKuBakba NO OCHOBY npojaje M ocTana
noTpa)kmBara y3umajyhu y o63uvp cTapocHM npodun noTpaxkuearba Kao U BPEMEHCKM Nepuos MOCAOBHOR
ogHoca ca 'pynom.

PyKkoBoAcCTBO Bepyje Aa Cy Heucnpas/beHa MNOTpakMBakba MO OCHOBY MpoJaje M OCTaAMX MNOTPakMBarba Y
NOTMNYHOCTM HaAOKHaAMBa.

KHUroBOACTBEHM M3HOCKU MOTPAXkKMBakba MO OCHOBY Mpoaaje U Apyra noTpakueaka Fpyne Hajsehum genom cy
N3pakeHn y auHapmma.

7. 3A/INXE
CupoBa HadTa 58.075.946 13.981.138
HadTHW aepusaTtn 27.474.612 19.341.142
Martepujan 9.916.934 9.512.526
Octano 1.216.656 1.455.893
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (5.094.739) (5.143.451)
91.589.409 39.147.248
8. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA
[atn aBaHcK 1.246.958 3.415.521
MoTpaxumeara 3a MNAB 251.582 120.031
PasrpaHnyenn NaB 943.539 1.298.915
YHanpepg nnaheHu TPOLIKOBU 300.868 251.405
YHanpepg, nnaheHy TPOWKOBY LLapuHe 104.785 101.351
YHanpeg, nnaheHa akum3a 3.220.939 3.107.734
OcTana KpaTKOPOYHa NOTParkMBaka 7.896.576 8.195.797
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (7.510.457) (7.503.683)

6.454.790 8.987.071

PasrpaHuMyeHu nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT ca cTakbeM Ha AaH 30. centembpa 2026. roanHe y nsHocy og 943.539
PCA (31. neuembpa 2025. rogmHe: 1.298.915 PC/l) jecTe nopes Ha A0AaTy BPEAHOCT y NPpUM/beHUM daKkTypama
Koje ce eBMAEHTMPAjy Y Tekyhem obpayyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha oA46WUTaK NPETXO4HOT Nopesa ce ocTBapyje
Yy HapegHom obpayyHCKom nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akuusa Ha gaH 30. centembpa 2026. roanHe y nsHocy o 3.220.939 PC/ (31. aeuembpa 2025.
roguHe: 3.107.734 PCAl) oaHocK ce Ha aKumsy nnaheHy 3a rotoBe Npou3BOAE KOjU cCe 4YyBajy y He-aKUM3HOM
CKNAAMLITY M Ha aKkumM3y naaheHy 3a yBo3He NPOU3BOAE KOje Ce KopUCTe Y Aa/beM NPoLLecy NPpoM3BoAHbE 3a WTa
he cpeactea 6MTK BpaheHa y 6amnckoj byayhHocTu.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

Ha paH 1. jaHyapa 2026.
HabasHa BpegHoCT
McnpaBka BpeaHOCTM U 0b6e3Bpehetbe
HeotnucaHa BpegHocT
MNepuog, 3aspieH 30. centembpa 2026.
MNoseharba
MpomeHe Ha pesepBucarbMma 3a 06HaB/batbe NPUPOLHUX pecypca
O6esBpeherba (HanomeHa 20)
AmopTmn3aumja
MpeHoC ca UHBECTULLMOHUX HEKPETHMHA
MpeHoc ca cTanHa cpeacTaBa HamMmereHa Npoaaju
OTtyhena n oTnuncu
OcTann npeHocun
TpaHcnaunoHe pesepse

Ha aaH 30. centemb6pa 2026.

HabasHa BpeaHoCT

McnpaBka BpeaHOCTM U 0b6e3Bpeherbe
HeoTtnucaHa BpegHocT

299.265.216
(139.354.096)
159.911.120

16.076.256
195.449
(2.557.128)
(11.437.959)
18.513
(74.999)
(44.092)
(152.090)
161.935.070

315.455.673
(153.520.603)
161.935.070

195.730.709
(103.927.380)
91.803.329

2.274.342

(6.909.801)

(1.334)
(1.819)

87.164.717

197.945.738
(110.781.021)
87.164.717

90.057.695
(46.114.466)
43.943.229

3.733.440
(273.135)
(2.301.211)
1.534
(27.195)
(14.946)
(45.466)
45.016.250

93.228.646
(48.212.396)
45.016.250

17.638.578
(10.066.808)
7.571.770

321.375

(396.011)
28.057
1.267

(47)
28.243

7.554.654

17.902.952
(10.348.298)
7.554.654

35.444.290 638.136.488
(2.161.885) (301.624.635)
33.282.405 336.511.853

16.934.548
195.449
(6.817.698)
(21.044.982)
48.104
1.267
(103.580)
(166.205)
(312.302)

23.575.763 325.246.454

29.624.043 654.157.052
(6.048.280) (328.910.598)
23.575.763 325.246.454

lpyna je Ha aaH 30. centembpa 2026. rogMHe M3BpLWKWAA NPOLLEHY MHAMKAaTOpa obe3Bpeherba MMOBUHE jeanHULA Koje reHepuwy rotosuHy (''JIT"). Y cknagy ca oBum
npoueHama, lpyna je npusHana Tpolwak obesspehera y nsHocy oa 6.817.698 PCA. O6e3spehere ce yrnaBHOM 04HOCKM Ha MapKeTUHLIKa cpeacTea 273.135 PC/l, cpeacTtsa
3a npousBoAtby HadTe nraca 2.557.128 PC, v cpeacTBa y U3rpastbu Y OKBUPY cermeHTa HadTe u raca 3.489.479 PC, v ogparkasa MHAMKaUMje Aa Cy O4EeKMBAHW HAaAOKHAAMBM
M3HOCK OBMX CPELCTaBa HUKM Of, HUXOBUX KHUrOBOACTBEHUX BpeaHOCTM (HanomeHa 3 1 20). OBe npoueHe noapasymesajy 3HavajHo npodecnoHanHo pacyhusarbe U

noanoXxHe cy TEKthM NOHOBHUM NpoueHama.
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTara Ha npasy Kopuwhetba cpeacTaBa 3a Nepuos of AeBET MeCeLM Koju ce 3aBplumo Ha aaH 30. centembpa
2026. roanHe npuKasaHa cy y Tabenun ncnoga;

MocTpojerba u

3emmuiute HeKpeTHuHe onpema Bo3una YKynHO
Ha aaH 1. jaHyapa 2026. roguHe 99.340 1.051.238 571.782 1.941.243 3.663.603
Mosehatba 5.982 6.494 69.158 156.645 238.279
AmopTun3aumja (7.763) (139.325) (160.093) (232.933) (540.114)
Otyhera - (157.291) - (70.542) (227.833)
Edekar moguduKaumje yroBopa u
NpPoOMeHa y npoueHama - - - (262) (262)
TpaHcnauunoHe pesepse (2.866) 289 - 56 (2.521)
Ha pgaH 30. centemb6pa 2026. roguHe 94.693 761.405 480.847 1.794.207 3.131.152
11. OCTAJIA CTA/IHA UMOBUHA
30. centembap 31. gpeuembap
2026 2025
JlaTh aBaHCK 3a OCHOBHA cpeacTBa 1.276.765 1.527.977
YHanpeg, nnaheHu TpoLWwKoBu 42.757 56.818
Ocrana cpeacTea 881.700 921.728
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmajse UMosuHe (275.413) (273.895)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu damux asaHca (185.953) (183.948)
1.739.856 2.048.680
12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U OEO AYIOPOYHMUX OBABE3A KOJU OOCMEBA A0
roguHy AAHA
30. centembap 31. aeuembap
2026 2025
ObaBe3se 3a Kamaty 175.639 128.572
[eo oyropoyHux KpeauTa Koju focnesa 4o jegHe rognHe
(HanomeHa 16) 17.733.806 19.245.155
17.909.445 19.373.727
13. OOBABJ/LAYU U OCTA/IE OBABE3E 13 NOC/IOBAHA
30. centembap 31. geuembap
2026 2025
ObaBe3e npema gobas/baumma 12.328.357 11.240.739
ObaBe3se 3a AnBMaeHay 2.071.903 5.844.191
OcTane obasese M3 NOC/N0Baka 1.447.561 1.646.441
15.847.821 18.731.371
14. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
30. centembap  31. geuembap
2026 2025
YrosopeHe obaBese npousuLuie U3 YyroBOpa ca Kynuuma
- MNpumsbeHn aBaHcm 4.771.253 2.092.821
- [porpam nojanHoCTM Kynaua 946.943 804.379
- PasrpaHuyeHu npuxoam 103.935 75.828
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 5.858.082 3.615.606
OcTane KpaTKopoyHe HepMHAHCKU]CKe obaBese 204.339 454.620
11.884.552 7.043.254

Y Tekyhem u3BeluTajHOM nepuoay NPU3HaTU cy Npuxoau y usHocy og 2.039.971 PCA (30. centembap 2025.
roguHe: 5.489.852 PC/]) Koju cy Ha NoYeTKy roanHe 6UaM MCKa3aHW Kao obaBese No yroBopmnma ca Kynumma. Og,
HaBegeHor usHoca, 1.659.697 PC/A (30. centembap 2025. roguHe: 4.863.422 PC/l) ogHOCK ce Ha npuxoge no
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

OCHOBY MpPETX0AHO NPMM/bEHMX aBaHca, Aok ce 380.274 PC/A (30. centembpa 2025. roguHe: 626.430 PCA)
OZHOCW Ha NPUXOZe MO OCHOBY NPOrpama JI0jaIHOCTH.

15. OBABE3E 3A OCTANIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
30. centembap 31. geuembap
2026 2025
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 491.911 501.157
naB 4.336.514 2.464.268
ObaBe3a 3a akuuse 7.565.740 3.403.527
HakHaga 3a pobHe pesepse 377.472 128.631
ObaBe3se 3a LapuHy 146.596 7.499
HakHagza 3a eHepreTcky epuKacHocT 46.883 15.063
ObaBe3e 3a OCTasie Nopese M TaKkce 2.238.539 824.949
15.203.655 7.345.094
16. OYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
30. centembap 31. geuembap
2026 2025
baHKapcKn KpeanTu 41.924.371 46.392.417
OcTane ayropoyHe obasese 905.639 897.946
MuHryc: Texkyhe Odocnehe Oy20po4HUX (pUHAHCUjcKUX obase3a
(HanomeHa 12) (17.733.806) (19.245.155)
25.096.204 28.045.208

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No 0CHOBY BaHKAPCKMX KpeanTa NpMKasaHe Cy Kao WTo cieau:

Mepuoa oa, AeBeT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2026 2025

Ha aaH 1. jaHyapa 46.392.417 65.159.107

Mpununen 1.184.359 4.464.639
Opnusu (5.753.971) (6.627.264)

HemoHeTapHe TpaHcakuuje 14.760 28.051

KypcHe pasnuke 86.806 102.725

Ha aaH 30. centembpa 41.924.371 63.127.258

baHKkapcku kpedumu

30. centembap 31. geuembap

2026 2025

YKynHo 6aHKapCcKu KpeauTu 41.924.371 46.392.417
Tekyhe pocnehe (17.733.806) (19.245.155)

24.190.565 27.147.262

[ocnehe 6aHKapcKMx KpeauTa:

30. centembap 31. aeuembap

2026 2025
MN3mehy 1 1 2 roguHe 15.515.195 6.323.800
MN3mehy 2 1 5 roguHa 8.557.166 20.578.503
Mpeko 5 roamHa 118.204 244.959

24.190.565 27.147.262

KrMroBoACTBEHM M3HOCK NO OCHOBY BaHKapPCKUX KpeauTa y usHocy og 41.924.371 PC/, (31. geuembpa 2025.
roguHe: 46.392.417 PC[1) nspaskeHu cy y Banytv EYP.

lpyna HaBepeHe obaBe3se no Kpeautuma nnaha y cknagy ca yrosopeHoM AWHAMMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEHUM aHyMTeTHUM naaHoBMMa. [pyna je yroBopwaa ca nosepuoumma GUKCHE U NPOMEH/bUBE KamaTHe
ctone. MpomeH/bMBEe KamaTHe cTorne Bes3aHe cy 3a Eypubop. PykoBoacTBo ouyeKkyje ga he lpyna 6utu vy
moryhHOCTM aa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTUMA UCMYHW Y CKAaay ca yTBpheHnm poKosBuma.
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YroBopu o KpeauTy cagprke GMHAHCUjCKe KOBEHAHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna oaprkaBa 04HOC KOHCONNAOBAHOT
3aZyKMBakba npema KoHconngosaHoj EBITDA (HanomeHa 3). PykoBoacTBO Bepyje Aa je Mpyna ycarnaweHa ca
HaBeAEeHWM KOBeHaHTama Ha aaH 30. centembpa 2026. n 31. geuembpa 2025. roamHe.

OcTane ayropouyHe obasese y usHocy og 905.639 PC/, (31. geuembpa 2025. roguHe: 897.946 PCL) yrnaBHOM ce
oaHoce Ha obaBe3e No OCHOBY KOPNopaTUBHUX 06Be3HULA.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30. centembap  31. geuembap
2026 2025
[yropoyHe obaBe3e No 0OCHOBY 3aKyna 1.304.647 2.063.674
Tekyhe obaBe3se No 0CcHOBY 3aKyna 917.659 1.150.161
2.222.306 3.213.835

M3HocK Npu3HATH ¥ OKBUPY BMNaHca ycnexa:

Mepuopa oA aeset meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2026 2025
TpowKoBKM KamaTa (YK/bydeHu y puHaHcujcke pacxoae) (HanomeHa 23) 89.185 107.484
TPOLUKOBM KOjU Ce OAHOCE Ha KPAaTKOPOUYHM 3aKyN U OCTane JI3UHT yroBope
Koju cy U3yseTn us npumeHe MCOUN 16 59.134 96.262
TPOLIKOBM KOjU Ce 04HOCe Ha 3aKyn CpeAcTaBa mane BPeAHOCTU Koja HUCY
NPMKasaHa KAao KPaTKOPOYHM 3aKyn 54.735 52.829
TpOLWKOBM KOjuU ce ogHOCe Ha BapwujabunHa nnaahakba 3akyna Koju Hucy
YK/by4eHn y obasese 3a 3akyn 1.869.464 1.808.293

KpeTatba Ha obasesama pyne no oCHOBY IM3NHT 06aBe3a NpUKasaHe Cy Kao LWTO cleau:

Mepuog op, AeBeT Mmeceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2026 2025
Ha aaH 1. jaHyapa 3.213.835 3.554.987
Oanvsun (890.922) (711.356)
HemoHeTapHe TpaHcaKkuuje (97.756) 304.859
KypcHe pasnuke (2.851) 4.647
Ha aaH 30. centemb6pa 2.222.306 3.153.137
18. TPOLLKOBU NPOU3BOAHE, MPEPALE U TPOLLKOBU OCTAJIE NPOAAIJE

Mepuopg oa Tpu meceua Koju Mepuopg oa AeBeT meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa  ce 3aBpwuo 30. centembpa

2026 2025 2026 2025
TpOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 3.803.062 3.822.648 11.607.219 11.290.307
TpolKoBM MaTepujana v octane onpeme (1M3yses
HabaBKK HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa) 975.291 1.077.755 2.873.643 3.037.333
TpolKoBKM NonpaBKku 1 Tekyher ogp:kaBara 1.164.525 1.331.642 3.345.254 3.518.444
TPOLWKOBM eneKkTpuyHe eHepruje 3a pJasby
npoaajy 14.742 28.856 39.147 74.141
TpoLWKOBK eHepruje u KOMyHaNHUX ycayra 4.228.147 4.456.708 11.833.776 12.609.168
TpowkKoBsK 3awTuTe M obesbehera 41.548 131.624 227.408 574.573
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 167.377 200.193 512.020 562.811
Ocrano 2.553.113 2.150.558 5.194.686 6.022.951
12.947.805 13.199.984 35.633.153 37.689.728
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19. TPOLIKOBU NPOAAIJE, oNnwT U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU
Mepuop oa Tpu meceua
Koju ce 3aspuimo 30. Mepuop op AesBeT meceuy Koju
centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa
2026 2025 2026 2025
TpOLKOBU 3an0C/IeHMX 6.414.454  6.014.828 18.531.820 17.695.650
TpolKoBK PppaHWwm3epa 114.802 195.663 382.337 588.765
ALBOKaTCKe, peBU30OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 201.652 261.331 556.059 721.994
TpoluKoBKM NonpasBKku 1 Tekyher ogpkaBatba 557.911 535.463 1.562.380 1.656.289
TpOLWKOBK pekname, MapKeTUHra U CNOH30pPCTBA 134.738 191.923 483.278 634.718
TpOLWKOBK eHepruje u KOMyHaAHUX ycayra 251.398 271.527 841.803 817.651
TpowKoBM 3aKyna 21.707 24.457 40.269 53.728
TpolwKosu cayxbeHor nyTta 36.488 44.787 89.456 126.064
TpoluKoBK 3awwTnNTe M 06e3b6ehema 326.174 333.333 958.080 931.111
TpoLwkKoBM ocuryparba 23.311 21.190 68.616 71.744
Ycnyre TpaHCNopTa U CKAaauwTera 72.137 54.141 183.200 180.648
McnpaBKa BpeAHOCTU CNOPHUX NOTPaXKMBakba (43.512) 40.562 (48.428) (16.832)
Ocrano 736.820 1.051.731 2.206.949 2.928.635
8.848.080 9.040.936 25.855.819 26.390.165

OcTanu TPOLWKOBM Y U3Hocy o4 2.206.949 PCA, (2025. roauHe: 2.928.636 PC/]) yrnaBHOM ce 04HOCE Ha HakHaae
6aHKkama, IT ycnyre, TeIeKOMYHMKaLMOHE YC/yre 1 ocTane ycayre.

20. OCTANIU NPUXOAOU/( PACXOAM), HETO
Mepuopg op Tpu meceua lNepuog oa AeBeT meceumn
Koju ce 3aspwuo 30. Koju ce 3aBpwwuo 30.
centembpa centembpa
2026 2025 2026 2025
KasHe u neHanu 36.263 61.436 329.085 96.482
Moseharbe/(yKnaare) pesepBucarba (cyackm
CMOPOBY, 3alUTMTA KMBOTHE CpeanHe UTA.), HETO (387.687) (91.244) (471.750) 1.065.734
Tpolwak obesspehera 1 npomeHe Ha dep BpeaHOCTH
OCHOBHMWX cpeacTasa (HanomeHa 9) (388.770) (7.756) (6.821.021) (83.249)
[Jobuuun no ocHoBy oTnuca obasesa 11.349 2.030 157.399 5.407
APO — npomeHa y npeTnocTtaBkama 7.059 5.637 1.976 5.637
[JobpoBosbHa nnahatba U AoHaunje (12.757) (20.478) (20.272) (31.121)
Octano 272.700 (56.757) 362.310 74.427
(461.843) (107.132) (6.462.273) 1.133.317
21. HETO rysMumn No OCHOBY KYPCHUX PA3JIUKA
Mepwuopa op Tpu meceua Koju lNepuog o AeBeT meceuu
ce 3aBpwmo 30. centembpa Koju ce 3aspwuo 30.
centembpa
2026 2025 2026 2025
Oobuun/(rybumum) Nno ocHOBY KYPCHWX pasfivKa 13
AKTMBHOCTU PpUHAHCMpPaba
- - £0o6uUM NO OCHOBY KYPCHUX pas/nKa 78.992 84.709 110.454 219.056
- - Tybuum No oCHOBY KYPCHMX PasnnKa (282.505) (97.037) (954.232) (326.428)
HeTo rybuuy no OCHOBY KYpPCHUX pPas3vMKa U3
NOCNOBHMX aKTUBHOCTU (49.159) (47.664) (131.229) (566.471)
(252.672) (59.992) (975.007) (673.843)

85



KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2026. roguHe

22, SUHAHCUICKM NPUXOAN
MNMepuopa op Tpu meceua Koju [lepuoa op AeBeT Meceuu
ce 3aspwmo 30. centembpa Koju ce 3aBpumo 30.
centembpa
2026 2025 2026 2025
Mpuxoam og KamaTa Ha genosute y 6aHKama 404.214 404.535 911.519 862.472
Mpuxoay KamaTta Ha gaTte Kpeaute 2.223 2.482 5.937 9.284
[obuum oa pecTpyKTynparba 3ajMoBa - - 3.225 -
406.437 407.017 920.681 871.756
23. ®UHAHCUICKU PACXOOU
Mepuoga op, Tpu meceua Koju Mepuopg oA AeBeT meceumn
ce 3aBpwmo 30. centembpa Koju ce 3aBpwwuo 30.
centembpa
2026 2025 2026 2025
Pacxoan Kamarta 654.780 687.721 1.807.641 2.211.468
Fybuum og, pecTpyKkTypmpata nosajmumua 6.686 10.259 17.983 28.051
EdeKaT gUCKOHTOBAMA AYropOYHMX pe3epBurcatba 121.346 38.172 363.067 110.211
EdeKkaT guckoHTOBarba GUHAHCHKjCKMX cpeacTaBa (2.426) (8.174) (8.813) (37.584)
MuHyc: KanuTanncaHa Kamara - - - (8.494)
780.386 727.978 2.179.878 2.303.652

Pacxogm KamaTa yK/bydyjy U pacxoZie KamaTta no GpUHaHCUjCKOM NN3UHTY Y U3Hocy og, 89.185 PC/ 3a nepuog, o,
AeBeT meceum Koju ce 3asplumo 30. centembpa 2026. roguHy (107.484 PC[, 3a nepuog o4, AEBET MECELM KOoju ce
3aBpwuo 30. centembpa 2025. rogmHy) (HanomeHa 17).

24. MOPE3 HA AOBUT

Y npeoj nonosuHu 2025. r. HUC je uckopmctmo npaBo Mopecke KOHconmMgaunje 3a nopecky roguHy 2024,
0406peHo of cTpaHe Mopeckux opraHa. Ha 6a3u nopeckor 3akoHogasctea y Cpbuju Koje omoryhasa rpynu
MehycobHO 3aBMCHUX MPABHWUX MLA, F4e jeAHO NPaBHO NULE MMa AUPEKTHY UAU UHOUPEKTHY KOHTPOY o4
Hajmatbe 75% aa byae TpeTMpaHa Kao jeAnHCTBEHM 06BE3HMK nopesa Ha AobuT. CBa ApYLITBA Y OKBUPY rpyne
mopajy 6utM nopecku obsesHuum Penybnvke Cpbuje, n jeaHom opobpeHa mopecka KoHconuzauumja ce
npumeryje Hajmarbe HapeaHUX NeT roamHa.

Kao pesyntat nopecke KoHconuAaumje, I'pyna je uckopuctuna akymysnuvpaHe nopecke rybutke oapeheHux
33aBMCHUX APYLUTaBa 33 yMatberbe KOHCOIMA0BaHe Mopecke OCHOBMLE, WTO je A0Bes0 A0 3Ha4YajHor nopecKkor
Kpeauta. OBa Mopecka O/NaKLWMLa, Koja ce 0AHOCK Ha nopecky roauHy (2024), npusHaTta je y ¢puUHaHCKjCKO]
rogvnn (2025) no npujemy KoHauyHe nopecke npoueHe. EdekaT oBe nopecke onakwuue je obpadyHaT y cknaay
ca MPC 12 —MNope3s Ha 4obuT 1 eBUAEHTUPA CE Y OKBMPY NO3MLMje Nnope3a Ha A06UT Yy KOHCOANA0BaHOM BMnaHcy
ycnexa.

EdekaT nopesa Ha 4o6UT 3a Tekyhy roanHy 1 Kopekuuja nopesa Ha A06UT 32 NPETXOAHY rOAMHY CY MPUKa3aHn y
Tabenn ncnoa;:

Mepuopa oA aeBet meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2026 2025
Mopes Ha pobuT — edekart 3a Tekyhy roguHy (5.783.717) (1.008.128)
EcdekaT nopecke KoHconuaaumje (2024) - 1.668.167
OcTane KopekKLuuje U3 npeTxogHe roguHe (6.647) -
Oan0XKeHn Nopecku npuxoam 672.315 737.891
YKynaH nopes Ha aobur (5.118.049) 1.397.930
25. OOMEPABAHE ®EP BPEQHOCTHU

Y NepuoguyYHUM CaXKETUM KOHCOAMAOBAHUM GUHAHCMJCKMM M3BELUTajUMa MHBECTULMOHE HEKPETHUHE U
dUHaHCKjcKa cpefcTBa pacnonoXuBa 3a MpoAajy, Kao M Apyra cTanHa ¢UHaHcMjcKa cpeactBa M obasese
BpeZHOBaHM cy No ¢pep BpegHocTU. TeXHWKe BpeaHOBakba KopuiwheHe y npolecy oamepaBatba dep BpeaHOCTH
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cpefcTaBa UAEHTUYHE CYy OHMMaA 06enofarbeHMM Y KOHCONMAOBAHUM GUHAHCUjCKMM M3BELWTajuMa Ha daH 31.
neuembpa 2025. roguHe. Takohe, Tokom 2026. rogmnHe Huje 6uno TpaHchepa cpeactaBa nsmehy xmjepapxuja
dep BpegHoBatba.

Ha paH 30. centembpa 2026. roguHe KhUroBOACTBEHA BpeAHOCT GUMHAHCUjCKUX cpeacTaBa NpUBAMIKHO je
jeHaKa HMXoBOj Gpep BpegHOCTU.

26. NOTEHUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
llope3u

Mopeckn 3akoHu Penybavke Cpbuje 4ecTo ce pasnMuMTO Tymade M NpegMeT cy YecTux M3meHa. Tymayere
NMOpEecKMX 3aKOHa Of, CTpaHe MOPECKUX B/IACTM MOXKe Ce Pa3/IMKOBATM 04 Tymauyera pykosoactea [pyne. Kao
pe3ynTaT U3HETOr, HeKe TpaHcaKuumje Mory 6UTM ocnopeHe of cTpaHe NMOPEecKUxX BAaCTU U Fpynu moxke 6UTKU
yTBpheH AoAaTHW M3HOC nopesa, KasHW M KamaTa. lMepuos 3actapenoctu nopecke obasese je neT roguvHa.
Mopecke BnNacTM MMajy npaBa Aa ogpene naahartbe HemsmupeHux obaBesa y POKy 04 NeT roauvHa of
HacTaHKaobaBe3e. PyKoBOACTBO je npoLeHuno Ha aaH 30. centembpa 2026. rogmHe aa je Mpyna nsmupuna cee
nopecke obasese Nnpema AprKasu.

EKOHOMCKO oKpyxerse y Penybauyu Cpbuju

Moroplwarse reono/MTUUKe cCUTyauuje Kao nocieavua Aasber passoja porahaja y YKpajunu goseno je go
nojayaHe BONATUNHOCTU Ha POBHMM M PUHAHCUjCKUM TPXKRUWTUMMA. OBO je AoAaTHO NojayaHo PacToM TeH3ujama
Ha BAWCKOM WUCTOKY, YK/byuyjyhu pusmnke no cHabaesarbe eHEPrMjoM U LIMPY PErMOHasHY CTabuaHOCT.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTMLAja CaHKLMja Ha CBOje NoC/NoBakbe.

PykoBOoACTBO Mpeay3vma HeonxogHe mepe Aa obesbeam oap»KMBOCT nocsiosarba Mpyne. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TPEHYTHE EKOHOMCKE CUTyauuje TeWKO je NpeaBUAETH, a TPEHYTHA OYEKMBAthA U NPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaT 04, CTBaPHMX pesyTaTa.

3awmuma xusomHe CPEOUHE

PykoBopacteo pyne je Npu3Haio pesepBucarbe 3a 3alITUTY KUBOTHE CpeauHe Ha AaH M3BeLTaja y U3HOCY 0f,
589.475 PC/[, (31. aeuembpa 2025. roanHe: 302.404 PC[]) Ha OCHOBY UHTEpPHE NpOoL,eHe O ycaraaweHocTu Mpyne
ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybaunke Cpbuje.

PykoBogacTeo pyne cmaTtpa A4a HOBYAHM OA/IMBM NOBE3aHM Ca NUTakbMMa 3aLWITUTE KMBOTHE cpeaunHe Hehe 6uTu
3HaYajHO BULWM Yy OAHOCY Ha pe3epBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBedeHW TPOLIKOBM 3HAYAjHO
pacTu y 6yayhem nepuoay y cnydajy fia 3aKOHCKa perynaTvea NocTaHe PecTPUKTUBHM]A.

KanumanHe obasese

Ha paH 30. centembpa 2026. roanHe pyna Mma 3aKk/byyeHe yroBope 0 HabaBUM HEKPETHWHA, NOCTpojerba U
onpeme y usHocy og, 4.784.225 PC/A (31. geuembpa 2025. roguHe: 3.177.738 PCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4vajHUX NOTEHLUMjaHKUX M Npey3eTux obasesa pyne.
27. CTPYKTYPA TPYIE

HenocpeaHa v Kpajtba xonanHr komnaHuja Mpyne je JAL Facnpom. Y ogHocy Ha KomnaHujy MNacnpom, HUC je unaH
Mpyne Facnpom Ha OCHOBY TOra WTO MpaBHa Anua (YBPLWTEHA Y jeaHy rpyny eHTUTEeTa), 3ajeAHNYKMM yyewhem,
MMajy BULLE OA, NefeceT OACTO Of, YKYNHOT 6poja rnacavykmx npasa y OCHOBHOM KanuTany JpywTsa.

locnosare y by2apckoj u PymyHuju

Ha paH 30. centembpa 2026. roguHe, npodaja ApywTsa y PymyHuju u apywTtea y Byrapckoj Huje 3aBpLueHa.
3aBplUeTaK CBaKe TpPaHCaKLMje YCNOB/bEH je UCNyHEeHEM MPETXOAHUX ycnoBa yTepheHux y oarosapajyhum
YyroBopmMma o npopaaju, ykmwydyjyhu npubas/barbe notpebHUx A03BoMa of KaHuenapuje 3a KOHTPOAy CTpaHe
nmoBuHe MuHuctapctea ¢uHaHcnja CAL (,0PAK”). Ha HaBeaeHn AaTym OBWM YC/IOBM joll yBEK Hucy 6unu
ucnyreHu, a Fpyna HacTaB/ba Aa Npeay3nma HeONXoAHe KopaKe Kako by ux ucnyHwuna.
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28. TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOLUYHUX CAXKETUX KOHCONNAOBAHMX GUHAHCU]CKMX M3BELLTAja INLA Ce CMATPajy
MOBE3aHUM YKOJIMKO jefiHO NuUUE MMa KOHTPO/Y Hag APYruM Mau je y MoryhHoCTM Aa 3HayajHO yTuuye Ha
[oHowerwe GUHAHCKU]CKMX U NOCNOBHUX O4/1YKA 33 TO inue Yy cknaay ca MPC 24 MNoeesaHa npaBHa mua.

lpyna je y nepuoay o4 AeBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2026. roguHe U y UCTOM nepuoay
npeTxogHe roAuvHe CTynana y MNOC/JIOBHE OAHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHWM NpaBHUM Auumma. HajsHauajHuje
TpaHCaKuuje ca noBe3aHMM MpaBHMM JMUAMa Yy HaBeAeHMM MepuoaMMa  Hactaje Ccy MO OCHOBY
HabaBKe/“cnopyKe HadpTHUX gepUBaTa U eHepruje.

Ha paH 30. centembpa 2026. roguHe 1 31. aeuembpa 2025. roanHe, cTakbe cpeacTasa (6e3 ucnpaske BpeAHOCTH)

1 obaBe3a No OCHOBY TpaHCaKLMja ca NOBE3aHUM NPaBHUM AuLMMa je cnepehe:

KpaTKopo4HM GUMHAHCK|CKM NAACMaHn 10.562 -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTparknBama 389.150 14.044
OcTana 06pTHa MMOBUHA 1.477 233
MHBecTMUMje y 3ajegHMNYKA ynarakba - 2.818.757
[lyropo4yHa noTpaxunearba No OCHOBY Npojaje 1 octana
noTpa*kusara - 1.029.277
[Job6assbaum 1 ocTane obasese M3 NOCN0OBaHA (2.077.082) (116.598)
OcTane KpaTKkopoyHe obasese (436.515) (299)
(2.112.408) 3.745.414
Ha aaH 31. geuem6bpa 2025.
KpaTKopouHn PUHAHCUjCKM NAacMaHn 35.145 -
MoTpaxmearba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba 164.416 17.759
OcTana 06pTHa MMOBUHA 1.477 -
NHBecTMumje y 3ajefHMNYKA ynaraka - 3.394.511
[lyropoyHa noTpaxunsarba Mo OCHOBY Npojaje 1 ocTtana
noTpaxmBara - 1.013.125
[obaB/baun 1 octane obasese 13 NOC/N0Bakba (2.078.671) (188.575)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (329) (213)
(1.877.962) 4.236.607

Y nepuoay oa aeseT meceuun Koju ce 3aBpwuo 30. centembpa 2026.

TPaHcaKumje ca NoBe3aHUM NpPaBHUM MUMMa:

2025. roanHe Hactane cy cnegehe

Mpuxoam o npoaaje - 1.798.901 51.052

Pacxopgm Be3aHM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra - (142) (507.375)

OcTtanu npuxoam, HeTo - 956 2.371
- 1.799.715 (453.952)

MNepuop, op, AeBeT meceLm Koju ce 3aBpLuMo

30. centemb6pa 2025. roguHe

Mpuxoau oa npoaaje - 1.408.829 135.118

Pacxogm Be3aHM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra - (205.807) (1.513.631)

OcTanu npuxoam, HeTo - 2.661 1.605
- 1.205.683 (1.376.908)

29. OOrAKAIN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAHA

Csu porahaju Koju cy ce Aecvnn HaKoH u3BellTajHor AaTtyma, o4 30. centembpa 2026. go 28. okTobpa 2026.
roavHe, Kaga cy 0BM KOHCONMA0BAHM GUHAHCU]CKM M3BELLTAjU 0406PEHM, Y3€TH cy y 063up.
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H3jasa nuua oAroBONHMX 32 CACTaBIbalbe M3BelLTaja

OBUM u3jaB/byjemo na je npema Hawem Haj6o/bem CasHakby KBApPTaHU W3BELUTaj CACTaB/beH Y3 NPUMeny
BaXkehux pauyHOBOACTBEHWX CTaHAAPAa U Aa faje WCTMHMT M oBjeKTMBaH nperneg nogataka O UMOBWHM,
obasesama, sobuumma u rybuumma, NpUXoaMMa 1 pacxoauma, GUHaHCHiCKOM Mosoxajy ApywTsa, yrbyuyjyhu
¥ CBa APYLITBA YK/bYUEHa Y rpyny ca Kojuma YMHW eKOHOMCKY LieNMHY, Kao 1 fa KBapTa/HW M3BEeLWTaj ynpase
cagpu objekTusaH npernes MHGopmMaLMja Koje ce 3axTeBajy y CKagy ca 3aKOHOM O TRXKULITY KanuTana.

PUHaHCKCKW M3BeLLTajM, KOjW Cy cacTaBHM aeo KBapTanHor u3gewTaja, HUCY peBuavpaHu.

AHTOH YepenaHos BpaHko Mutposuh

( My

3ameHuK reHepanyor gupextopa, [iupextop DOupextop MynTUdYHKLUOHANHOT
dyHKUMje 3a UHAHCK]e, EKOHOMUKY, 3ajeHUYKOr CEePBMUCHOT LEHTpa
naaHupare U pavyyHoOBOACTBO HWUC a.n. Hosu Cap,
HWC a.a. Hoeu Cag,
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HUC a.a. Hosu Capg,
e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTuja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

Mpakca 3a Compliance jaBHux gpywTasa
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

MwuneHTnja Monosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55
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3D TpoANMEH3NOHAHN
2D [BOAMMEH3MOHANHMU
CAPEX Capital Expenditures .
KanuTtanHu nspgaum - nHeectuumje
NG Compressed natural gas
KomnpumoBaHu NpUpoaHK rac
CO; Yr/beH-guokeuna,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT Nnpe nopesa, Kamata U amopTUsaLmje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
FED Federal reserve board
Cuctem denepasiHUX pe3epBu cjeanHeHUX aMEPUYKNX APrKaBa
Fcc Fluid catalytic cracker
KaTanutnykm kpekep dbnymaa
GHG Greenhouse gasses
lacoBwu cTakneHe bawTe
High Pressure Acid-gas Capture Technology
HiPACT 3apprKkaBarse ,Kucenor” raca NpMMeHOM TEXHO/I0TUje BUCOKOT
NpPUTUCKa
HR Human resources
Jbyacku pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6€36e4HOCT M 3aLITUTA KUMBOTHE CpeanHe
isce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTuduKaLmja oap*KUBOCTU YI/bEHMKA
T Information technologies
NHopmaLumoHe TexHonoruje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeAnHMLA 33 €NEeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
NHpekc yyecTanocty nospesa
KPI Key performans indicator
K/byYHU MHOMKATOP YYMHKa
m? KBagpaTHu meTap
m? Ky6Hu meTap
MW Mera BaT — MepHa jeHULLA 33 eIEKTPUYHY EHEPrUjy
Mwe EnekTpuyHKM meraBaT — mepa NpousBefeHe eNleKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jeAMHMLA 32 eNEKTPUYHY EHEPTrujy
OCF OnepaTUBHM HOBYAHM TOK
OPEX Operational Expenditure

OI'IepaTVIBHVI TPOWKOBMU

OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries

Price/Book Value

P/BV :
’ LleHa akuuje/KrbunrosoacTseHa BpeaHOCT
Price/EPS
P/E
/ LleHa akuwje/EPS
RAR Road Accident Rate

MokasaTtesb 6poja caobpahajHnx He3roaa

SDN Specially Designated Nationals list

Stock keeping unit

SKU .
MNojeanHayHM apTUKan

Terawatt-hour

TWh
TepasaT-cat
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UPS Upstream

usb Amepuyku donap

USD/bbl Honapa no 6apeny

A vnv a.a. AKLMOHAPCKO 4PpYLITBO

BUX bocHa 1 XepuerosuHa

rH JAL, ,Facnpom wedT”

ren [naBHM pyAapcKku npojekar

000 vnum a.o.0. [pywTBO ca orpaHM4YeHOM oarosopHoLwhy

AapPn JonyHcKku pyaapcku npojekar

EMC Enektpo mpexa Cpbuje

EN EkcnnoaTaunoHo nosbe

e.0.0.4, jeAHOYNaHO ApPYLITBO Ca OrpaHMYeHOM oarosopHowhy y 6yrapckoj
JlerucnaTmam

EY EBponcka yHuja

nnc WHCTaHT NNaTHU cuctem

nTn UHTEpHN TEXHUYKN Npernes,

JAL JaBHO aKUMOHAPCKO ApYLITBO

n JaBHo npeaysehe

JNOA LleHTap 3a akpeauTaLmjy jaBHO NPMU3HATUX OpraHM3aTopa aKTUBHOCTU
obpasoBatba 0ApacanX

KAr KomnpumoBaHu NpUpoaHU rac

MU, MwunnoH

MAPA. Mwunujapga

HBC HapogzHa 6aHka Cpbuje

HKK HesaBucHa KoHTpoiHa Kyha

HMA HanorogasHoO-meTo40/10WKA AOKYMEHTA

HCrc HucKo cymnopHo ropuso - cneuunjasHo

HTL, HTL, HUC-HadTarac a4.0.0. Hosu Cag,

oa Opbop AupekTopa

OUE O6HOB/LUBM M3BOPYU EHEpPrUje

00O uaun o.0.0.

[pywTBo ca orpaHMyeHom oarosopHowhy y pyckoj aerncnaTmsmn

On6op CKynwTHMHE aKLMOHapa 3a Haa30p Haj, NOCN0BakbeM U

OCA NOCTYNKOM U3BeLTaBaka akuMoHapa ApywTsa

nrn MpojeKaT 3a reoNoWKa UCTParknBakba

U I‘InaH'mpaH:e W Npunpema peanunsaumje 3a nsabpaHy NpojeKkTHy
onunjy

ntA MpojeKTHO-TeXHUYKA AOKYMEHTaLumja

Pro PypapcKko-reonowku pakyntet

P3C Penyb611MyKku 3aBOA 33 CTAaTUCTUKY

PUP PeMOHTHO-1301auUMOHU PagoBU

PHMN PaduHepuja HadTe MaHYeBO

PM PemMOHTHO nocTpojerse

cnn CpeAHOpPOYHN NHBECTULIMOHU NNaH

coc CabupHO-0TNpEeMHa CTaHMLA

CHIC CabupHo HapTHO-racHa cTaHuuUa

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. JpywtBo ca orpaHM4YeHOM o0AroBopHOLWhyY y pyMyHCKOj Nerncnatmem

ccr CtaHuua 3a cHabaesare ropnBom - 6eH3MHCKa CTaHMLua

T.€.H. ToHa ekBUBAIEHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa — TonaHa

TKN TexHMYKO-KoMepuMjanHa NoHyaa

THI TeyHU HadTHU rac

XW/b. Xumaga

LEON LleHTpanHa eBuaeHUMja objeanrbeHUX npoueaypa
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M3BelwwTaj cagpKu msjase o HeussecHUm byayhum porahajuma. Usjase o HeussecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbeHuUe, u3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba MK
TPEHYTHA OYeKMBakba Y Be3M ca, M3mehy ocTanor, pesyatatuma nocnosakba HUC Mpyne, puHAHCHjCKMM cTakbem
n nnkBnaHowhy, nrneguma, pacty, ctpaTervjama v MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnayje. M3
pa3nora WTO ce ofHOce Ha aorahaje M 3aBUCe Of, OKONHOCTM KOje MOFy anu He MOpajy 4a ce ocTBape y
6yayhHocTn, usjaBe o HeusBecHum b6yayhum pgorahajuma no c€BOjoj Mpupoaym noapasymeBajy pusMKe U
HEeM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke WM HeusBecHocTM Koje je HUC lpyna
naeHTnduKoBana y pyrum jaBHo JOCTYNHUM AoKymeHTUMa. HMUC Mpyna yno3opasa fa He NoCToju rapaHumja Aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma ocTBaputn y 6yayhHOCTM 1 fa CTBapHM pe3yaTaTi NOC/N0BaAHA,
dUHAHCK]CKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3Ha4ajHoj
Mepu fa ce pas3/InKyjy o4 OHUX KOjW Cy NPeAcTaB/bEHN WM NPETNOCTAaB/bEHN M3jaBamMa O HeM3BecHUM byayhum
porahajuma. [logatHo, 1 YKOAMKO pe3ynTaTtv nocnosarba HUC Mpyne, eHo GUHAHCKU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cKnagy ca oBge cagp’KaHMm mM3sjaBama o
HeusBecHum byayhum porahajuma, TakBM pe3ynTaTM U PasBOj HWUCY MHAMKATUBHWM 33 pes3yataTe U pas3Boj Y
HacTynajyhum nepuoguma. UHPopmaumje cagpikaHe y oBom M3BewwTajy gate cy Ha AaTym oBor M3gewTaja u
moryhe cy b1xoBe usmeHe 6e3 NnpeTxoaHe Hajase.
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