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Polugodišnji izveštaj za period januar - jun 2026. godine, sastavljen u skladu sa čl. 74. 

Zakona o tržištu kapitala („Sl. Glasnik RS“, br. 129/2021 i 109/2025) i u skladu sa 

Pravilnikom o izveštavanju javnih društava („Sl. Glasnik RS“, br. 77/2022). 

 

 

 SADRŽINA POLUGODIŠNjEG IZVEŠTAJA: 

I. Finansijski izveštaji za period januar – jun 2026. godine sa napomenama 

II. Polugodišnji izveštaj o poslovanju društva   

III. Izjava lica odgovornih za sastavljanje polugodišnjeg izveštaja 

IV. Izjava da nije vršena revizija polugodišnjeg izveštaja 

 

 

 

  

 



на дан
у хиљадама динара

30.06. текуће

 године

31.12. претходне 

године

2 3 4

0001

0002 1.008.622 1.044.622

0003 256 85

0004

0005 256 85

0006

0007

0008

0009 791.702 827.873

0010 199.841 204.800

0011 417.147 428.331

0012 97.039 99.921

0013 77.675 94.821

0014

0015

0016

0017

0018 216.664 216.664

0019 123.864 123.864

0020

0021 92.800 92.800

0022

0023

0024

0025

0026

0027

0028

0029 7.416 7.416

0030 6.640.466 5.034.833

0031 1.419.582 935.689

0032 546.449 300.866

0033 94.239 94.239

0034 21.565 21.565

0035 49.443 47.948

0036 707.886 471.071

0037

0038 2.074.782 2.659.851

0039 392.620 376.111

0040 1.107.616 1.746.348

0041 432.396 395.348

0042 142.150 142.044

0043

0044 698.182 263.670

0045 627.340 200.328

0046 70.842 63.342

0047

0048 134.638 133.130

0049

0050 18.500 21.500

Износ

Позиција

7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у иностранству

БИЛАНС СТАЊА

АКТИВА 

1

30.06.2026.

АОП

4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи

2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана правна лица

V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 

земљи
4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 

иностранству

5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи

6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у иностранству

4. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица у иностранству

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0039+0040+0041+0042+0043)

8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели

9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала дугорочна потраживања

В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА

5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0045+0046+0047)

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)

3. Роба

1. Остала потраживања 

3. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица у земљи

1. Краткорочни кредити и пласмани - матична и зависна правна лица

1. Улагања у развој

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА ( 

0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)

II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА

5. Остала потраживања по основу продаје

2. Потраживања од купаца у иностранству

3. Гудвил

2. Постројења и опрема

3. Инвестиционе некретнине

4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и некретнине, постројења и опрема у припреми

2. Учешће у капиталу која се вреднују методом учешћа

III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 

1. Потраживања од купаца у земљи

2. Потраживања за више плаћен порез на добитак

3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и доприноса

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058)

I. ЗАЛИХЕ (0032+0033+0034+0035+0036)

1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар

2. Недовршена производња и готови производи

7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности које се вреднују по амортизованој вредности)

1. Учешће у капиталу правних лица (осим учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа)

А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 

5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми

6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи

5. Аванси за нематеријалну имовину

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

1. Земљиште и грађевински објекти

4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална имовина у припреми

Б. СТАЛНА ИМОВИНА (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала нематеријална имовина

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 )



30.06. текуће

 године

31.12. претходне 

године

2 3 4

Износ

Позиција

1

АОП

0051 12.000 12.000

0052

0053

0054

0055 15.502 15.502

0056 88.636 84.128

0057 285.870 69.580

0058 2.027.412 972.913

0059 7.656.504 6.086.871

0060 1.434.388 1.402.570

0401 1.371.084 1.592.907

0402 642.602 642.602

0403

0404

0405 211.118 211.118

0406 20.530 20.530

0407 806.357 872.572

0408 1.591.229 1.591.229

0409 1.591.229 1.589.946

0410 0 1.283

0411

0412 288.038

0413

0414 288.038

0415 140.632 140.608

0416 58.985 58.985

0417 58.985 58.985

0418

0419

0420 81.647 81.623

0421

0422

0423

0424 49.137 49.137

0425 32.510 32.486

0426

0427

0428

0429

0430

0431 6.144.788 4.353.356

0432

0433 611.929 718.651

0434

0435

0436 132.766 108.202

0437 132.455 106.933

0438 346.708 503.516

0439

0440

0441 2.018.377 1.134.905

0442 1.576.034 1.169.275

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА

VIII. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ

IX. ГУБИТАК (0413+0414)

VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409+0410)

1. Нераспоређени добитак ранијих година

2. Нераспоређени добитак текуће године

IV. РЕЗЕРВЕ

II. КРАТКОРOЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 

1. Губитак ранијих година

2. Губитак текуће године

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 

СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису домаће банке

4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака

1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и осталим повезаним лицима у земљи

2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и осталим повезаним лицима у иностранству

6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНE ОБАВЕЗЕ (0416+0420+0428)

III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0443+0444+0445+0446+0447+0448)

1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал

5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА

6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)

3. Остала дугорочна резервисања

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)

I. КРАТКОРЧА РЕЗЕРВИСАЊА 

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 

земљи
3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 

иностранству

4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у земљи

5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у иностранству

В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ

VI.ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 

VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412) ≥ 0 

III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА

II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0417+0418+0419)

1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених

2. Резервисања за трошкове у гарантном року

3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи

7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели

8. Остали краткорочни финансијски пласмани

7. Обавезе по основу финансијских деривата

Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ 

I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001+0002+0029+0030)

Ђ. ВАНБИЛАСНА АКТИВА

7. Остале дугорочне обавезе

4. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у иностранству

6. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз Биланс успеха

5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој вредности



30.06. текуће

 године

31.12. претходне 

године

2 3 4

Износ

Позиција

1

АОП

0443 48.526 3.631

0444 56.514 56.894

0445 925.092 621.162

0446 539.124 487.588

0447 6.778

0448

0449 1.938.448 1.330.525

0450 1.842.637 1.235.875

0451 95.811 94.650

0452

0453

0454

0455 0 0

0456 7.656.504 6.086.871

0457 1.434.388 1.402.570

3. Обавезе према добављачима у земљи

4. Обавезе према добављачима у иностранству

5. Обавезе по меницама

1. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и остала повезана лица у земљи

2. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и остала повезана лица у иностранству

6. Остале обавезе из пословања

Е. УКУПНА ПАСИВА (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0450+0451+0452)

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 

ОБУСТАВЉЕНО

Ђ.ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0415+0429+0430+0431-0059) ≥ 0 = (0407+0412-0402-0403-0404-0405-

0406-0408-0411) ≥ 0

1. Остале краткорочне обавезе

2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих јавних прихода

3. Обавезе по основу пореза на добитак

VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА

Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА



од до

01.01. - 30.06.

 текуће године

01.01. - 30.06. 

претходне године

2 3 4

1001 2.169.382 3.043.355

1002 685

1003

1004 685

1005 2.142.302 3.024.359

1006 1.115.757 824.155

1007 1.026.545 2.200.204

1008 805 4.698

1009

1010

1011 26.275 13.613

1012

1013 2.398.178 3.146.372

1014 668

1015 706.043 1.004.478

1016 986.543 1.258.237

1017 876.001 1.160.293

1018 93.690 82.371

1019 16.852 15.573

1020 80.468 73.665

1021

1022 568.222 716.380

1023

1024 56.902 92.944

1025

1026 228.796 103.017

1027 5.294 25.154

1028

1029 1.805 16.588

1030 3.220 8.566

1031 269

1032 27.278 30.646

1033

1034 26.980 28.004

1035 298 2.642

1036

1037

1038 21.984 5.492

1039

1040

1041 18.284 3.713

1042 37.610 22.680

1043 2.192.960 3.072.222

1044 2.463.066 3.199.698

1045

1046 270.106 127.476

1047

1048 143.207

1049

1050 270.106 270.683

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 

ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1033+1034+1035+1036)

V.СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА

III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНКА И РОБЕ

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012)

БИЛАНС УСПЕХА

у хиљадама динара

30.06.2026

Износ

1

Позиција

01.01.2026.

АОП

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024)

I . НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ

VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ)

IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 1006+1007)

1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту

2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту

VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА

IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ

II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ И ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ)

II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ

III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017+1018+1019)

IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ

1. Трошкови зарада и накнада зарада

2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада

3. Остали лични расходи и накнаде

IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001-1013) ≥ 0

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013-1001) ≥ 0

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1028+1029+1030+1031)

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1044-1043)≥0

Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032-1027)≥0

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

К. ОСТАЛИ РАСХОДИ

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ (1001+1027+1039+1041)

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1046-1045+1048-1047)≥0

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1045-1046+1047-1048)≥0

О. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 

ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003+1004)

1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту

2. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту

II. РАСХОДИ КАМАТА 

VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА

VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027-1032)≥0

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ (1013+1032+1040+1042)

М. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043-1044)≥0



01.01. - 30.06.

 текуће године

01.01. - 30.06. 

претходне године

2 3 4

Износ

1

Позиција АОП

1051 17.932 24.336

1052

1053

1054

1055

1056 288.038 295.019

1057

1058

1059

1060

1061

10622. Умањена (разводњена) зарада по акцији

1. Основна зарада по акцији

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА

Т. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВАЦА

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ

II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА

III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА

У. НЕТО ГУБИТАК (1050-1049+1051+1052-1053+1054)≥0

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ

Ћ. НЕТО ДОБИТАК (1049-1050-1051-1052+1053-1054)≥0



од до

01.01. - 30.06.

 текуће године

01.01. - 30.06.

 претходне године

2 3 4

2001

2002 288.038 295.019

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011 66.215 172.082

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019 66.215 172.082

2020

2021

2022

2023 66.215 172.082

2024

2025

2026 221.823 122.937

2027

2028

2029

1. Добици или губици по основу улагања у власничке инструменте капитала

а) Ставке које неће бити рекласификоване у Билансу успеха у будућим периодима

1. Промене ревалоризације нематеријалне имовине, некретнина, постројења и опреме

II. НЕТО ГУБИТАК (АОП 1056)

б) смањење ревалоризационих резерви

б) Ставке које накнадно могу бити рекласификоване у Билансу успеха у будућим периодима

а) добици

б) губици

3. Добици или губици по основу удела у осталом свеобухватном добитку или губитку придружених друштава

а) добици

б) губици

ИЗВЕШТАЈ О ОСТАЛОМ РЕЗУЛТАТУ

30.06.2026

у хиљадама динара

I. НЕТО ДОБИТАК (АОП 1055)

А. НЕТО РЕЗУЛТАТ ИЗ ПОСЛОВАЊА

01.01.2026.

АОП

Износ

Позиција

1

1. Приписан матичном правном лицу

Г. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ ГУБИТАК (2028+2029)=АОП2025 ≥ 0 или АОП2026 > 0

В. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ РЕЗУЛТАТ ПЕРИОДА

I. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)-

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) ≥ 0

а) добици

2. Приписан учешћима без права контроле

Б. ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ ГУБИТАК

4. Добици или губици по основу инструмената заштите ризика (хеџинга) новчаног тока

5. Добици или губици по основу хартија од вредности које се вреднују по фер вредности кроз остали укупан 

резултат

а) добици

б) губици

2. Актуарски добици или губици по основу планова дефинисаних примања

а) добици

а) повећање ревалоризационих резерви

II. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2002-2001+2024-2023) ≥ 0

V. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2020-2019+2021-2022) ≥ 0

II. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)-

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) ≥ 0

III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОД НА ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ ГУБИТАК ПЕРИОДА

IV. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОД НА ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ ГУБИТАК ПЕРИОДА

V. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2019-2020-2021+2022) ≥ 0

I. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2001-2002+2023-2024) ≥ 0

б) губици

б) губици

б) губици

3. Добици или губици од инструмената заштите нето улагања у инострано пословање

а) добици

а) добици

б) губици

2. Добици или губици по основу прерачуна финансијских извештаја иностраног пословања



од до

01.01. - 30.06.
 текуће године

01.01. - 30.06.
 претходне године

2 3 4

3001 3.860.298 3.854.001

3002 1.077.709 1.327.365

3003 2.707.736 2.345.389

3004 1.805 153.947

3005 73.048 27.300

3006 3.533.040 3.780.038

3007 549.841 693.167

3008 2.124.358 1.718.448

3009 743.879 1.020.730

3010 25.290 103.826

3011 1.816 504

3012 43.084 37.156

3013 24.322 114.937

3014 20.450 91.270

3015 327.258 73.963

3016 0

3017 8.269 38.300

3018 0

3019 0

3020 8.000 38.300

3021 0

3022 269

3023 7.858 62.463

3024 0

3025 2.058 62.463

3026 5.800 19.000

3027 411

3028 24.163

3029 123.044 186.253

3030 0

3031 0 40.589

3032 0

3033 123.044 29.500

3034 0 116.164

3035 0

3036 0

3037 234.423 358.767

3038 0

3039 0

3040 13.761 31.369

3041 41.840 317.275

3042 143.076

3043 0

3044 35.746 10.123

3045 0

3046

3047 111.379 172.514

3048 3.991.611 4.078.554

3049 3.775.321 4.201.268

3050 216.290 0

3051 0 122.714

3052 69.580 128.306

3053

3054

3055 285.870 5.592Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3050-3051+3052+3053-3054)

2. Дугорочни кредити у земљи

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3)

3. Дугорочни кредити у иностранству

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II)

1. Увећање основног капитала

2. Дугорочни кредити у земљи

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8)

1. Откуп сопствених акција и удела

01.01.2026.

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА

3. Дугорочни кредити у иностранству

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006+3023+3037)

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048-3049)≥0

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049-3048)≥0

5. Плаћене камате у иностранству

6. Порез на добитак

1. Куповина акција и удела 

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I)

Позиција

8. Остали одливи из пословних активности

2. Продаја и примљени аванси у иностранству

3. Примљене камате из пословних активности

4. Остали приливи из редовног пословања

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8)

1

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

7. Одливи по основу осталих јавних прихода

4. Плаћене камате у земљи

7. Остале краткорочне обавезе

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава

3. Остали финансијски пласмани

4. Примљене камате из активности инвестирања

5. Примљене дивиденде

5. Краткорочни кредити у иностранству

6. Остале дугорочне обавезе

3. Остали финансијски пласмани 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I)

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II)

4. Краткорочни кредити у земљи

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)

1. Продаја акција и удела 

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7)

6. Остале обавезе 

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

30.06.2026.

у хиљадама динара

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4)

1. Продаја и примљени аванси у земљи

АОП

Износ

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи

7. Финансијски лизинг

8. Исплаћене дивиденде

III Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II)

IV Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I)

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001+3017+3029)

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

4. Краткорочни кредити у земљи

5. Краткорочни кредити у иностранству
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

4001 642.602 4010 4019 4028 211.118 4037 -992.740 4046 1.915.774 4055 4064 4073 1.776.754 4082

4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083

4003 642.602 4012 4021 4030 211.118 4039 -992.740 4048 1.915.774 4057 4066 4075 1.776.754 4084

4004 4013 4022 4031 4040 172.082 4049 4058 295.019 4067 4076 4085

4005 642.602 4014 4023 4032 211.118 4041 -820.658 4050 1.915.774 4059 295.019 4068 4077 1.653.817 4086

4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087

4007 642.602 4016 4025 4034 211.118 4043 -852.042 4052 1.591.229 4061 4070 4079 1.592.907 4088

4008 4017 4026 4035 4044 66.215 4053 4062 288.038 4071 4080 4089

4009 642.602 4018 4027 4036 211.118 4045 -785.827 4054 1.591.229 4063 288.038 4072 4081 1.371.084 4090

АОП АОП АОПАОП АОП АОП

Стање на дан 30.06. _______ године (р.бр. 7+8)

Кориговано почетно стање на дан 01.01. _______ године (р.бр. 5+6)

Нето промене у _______ години

ОПИС

Компоненте капитала 
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Ефекти ретроактивне исправке материјално значајних грешака и промена рачуноводствених 

политика

у хиљадама динара

Нето промене у _______ години

1

01.01.2026.

Ефекти ретроактивне исправке материјално значајних грешака и промена рачуноводствених 

политика

Кориговано почетно стање на дан 01.01. _______ године (р.бр. 1+2)

Стање на дан 01.01. _______ године

Стање на дан 30.06. _______ године (р.бр. 3+4)

30.06.2026.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
 
1. OPŠTE INFORMACIJE 
 
Akcionarsko društvo “PUTEVI” Užice, (u daljem tekstu: „Društvo“) osnovano je 1962. godine 
kao društveno preduzeće, na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadašnje Sekcije za 
puteve, kao preduzeće za održavanje i izgradnju puteva. 
Kao društveno preduzeće poslovalo je do 1992. godine kada je izvršena vlasnička transformacija 
i od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deoničko Društvo sa istim delatnostima. Od 
1998. godine Društvo posluje kao akcionarsko društvo.  
U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Društvo dobija većinskog 
vlasnika. 
Društvo je registrovano u Trgovinskom sudu u Užicu u registarskom ulošku broj 1-250-00.  
 
Prevođenje u Agenciju za privredne registre izvršeno je 13.05.2005. godine, Rešenje broj BD 
12285/2005. 
 
Sedište društva je u Užicu, Nikole Pašića 38 
Šifra delatnosti: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva 
Matični broj: 07156332 
PIB: 101614596 
 
Prema podacima iz finansijskih izveštaja za period od 01.01.2026 do 30.06.2026.godine, 
prosečan broj zaposlenih na osnovu stanja na kraju svakog meseca iznosi 589 zaposlenih radnika 
( na dan 30.06.2025. godine: 602 radnika). 
 
Matično pravno lice je Putevi Centar doo Beograd sa učešćem 64,47074% u akcijskom kapitalu 
Društva. 
Redosled prvih deset akcionara Društva po broju akcija i učešću u kapitalu Društva: 
 

Redni 
broj 

NAZIV AKCIONARA Broj akcija 
Procenat vlasništva 

(%) 

1. 
PUTEVI CENTAR DOO BEOGRAD 

(akcionar nema pravo glasa) 
633.258 64,47 

2. LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51 

3. PUTEVI UŽICE 23.695 2,41 

4. KREJOVIĆ ZVONKO 22.835 2,32 

5. ARSENIJEVIĆ BRANKO 10.031 1,02 

6. 
STAMENIĆ VLADAN 

(akcionar nema pravo glasa) 
9.744 0,99 

7. CICVARIĆ LAZAR 9.592 0,98 

8. DRAGOJLOVIĆ SVETLANA 7.886 0,80 

9. BOŽIĆ MILE 7.009 0,71 

10. IVANOVIĆ BORIS 6.362 0,64 

 
Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mićić sa udelom 100%. 
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1. OPŠTE INFORMACIJE (nastavak) 

 
Društvo poseduje učešće u sledećim zavisnim i povezanim društvima: 
- „Putevi Bijelo Polje“ d.o.o. Crna Gora (100% vlasništva), 
- „Putevi“ a.d. Požega (41,57% vlasništva). 
 
 
Obveznici sastavljanja konsolidovanih finansijskih izveštaja regulisani su čl. 31 i 32 Zakona o 
računovodstvu („Sl glasnik RS“, br. 73/2019 i 44/2021). Prema članu 31. Zakona, pravna lica 
koja imaju kontrolu (kontrolno, odnosno matično pravno lice) nad jednim ili više pravnih lica 
(podređeno, odnosno zavisno pravno lice), obavezna su da sastavljaju, prikazuju, dostavljaju i 
obelodanjuju konsolidovane finansijske izveštaje.  
S obzirom da Društvo ima karakter posedovanog matičnog pravnog lica, koristi izuzeće od 
obaveze sastavljanja konsolidovanog godišnjeg finansijskog izveštaja i konsoldovanog godišnjeg 
izveštaja o poslovanju, odnosno konsolidovane godišnje finansijske izveštaje sastavlja pravno 
lice koje je u ekonomskoj celini matično pravno lice (Putevi centar doo). 
 
Savezno Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom donelo je 31. avgusta 2002. godine 
Rešenje UP 08/07 broj 434/2 o upisu u Registar poslovnih jedinica u inostranstvu, koji se vodi u 
prethodno navedenom Ministarstvu, pod brojem PJ-134/I-92, o upisu poslovne jedinice 
preduzeće »Putevi« Moskva. Registar Agencije za privredne registre ne sadrži podatke o upisu 
ogranka Društva, osnovanog u Ruskoj Federaciji, u skladu sa članom 6. Zakona o registraciji 
privrednih društava. Federalna državna ustanova „Državna registraciona palata pri Ministarstvu 
pravde Ruske Federacije“ izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji 
i unosu u državni registar filijale inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske 
federacije „Puteva Užice“. Potvrdom br 21889.1 od 11. decembra 2012. godine, produžena je 
akreditacija do 10. decembra 2017. godine. Federalna poreska služba izdala je 04. februara 2016. 
godine akreditaciju broj 20150014236 bez ograničenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj 
Federaciji.  
 
Društvo je shodno članu 4. stav 2. Zakona o računovodstvu finansijske izveštaje ogranka za 
period 01.01.2026 do 30.06.2026. godine sastavljene u stranoj valuti (ruska rublja), preračunalo u 
dinare prema srednjem kursu strane valute u odnosu na dinar (Bilans stanja) odnosno prema 
prosečnom kursu strane valute u odnosu na dinar (Bilans uspeha) i uključilo u finansijske 
izveštaje Društva za navedeni period.  
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I 
RAČUNOVODSTVENI METOD 

 
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja 
 
Finansijski izveštaji Društva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o računovodstvu ("Sl. glasnik 
RS", br. 73/2019 i 44/2021) i drugim računovodstvenim propisima koji se primenjuju u 
Republici Srbiji. 
Na osnovu Zakona o računovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da 
vođenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, 
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveštaja vrše u skladu sa 
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i prikazivanje 
finansijskih izveštaja („Okvir“), Međunarodne računovodstvene standarde („MRS“), odnosno 
Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja („MSFI“), kao i tumačenja koja su sastavni 
deo standarda.  
Rešenjem Ministarstva finansija od 10. septembra 2020.godine, koje je objavljeno u "Sl. glasniku 
RS", br. 123 od 13. oktobra 2020. godine i br. 125/2020 od 22. oktobra 2020. godine (u daljem 
tekstu "Rešenje o utvrđivanju prevoda") utvrđeni su i objavljeni prevodi osnovnih tekstova MSFI 
i MRS, Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje ("Konceptualni okvir"), usvojenih od 
strane Odbora, kao i povezanih IFRIC tumačenja. Navedeni prevodi objavljeni u Rešenju o 
utvrđivanju prevoda ne uključuju osnove za zaključivanje, ilustrujuće primere, smernice, 
komentare, suprotna mišljenja, razrađene primere, kao i drugi dopunski objašnjavajući materijal 
koji može da se usvoji u vezi sa standardima,odnosno tumačenjima, osim ako se izričito ne 
navodi da je taj materijal sastavni deo standarda, odnosno tumačenja. Na osnovu Rešenja o 
utvrđivanju prevoda Konceptualni Okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa njima povezana tumačenja 
koja su prevedena, u primeni su od finansijskih izveštaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 
2021.godine. 
Osim pomenutog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa u Republici Srbiji definiše 
određene računovodstvene postupke, što ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao što 
sledi: 
 
- Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom 

okviru i sadržini računa u kontnom okviru za privredna društva, zadruge i preduzetnike ("Sl. 
glasnik RS" broj 89/20) i formatu propisanom Pravilnikom o sadržini i formi obrazaca 
finansijskih izveštaja i sadržini i formi obrazaca Statističkog izveštaja za privredna društva, 
zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS" broj 89/20), koji odstupa od formata definisanog u 
MRS 1 (revidiran) - "Prikazivanje finansijskih izveštaja" i MRS 7- "Izveštaj o tokovima 
gotovine". 

- Rešenje Ministarstva finansija Republike Srbije br. 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra 
2020. godine ("Sl. glasnik RS", br. 123/20) utvrđuje da zvanične standarde čine zvanični 
prevodi Međunarodnih računovodstvenih standarda (MRS) i Međunarodnih standarda 
finansijskog izveštavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za međunarodne standarde (IASB), kao i 
tumačenje standarda izdatih od strane Komiteta za tumačenje  međunarodnog finansijskog 
izveštavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. Nakon 31. jula 2013. godine, od strane IASB i 
IFRIC izdat je značajan broj dopuna, godišnjih poboljšanja, izmena odnosno dodataka 
postojećim ili revidiranim standardima i tumačenjima, kao i izdavanje novih MSFI, odnosno 
ukidanje postojećih MRS. 

- Određenim podzakonskih aktima koji su na snazi u tekućem periodu zahteva se priznavanje, 
vrednovanje i klasifikacija sredstava, obaveza i kapitala, kao i prihoda i rashoda koja odstupa 
od zahteva prevedenih i usvojenih MSFI i MRS. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I 

RAČUNOVODSTVENI METOD (nastavak) 
 
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja (nastavak) 
 
Shodno navedenom, a imajući u vidu potencijalne materijalne efekte koje odstupanja 
računovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i 
objektivnost finansijskih izveštaja Društva, ovi finansijski izveštaji se ne mogu smatrati 
finansijskim izveštajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS. 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troška), 
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugačiji osnov vrednovanja na način opisan u 
računovodstvenim politikama. 
 
Društvo je u sastavljanju ovih finansijskih izveštaja primenjivalo računovodstvene politike 
obrazložene u napomeni 3.  
 
U skladu sa Zakonom o računovodstvu, finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama 
dinara. Dinar predstavlja zvaničnu izveštajnu valutu u Republici Srbiji.  
 
Ovi finansijski izveštaji odobreni su od strane rukovodstva Društva 30.09.2026. godine . 
 
Godišnji izveštaj o poslovanju 
 
U skladu sa Zakonom o računovodstvu, rukovodstvo Društva je odgovorno za pripremu 
polugodišnjeg izveštaja o poslovanju za period 01.01.2026-30.06.2026. godine. 
 
Uporedni podaci 
 
Uporedne podatke čine finansijski izveštaji za 2025. godinu sastavljeni u skladu sa 
računovodstvenim propisima važećim u Republici Srbiji ( uporedni podaci Bilansa Stanja su na 
dan 31.12.2025, a uporedni podaci za ostale finansijske obrasce su na dan 30.06.2025.godine). 
 
Načelo stalnosti poslovanja 

 
Finansijski izveštaji Društva sastavljeni su na osnovu načela stalnosti poslovanja koji se zasniva 
na pretpostavci da će Društvo nastaviti sa poslovanjem u doglednoj budućnosti. U cilju 
utvrđivanja opravdanosti ove pretpostavke rukovodstvo analizira planove budućih novčanih 
priliva. Na osnovu pomenutih analiza, rukovodstvo smatra da je Društvo sposobno da nastavi sa 
poslovnim aktivnostima u skladu sa principima stalnosti poslovanja. 
 
  



AKCIONARSKO DRUŠTVO ’’PUTEVI’’ UŽICE 
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
30. jun 2026. godine 

5 
 

 
3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 
 
3.1. Pravila procenjivanja – osnovne pretpostavke 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na načelu nastanka poslovnog događaja (načelo uzročnosti) i 
načelu stalnosti poslovanja. 
 
Prema načelu nastanka poslovnog događaja, poslovni događaj se priznaje kada je nastao i 
uključuje se u finansijske izveštaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate 
novca u vezi sa tim poslovnim događajem. 
 
3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izveštaja 
 
Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će po osnovu korišćenja sredstava 
buduće ekonomske koristi priticati u Društvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu 
koštanja ili vrednost koja može da se pouzdano izmeri. 
 
Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će odliv resursa koji sadrži ekonomske 
koristi proisteći iz podmirenja sadašnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja će se podmiriti 
može pouzdano da izmeri. 
 
Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povećanje ekonomskih koristi povezano sa 
povećanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da 
priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povećanja sredstava ili smanjenja 
obaveza. 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa 
smanjenjem sredstava ili povećanjem obaveza može pouzdano da se izmeri, odnosno da 
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem 
sredstava. 
 
Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloženi novac ili uložena 
kupovna moć i predstavlja neto imovinu Društva. Iz finansijskog koncepta kapitala proističe 
koncept očuvanja kapitala. Očuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama – 
RSD. Po ovom konceptu dobitak je zarađen samo ako finansijski (ili novčani) iznos neto imovine 
na kraju perioda premašuje finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na početku perioda, 
nakon uključivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine. 
 
3.3. Preračunavanje stranih sredstava plaćanja i računovodstveni tretman kursnih razlika 
 
Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu utvrđenom 
na međubankarskom tržištu deviza u Srbiji, koji je važio na dan poslovne promene. 
 
Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunati su u dinare po 
srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom tržištu deviza za taj dan. 
 
Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti 
i prilikom preračuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili 
na teret bilansa uspeha. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.3. Preračunavanje stranih sredstava plaćanja i računovodstveni tretman kursnih razlika 

(nastavak) 
 
Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troška izraženog u stranoj valuti 
preračunate su po istorijskom kursu važećem na dan inicijalne transakcije.  
 
Srednji kursevi za devize, utvrđeni na međubankarskom tržištu deviza, primenjeni za preračun 
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeći: 
 

 30.06.2026 31.12.2025. 30.06.2025 

1 EUR 117,3697 117,2820 117,1740 
1 USD 103,0372 99,9165 99,8841 
1 CHF 127,2438 126,0013 125,1191 
1 RUB 1,3309 1,2599 1,2701 

 
3.4. Koeficijenti rasta cena na malo u Republici Srbiji (godišnja inflacija): 
 

Mesec 30.06.2026 31.12.2025. 30.06.2025 

Januar 0,024 0,046 0,046 
Februar 0,025 0,045 0,045 
Mart 0,028 0,044 0,044 
April 0,033 0,040 0,040 
Maj 0,035 0,038 0,038 
Jun 0,027 0,046 0,046 
Jul / 0,049 0,049 
Avgust / 0,047 0,047 
Septembar / 0,029 0,029 
Oktobar / 0,028 0,028 
Novembar / 0,028 0,028 
Decembar / 0,027 0,027 

 
3.5. Troškovi pozajmljivanja 
 
Troškovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troškove koji nastaju u vezi sa 
pozajmljivanjem sredstava. Troškovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, 
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, uključuju se u nabavnu 
vrednost ili cenu koštanja tog sredstva. Ostali troškovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod 
perioda u kome su nastali. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.6. Umanjenje vrednosti imovine 
 
Na dan svakog bilansa stanja, Društvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i 
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je došlo do gubitka po osnovu 
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos 
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguće proceniti nadoknadivi 
iznos pojedinog sredstva, Društvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiše novac, a 
kojoj to sredstvo pripada. 

 
Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je viša.  
 
Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiše novac) manji od 
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do 
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako 
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slučaju deo gubitka, do iznosa 
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu. 
 
3.7. Nematerijalna ulaganja 
 
Nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da će od tog ulaganja priticati 
ekonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvata se: 
ulaganja u razvoj, koncesije, patente, franšize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu 
(u okviru kojih su dugoročno plaćeni troškovi zakupa, pravo korišćenja državnog zemljišta). 
Nematerijalna ulaganja vrednuju se u skladu sa MRS 38 – Nematerijalna ulaganja. Početno 
priznavanje nematerijalnih ulaganja vrši se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38).  
 
Obračun amortizacije vrši se od početka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u 
upotrebu. 
 
Amortizacija se obračunava proporcionalnom metodom u roku od 5 godina osim ulaganja čije je 
vreme utvrđeno ugovorom, kada se otpisivanje vrši u rokovima koji proističu iz ugovora.  
 
3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni 
koštanja za sredstva izrađena u sopstvenoj režiji. Nabavnu vrednost čini fakturna vrednost 
uvećana za sve troškove koje se mogu direktno pripisati dovođenju ovih sredstava u stanje 
funkcionalne pripravnosti. 
 
Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog korišćenja duži od jedne godine.  
 

Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produženje korisnog 
veka upotreba ili povećanje kapaciteta, povećavaju knjigovodstvenu vrednost. 
 

Nakon početnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj vrednosti 
umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i za eventualne kumulirane 
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 
 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obračunava na vrednost nekretnina, postrojenja 
i opreme na početku godine, odnosno na nabavnu vrednost stavljene u upotrebu tokom godine, 
primenom proporcionalne metode u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz 
primenu sledećih stopa: 
 

Građevinski objekti 4,00-10,00% 
Radne mašine 14,30-25,00% 
Motorna vozila 14,30-25% 
Računari 25,00% 
Baze i postrojenja 1-13,68% 
Ostala oprema 12,50-20% 

 

Obračun amortizacije počinje od narednog dana u odnosu na dan u kojem je sredstvo stavljeno u 
upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obračuna amortizacije koja 
odražava stvarni utrošak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek njihovog 
korišćenja. 
 

Sredstvo se isknjižava iz evidencije u momentu otuđenja ili ukoliko se ne očekuju buduće 
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa 
sredstva (kao razlika između neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u 
bilansu uspeha odgovarajućeg perioda. 

 

3.9. Zalihe 
 

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koštanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u 
zavisnosti koja je niža.  
 
Nabavna vrednost uključuje vrednost po fakturi dobavljača, uvozne dažbine, transportne 
troškove i druge zavisne troškove nabavke. Cena koštanja obuhvata troškove direktnog 
materijala, direktnog rada i indirektne troškove proizvodnje. Troškovi su uključeni u cenu 
koštanja na bazi normalnog stepena iskorišćenosti kapaciteta, ne uključujući troškove kamata i 
troškove perioda. 
 
Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u tržišnim 
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za troškove prodaje.  
 

Obračun izlaza zaliha utvrđuje se FIFO metodom. 
 
 

3.10. Stalna sredstva namenjana prodaji 
 
Imovina koja se drži za prodaju predstavlja imovinu čija se knjigovodstvena vrednost može 
nadokanditi prevashodno prodajnom transakcijom, a ne daljim korišćenjem. Ova imovina je 
dostupna za momentalnu prodaju u svom stanju pod uslovima koji su uobičajeni za prodaju takve 
imovine i njena prodaja je vrlo verovatna. Stalna sredstva namenjena prodaji vrednuju se po 
knjigovodstvenoj vrednosti ili po fer vrednosti, u zavisnosti ot toga koja je niža. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.11. Učešća u kapitalu zavisnih društava 
 
Zavisna društva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Društva. Kontrola podrazumeva 
moć upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog društva. Smatra se da kontrola 
postoji kada Društvo poseduje, direktno ili indirektno, više od polovine vlasničkih ili glasačkih 
prava u zavisnom društvu. Kontrola takođe postoji kada postoji moć uticaja na pravno lice u koje 
je investirano. Učešća u kapitalu zavisnih društava priznaju se po nabavnoj vrednosti. Ukoliko 
dođe do obezvređenja tog učešća knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost uz 
priznavanje gubitka od obezvređenja. 

 
3.12. Finansijski instrumenti 
 
Klasifikacija finansijskih instrumenata 
 
Finansijski instrument je svaki ugovor na osnovu kojeg nastaje finansijsko sredstvo jednog 
subjekta i finansijska obaveza ili instrument kapitala drugog subjekta. 
 
Finansijska sredstva uključuju dugoročne finansijske plasmane, potraživanja i kratkoročne 
finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente. 
  
Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9 – Finansijski instrumenti 
zavisi od dva osnovna kriterijuma: 
- poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom i 
- karakteristika ugovorenih novčanih tokova finansijskog sredstva. 
 
MSFI 9 – Finansijski instrumenti klasifikuje finansijska sredstva u sledeće kategorije:  
 
-finansijska sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti,  
-finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat i 
-finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drže u okviru poslovnog 
modela čija je svrha isključivo naplata ugovorenih novčanih tokova i ukoliko na osnovu 
ugovornih uslova finansijske imovine na određene datume nastaju novčani tokovi koji su samo 
plaćanje glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju 
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se 
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju). 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha samo ako se ne mere po 
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat. Poslovni model se 
definiše u skladu sa procenom rukovodstva Društva o nameni za koju se finansijska sredstva drže 
i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih relevantnih činjenica za 
procenu poslovnog modela. 
 
Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je došlo do isteka ugovornog prava ili prenosa 
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Društvo izvršilo prenos svih rizika i 
koristi koji proističu iz vlasništva nad sredstvom ili nije prenelo ni zadržalo sve rizike i koristi u 
vezi sa sredstvom ali je prenelo kontrolu nad njim. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Klasifikacija finansijskih instrumenata (nastavak) 
 
Finansijske obaveze uključuju dugoročne finansijske obaveze, kratkoročne finansijske obaveze, 
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoročne obaveze.  
 
Finansijske obaveze su klasifikovane u sledeće kategorije: 
-finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti i 
-finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Finansijske obaveze prestaju da se 
priznaju kada Društvo ispuni obavezu ili kada je obaveza plaćanja predviđena ugovorom, ukinuta 
ili istekla. U slučaju kada je postojeća finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema 
istom poveriocu ali pod značajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeće 
obaveze značajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak 
priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika 
između prvobitne i nove obaveze priznaje u bilansu uspeha. 
 
Pored toga Društvo takođe prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su uslovi modifikovani 
a novčani tokovi modifikovane obaveze, značajno izmenjeni. U tom slučaju nova finansijska 
obaveza se bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer vrednosti. Razlika između 
knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske obaveze i fer vrednosti nove finansijske obaveze 
sa izmenjenim uslovima se priznaje kroz bilans uspeha. 
 
Metod efektivne kamate 
 
Metod efektivne kamate je metod izračunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili 
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom određenog 
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduće gotovinske isplate ili 
primanja tokom očekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom 
kraćeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.  

 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na 
tekućim i deviznim računima kao i kratkoročni depoziti do tri meseca koje je moguće lako 
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti. 
 
Krediti (zajmovi) i potraživanja 
 
Potraživanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraživanja i plasmani sa fiksnim ili 
odredivim plaćanjima koja se ne kotiraju na aktivnom tržištu, klasifikuju se kao potraživanja i 
krediti (kratkoročni zajmovi) i potraživanja.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Krediti (zajmovi) i potraživanja (nastavak) 
 
Krediti i potraživanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne 
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvređenja. Prihod od kamate se priznaje 
primenom metoda efektivne kamate, osim u slučaju kratkoročnih potraživanja, gde priznavanje 
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno značajno. 

 
Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava 
 
Na dan svakog bilansa stanja Društvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je došlo do 
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava 
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvređenje finansijskih sredstava se vrši kada 
postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili više događaja koji su se desili nakon 
početnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni budući novčani tokovi sredstava biti 
izmenjeni. 
 
Obezvređenje (ispravka vrednosti) potraživanja vrši se indirektno za iznos dospelih potraživanja 
koja nisu naplaćena u roku utvrđenim pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim 
politikama, a direktno ako je nemogućnost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na računu 
ispravke vrednosti potraživanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata 
otpisanih potraživanja knjiži se u bilansu uspeha kao ostali prihod. 
 
Ostale finansijske obaveze 
 
Ostale finansijske obaveze, uključujući obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer 
vrednosti primljenih  sredstava, umanjene za troškove transakcije. 
 
Nakon početnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 
korišćenjem metoda efektivne kamate. Trošak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha 
obračunskog perioda. 
 
3.13. Porez na dobitak  
 
Tekući porez 
 
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa propisima o 
oporezivanju Republike Srbije. Konačni iznos obaveze poreza na dobitak utvrđuje se primenom 
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrđenu u poreskom bilansu Društva. Poreska 
osnovica prikazana u poreskom bilansu uključuje dobitak prikazan u zvaničnom bilansu uspeha 
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit 
Republike Srbije.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.13.    Porez na dobitak (nastavak) 
 
Tekući porez (nastavak) 
 
Republički propisi ne predviđaju da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu koristiti kao 
osnova za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg 
perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice budućih obračunskih perioda, ali ne 
duže od 5 godina.  
 
Odloženi porez 
 
Odloženi porez na dobitak se obračunava korišćenjem metode utvrđivanja obaveza prema bilansu 
stanja, za privremene razlike proizašle između knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u 
finansijskim izveštajima i njihove odgovarajuće poreske osnovice korišćene u izračunavanju 
oporezivog dobitka. Odložene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike, 
dok se odložena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da će oporezivi dobici biti 
raspoloživi za korišćenje odbitnih privremenih razlika. 
 
Odloženi porez se obračunava po poreskim stopama za koje se očekuje da će se primenjivati u 
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. Odloženi porez se evidentira na teret ili u 
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na 
teret kapitala, i u tom slučaju se odloženi porez takođe raspoređuje u okviru kapitala. 
 
3.14. Primanja zaposlenih 
 
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada 
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da plaća 
doprinose državnim fondovima kojima se obezbeđuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove 
obaveze uključuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obračunatim po 
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Društvo je, takođe, obavezno da od bruto 
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na 
teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiže na teret rashoda perioda na koji se 
odnose. 
 
Društvo nije uključeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim 
osnovama.  
 
Otpremnine 
 
U skladu sa Zakonom o radu, Društvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom 
odlaska u penziju u iznosu dve prosečne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji 
prethodi mesecu odlaska u penziju. Društvo je izvršilo procenu sadašnje vrednosti ove obaveze i 
formiralo odgovarajuće rezervisanje po tom osnovu. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
 

3.15.    Prihodi i rashodi 
 

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvršenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom 
da su svi rizici i koristi prešli na kupca, kao i kada se iznos prihoda može pouzdano izmeriti i 
kada je verovatno da će u budućnosti Društvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihodi od prodaje 
se evidentiraju u momentu isporuke robe i proizvoda ili izvršenja usluge. Prihodi se iskazuju po 
fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.  
 
Društvo vrši priznavanje prihoda u skladu sa MSFI 15 kroz model od pet koraka: 
 
Korak 1 – Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinačni i kombinovani ugovori, izmene 
ugovora)  
 
Ugovor je sporazum dveju strana koji kreira obavezujuća prava i obaveze za svaku stranu. MSFI 
15 se primenjuje na sve ugovore koji imaju sve od sledećih odlika: 
- Strane su odobrile ugovor i obavezale se na izvršenje ugovornih obaveza 
- Prava i obaveze strana u ugovoru se mogu identifikovati 
- Uslovi plaćanja se takođe mogu identifikovati 
- Ugovor je komercijalnog karaktera 
- Verovatno je da će se nagrada iz ugovora naplatiti. 
 
Ako svaka strana u ugovoru ima jednostrano  pravo raskida ugovora koji je u celini neizvršen bez 
obaveze naknade drugoj strani onda u smislu primene MSFI 15 ugovor ne postoji. Neizvršenje 
postoji ako kupcu nije isporučena roba odnosno pružene usluge i ako nije primljena, odnosno ne 
postoji pravo da se primi naknada u zamenu za robu i usluge. 
 
Korak 2 – Identifikacija ugovorne obaveze 
 
Ugovorna obaveza (obaveza činjenja) je definisana ugovorom kao obaveza da se izvrši prenos 
kupcu odvojive robe ili usluge, pojedinačno ili zajedno ili u serijama tokom vremena. Aktivnosti 
koje ne rezultiraju u prenosu robe ili usluga kupcu nisu ugovorne obaveze iz ugovora sa kupcima 
i neće dovesti do priznavanja prihoda. 
 
Potrebno je da budu ispunjena dva kriterijuma da bi se neka roba ili usluga smatrala odvojivom: 
-Kupac može da ima koristi od pojedinačnog dobra ili usluge, 
-Obećanje da se prenese roba ili usluga je odvojivo od ostalih obećanja iz ugovora. 
 
Korak 3 – Utvrđivanje cene transakcije: utvrđivanje iznosa prihoda 
 
Cena transakcije predstavlja iznos naknade na koju Društvo očekuje da ima pravo u zamenu za 
prenos obećanih roba ili usluga i isključuje iznose naplaćene u ime trećih strana (npr. PDV). 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak) 
 
Prilikom određivanja transakcione cene u obzir se uzima da li postoje značajne komponente 
finansiranja, varijabilne komponente, iznosi koji se isplaćuju kupcu (refundacije ili rabati) i 
nenovčane naknade. Varijabilne komponente mogu da uključuju popuste, pravo povrata, razne 
podsticaje, bonuse, kazne i slično.  
Varijabilne komponente se odmeravaju upotrebom dve metode: 
-metoda očekivane vrednosti (bazira se na ponderisanim očekivanim vrednostima u odnosu na 
slične ugovore) 
-metod jednog najverovatnijeg iznosa (iznos koji je najverovatniji da se desi u slučajevima, kada 
postoji malo iznosa za razmatranje) 
 
U slučajevima kada postoji komponenta finansiranja, prihod od prodaje se priznaje u iznosu koji 
predstavlja cenu koju bi kupac platio da je plaćanje izvršeno odmah u momentu isporuke robe ili 
usluga. Društvo nije u obavezi da prilagođava iznos naknade po osnovu komponenti finansiranja 
ukoliko očekuje da će od prodaje do naplate proći manje od godinu dana. Nenovčane naknade 
primljene od kupca se vrednuju po fer vrednosti. 
 
Korak 4 – Raspored cene na ugovorne obaveze iz ugovora 
 
Cena transakcije iz 3. koraka se alocira na svaku ugovornu obavezu na bazi pojedinačnih 
(samostalnih) prodajnih cena svake ugovorne obaveze. 
 
Samostalna prodajna cena je ona cena po kojoj bi se roba ili usluge zasebno prodavale. U 
slučajevima kada samostalne prodajne cene nisu lako uočljive, one se procenjuju i to korišćenjem 
jednog od sledećih pristupa: 
- Usklađena tržišna procena, 
- Očekivani troškovi plus marža, 
- Rezidualni pristup - ono što ostane nakon što oduzmu uočljive pojedinačne prodajne cene 

ostalih ugovornih obaveza. 
 
Korak 5 – Priznavanje prihoda kada društvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu 
 
Prilikom vršenja procene da li je verovatno da će naplata nekog iznosa naknade biti izvršena, 
Društvo razmatra sposobnost i nameru kupca da plati taj iznos naknade do isteka roka dospeća.  
 
Cena transakcije alocirana na svaku od ugovornih obaveza (4. korak) priznaje se kao prihod kada 
je ispunjenje obaveze nastalo i to tokom vremena ili u određenom trenutku u vremenu. 
 
Ispunjenje nastaje kada je kontrola nad obećanim dobrima ili uslugama prenešena na kupca, tj.   
kada on ima mogućnost da upravlja korišćenjem te imovine i mogućnost da značajno stiče sve 
preostale koristi od te imovine. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak) 
 
Faktori koji se mogu koristiti za razmatranje da li je došlo do prenosa kontrole: 
-Društvo je fizički prenelo imovinu na kupca, 
-Zakonsko pravo nad imovinom, 
-Rizici i naknade u vezi sa vlasništvom, 
-Prihvatanje imovine od strane kupca, 
-Društvo ima sadašnje pravo na naplatu po osnovu imovine. 
 
Prihod se priznaje tokom vremena ako je ispunjen jedan od sledećih uslova: 
-Kupac istovremeno prima i upotrebljava sve koristi koje Društvo pruža tokom izvršenja posla, 
-U okviru izvršenja posla stvara se ili poboljšava imovina koja je pod kontrolom kupca, 
-U okviru izvršenja posla ne stvara se imovina koju subjekt može upotrebiti na drugačiji način i 
subjekt ima ostvarivo pravo na plaćanje za ono što je uradio do određenog trenutka. 
 
Prihod se priznaje tokom vremena na način koji najbolje predstavlja napredak u prenosu kontrole 
nad robom ili uslugama kupcu. Društvo primenjuje sledeću metodu za merenje tog napretka: 
-metod autputa (npr. procene ostvarenih rezultata, postignute kritične tačke iz projekta, jedinice 
proizvedene / isporučene i slično) 
 
Rashodi obuhvataju troškove koji proističu iz redovnih aktivnosti Društva i gubitke. U rashode 
spadaju rashodi po osnovu obavljanja delatnosti, ostali poslovni rashodi, troškovi zarada i ostali 
lični rashodi, nematerijalni troškovi, finansijski rashodi, ostali rashodi i rashodi od usklađivanja 
vrednosti imovine. 
 
Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu ali ne moraju da 
proisteknu iz uobičajenih aktivnosti Društva. Gubici predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi 
i kao takvi nisu po svojoj prirodi različiti od drugih rashoda. 
 
Rashodi terete troškove u tačno naznačenom iznosu u periodu na koji se odnose finansijski 
izveštaji i obračunavaju se po načelu uzročnosti. Rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali 
i direktno se povezuju sa nastalim prihodima. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.16.   Lizing 
 
MSFI 16 „Lizing“ obezbeđuje jedinstven model za računovodstveno obuhvatanjа lizinga, 
zahtevajući od korisnika lizinga da prizna imovinu sa pravom korišćenja i iskazivanje obaveza za 
plaćanje lizing nakande za preuzeto sredstvo, za sve oblike lizinga osim na prava koja ima 
korisnik lizinga na osnovu ugovora o licencama iz delokruga MRS 38 - Nematerijalna imovina.  
 
Na dan zaključenja ugovora Društvo procenjuje da li ugovor predstavlja ugovor o lizingu, 
odnosno da li sadrži elemente lizinga. Ugovor je ugovor o lizingu, odnosno sadrži elemente 
lizinga ukoliko se se njime ustupa pravo kontrole nad korišćenjem određene imovine tokom 
datog perioda u zamenu za naknadu. 
 
Na datum početka lizinga, Društvo kao korisnik lizinga priznaje i odmerava obavezu po osnovu 
lizinga na prvi dan trajanja lizinga, po sadašnjoj (diskontovanoj) vrednosti svih plaćanja u vezi sa 
lizingom koja nisu izmirena na taj dan. Nabavna vrednost imovine sa pravom korišćenja 
obuhvata: 

- iznos početnog odmeravanja obaveze, 
- sva plaćanja lizinga koja je izvršio zakupac na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga 

umanjena za eventualne popuste i podsticaje, 
- eventulane inicijalne direktne troškove lizinga koje snosi zakupac (npr. provizije u vezi sa 

lizingom), 
- procenjeni troškovi zakupca za demontažu i uklanjanje imovine koja je predmet lizinga, 

montažu na novoj lokaciji ili obnavljanje (dovođenje imovine u stanje utvrđeno 
odredbama ugovora o lizingu), 

 
Nakon početnog prizmavanja imovine sa pravom korišćenja i obaveze po osnovu lizinga, u toku 
perioda trajanja ugovora o lizingu priznaju se troškovi amortizacije imovine sa pravom 
korišćenja u skladu sa usvojenim modelom nabavne vrednosti i rashodi kamata za efekat 
diskontovanja obaveza po osnovu lizinga.  
 
Ponovno odmeravanje obaveza po osnovu lizinga se vrši po nastanku određenih okolnosti 
(promena utrajanju lizinga, promene procene u vezi sa izvesnošću korišćenja opcije kupovine 
predmeta lizinga nakon isteka ugovora o lizingu. promene očekivanog iznosa garantovane 
rezidualne vrednosti, promena u budućim plaćanjima zakupa usled promene indeksa ili stope 
korišćene za varijabilna plaćanja lizinga). Pod navedenim okolnostima Društvo kao korisnik 
liznga naknadno vednuje obavezu po osnovu lizinga tako što efekete promene priznaje kao 
promenu vrednosti imovine koja je predmet lizinga.  
 
Diskontovanje svih plaćanja u vezi sa lizingom se vrši primenom kamatne stope definisane u 
ugovoru ili inkrementalne stope pozajmljivanja (stopa koju bi korisnik lizinga morao da plati 
prilikom pozajmljivanja sredstava u sličnom roku i uz slične garancije za kupovinu imovine 
slične vrednosti kao što je imovina sa pravom korišćenja).  
 
Društvo se kao korisnik liznga opredelilo da ne primenjuje smernice iz MSFI 16 za: 

 kratkoročni lizing (ukoliko je periodzakupa 12 meseci ili kraći) i  
 lizing čiji je predmet imovina male vrednosti.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.17.   Korekcija grešaka iz ranijeg perioda 
 
Ispravljanje materijalno značajne greške vrši se preko računa neraspoređene dobiti ili gubitka 
ranijih godina u skladu sa MRS 8 Računovodstvene politike, promene računovodstvenih procena 
i greške. 
 
Društvo vrši retrospektivnu korekciju materijalno značajnih grešaka iz prethodnog perioda u 
prvom setu finansijskih izveštaja odobrenom za objavljivanje nakon otkrivanja tih grešaka  tako 
što preračunava uporedne iznose za prezentovane ranije periode u kojima su se greške dogodile 
ili ako se greška dogodila pre najranijeg prezentovanog perioda, preračunava početna stanja 
sredstava, obaveza i kapitala za najraniji prezentovani prethodni period. 
 
Prema Pravilniku o računovodstvu, član 16, materijalno značajna greška je ona koja pojedinačno 
ili kumulativno sa ostalim greškama predstavlja više od 5% poslovnih prihoda iskazanih u 
bilansu uspeha. 
 
Ispravljanje naknadno ustanovljenih grešaka koje nisu materijalno značajne vrši se na teret 
rashoda ili prihoda perioda u kome su identifikovane. 
 

 
4. ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE  
 
Sastavljanje finansijskih izveštaja zahteva od rukovodstva Društva da vrši procene i utvrđuje 
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i 
obelodanjivanje potencijalnih potraživanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, 
kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na 
prethodnom iskustvu, tekućim i očekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloživim 
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izveštaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od 
procenjenih iznosa. 
 
Najznačajnija područja koja od rukovodstva zahtevaju vršenje procene i donošenje pretpostavki 
predstavljena su u daljem tekstu:  
 
4.1.  Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme 

 
Društvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake 
poslovne godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na 
istorijskom iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i predviđenim tehnološkim napretkom i 
promenama ekonomskih i industrijskih faktora. 
 
Ukoliko se sadašnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama 
Društva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 „Računovodstvene politike, promene 
računovodstvenih procena i greške“. Ove procene mogu da imaju značajne efekte na 
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekućeg 
obračunskog perioda.  
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4. ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE (nastavak) 
 

4.2.   Umanjenje vrednosti imovine 
 

Na dan bilansa stanja, Društvo vrši pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne 
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom 
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generišu nezavisno 
dodeljuju se odgovarajućoj jedinici koja generiše novac. Naknadne promene u dodeljivanju 
jedinici koja generiše novac ili u vremenu novčanih tokova mogu da utiču na knjigovodstvenu 
vrednost odnosne imovine. 
 
4.3.  Ispravka vrednosti potraživanja  

 
Ispravka vrednosti sumnjivih i  spornih potraživanja je izvršena na osnovu procenjenih gubitaka 
usled nemogućnosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije 
naplativosti potraživanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraživanja od 
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojećim uslovima 
prodaje. Ovo uključuje i pretpostavke o budućem ponašanju kupaca i očekivanoj budućoj naplati. 
Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za određene kupce mogu da 
imaju za posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraživanja obelodanjene u 
priloženim finansijskim izveštajima. 
 
4.4. Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom 

 
Društvo vrši ispravku vrednosti zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom. Pored toga, 
određene zalihe Društva vrednovane su po njihovoj neto prodajnoj vrednosti. Procena neto 
prodajne vrednosti zaliha izvršena je na osnovu najpouzdanijih raspoloživih dokaza u vreme 
vršenja procene. Ova procena uzima u obzir očekivano kretanje cena i troškova u periodu nakon 
datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od budućih događaja koji treba da potvrde uslove 
koji su postojali na dan bilansa stanja. 

 
4.5.  Sudski sporovi  

 
Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrđivanja nivoa izloženosti potencijalnim 
obavezama koje se odnose na postojeće sudske sporove rukovodstvo Društva donosi određene 
procene. Ove procene su neophodne radi utvrđivanja verovatnoće nastanka negativnog ishoda i 
određivanja iznosa neophodnog za konačno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u 
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrđenih 
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Društvo dođe do novih informacija, uglavnom uz 
podršku internih stručnih službi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u značajnoj meri 
utiču na buduće poslovne rezultate. 
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5. NEMATERIJALNA IMOVINA 
 

u hiljadama dinara 
 

Ostala nematerijalna 
ulaganja 

Ukupno 

Nabavna bruto vrednost na početku godine 40.619 40.619 

Nabavna bruto vrednost na dan 30.06.2026. 40.619 40.619 

     

Kumulirana ispravka na početku godine (40.533) (40.533) 

Povećanje: 285 285 

Amortizacija u toku godine (115) (115) 

Stanje ispravke na 30.06.2026. (40.648) (40.648) 

     
Neto sadašnja vrednost:  

30.06.2026. godine 256 256 

Neto sadašnja vrednost:  

31.12.2025. godine 85 85 
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6. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  

 
                                                                                                                                  u hiljadama dinara 

 Zemljište 
Građev. 
objekti 

Postr.i 
oprema 

Investic. 
nekretnine 

NPO uzet 
u lizing 

sa 
pravom 
kor.pr. 

god.dana 

Nekr, 
postr. i 

oprema u 
pripremi 

Ukupno 

Nabavna vrednost na 
početku godine 

66.955 358.165 5.027.306 174.657 39.265 64.299 5.730.647 

Nabavka, aktiviranje i 
prenos 

- 8.470 2.058 - - - 10.528 

Nabavka opreme u Ruskoj 
Federaciji 

- - 46.842 - - - 46.842 

Rashod/Prodaja - (7.665) (-) - - (7.665) (15.330) 

Nabavna vrednost na dan 
30.06.2026. 

66.955 358.970 5.076.206 174.657 39.265 56.634 5.772.687 

             

Kumulirana ispravka na 
početku godine 

- (220.320) (4.598.975) (74.736) (8.743) - (4.902.774) 

Rashod/ Prodaja  - - - - - - - 

Amortizacija  - (5.764) (60.084) (2.882) (9.481) - (78.211) 

Stanje na dan 30.06.2026.  (226.084) (4.659.059) (77.618) (18.224) - (4.980.985) 
        

Neto sadašnja vrednost:         

30.06.2026. godine 66.955 132.886 417.147 97.039 21.041 56.634 791.702 
         

Neto sadašnja vrednost:         

31.12.2025. godine 59.664 137.845 428.331 99.921 30.522 64.299 827.873 

 
Na dan 30. jun 2026. godine iznos nabavne, odnosno ispravke vrednosti sredstava čija je 
sadašnja vrednost nula, iznosi 3.099.474  hiljada RSD. 
 
Kao sredstvo obezbeđenja kredita i drugih obaveza upisana je hipoteka na više nekretnina  u 
vlasništvu Društva, (napomena 25), čija sadašnja vrednost na dan 30. Jun 2026. godine iznosi 
666.880 hiljada RSD (31. decembra 2025. godine:  666.880  hiljada RSD). 
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7. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 

u hiljadama dinara 

Ime pravnog lica u čijem kapitalu je 
učešće 

Vlasnički 
udeo (%) 

Valuta Bruto iznos 
Ispravka 
vrednosti 

Neto iznos 

"Putevi Bijelo Polje" d.o.o. Bijelo Polje 100  85.189 (27.698) 57.491 

a) Učešće u kapitalu zavisnih pravnih lica   85.189 (27.698) 57.491 

''Putevi'' a.d. Požega 41,57   64.568 - 64.568 
b) Učešće u kapitalu pridruženih pravnih lica i zajedničkih 
poduhvata 

64.568 - 64.568 

"Drina River Bridge corporation" a.d.      1.258 (80) 1.178 

"Srbija put" a.d.     2.845 (2.219) 626 

FK "Jedinstvo" Užice      8.433 (8.433) - 
c) Učešća u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 
vrednosti raspoložive za prodaju 

12.536 (10.732) 1.804 

HTT Palisad - pozajmica 
rok otplate 
07.03.2027. 

RSD 92.800 -         92.800  

d) Dugoročni plasmani povezanim pravnim licima 92.800 - 92.800 
Ukupno dugoročni finansijski plasmani (a do d) 255.093 (38.429) 216.664 
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8. ZALIHE 
 

    
u hiljadama 

dinara 
  30.jun 2026. 

31. decembra 
2025. 

1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 546.449 300.866 

1.1. Materijal 481.585 235.513 
1.2. Rezervni delovi 50.900 51.363 
1.3. Alat i sitan inventar 13.964 13.990 

2. Nedovršena proizvodnja 1.776 1.776 

3. Gotovi proizvodi 92.463 92.463 

4. Roba 21.565 21.565 

I  ZALIHE (1 do 4) 662.253 416.670 

 
1. Bruto dati avansi              934.007               695.697 
2. Ispravka vrednosti datih avansa     (176.678)     (176.678) 

II Dati avansi - neto (1-2)            757.329              519.019 

   
Starosna struktura plaćenih avansa za zalihe i usluge 

u hiljadama dinara 

Starost plaćenih avansa za zalihe i 
usluge u danima 

Do 365 dana 
Preko godinu 

dana 
Ukupno 

Plaćeni avansi, bruto 757.329          176.678 934.007 

Ispravka vrednosti - (176.678)      (176.678) 

Plaćeni avansi, neto 757.329 - 757.329 

 
 

                                                                       30. jun 2026                 31.decembar.2025. 

UKUPNO ZALIHE I DATI AVANSI (I+II) 1.419.582 
        

935.689 
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9. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 
 

                                                                                                     u hiljadama dinara 

Opis 

Kupci u 
zemlji - 
matična 
i zavisna 
pravna 

lica 

Kupci u 
inostranstvu 
- matična i 

zavisna 
pravna lica 

Kupci u 
zemlji - 
ostala 

povezana 
pravna 

lica 

Kupci u 
inostranstvu 

- ostala 
povezana 

pravna lica 

Kupci u 
zemlji 

Kupci u 
inostranstvu 

Ukupno 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Bruto potraživanje na 
početku godine 

 
- 

 
142.044 

 
395.348 

 
- 

 
626.954 

 
1.746.348 

 
2.623.972 

Bruto potraživanje na 
dan 30.06.2026 

- 142.150 432.396 - 643.463 1.107.616 2.325.626 

               

Ispravka vrednosti na 
početku godine 

- - - - (250.843) - (250.842) 

Ispravka vrednosti u 
toku godine 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Ispravka vrednosti na 
dan 30.06.2026 

- - - - (250.843) - (250.842) 

 
       

NETO STANJE 
       

30.06.2026. godine 
 142.150 432.396  392.620 1.107.616 2.074.782 

31.12.2025. godine 
 142.044 395.348  376.111    1.746.348 2.659.851 

 
Na dospela nenaplaćena potraživanja Društvo ne vrši obračun zatezne kamate. Naplata 
potraživanja nije obezbeđena teretom na imovini dužnika, menicama ili bankarskim 
garancijama. 
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10. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (nastavak) 
 

u hiljadama dinara 

Starost potraživanja  u danima 
Potraživanja 
do 365 dana 

starosti 

Potraživanja 
starija od 

godinu dana 

Ukupno 
(2+3) 

1 2 3 4 

Kupci u inostranstvu - matična i zavisna pravna lica 
(bruto) 

 
142.150 

- 
 

142.150 

Ispravka vrednosti    

Neto potraživanja 142.150 - 142.150 

     

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica (bruto) 432.396 - 432.396 

Ispravka vrednosti    

Neto potraživanja 432.396 - 432.396 

     

Kupci u zemlji (bruto) 392.620 250.843 643.463 

Ispravka vrednosti - (250.843)  (250.843) 

Neto potraživanja 392.620 - 643.463 

     

Kupci u inostranstvu (bruto) 1.107.616 - 1.107.616 

Ispravka vrednosti - - - 

Neto potraživanja 1.107.616 - 1.107.616 
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11.  OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA 
 

u hiljadama dinara 
 

30. jun 2026. 
31. decembra 

2025. 

Ostala potraživanja iz specifičnih poslova                70.980                70.974 

Ispravka vrednosti potraživanja iz specifičnih poslova (59.528) (59.528) 

I POTRAŽIVANJA IZ SPECIFIČNIH POSLOVA  11.452 11.446 

   

Potraživanja za kamatu i dividendu - - 

Potraživanja od zaposlenih 525.163 135.307 

Potraživanja za više plaćeni porez na dobitak 70.842 63.342 

Potraživanja za naknade zarada koje se refundiraju 23.614 12.010 

Ostala kratkoročna potraživanja 105.186 102.502 

Ispravka vrednosti drugih potraživanja (74.203) (74.203) 

II  DRUGA POTRAŽIVANJA: 650.602 238.958 
III POREZ NA DODATU VREDNOST 36.128                13.266 

 I-III  OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA             698.182    263.670 
 
Potraživanje od zaposlenih se odnosi na pozajmice date zaposlenima . Za date pozajmica 
postoji evidentirana obaveza prema zaposlenima na grupi konta 45 i 46. 
 
12. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 

u hiljadama dinara 

Opis 

Kratkoročni 
krediti i 

zajmovi u 
zemlji 

Kratkoročni 
krediti I 

zajmovi u 
zemlji-

povezana 
pravna lica 

Kratkoročni 
krediti i 

zajmovi u 
inostranstvu 

Ostali 
kratkoro-

čni 
plasmani 

Ukupno 

1 2  3 4 6 

Bruto stanje na početku 
godine 

 
       206.499 

 

 
    21.500 - 

 
84.128 

 

 
316.462 

 
Ispravka vrednosti 
kra.kredita i zajmova 

         
(194.499) 

 
- - 

 
(194.499) 

Stanje na dan 30.06.2026 
                                   

12.000 
 

18.500    
- 

 
 

88.636 
 

 
 

119.136 
 

NETO STANJE      

30.06.2026. godine 12.000 18.500 - 88.636 119.136 

31.12.2025. godine 12.000      21.500 - 84.128 117.628 

 
Kratkoročni krediti i plasmani iskazani na dan 30. juna 2026. godine u iznosu od 119.136 
hiljada RSD (31. decembra 2025. godine: 117.628 hiljade RSD) u potpunosti se odnose na 
kratkoročne pozajmice.  
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13. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 

 
Na osnovu Odluke Upravnog odbora društva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom 
tržištu od 26.01.2010. godine, Društvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188 
sopstvenih akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne 
vrednosti u iznosu od 13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Društvo je, otkupilo još 2.507 
sopstvenih akcija, tako da broj ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. 
godine iznosi 23,695 sopstvenih akcija (2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD. 
 
Društvo nije stečene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otuđilo u skladu sa 
odredbama Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. 
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019). 
 
Shodno članu 287. Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 
83/2014 – dr. Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Društvo steklo sopstvene 
akcije u skladu sa članom 282. i članom 284. tač. 1) do 5) ovog zakona čija je nominalna 
vrednost, odnosno računovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti veća od 
10% osnovnog kapitala, u obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otuđi tako da 
ukupna vrednost tako stečenih sopstvenih akcija društva ne bude veća od 10% osnovnog 
kapitala. 
 
 
14. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 
   

    
u hiljadama 

dinara 
            30. jun 2026. 

31. decembra  
2025. 

1. Tekući (poslovni) računi  9.573                   22.358                   

2. Devizni računi 
                 

276.297  
                

 47.222  
UKUPNO (1 do 2)                 285.870                  69.580  

    
 
15. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  
 

    u hiljadama dinara 
  30. jun 2026. 

31. decembra 
 2025. 

1. Potraživanja za nefakturisani prihod 185.885 130.977 

2. Razgraničeni troškovi  1.841.527 841.936 

KRATKOROČNA AKTIVNA 
VREMENSKA RAZGRANIČENJA (1 do 2) 

 
2.027.412 

 
972.913 
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15. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA (nastavak) 
 
Potraživanja za nefakturisani prihod po osnovu neoverenih privremenih situacija za izvedene 
radove na dan 30. juna 2026. godini, iskazana su u iznosu od 185.885 hiljada RSD (31. 
decembra 2025. godine: 130.977  hiljada RSD). Po overi privremenih i konačnih situacija za 
izvedene radove, potraživanja za nefakturisani prihodi se ukidaju na teret potraživanja od 
kupaca u zemlji, kada bude izvršeno fakturisanje.  
 
Razgraničeni troškovi za izvedene radove u Ruskoj Federaciji (troškovi za radove koji nisu 
overeni) iznose 1.841.528  hiljada RSD (31. decembra 2025. godine: 841.936 hiljada RSD). 
 
16.  KAPITAL 
 

a) Osnovni kapital 
 
Osnovni kapital Društva iskazan na dan 30. jun 2026. godine u iznosu od 642,602 hiljada 
RSD (31. decembra 2025. godine: 642,602 hiljade RSD) čini 982,241 običnih akcija (31. 
decembra 2025. godine: 982,241 običnih akcija), pojedinačne nominalne vrednosti od 654,22 
RSD.  
 
Prema podacima Agencije za privredne registre vrednost upisanog osnovnog akcijskog 
kapitala iznosi 642,602 hiljada dinara odnosno 10,551.204,38 EUR prema kursu strane valute 
na dan 30. septembra 2002. godine.  
 
U skladu sa članom 589. stav 2. Zakona o privrednim društvima, (“Sl.glasnik RS“, 
br.36/2011, 99/2011,83/2014-dr.zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021) 
Agencija za privredne registre je, nakon upućenog zahteva, uskladila vrednost osnovnog 
kapitala, koji je prema ranijem zakonu bio iskazan u eurima.   
 
Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od 
vrednosti i kod Agencije za privredne registre. 
 
Struktura osnovnog kapitala Društva data je u narednom pregledu: 
 

  u hiljadama RSD 
 30.06.2026.  31.12.2025. 

Akcionar 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

        
Akcije fizičkih lica 228.745  23,29%  227.674  23,18% 
Akcije pravnih lica  753.496  76,71%  754.567  76,82% 
        
 982.241  100.00%  982.241  100.00% 

 

Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara. 
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.395,87 dinara. 
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.200,00 dinara. 
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16.  KAPITAL (nastavak) 
 
 
Prema Rešenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29. decembra 2023. godine 
Akcionari Putevi Centar doo Beograd i Stamenić Vladan imaju privremenu meru zabrane 
prava glasa. 
 
 

b) Rezerva u hiljadama dinara 
Stanje na početku godine 211.118  
Stanje 30.06. tekuće godine 211.118  

 
 

c) Nerealizovani dobici i gubici po osnovu finansijskih 
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 
rezultata 

u hiljadama dinara 

1) Stanje nerealizovanih dobitaka po osnovu hartija od vrednosti 
na početku godine 

(852.042) 

-Dobici ili gubici po osnovu preračuna inostranog poslovanja- Putevi 
Bijelo Polje 

- 

-Dobici ili gubici  po osnovu preračuna inostranog poslovanja ogranak 
Ruska Federacija 

66.215 

Stanje 30.06. tekuće godine (785.827) 

 
Prema članu 26. Pravilnika o kontnom okviru za privredna društva, preduzetnike i zadruge u 
okviru nerealizovanih gubitaka iskazani su efekti kursnih razlika koji su nastali po osnovu 
ulaganja u inostrano poslovanje u skladu sa paragrafom 30. MRS 21 – Efekti promena 
deviznih kurseva. 
 

d)  Neraspoređeni dobitak u hiljadama dinara 
Stanje na početku godine 1.591.229 
Povećanje:  

a) po osnovu prenosa neto dobitka iz bilansa uspeha - 

Stanje 30. jun 2026. godine 1.591.229 
 
 
 

e) Gubitak u hiljadama dinara 
Stanje na početku godine - 
Smanjenje:  

a) po osnovu prenosa neto gubitka iz bilansa uspeha 288.038 

Stanje 30. jun 2026. godine 288.038 
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17. DUGOROČNA REZERVISANJA 
u hiljadama dinara 

 
30. jun 2026. 

31. decembra 
2025. 

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije 
zaposlenim u početnom bilansu 

58.985 51.187 

2. Rezervisanja u toku godine                     0,00                13.364 
3. Iskorišćena rezervisanja u toku godine (-) (5.203) 
4. Ukinuta rezervisanja u korist prihoda (-) (363) 

I. Rezervisanja za naknade i druge benficije 
zaposlenima na kraju godine (1+2-3-4) 

 
58.985 

 
58.985 

 

  30. jun 2026. 
31. decembra 

2025. 
 
II. Rezervisanje za troškove u garantnom roku - - 

   
III. Ostala dugoročna rezervisanja - - 

   

DUGOROČNA REZERVISANJA (I+II+III) 58.985 58.985 
 
 
 
 
 
 
18. DUGOROČNE OBAVEZE 

 
                                                                                                                                u hiljadama dinara 

 
30. jun 2026. 

31. decembra 
2025. 

           1. Dugoročni krediti,zajmovi i obaveze po osnovu 
lizinga u zemlji 

49.137 49.137 

            2. Dugoročni krediti i zajmovi  u inostranstvu                  32.510                32.486 

                   DUGOROČNE OBAVEZE: 
 

81.647 
 

81.623 
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U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom: 
u hiljadama dinara  

Poverilac/Kreditor 
Rok 

otplate 
Početak 
otplate 

Instrumenti 
obezbeđenja 

Kamatna 
stopa 

Valuta  
Iznos 

obaveze u 
stranoj valuti  

Iznos obaveze u 
dinarima po 

klijentu 

1 2 3 4 5 6 7 8 

INTESA LEASING 16.08.2028 16.08.2023 menice  EUR 54.987 6.449 

NLB LEASE & GO – nabavka više osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku 
 

EUR 363.977  42.688 

-06902/23 01.12.2028 25.12.2023 menice  

-07147/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  

-07148/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  

-07269/24 01.03.2029 12.03.2024 menice  

-10258/25 03.05.2028 16.05.2025 menice  

-10259/25 03.05.2028 19.05.2025 menice  

-10360/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10361/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10362/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10363/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10364/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10365/25 03.06.2030 03.06.2025 menice  

-10366/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10401/25 01.06.2028 06.06.2025 menice  

-10451/25 01.06.2028 13.06.2025 menice  

I Dugoročne obaveze po osnovu lizinga  49.137 

VFS 
INTERNATIONAL 48.meseci 25.01.2025 

Menice i 
zaloga na 
vozilima 

 EUR 276.991 32.510 

II Dugoročni krediti i zajmovi u inostranstvu  32.510 

DUGOROČNE OBAVEZE (I + II) 81.647 
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19. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 

30. jun 2026. 
31. decembra 

2025. 

           1. Obaveze po osnovu kredita I zajmova od lica koja 
nisu domace banke 

132.766 108.202 

            2. Obaveze po osnovu kredita od domaćih banaka                132.455                106.933 
3  Krediti ,zajmovi i obaveze iz inostranstva                346.708                503.516 

             KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE: 
 

611.929 
 

718.651 
 
U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom: 

u hiljadama  

 Rok otplate 
Početak 
otplate 

Instrumenti 
obezbeđenja 

Kamatna 
stopa 

Valuta  

Iznos 
obaveze u 

stranoj 
valuti  

Iznos 
obaveze u 
dinarima  

1 2 3 4 5 6 7 8 

Jedinstvo MPP ad   - - RSD  118.000 
MCS sistem Požega   - - RSD  500 

INTESA LEASING 16.08.2028 16.08.2023 menice  EUR 15.379 1.805 

NLB LEASE &GO- nabavka osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku EUR 100.041 11.742 

-06516/23 01.10.2026 19.10.2023 menice  
-06902/23 01.12.2028 25.12.2023 menice  
-07147/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  
-07148/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  
-07269/24 01.03.2029 12.03.2024 menice  
-07923/24 01.06.2026 05.06.2024 menice  
-10258/25 03.05.2028 16.05.2025 menice  
-10259/25 03.05.2028 19.05.2025 menice  
-10360/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10361/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10362/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10363/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10364/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10365/25 03.06.2030 03.06.2025 menice  
-10366/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10401/25 01.06.2028 06.06.2025 menice  
-10451/25 01.06.2028 13.06.2025 menice  

1) Obaveze po osnovu kredita i zajmova lica koja nisu domaće banke 132.047 

2) Ostale kratkoročne fin. obaveze prema pr.licima -ugovori o preuzimanju duga 719 
Banka Intesa-dozvoljeno 
prekoračenje 

12.meseci 15.07.2025 
Menice, 
hipoteka 

 RSD - 13.166 

Banka Intesa-kredit 12.meseci 25.09.2025 
Menice, 
hipoteka 

 EUR 200.000 11.701 

Banka Intesa- kredit 12.meseci 30.12.2025 
Menice, 
hipoteka 

 EUR 107.000 4.450 

Banka Intesa-kredit 12.meseci 27.04.2026. 
Menice, 
hipoteka 

 RSD 130.000 15.265 

Banka Intesa-kredit 12 meseci 25.06.2026. 
Menice, 
hipoteka 

 RSD 120.000 14.088 

 
Banka Intesa-kredit 

12 meseci 19.06.2026. 
Menice, 
hipoteka 

 RSD 260.000 30.525 

UniCredit banka-kredit 12.meseci 12.03.2025 
Menice, 
hipoteka 

 EUR 370.000 43.260 
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19. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE ( nastavak) 

 
3) Obaveze po osnovu kratkoročnih kredita kod domaćih banaka 132.455 
VFS INTERNATIONAL-

deo  koji dospeva do 
godinu dana 

12.meseci 25.01.2025 
Menice i 
zaloga  

 EUR 80.794 9.483 

VFS INTERNATIONAL-
deo koji dospeva do godnu 

dana 
12 .meseci 20.01.2023 

Menice i 
zaloga  

 EUR 83.300 9.777 

MičKom Moskva 31.12.2026. 06.04.2022 nema - RUB 30.967.000 41.214 
Južna energetičeskaja  
kompanija 

 
31.03.2024 

 
06.08.2021 

 
nema 

 
8,0% 

 
RUB 

 
6.000.000 

 
7.985 

OOO LM Group 31.12.2026 07.03.2021 nema  RUB 2.828.000 3.764 

Putevi OOO 31.12.2026 07.02.2025 nema  RUB 206.240.000 274.485 

4) Kratkoročni krediti i zajmovi u inostranstvu     346.708 

UKUPNO KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1 DO 4)   611.929 

 
 
20. PRIMLJENI AVANSI DEPOZITI I KAUCIJE 
 

 
30. jun 2026. 

31. decembra 
2025. 

           1. Primljeni avansi  od ostalih pravnih lica u 
zemlji 

392.929 454.429 

            2. Primljeni avansi u inostranstvu 
                     

1.625.448 
              

 680.476 

             KRATKOROČNE FINANSIJSKE 
OBAVEZE : 

 
2.018.377 

 
1.134.905 

 
 

21. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
 

      

    u hiljadama 
dinara 

  30.06.2026.          31.12.2025. 

1. Dobavljači - matična i zavisna pravna lica u 
    inostranstvu 

56.514 56.894 

2. Dobavljači - ostala povezana lica u zemlji 48.526 3.631 
3. Dobavljači u zemlji 925.092 621.162 
4. Dobavljači u inostranstvu 539.124 487.588 
5.Obaveze po menicama 6.778 - 
 
OBAVEZE IZ POSLOVANJA (1 do 5) 

 
1.576.034 

 
1.169.275 
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22. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE 

    u hiljadama 
dinara 

  30. jun 2026. 
31. decembra 

2025. 

1. Ostale obaveze iz specifičnih poslova 606.397 630.547 
I OBAVEZE IZ SPECIFIČNIH POSLOVA (1) 606.397 630.547 
1. Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim 
     naknada zarada koje se refundiraju 

322.591 265.685 

2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na 
    teret zaposlenog 

115.609 88.191 

3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na 
    teret zaposlenog 

127.722 49.608 

4. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade 
    zarada na teret poslodavca 

125.709 53.196 

5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 2.818 1.825 
6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na 
    teret zaposlenog koje se refundiraju 

2.024 389 

7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na 
    teret poslodavca koje se refundiraju 

1.307 400 

II OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I 
NAKNADA ZARADA (1 do 7) 

 
697.780 

 
459.294 

1. Obaveze po osnovu kamata i troškova finansiranja 60.522 60.648 
2. Obaveze prema zaposlenima 8.034 5.269 
3. Obaveze prema fizičkim licima za naknade po 
    ugovorima 

5.175 3.144 

4. Ostale obaveze 464.729 76.973 
III DRUGE OBAVEZE (1 do 4) 538.460 146.034 

     

IV OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU 
VREDNOST 

 
-                   

 
110                   

1. Obaveze za poreze, carine i druge dažbine iz 
    nabavke ili na teret troškova 

94.199 92.928 

2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 1.612 1.612 

V OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, 
DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE (1 do 2) 

 
95.811 

 
94.540 

   

 
OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE (I DO V) 

 
1.938.448 

 
1.330.525 

 
Obaveze iz specifičnih poslova se odnose na obaveze za plaćena jemstva (u najvećoj meri 
obaveza se odnosi na  Putevi Invest doo iz ranijeg perioda). 
Društvo nije izvršilo obračun poreza na dobit za posmatrani period. Iznos iskazanog poreza na 
dobit od 17.932 hiljada dinara predstavlja razliku između stvarno obračunatog poreza na dobit 
za 2025.godinu i poreza na dobit dobijenog primenom stope od 15% koji je iskazan u 
redovnim finansijskim izveštajima za 2025.godinu. 
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23. ZARADA PO AKCIJI 
 

Društvo izračunava osnovnu zaradu po akciji kao odnos neto dobitka iz kontinuiranog 
poslovanja koji pripada akcionarima koji poseduju obične akcije i ponderisanog prosečnog 
broja običnih akcija  u opticaju za period, ne uzimajući u obzir sopstvene akcije stečene u 
toku godine od strane Društva. 
 
 
Proračun zarade po akciji za 30.06.2026. i 30.06.2025.  godine izvršen je na osnovu sledećih 
podataka: 
 

u hiljadama RSD 
 30.06.2026.  30.06.2026. 

Neto dobitak tekuće godine -    - 
 

982.241                   982.241 
 
 
 

24. KRATKOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

u hiljadama dinara 
 

30. jun 2026. 
31. decembra 

2025. 

   1.  Unapred obračunati troškovi - - 
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA (1) - - 
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25. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA 
 

           u hiljadama dinara  

Vanbilansna evidencija: 30.06.2026. 31.12.2025. 

Data jemstva/Obaveze za data jemstva 57.639 47.077 
Uknjižena hipoteka na imovinu/Obaveze za uknjižene 
hipoteke 

 
666.880 

 
666.880 

Date garancije 709.869 688.613 
Ukupno: 1.434.388 1.402.570 

 
Strukturu vanbilansne evidencije na dan 30. jun 2026. godine čine: 
 
Data jemstva: 

BANKA IZDAVALAC 
IZNOS (U 

hiljadama dinara) OSNOV JEMSTVA 
OTP  33.371 KREDIT (Putevi Požega) 
OTP  6.900 KREDIT (Putevi Požega) 

AIK BANKA 6.806 KREDIT (Palisad) 
INTESA BANKA 10.562 KREDIT (Palisad) 

 
Uknjižene hipoteke: 

U KORIST 
IZNOS (U 

hiljadama dinara) NEPOKRETNOST 
JEDINSTVO MPP 129.355 zemljište Surduk 

INTESA 186.627 zemljište i objekti Mačkat 
UNICREDIT 350.898 zemljište Zlatibor 

 
 
 
Date garancije: 

BANKA IZDAVALAC 
IZNOS (U 

hiljadama dinara) VRSTA GARANCIJE 
OTP 32.263 dobro izvršenje posla (SECO) 

INTESA 2.465 Dobro izvršenja posla (Grad Užice) 
INTESA 22.598 Dobro izvršenje posla (Grad Užice) 

UNICREDIT 288.049 dobro izvršenje posla  (JP Putevi Srbije) 

INTESA 1.827 
 za otklanjanje nedostataka ( Opština Nova Varoš-

"Zlatnik") 

INTESA 11.667 
za ugovorne obaveze (Opština Čajetina-reciklažno 

dvorište) 
INTESA 351.000 za povraćaj avansa (Putevi Srbije doo) 
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26. POSLOVNI PRIHODI 
 

u hiljadama dinara 
 01.01-30.06. 

2026. 
01.01-30.06. 

2025. 

1. Prihodi od prodaje robe na domaćem tržištu - - 
2. Prihodi od prodaje robe na inostranom tržištu 
Ogranak RF 

- - 

3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 
    povezanim pravnim licima na domaćem tržištu 

6.246 3.973 

4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga Ogranak RF 
 

21.025 20.304 

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem 
    tržištu 

1.109.512 820.182 

6. Prihodi od prodaje proizvoda, robe  i usluga na     
inostranom tržištu 

1.005.520 2.180.585 

7.Prihodi od aktiviranja proizvoda i usluga za 
    sopstvene potrebe 

805 4.698 

8. Povećanje vrednosti zaliha nedovršenih I gotovih 
proizvoda 

- - 

9.Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda - - 

10. Prihodi od direktnih državnih davanja - - 

11. Prihodi od zakupnine 18.273 296 

12. Prihodi od zakupnine povezana pr.lica 1.689 1.718 

13. Ostali poslovni prihodi 6.312 11.599 

14. Prihodi od usklađivanja vrednosti imovine - - 

POSLOVNI PRIHODI (1 do 14) 2.169.382 3.043.355 
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27. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-30.06. 

2026. 
01.01-30.06. 

2025. 

1. Nabavna vrednost prodate robe - 668 

2. Nabavna vrednost ostalih stalnih sredstava 
    namenjenih prodaji 

 
- 

 
- 

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 
(1 do 2) 

 
- 

 
668 

 
 
28. TROŠKOVI MATERIJALA GORIVA I ENERGIJE 

 

    u hiljadama 
dinara 

  01.01-30.06. 
2026. 

01.01-30.06. 
2025. 

1. Troškovi materijala za izradu 463.137 835.328 
2. Troškovi ostalog materijala (režijskog) 1.083 1.042 
3. Troškovi goriva i energije 211.507 138.920 
4. Troškovi rezervnih delova 20.203 17.144 
5. Troškovi jednokratnog otpisa alata i 
     inventara 

 
10.113 

 
12.044 

TROŠKOVI MATERIJALA, GORIVA I 
ENERGIJE (1 do 5) 

 
706.043 

 
1.004.478 
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29. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-30.06. 

2026. 
01.01-30.06. 

2025. 

1. Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 876.001 1.160.293 

2. Troškovi poreza i doprinosa na zarade i 
     naknade zarada na teret poslodavca 

 
93.690 

 
82.371 

3. Troškovi naknada po ugovoru o delu 2.042 248 

4. Troškovi naknada po ugovoru o privremenim 
     i povremenim poslovima 

3.660 4.511 

5. Troškovi naknada fizičkim licima po osnovu 
     ostalih ugovora 

537 743 

6. Ostali lični rashodi i naknade 10.613 10.071 

TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA 
ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI (1 
do 6) 

 
 

986.543 

 
 

1.258.237 

 
Kadrovska struktura zaposlenih u preduzeću na dan 30. jun 2026. godine 
 
I stepen obrazovanja-osnovna škola 109 
II stepen obrazovanja- usmereno obrazovanje 7 
III stepen obrazovanja- trogodišnja srednja škola 294 
IV stepen obrazovanja-četvorogodišnja srednja skola 81 
V stepen obrazovanja-specijalističko obrazovanje 2 
VI stepen obrazovanja- viša škola 37 
VII stepen obrazovanja- fakultetsko obrazovanje 72 

Ukupno: 602 
 
U tabeli se nalazi 57 zaposlena radnika iz Srbije koji su upućeni na rad u Rusku federaciju. 
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30. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-30.06. 

2026. 
01.01-30.06. 

2025. 

1. Troškovi usluga na izradi učinaka 517.575 659.457 
2. Troškovi transportnih usluga 5.735 3.560 
3. Troškovi usluga održavanja 8.919 9.766 
4. Troškovi zakupa 15.989 31.244 
5. Troškovi oglasa u novinama, časopisima - 36 
6. Troškovi istraživanja 8.465 5.239 
7. Troškovi ostalih proizvodnih usluga 11.539 7.078 

TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 
do 7) 

 
568.222 

 
716.380 

 
Troškovi proizvodnih usluga se u najvećoj meri odnose na troškove usluga podizvođača u 
Srbiji i Ruskoj Federaciji, kao i troškove izrada projekata. 
 
 
31. TROŠKOVI REZERVISANJA 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-30.06. 

2026. 
01.01-30.06. 

2025. 

1. Troškovi rezervisanja za naknade i druge 
     beneficije zaposlenih 

- - 

TROŠKOVI REZERVISANJA  - - 

 
 
32. NEMATERIJALNI TROŠKOVI 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-30.06. 

2026. 
01.01-30.06. 

2025. 

1. Troškovi neproizvodnih usluga 23.832 68.749 
2. Troškovi reprezentacije 3.214 3.140 
3. Troškovi premija osiguranja 13.510 11.258 
4. Troškovi platnog prometa 5.536 6.864 
5. Troškovi članarina 708 673 
6. Troškovi poreza i naknada 9.246 1.122 
7. Ostali nematerijalni troškovi 856 1.138 

NEMATERIJLANI TROŠKOVI (1 do 7) 56.902 92.944 
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33. FINANSIJSKI PRIHODI 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-30.06. 

2026. 
01.01-30.06. 

2025. 

1. Prihodi od pozitivnih kursnih razlika -zavisna 
pravna lica 

- - 

2. Prihodi od kamata 1.805 16.588 
3.Realizovane i nerealizovane pozitivne kursne 
razlike 

3.220 8.566 

4. Ostali finansijski prihodi 269 - 

OSTALI PRIHODI (1 do 4) 5.294 25.154 

 
 

34. FINANSIJSKI RASHODI 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-30.06. 

2026. 
01.01-30.06. 

2025. 

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa zavisnim pravnim 
licem 

- - 

2. Rashodi  kamata 26.980 28.004 
3.Realizovane I nerealizovane negativne kursne 
razlike 
 

298 2.642 

4. Ostali finansijski rashodi - - 

OSTALI PRIHODI (1 do 3) 27.278 30.646 

 
 
35. OSTALI PRIHODI 

 
   u hiljadama 

dinara 

  01.01-30.06. 
2026. 

01.01-30.06. 
2025. 

1. Dobici od prodaje nematerijalne imovine, 
     nekretnina, postrojenja i opreme 

- - 

2. Dobici od prodaje materijala 16.824 214 

3. Dobici od prodaje materijala-povezana pr. lica                          - - 

4. Viškovi - - 

5. Prihodi od smanjenja obaveza - 2.030 

7. Ostali nepomenuti prihodi 1.460 1.469 

OSTALI PRIHODI (1 do 7) 18.284 3.713 
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36. OSTALI RASHODI 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-30.06. 

2026. 
01.01-30.06. 

2025. 
1. Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje 
    nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i 
    opreme 

- - 

2. Gubici od prodaje materijala 17.160 89 
3. Manjkovi - - 
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja - - 
5. Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha - - 
6. Ostali nepomenuti rashodi 20.450 22.591 

OSTALI RASHODI (1 do 6) 37.610 22.680 

 
        

37. INFORMACIJE O SEGMENTIMA  POSLOVANJA 
 
Segmenti poslovanja predstavljaju komponente Društva koje ostvaruje prihode i rashode, čije 
poslovne rezultate redovno pregleda rukovodstvo Društva i za koje postoje raspoložive 
zasebne finansijske informacije. 
 
Rukovodstvo Društva organizovalo je poslovanje po entitetima sa aspekta vrste proizvoda i 
usluga koje vrši: 
 
 Prihodi po segmentima u zemlji: 
                                                                                                                   U hiljadama dinara 

 30.06.2026. 30.06.2025. 
Prihodi od prodaje robe - - 
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda                            28.179 31.955 
Prihodi od gradnje 454.591 159.365 
Prihodi od održavanja puteva (redovno, posebni i 
urgentni nalozi) 

630.872 631.808 

Ostali poslovni  prihodi 42.021 31.054 
Ukupno: 1.155.663 854.182 
 
 Prihodi po segmentima u inostranstvu (Ogranak RF) : 
 

 30.06.2026. 30.06.2025. 
Prihodi od prodaje robe - 685 
Prihodi od prodaje proizvoda - - 
Prihodi od gradnje (visokogradnja) 1.005.520 2.179.900 
Prihodi od održavanja - - 
Ostali poslovni prihodi  8.199 8.588 

Ukupno: 1.013.719 2.189.173 
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38.  POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE 
 

Sudski sporovi  
 

Društvo sa stanjem na dan 30.06.2026. decembra 2025. godine vodi više sudskih sporova u 
kojima se javlja kao tuženi u iznosu od 170.000 hiljada RSD, kao i više sudskih sporova u 
kojima se javlja kao tužilac u iznosu od 242.000 hiljada RSD.  

 
Data jemstva i garancije 

 

Društvo je u vanbilansnoj evidenciji na dan 30. jun 2026. godine, evidentiralo potencijalne 
obaveze po osnovu datih jemstava i garancija. 
 
 
39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Upravljanje rizkom kapitala 
 
U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Društva ima za cilj očuvanje  
mogućnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajući prinose 
vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. 
Rukovodstvo Društva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godišnjoj osnovi. 

 
Društvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduženosti. Ovaj pokazatelj izračunava se kao 
odnos ukupnih obaveza (zaduženosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih 
kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduženosti. 

 
Pokazatelji zaduženosti na dan 30. jun 2026. i  31. decembar 2025. godine su bili sledeći: 
 

u hiljadama dinara 
                                                                                            30.06.2026.                     31.12.2025. 

 
1. Ukupne obaveze (dugoročne i kratkoročne) 6.285.420  4.493.964 

2. Ukupan sopstveni kapital 1.371.084  1.592.907 

    

Pokazatelj zaduženosti (koeficijent 1/2) 4,58  2,82 

 
Ako je koeficijent zaduženosti iznad 1 prisutan je rizik zaduženosti jer su ukupne obaveze 
veće od ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima. 
 
Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 
 
Značajne računovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve 
vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izveštaje. 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima (nastavak) 
 
Kategorije finansijskih instrumenata                                                               u hiljadama 
dinara 
 
Finansijska sredstva 30.06.2026.  31.12.2025. 

    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.074.782  2.659.851 
Ostala kratkoročna potraživanja 567.598  175.052 
Kratkoročni finansijski plasmani 119.136  117.628 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 285.870  69.580 

 3.140.186  3.114.911 

Finansijske obaveze    
    
Dugoročne obaveze 81.647  81.623 
Kratkoročne finansijske obaveze 611.929  718.651 
Obaveze iz poslovanja 1.576.034  1.169.275 
Ostale kratkoročne obaveze 666.919  691.195 

 2.936.529  2.660.744 

 
Finansijski rizici 
 
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata 
 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišnom riziku (deviznom i 
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na 
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloženosti Društva ovim 
rizicima.  

 
Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika na 
poslovanje iz razloga što takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano 
tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
 
Tržišni rizik 
Društvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog 
okruženja u okviru države, privredne grane i sl. na koje Društvo ne može da utiče: inflacija, 
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog 
okruženja, konkurencije, sirovinske baze i sl.  
Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspešnost poslovanja uprave 
Društva. 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Tržišni rizik (nastavak) 
 
U svom poslovanju Društvo je izloženo tržišnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik 
od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja tržišnim rizicima jeste da se upravlja i 
kontroliše izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju 
prinosa Društva. 
 
Devizni rizik 
 
Izloženost Društva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoročne finansijske plasmane, 
kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoročne 
kredite, ostale dugoročne obaveze, kratkoročne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja 
nominirane u stranoj valuti. 
 
Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza Društva u stranim valutama (RUB) na dan 
izveštavanja je sledeća: 
 

        U hiljadama dinara 
 

 Imovina  
 30.06.2026.       31.12. 2025.  

Dugoročni finansijski plasmani - -  
Potraživanja po osnovu prodaje 1.100.432 1.739.169  
Ostala kratkoročna potraživanja - -  
Kratkoročni finansijski plasmani 84.495 79.987  
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 276.325 47.219  

 1.461.252 1.866.375  

 
 Obaveze 
 30.06.2026.          31.12.2025.  

Dugoročne obaveze - -  
Kratkorone finansijske obaveze 327.448 470.524  
Obaveze iz poslovanja 534.628 486.188  
Ostale kratkoročne obaveze - -  

 862.076 956.712  

 
 
Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je 
Društvo osetljivo na promene deviznog kursa RUB. 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Tržišni rizik (nastavak) 
 
Kamatni rizik 

 
Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su 
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na 
raspolaganju instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj.  
 
Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 30. jun 2026. i 31.12.2025. godine sa 
stanovišta izloženosti kamatnom riziku data je u sledećem pregledu: 
 

u hiljadama dinara 
Finansijska sredstva 30.06.2026.  31.12.2025. 

Nekamatonosna    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.074.782  2.659.851 
Ostala kratkoročna potraživanja 567.598  175.052 
Kratkoročni finansijski plasmani 119.136  117.628 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 285.870  69.580 

 3.140.186  3.114.911 
Kamatonosna   -  - 

 3.140.186  3.114.911 

 
Finansijske obaveze 
 
Nekamatonosne 30.06.2026.  31.12.2025. 

Obaveze iz poslovanja 1.576.034  1.169.275 
Ostale kratkoročne obaveze 666.919  691.195 
Kratkoročne finansijske obaveze 438.682  413.890 
 2.681.635  2.274.360 
Kamatonosne -varijabilna stopa    
Dugoročne obaveze 81.647  81.623 
Kratkoročne finansijske obaveze 173.247  304.761 
 254.894  386.384 
    

 2.936.529  2.660.744 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Kreditni rizik 
 
Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti 
da dugovanja prema Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat 
finansijski gubitak Društva. Kreditni rizik obuhvata dugoročne i kratkoročne finansijske 
plasmane, potraživanja i date garancije i jemstva trećim licima. 
 

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu 
klasifikaciju i rangiranje privrednih društava. Usled toga, Društvo je prinuđeno da koristi 
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža Agencija za 
privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa određenim poslovnim partnerom u 
cilju određivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrđuje se iznos njegove 
maksimalne kreditne izloženosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane 
rukovodstva Društva. Iznos maksimalne  kreditne izloženosti revidira se najmanje jednom 
godišnje. 

 

U slučaju povećanja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome povećane izloženosti 
kreditnom riziku, Društvo primenjuje mehanizme predviđene poslovnom politikom. 
 

Izloženost Društva kreditnom riziku ograničena je uglavnom na potraživanja od kupaca na 
dan bilansa. Nominalni iznos potraživanja od kupaca, pre izvršene ispravke vrednosti, sastoje 
se od velikog broja potraživanja, od kojih najveći deo čine potraživanja od kupaca.  
 

 
Rizik likvidnosti 
 
Rukovodstvo Društva upravlja rizikom likvidnosti na način koji mu obezbeđuje da Društvo u 
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Društvo upravlja rizikom 
likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve, praćenjem planiranih i stvarnih 
novčanih tokova i održavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeća 
obaveza.  
 
Ročnost dospeća finansijskih obaveza Društva data je u sledećoj tabeli: 
 

 
u hiljadama dinara 

30.06.2026. godina dо 1 godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 5 
godina 

Ukupno 

Dugoročne obaveze - 40.824 30.209 10.614 81.647 
 
Krat. finan. obaveze 611.929 

 
- 
 

-   
                  

-   611.929 

Obaveze iz poslovanja 1.576.034 - -   -                  1.576.034 

Ostale kratkoročne obaveze 666.919 - - - 666.919 

 2.854.882 40.824 30.209 10.614 2.936.529 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 

 

2025. godina 
dо 1 

godine 
Od 1 do 
2 godine 

оd 2 dо 3 
godine 

оd 3 dо 
5 godina 

Ukupno 

Dugoročne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623 
 
Krat. finan. obaveze 718.651 

 
- 
 

-   
                  

-   718.651 

Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - -   -                  1.169.275 

Ostale kratkoročne obaveze 691.195 - - - 691.195 

 2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744 
 
 
 

 
 
Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novčanim tokovima na osnovu najranijeg 
datuma na koji će Društvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan). 
 

INDIKATORI OPŠTE LIKVIDNOSTI 30.06.2026.      
 
31.12.2025
. 

1 
OBRTNA IMOVINA / 
KRATKOROČNE OBAVEZE 

1,08 1.16 

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST    

2 
OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 
KRATKOROČNE OBAVEZE 

0,85 0.94 

INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI   

3 
GOTOVINA I GOT. EKVIVALENTI/ 
DOSPELE KRATKOROČNE OBAVEZE 

0,00 0.00 

 
Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti. 
 
 
40. PORESKI RIZICI 

 
Poreski propisi Republike Srbije predmet su čestih izmena. Društvo redovno izmiruje obaveze 
za poreze i doprinose u skladu sa poreskim propisima i tumačenjem poreskih propisa od 
strane poreskih vlasti. Eventualno, usled pogrešnog tumačenja, transakcije mogu biti osporene 
od strane poreskih vlasti i Društvu može biti određen dodatni iznos poreza, kazni i kamata. 
Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da 
eventualno odrede plaćanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza 
nastala. 
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41. POVEZANE STRANE  

 
Društvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa 
tržišnim uslovima. 
U toku  prve polovine 2026. godine nije bilo bonusa, kao ni naknada članovima 
Nadzornog odbora. 
 
U toku 2026. i 2025. godine obavljene su sledeće transakcije sa povezanim pravnim licima:  
 
 

 u hiljadama dinara 
 30.06.2026.  30.06.2025. 

PRIHODI OD PRODAJE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega ad 

 
23.031 

  
6.247 

                                             HTTP Palisad ad 380  706 

                                             Sapo inženjering doo 300  300 
    
 23.711  7.253 

NABAVKE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega 

 
32.447 

  
143 

                                             HTTP Palisad ad 4.406  3.204 

                                             Putevi Invest doo 0  0 

                                        Sapo inženjering doo 0  0 
    
 36.853  3.347 

 
 

   

POTRAŽIVANJA I PLASMANI    

Potraživanja od kupaca:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.151  141.721 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                               Putevi Požega ad 

 
122.246 

  
104.466 

                                               HTTP Palisad ad 57.774  49.967 

                                                Putevi Invest doo 240.914  240.914 

                                           Sapo inženjering doo 2.688  1.968 

 565.773  539.036 
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41. POVEZANE STRANE (nastavak) 
 
 
Dugoročni i kratkoročni finansijski plasmani: 

   

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492  57.514 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
75.568 

  
75.568 

                                                 HTTP Palisad ad 104.441  103.441 
                                                 Putevi Invest doo 84.495  80.635 
                                                 Vladimir Mićić 12.000  12.000 

 333.996  329.188 
    
 899.769  868.224 

 
 
OBAVEZE 

   

Obaveze prema dobavljačima:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.514  56.765 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
5.052 

  
11.829 

                                                 HTTP Palisad ad 4.990  7.181 
                                                 Putevi Invest doo 1.093  0 

 67.649  75.775 

 
Ostale obaveze: 

 
 

 

   - ostala povezana pravna lica: 
                                                  Putevi Invest doo 

 
547.890 

  
601.557 

                                                    Mičkom Moskva 41.214  44.071 
                                                           Putevi OOO 274.485  204.214 

 863.589  849.842 
    
 931.238  925.617 

 
 
 
42. USAGLAŠAVANJE POTRAŽIVANJA I OBAVEZA 
 

Drustvo je u skladu sa odredbama Zakona o računovodstvu izvršilo usaglašavanje 
potraživanja sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine.  
Nije bilo materijalno znacajnih neusaglašenih stanja obaveza prema dobavljačima. 
Drustvo je izvršilo usaglašavanje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31. 
decembra 2025. godine. Nije bilo neusaglašenih stanja.  
Društvo svakodnevno vrši usaglašavanje svih vrsta potraživanja i obaveza. 
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Na osnovu člana 71. Zakona o tržištu kapitala („Službeni glasnik RS“ br. 129/2021 i 109/2025), 
člana 34. Zakona o računovodstvu (,,Službeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. Zakon) i  
Pravilnika o izveštavanju javnih društva (,,Službeni glasnik RS", br. 77/2022 ) Putevi a.d. Užice 
objavljuje  
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1 OPŠTI PODACI 

 
 

 Akcionarsko društvo “PUTEVI” Užice osnovano je  1962. godine kao društveno preduzeće, 
na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadašnje Sekcije za puteve, kao preduzeće za 
odražavanje i izgradnju puteva. 
 Kao društveno preduzeće poslovalo je do 1992. godine kada je izvršena vlasnička 
transformacija i od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deoničko Društvo sa istim 
delatnostima. Od 1998. godine društvo posluje kao akcionarsko društvo.  
 U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Društvo dobija 
većinskog vlasnika. 
 Društvo je registrovano u Trgovinskom sudu u Užicu u registarskom ulošku broj 1-250-00.  
 Prevođenje u Agenciju za privredne registre izvršeno je 13.05. 2005. godine, Rešenje broj 
BD 12285/2005. 
 
Sedište društva je u Užicu, Nikole Pašića 38 
Društvo ima registrovan Ogranak osnovan na teritoriji Ruske federacije »Putevi« Moskva. 
Sektor delatnosti: Gradjevinarstvo 
Pretežna  delatnost: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva 
Matični broj: 07156332 
PIB: 101614596 
 
 
Struktura vlasništva :  

- Putevi Centar doo Beograd 64,47% 
- Ostali akcionari 33,12% 
- Putevi Užice (sopstvene akcije) 2,41% 

 
 
 

Redosled prvih deset akcionara Društva po broju akcija i učešću u kapitalu Društva: 
 

Redni 
broj 

NAZIV AKCIONARA Broj akcija 
Procenat vlasništva 

(%) 

1. 
PUTEVI CENTAR DOO BEOGRAD 

(akcionar nema pravo glasa) 
633.258 64,47 

2. LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51 

3. PUTEVI UŽICE 23.695 2,41 

4. KREJOVIĆ ZVONKO 22.835 2,32 

5. ARSENIJEVIĆ BRANKO 10.031 1,02 

6. 
STAMENIĆ VLADAN 

(akcionar nema pravo glasa) 
9.744 0,99 

7. CICVARIĆ LAZAR 9.592 0,98 

8. DRAGOJLOVIĆ SVETLANA 7.886 0,80 

9. BOŽIĆ MILE 7.009 0,71 

10. IVANOVIĆ BORIS 6.362 0,64 

 
Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mićić sa udelom 100%. 
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Prema Rešenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29.12.2023.god Akcionari Putevi 
Centar doo Beograd i Stamenić Vladan imaju privremenu meru zabrane prava glasa. 
 
 Osnovni kapital Društva iskazan na dan 30. jun 2026. godine u iznosu od 642,602 hiljada 
RSD (2025. godine – 642,602 hiljada RSD) čini 982,241 običnih akcija (2025. godine – 982,241 
običnih akcija), pojedinačne nominalne vrednosti od 654,22 RSD.  
 
 
Struktura osnovnog kapitala Društva data je u narednom pregledu: 
 

  u hiljadama RSD 
 30.06.2026.  31.12.2025. 

Akcionar 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

        
Akcije fizičkih lica 228.745  23,29%  227.674  23,18% 
Akcije pravnih lica  753.496  76,71%  754.567  76,82% 
        
 982.241  100%  982.241  100% 

 
 

 
Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara. 
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.395,87 dinara. 
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.200,00 dinara. 
 
 
Delatnost privrednog društva Putevi ad Užice: 
 

 Izgradnja puteva i autoputeva 
 Izgradnja mostova i tunela 
 Izgradnja ostalih objekata u niskogradnji 
 Izgradnja stambenih i nestambenih zgrada 
 Redovno zimsko i letnje i posebno održavanje magistralnih, regionalnih i lokalnih puteva i 

mostova 
 Proizvodnja kamena i kamenih agregata 
 Proizvodnja betona i betonskih elemenata 
 Proizvodnja asfalta 
 Proizvodnja bravarskih elemenata 
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 Organizaciona struktura Društva: 

 
 
Prema podacima iz finansijskih izveštaja za period od 01.01.2026 do 30.06.2026. godine prosečan 
broj zaposlenih na osnovu stanja na kraju svakog meseca iznosi 589 zaposlenih radnika (na dan 
30.06.2025. godine: 602 radnika). 
 
 
Društvo je organizovano kao dvodomo. Organi društva su Skupština, Nadzorni odbor, Izvršni odbor 
direktora. Članovi Izvršnog i nadzornog odbora su navedi u delu Nefinansijko izveštavanje Društva. 
 
 
Društvo poseduje učešće u kapitalu u sledećim zavisnim i povezanim društvima: 
 

- „Putevi Bijelo Polje“ d.o.o. Crna Gora (100% vlasništva), 
- „Putevi“ a.d. Požega (41,57% vlasništva). 

 
 
Federalna državna ustanova Ruske Federacije „Državna registraciona palata pri Ministarstvu pravde 
Ruske Federacije“ izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji i unosu u 
državni registar filijale (Ogranka) inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske federacije 
„Puteva Užice“. Federalna poreska služba izdala je 04. februara 2016. godine akreditaciju broj 
20150014236 bez ograničenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj Federaciji. 
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2 PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJKOG POLOŽAJA I REZULTATA 
POSLOVANJA DRUŠTVA 

 

2.1 Pokazatelji poslovanja 

 

000 rsd 30.06.2026.god 31.12.2025.god 30.06.2025.god 

Ukupni prihodi 2.192.960 6.444.739 3.072.222 

Ukupni rashodi 2.463.066 6.405.888 3.342.905 

Bruto dobitak  - 38.851 - 

Poslovni prihodi  2.169.382 6.345.190 3.043.355 

Poslovni rashodi 2.398.178 6.269.476 3.146.372 

Poslovni dobitak - 75.714 - 

Ukupna aktiva - pasiva 7.656.504 6.086.871 6.738.861 

Stalna imovina 1.008.622 1.044.622 1.071.515 

Obrtna imovina 6.640.466 5.034.833 5.652.524 

Osnovni kapital 642.602 642.602 642.602 

Ukupan kapital 1.371.084 1.592.907 1.653.817 

Ukupne obaveze 6.285.420 4.493.964 5.085.044 

    

  30.06.2026.god 31.12.2025.god 30.06.2025.god 

Ekonomičnost poslovanja 0,91 1,01 0,97 

Rentabilnost poslovanja 0 0,01 0 

Stopa prinosa na imovinu 
% 

0 1,2 0 

Stopa prinosa na kapital 
% 

0 0,08 0 

Stepen zaduženosti % 82,09 73,83 75,46 

Opšti racio likvidnosti 1,08 1,19 1,16 

Racio reducirane 
likvidnosti 

0,85 0,94 0,93 

Tržišna kapitalizacija 1.178.689 1.540.154 2.200.220 

 
 
 U Napomenama uz finansijske izveštaje na dan 30.06.2026.god detaljno je iskazan razvoj, 
finansijski položaj i rezultat poslovanja društva. 
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2.2 Najznačajniji ugovori u zemlji:  

-Ukupni poslovni prihodi ostvareni na domaćem tržištu u prvoj polovini 2026. god iznose 1.156 
mil dinara . 
 
Najznačajniji ugovori u zemlji su: 
 
- Redovno održavanje državnih puteva I i II reda, kao i  veliki broj posebnih i urgentnih naloga 
rehabilitacije, rekonstrukcije, pojačanog i urgentnog održavanja državnih puteva na teritoriji opština 
Užice, Prijepolje, Čajetina, Bajina Bašta,Sevojno i Ivanjica i to: Rehabilitacija državnog  IB23, 
deonica: Sušica - Zlatibor, od km 160+350,00 do km 166+000,00, L=5,65 km, na teritoriji opštine 
Čajetina; Rehabilitacija državnog puta IIA reda br.200 ,deonica Prijepolje -Manastir Mileševa od 
km 1+084,00 do km 6+263,20, L=5,20 km , na teritoriji opštine Prijepolje;  Rehabilitacija državnog 
puta IIB339,od km 13+000 do km 15+000 ,L=2,00 km,na teritoriji opštine Bajina Bašta; 
Rehabilitacija lokalnih puteva na teritoriji opštine Bajina Bašta, ukupne dužine L=1,437km ; 
Rehabilitacija lokalnih puteva na teritoriji opštine Bajina Bašta, ukupne dužine L=5,05km ; 
Rehabilitacija lokalnih puteva na teritoriji opštine Sevojno, L=9,873km ; Rehabilitacija lokalnih 
puteva na teritoriji opštine Bajina Bašta, ukupne dužine L=3,56km ; Rehabilitacija lokalnih puteva 
na teritoriji opštine Bajina Bašta ukupne dužine L=2,15km ; Rehabilitacija dela državnog puta u 
granicama putnog zemljišta sa izradom trotoara na državnom putu IB28,deonice Kremna-
Kotroman,stacionaže od km 151+188 do km 151+652,ukupne dužine L=0,464 km,kroz naselje 
Mokra Gora,na teritoriji Užica ; Rehabilitacija državnog puta IIA170,deonica: Sedlari-Rogačica 
(Debelo Brdo), od km 49+879 do km 53+586,00, L=3,71 km, na teritoriji opštine Bajina Bašta ; 
 
Pored navedenog, preduzece je angažovano na poslovima izgradnje:  Pojačano održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: Ivanjica - Sjenica, od km 250+024,00 do km 288+189,78, L=38,166 km, ID 
Ugovora: RRSP/RRW-IB21IS/2023-05 ,posao se finansira iz kredita EIB – Evropske Investicione 
Banke (ugovor zaključen u aprilu 2025.god , rok za izvodjenje dve godine) ;  Izvođenje radova na 
rekonstrukciji i izgradnji dela ulice Rajka Tadića u opštini Bajina Bašta - I faza, opština Bajina 
Bašta ; Izgradnja Reciklažnog dvorišta sa pratećim sadržajem na Zlatiboru, opština Čajetina;  Izrada 
šipova na Obilaznici Užice, bušenje šipova, ugradnja betona I armature ( L1 I zid D4), investitor 
Power construction corporation of CHINA; Izvođenje radova na rekonstrukciji ulica Banjičke, 
Gradske, dela Norveških interniraca, dela Ratarske i saobraćajnice na Beloj Zemlji na teritoriji 
opštine Užice ; Izvođenje radova na ambijentalnom uređenju u GO Sevojno-Centralna zona; 
Rehabilitacija ,popravka i investiciono održavanje ,asfaltni i drugi radovi u MZ 
Prijepolje,Ivanje,Kosatica,Aljinovići i Džurovo u Opštini Prijepolje-Partija 4; 
Rehabilitacija,popravka i investiciono održavanje , asfaltni i dr. radovi u MZ Mataruge, Mijani, 
Velika Župa i Sopotnica u Opštini Prijepolje - Partija 2; 
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2.3 Najznačajniji ugovori u inostranstvu – Ruska Federacija:  

Iznos ukupno ostvarenih poslovnih prihoda u Ruskoj Federaciji u prvoj polovini 2026. god iznosi 
1.014. mil dinara . 

U toku 2022.godine potpisana su dva ugovora, i to: u januaru 2022.god sa Ramzor doo, 
investitorom na projektu Gostinica Holidej In sa sportskim i zabavnim centrom u posebnoj 
ekonomskoj zoni Zavidovo Tverske oblasti”,  i u decembru 2022.godine sa VKS Invest doo na 
projektu višefunkcionalni poslovni kompleks sa hotelskim sobama i podzemnim parkingom. 

U toku 2025.godine potpisan je ugovor o izgradnji javno - poslovnog kompleksa sa 
kancelarijskim prostorijama na adresi g.Moskva, ul. Velika Nikitiska, 11/4, str.3”.  sa investitorom 
OOO NIKITISKAJA 11, kao i ugovor za izgradnju višefunkcionalnog javno - poslovnog 
kompleksa sa podzemnim parkingom na adresi Moskva, ulica Baumanskaja zgrada 11 zaključen sa 
investitorom DOO SZ “OKTJABR IN SAO”. 
Krajem 2025.godine potpisana su I dva značajna ugovora: 

 
-Ugovor o izvođenju radova br.PD-00555826 od 16.12.2025.godine sa investitorom  DOO DS 
STOJ.- izgradnja višefunkcionalnog stambenog kompleksa . 
-Ugovor o izvođenju radova br. PD-00560107 od 17.11.2025.godine sa  investitorom DOO DS 
STROJ- izgradnja višefunkcionalnog stambenog kompleksa . 
 
Najveći deo poslovnih prihoda u inostranstvu ostvaren je realizacijom navedenih ugovora. 

 

3 INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA 

            Na osnovu Odluke Upravnog odbora društva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom 
tržištu od 26.01.2010. godine, Društvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188 sopstvenih 
akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne vrednosti u iznosu od 
13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Društvo je, otkupilo još 2.507 sopstvenih akcija, tako da broj 
ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. godine iznosi 23,695 sopstvenih akcija 
(2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD. 
 
Društvo nije stečene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otuđilo u skladu sa odredbama 
Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. Zakon, 5/2015, 
44/2018, 95/2018 i 91/2019). 
 
Shodno članu 287. Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. 
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Društvo steklo sopstvene akcije u skladu sa 
članom 282. i članom 284. tač. 1) do 5) ovog zakona čija je nominalna vrednost, odnosno 
računovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti veća od 10% osnovnog kapitala, u 
obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otuđi tako da ukupna vrednost tako stečenih 
sopstvenih akcija društva ne bude veća od 10% osnovnog kapitala. 
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4 POSLOVI SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 

 
Društvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa 
tržišnim uslovima. 
U toku  prve polovine 2026. godine nije bilo bonusa, kao ni naknada članovima Nadzornog 
odbora. 
 
U toku 2026. i 2025. godine obavljene su sledeće transakcije sa povezanim pravnim licima:  
 
 

 u hiljadama dinara 
 30.06.2026.  30.06.2025. 

PRIHODI OD PRODAJE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega ad 

 
23.031 

  
6.247 

                                             HTTP Palisad ad 380  706 

                                             Sapo inženjering doo 300  300 
    
 23.711  7.253 

NABAVKE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega 

 
32.447 

  
143 

                                             HTTP Palisad ad 4.406  3.204 

                                             Putevi Invest doo 0  0 

                                        Sapo inženjering doo 0  0 
    
 36.853  3.347 

 
 

   

POTRAŽIVANJA I PLASMANI    

Potraživanja od kupaca:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.151  141.721 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                               Putevi Požega ad 

 
122.246 

  
104.466 

                                               HTTP Palisad ad 57.774  49.967 

                                                Putevi Invest doo 240.914  240.914 

                                           Sapo inženjering doo 2.688  1.968 

 565.773  539.036 
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Dugoročni i kratkoročni finansijski plasmani: 

   

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492  57.514 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
75.568 

  
75.568 

                                                 HTTP Palisad ad 104.441  103.441 
                                                 Putevi Invest doo 84.495  80.635 
                                                 Vladimir Mićić 12.000  12.000 

 333.996  329.188 
    
 899.769  868.224 

 
 
OBAVEZE 

   

Obaveze prema dobavljačima:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.514  56.765 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
5.052 

  
11.829 

                                                 HTTP Palisad ad 4.990  7.181 
                                                 Putevi Invest doo 1.093  0 

 67.649  75.775 

 
Ostale obaveze: 

 
 

 

   - ostala povezana pravna lica: 
                                                  Putevi Invest doo 

 
547.890 

  
601.557 

                                                    Mičkom Moskva 41.214  44.071 
                                                           Putevi OOO 274.485  204.214 

 863.589  849.842 
    
 931.238  925.617 

 

 

5 CILJEVI I POLITIKE VEZANI ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM 
RIZICIMA  

5.1 Upravljanje rizkom kapitala 

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Društva ima za cilj očuvanje  mogućnosti 
da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajući prinose vlasnicima i 
drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Društva 
pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godišnjoj osnovi. 

 
Društvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduženosti. Ovaj pokazatelj izračunava se kao odnos 
ukupnih obaveza (zaduženosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija 
kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduženosti. 
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Pokazatelji zaduženosti na dan 30. jun 2026. i  31. decembar 2025. godine su bili sledeći: 
 

u hiljadama dinara 
                                                                                            30.06.2026.                     31.12.2025. 

 
1. Ukupne obaveze (dugoročne i kratkoročne) 6.285.420  4.493.964 

2. Ukupan sopstveni kapital 1.371.084  1.592.907 

    

Pokazatelj zaduženosti (koeficijent 1/2) 4,58  2,82 

 
Ako je koeficijent zaduženosti iznad 1 prisutan je rizik zaduženosti jer su ukupne obaveze veće od 
ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima. 
 

5.2 Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 

Značajne računovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste 
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izveštaje. 
 
 
Kategorije finansijskih instrumenata                                                               u hiljadama dinara 
 

Finansijska sredstva 30.06.2026.  31.12.2025. 

    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.074.782  2.659.851 
Ostala kratkoročna potraživanja 567.598  175.052 
Kratkoročni finansijski plasmani 119.136  117.628 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 285.870  69.580 

 3.140.186  3.114.911 

Finansijske obaveze    
    
Dugoročne obaveze 81.647  81.623 
Kratkoročne finansijske obaveze 611.929  718.651 
Obaveze iz poslovanja 1.576.034  1.169.275 
Ostale kratkoročne obaveze 666.919  691.195 

 2.936.529  2.660.744 

 

5.3 Finansijski rizici 

 

5.3.1 Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata 

 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišnom riziku (deviznom i 
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj 
osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima.  
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Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika na 
poslovanje iz razloga što takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište 
takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
 
 

5.3.2 Tržišni rizik 

Društvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog 
okruženja u okviru države, privredne grane i sl. na koje Društvo ne može da utiče: inflacija, promena 
poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruženja, 
konkurencije, sirovinske baze i sl.  
Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspešnost poslovanja uprave Društva. 
 
U svom poslovanju Društvo je izloženo tržišnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od 
promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja tržišnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliše 
izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Društva. 
 

5.3.3 Devizni rizik 

 
Izloženost Društva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoročne finansijske plasmane, 
kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoročne 
kredite, ostale dugoročne obaveze, kratkoročne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja 
nominirane u stranoj valuti. 
 
Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza Društva u stranim valutama (RUB) na dan 
izveštavanja je sledeća: 
 

        U hiljadama dinara 
 

 Imovina  
 30.06.2026.       31.12. 2025.  

Dugoročni finansijski plasmani - -  
Potraživanja po osnovu prodaje 1.100.432 1.739.169  
Ostala kratkoročna potraživanja - -  
Kratkoročni finansijski plasmani 84.495 79.987  
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 276.325 47.219  

 1.461.252 1.866.375  

 
 
 

 Obaveze 
 30.06.2026.          31.12.2025.  

Dugoročne obaveze - -  
Kratkorone finansijske obaveze 327.448 470.524  
Obaveze iz poslovanja 534.628 486.188  
Ostale kratkoročne obaveze - -  

 862.076 956.712  

 
 
Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Društvo 
osetljivo na promene deviznog kursa RUB. 
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5.3.4 Kamatni rizik 

 
Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su 
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na raspolaganju 
instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj.  
 
Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 30. jun 2026. i 31.12.2025. godine sa stanovišta 
izloženosti kamatnom riziku data je u sledećem pregledu: 
 

u hiljadama dinara 
Finansijska sredstva 30.06.2026.  31.12.2025. 

Nekamatonosna    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.074.782  2.659.851 
Ostala kratkoročna potraživanja 567.598  175.052 
Kratkoročni finansijski plasmani 119.136  117.628 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 285.870  69.580 

 3.140.186  3.114.911 
Kamatonosna   -  - 

 3.140.186  3.114.911 

 
Finansijske obaveze 
 
Nekamatonosne 30.06.2026.  31.12.2025. 
Obaveze iz poslovanja 1.576.034  1.169.275 
Ostale kratkoročne obaveze 666.919  691.195 
Kratkoročne finansijske obaveze 438.682  413.890 
 2.681.635  2.274.360 
Kamatonosne -varijabilna stopa    
Dugoročne obaveze 81.647  81.623 
Kratkoročne finansijske obaveze 173.247  304.761 
 254.894  386.384 
    

 2.936.529  2.660.744 

 

5.3.5 Kreditni rizik 

Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da 
dugovanja prema Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak 
Društva. Kreditni rizik obuhvata dugoročne i kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja i date 
garancije i jemstva trećim licima. 
 

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju i 
rangiranje privrednih društava. Usled toga, Društvo je prinuđeno da koristi ostale javno dostupne 
finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža Agencija za privredne registre) i interne 
istorijske podatke o saradnji sa određenim poslovnim partnerom u cilju određivanja njegovog 
boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrđuje se iznos njegove maksimalne kreditne izloženosti, u 
skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Društva. Iznos maksimalne  
kreditne izloženosti revidira se najmanje jednom godišnje. 
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U slučaju povećanja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome povećane izloženosti kreditnom 
riziku, Društvo primenjuje mehanizme predviđene poslovnom politikom. 
 

Izloženost Društva kreditnom riziku ograničena je uglavnom na potraživanja od kupaca na dan 
bilansa. Nominalni iznos potraživanja od kupaca, pre izvršene ispravke vrednosti, sastoje se od 
velikog broja potraživanja, od kojih najveći deo čine potraživanja od kupaca. 

 
 

5.3.6 Rizik likvidnosti 
 
Rukovodstvo Društva upravlja rizikom likvidnosti na način koji mu obezbeđuje da Društvo u 
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Društvo upravlja rizikom likvidnosti 
održavajući odgovarajuće novčane rezerve, praćenjem planiranih i stvarnih novčanih tokova i 
održavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeća obaveza.  
 
Ročnost dospeća finansijskih obaveza Društva data je u sledećoj tabeli: 
 

 
u hiljadama dinara 

30.06.2026. godina dо 1 godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 5 
godina 

Ukupno 

Dugoročne obaveze - 40.824 30.209 10.614 81.647 
 
Krat. finan. obaveze 611.929 

 
- 
 

-   
                  

-   611.929 

Obaveze iz poslovanja 1.576.034 - -   -                  1.576.034 

Ostale kratkoročne obaveze 666.919 - - - 666.919 

 2.854.882 40.824 30.209 10.614 2.936.529 

 
                                                                                                                           
 

 

2025. godina 
dо 1 

godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 5 
godina 

Ukupno 

Dugoročne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623 
 
Krat. finan. obaveze 718.651 

 
- 
 

-   
                  

-   718.651 

Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - -   -                  1.169.275 

Ostale kratkoročne obaveze 691.195 - - - 691.195 

 2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744 
 
 
 

 
 
Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novčanim tokovima na osnovu najranijeg datuma 
na koji će Društvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan). 
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6 AKTIVNOSTI NA POLJU ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA I 
INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZAŠTITE ŽIVOTNE 
SREDINE 

 
Društvo sprovodi aktivnosti koje se mogu smatrati istraživanjem i razvojom kroz povećanje 
stabilnosti proizvodnih procesa, unapređenje kvaliteta proizvoda i usluga, racionalnije 
korišćenje sirovina i energije, kao i smanjenje gubitaka i zastoja u proizvodnim i tehnološkim 
procesima. 
U okviru strateškog usmerenja ka unapređenju proizvodnih procesa i smanjenju negativnih 
uticaja na životnu sredinu, Društvo kontinuirano identifikuje i primenjuje tehničko-tehnološka 
rešenja sa ciljem povećanja efikasnosti i očuvanja životne sredine. U skladu sa raspoloživim 
investicionim kapacitetima, realizuju se konkretne aktivnosti koje doprinose modernizaciji 
postrojenja i poboljšanju ekoloških performansi. 
Aktivnosti Društva obuhvataju prevenciju zagađenja, zaštitu životne sredine kroz smanjenje 
štetnih emisija u vazduh, sprečavanje zagađenja vode i zemljišta,upravljanje otpadom, 
racionalno korišćenje prirodnih resursa, goriva i energije kao i odgovornost prema društvenoj 
zajednici. Društvo kroz integrisani sistem menadžmenta obezbeđuje usklađenost sa važećim 
zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapređenje ekoloških performansi. 
U okviru redovnih proizvodnih i tehničkih aktivnosti Društvo nastavlja da prati mogućnosti 
unapređenja u oblasti zaštite životne sredine i osavremenjivanju proizvodnih kapaciteta kroz 
primenu inovativnih i održivih rešenja -detaljnije prikazano u delu 8.4. 
 

 

7 ZNAČAJNI DOGAĐAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON DATUMA 
IZVEŠTAJNOG PERIODA 

U skladu sa  MRS 10 “Događaji posle izveštajnog perioda“, nije bilo značajnih događaja 
nakon datuma izveštajnog perioda. 
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8 NEFINANSIJSKO IZVEŠTAVANJE 

8.1 UVOD 

8.1.1 Svrha i pravni osnov izveštaja 

U skladu sa odredbama Zakona o računovodstvu („Službeni glasnik RS“, br. 73/19 i 44/21 - dr. 
zakon), a naročito članom 37. koji uređuje obavezu nefinansijskog izveštavanja velikih pravnih lica 
koja su društva od javnog interesa i koja ispunjavaju kriterijum prosečnog broja zaposlenih, Društvo 
pristupa izradi ovog Nefinansijskog izveštaja kao sastavnog dela Polugodišnjeg izveštaja o 
poslovanju. 
Ovaj izveštaj predstavlja nefinansijski (ESG) izveštaj Društva i uspostavlja početni okvir za 
izveštavanje o pitanjima životne sredine, društvenim aspektima, ljudskim pravima i pitanjima borbe 
protiv korupcije i podmićivanja, u meri u kojoj su relevantna za poslovanje Društva. 
Društvo posluje u okviru delatnosti 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, koja po svojoj prirodi ima 
potencijalne uticaje na životnu sredinu, radne uslove i lokalne zajednice, uključujući upravljanje 
prirodnim resursima, emisijama iz građevinske mehanizacije, generisanjem otpada, bezbednošću i 
zdravljem na radu i odnosima sa zainteresovanim stranama. 
Cilj ovog izveštaja je da obezbedi: 

- osnovni prikaz uticaja poslovanja na životnu sredinu, društvo i sistem upravljanja; 
- identifikaciju osnovnih značajnih nefinansijskih (ESG) tema relevantnih za delatnost Društva; 
- uspostavljanje početne osnove (baseline) za buduće praćenje i izveštavanje nefinansijskih 

informacija; 
- povećanje transparentnosti prema internim i eksternim zainteresovanim stranama. 

S obzirom na to da Društvo do sada nije imalo uspostavljen formalizovan ESG sistem upravljanja 
niti strukturisano praćenje nefinansijskih pokazatelja, ovaj izveštaj predstavlja korak ka 
uspostavljanju sistemskog pristupa upravljanju održivošću i izveštavanju u ovoj oblasti. 

8.1.2 Opseg izveštavanja i granice organizacije 

Ovaj Nefinansijski izveštaj obuhvata poslovne aktivnosti Akcionarskog društva Putevi Užice (u 
daljem tekstu: Društvo), u okviru registrovane delatnosti 4211 - izgradnja puteva i autoputeva, kao 
i prateće proizvodnje građevinskih materijala koje su u funkciji osnovne delatnosti. 
Granice izveštavanja definisane su na osnovu organizacione strukture i operativne odgovornosti 
Društva i obuhvataju: 

- sve organizacione jedinice Društva; 
- gradilišta i privremene lokacije izvođenja radova; 
- proizvodne pogone; 
- prateće tehničke, administrativne i upravljačke službe. 

Aktivnosti podizvođača i eksternih poslovnih partnera nisu uključene u kvantitativne pokazatelje 
ovog izveštaja, osim osnovnih pokazatelja . Ove aktivnosti su, gde je relevantno, razmatrane kroz 
kvalitativni pristup u okviru analize lanca vrednosti. 

8.1.3 Period izveštavanja 

Izveštaj obuhvata period od 01. januara 2026. do 30. juna 2026. godine. 

8.1.4 Metodologija izveštavanja 

Priprema ovog Nefinansijskog izveštaja zasnovana je na principu „best available data 
approach/pristup zasnovan na najboljim dostupnim podacima“, primenjen u uslovima nepostojanja 
prethodnog formalizovanog ESG sistema izveštavanja i istorijskih nefinansijskih podataka. 
Izveštaj se oslanja i na postojeći Integrisani sistem menadžmenta (IMS) Društva, usklađen sa 
standardima: 
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- SRPS ISO 9001:2015 - Sistem menadžmenta kvaliteta; 
- SRPS ISO 14001:2015 - Sistem menadžmenta životne sredine; 
- SRPS ISO 45001:2018 - Sistem menadžmenta bezbednosti i zdravlja na radu. 

Izvori podataka uključuju: 

- finansijsko-računovodstvene evidencije; 
- kadrovske i HR evidencije; 
- evidencije iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu; 
- tehničku i operativnu dokumentaciju sa gradilišta i proizvodnih pogona; 
- interne procedure, zapise i kontrolne mehanizame; 
- postojeće interne procedure i dozvole  

U slučajevima gde kvantitativni podaci nisu bili dostupni,  primenjene su: 

- stručne procene zasnovane na operativnom iskustvu, od strane odgovarajućih funkcionalnih 
nosilaca i zasnovane su na dostupnoj operativnoj dokumentaciji i profesionalnom iskustvu, 

- kvalitativni opisi procesa i identifikovanih uticaja, 
- dostupna tehnička i operativna dokumentacija. 

8.1.5 Ograničenja dostupnosti podataka 

S obzirom na to da je Društvo prvi Nefinansijski izveštaj objavilo uz finansijske izveštaje za 
2025.godinu, za ovaj Nefinansijski izveštaj Društva postoje sledeća ograničenja u pogledu 
dostupnosti i obuhvata podataka: 

- nepostojanje prethodnih ESG izveštaja i  nefinansijskih baza podataka; 
- nepostojanje integrisanog ESG informacionog sistema; 
- delimično manuelno i fragmentisano vođenje pojedinih evidencija. 

Identifikovana ograničenja ne utiču na osnovnu prezentaciju relevantnih ESG informacija, ali 
ograničavaju nivo kvantitativne preciznosti . 
Društvo je navedena ograničenja identifikovalo kao početnu osnovu za unapređenje sistema 
prikupljanja i obrade nefinansijskih podataka i razmatra njihovo postepeno unapređenje u narednim 
izveštajnim periodima, u skladu sa organizacionim, kadrovskim, tehničkim i finansijskim 
mogućnostima.  
 

8.2 PROFIL DRUŠTVA I POSLOVNI MODEL 

8.2.1 Osnovne informacije o društvu 

Akcionarsko društvo Putevi Užice, sa sedištem u Užicu, posluje kao pravno lice registrovano u 
Republici Srbiji. 
Osnovni podaci o Društvu, uključujući organizacionu strukturu, prikazani su u uvodnom delu 
Godišnjeg izveštaja o poslovanju i nisu ponavljani u ovom delu Izveštaja. 
Društvo posluje u kontinuitetu više od 60 godina u oblasti građevinarstva, što predstavlja indikator 
dugoročnog operativnog kontinuiteta i stabilnosti u realizaciji infrastrukturnih projekata. 

8.2.2 Delatnost 

Osnovna delatnost Društva klasifikovana je pod šifrom 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, u 
okviru sektora građevinarstva. 
Delatnost obuhvata aktivnosti niskogradnje, sa fokusom na izgradnju, rekonstrukciju i održavanje 
putne infrastrukture, kao i prateće aktivnosti vezane za proizvodnju i ugradnju građevinskih 
materijala.  
Društvo poseduje ogranak u Ruskoj Federaciji gde se izvode radovi visokogradnje, uglavnom 
izgradnja multifunkcionalnih stambeno-poslovnih kompleksa.  
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8.2.3 Operativne jedinice 

Operativne aktivnosti Društva organizovane su kroz više funkcionalnih celina koje obuhvataju: 

- organizacione jedinice za izvođenje radova na terenu (gradilišta), 
- proizvodne kapacitete za asfalt i betonske mešavine, 
- postrojenja za proizvodnju i preradu kamenih agregata, 
- tehničko-logističke i administrativne službe, 
- laboratorijske kapacitete za kontrolu kvaliteta. 

Navedene jedinice funkcionišu kao integrisani operativni sistem u cilju realizacije infrastrukturnih 
projekata. 

8.2.4 Struktura vlasništva 

Struktura vlasništva Društva detaljno je prikazana u uvodnom delu Izveštaja o poslovanju i nije 
ponavljana u ovom delu Izveštaja. 

8.2.5 Opis poslovnog modela Društva 

Društvo ostvaruje poslovne prihode kroz realizaciju infrastrukturnih projekata u oblasti 
niskogradnje, pretežno u segmentu izgradnje, rekonstrukcije i održavanja putne infrastrukture. 
Osnovne aktivnosti poslovnog modela uključuju izvođenje građevinskih radova, proizvodnju i 
ugradnju asfaltnih i betonskih mešavina, kao i eksploataciju i preradu kamenih agregata. 
Prihodi se dominantno ostvaruju kroz ugovore zaključene u postupcima javnih nabavki, pri čemu 
se isporuka vrednosti realizuje kroz izvođenje radova i isporuku proizvoda u skladu sa ugovornim 
obavezama. 
Operativni kapacitet Društva zasniva se na kombinaciji stručnih kadrova, raspoložive građevinske 
mehanizacije, proizvodnih postrojenja i dugogodišnjeg iskustva u realizaciji složenih 
infrastrukturnih projekata. 
U realizaciji projekata Društvo angažuje dobavljače materijala, podizvođače specijalizovanih 
radova i druge poslovne partnere, u skladu sa tehničkim zahtevima i ugovornim obavezama. 
Kontrola kvaliteta i usklađenost radova obezbeđuju se primenom integrisanog sistema 
menadžmenta u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015 i 
SRPS ISO 45001:2018, uz korišćenje sopstvenih i eksternih akreditovanih laboratorijskih 
kapaciteta za ispitivanje materijala i verifikaciju usaglašenosti. 
Vrednost za korisnike stvara se kroz pouzdanu realizaciju projekata, tehničku usaglašenost sa 
projektno-tehničkom dokumentacijom, poštovanje ugovorenih rokova i doslednu kontrolu kvaliteta 
izvedenih radova. 
Realizacija poslovanja u značajnoj meri zavisi od sezonskih uslova i dinamike investicionih ciklusa 
u infrastrukturnim projektima. 

8.2.6 Lanac vrednosti (dobavljači - podizvođači - investitori - korisnici) 

Lanac vrednosti Društva karakteriše višeslojna struktura koja uključuje: 

- dobavljače materijala i resursa; 
- podizvođače, angažovane za specijalizovane građevinske i tehničke radove; 
- investitore, pretežno iz javnog sektora kroz postupke javnih nabavki; 
- krajnje korisnike, koji uključuju javnu infrastrukturu i korisnike putne mreže. 

Lanac vrednosti obuhvata tok od nabavke inputa, preko operativnog procesa izvođenja radova, do 
isporuke infrastrukturnih objekata krajnjim korisnicima. 
Ukupan broj aktivnih dobavljača u izveštajnom periodu iznosi 670, od kojih je 20 podizvođača  
angažovanih za specijalizovane građevinske i tehničke radove. 
Saradnja sa eksternim partnerima zasniva se na ugovornim, tehničkim i regulatornim zahtevima. 
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8.2.7 Ključni resursi i inputi 

Realizacija poslovnih aktivnosti Društva zasniva se na korišćenju materijalnih, energetskih i 
prirodnih resursa, što je karakteristično za delatnost izgradnje i održavanja putne infrastrukture. 
Ključni resursi uključuju: 

- zemljište i eksploatacione resurse; 
- građevinske materijale; 
- električnu energiju; 
- gorivo; 
- vodu. 

Korišćenje navedenih resursa je direktno uslovljeno obimom realizovanih projekata, vrstom i 
složenošću radova, tehničkim zahtevima i sezonskom dinamikom. 

8.2.8 Ključni kupci i tržišta 

Društvo obavlja  poslovne aktivnosti na teritoriji Republike Srbije i na teritoriji Ruske Federacije. 
Ogranak Društva obavlja delatnost visokogradnje na teritoriji Ruske Federacije sa malim brojem 
kupaca (investititora) sa kojima su zaključeni ugovori velike vrednosti . 
Ključni kupac Društva na teritoriji Republike Srbije je preduzeće Putevi Srbije d.o.o., koje 
predstavlja dominantnog naručioca radova u oblasti izgradnje, rehabilitacije i održavanja putne 
infrastrukture. Pored navedenog, Društvo učestvuje u projektima za druge investitore, u zavisnosti 
od raspisanih postupaka javnih nabavki i ugovornim aranžmanima. 
Projektne aktivnosti su geografski raspoređene u skladu sa planovima razvoja i održavanja putne 
infrastrukture, kao i prioritetima javnih investicija Republike Srbije. 
Nabavka poslova se dominantno realizuje kroz postupke javnih nabavki (tendere), u skladu sa 
važećim zakonodavstvom Republike Srbije. Ovaj model poslovanja podrazumeva visoku 
regulatornu izloženost, transparentnost procesa i konkurentsko nadmetanje na tržištu. 
U takvom okviru, poslovni rezultat Društva u velikoj meri zavisi od: 

- obima javnih investicija u infrastrukturu, 
- dinamike raspisivanja i sprovođenja javnih tendera, 
- tehničkih i finansijskih uslova konkursne dokumentacije, 
- konkurentske pozicije Društva na tržištu građevinskih radova. 

8.2.9 Odgovornost prema zainteresovanim stranama 

Društvo identifikuje i kontinuirano upravlja odnosima sa relevantnim zainteresovanim stranama, 
koje uključuju akcionare, zaposlene, naručioce radova, Investitore, dobavljače i podizvođače, 
nadležne organe, kao i lokalne zajednice. 
Odnos prema zainteresovanim stranama zasniva se na principima: 
- poštovanja zakonskih i ugovornih obaveza,  
- obezbeđivanju tačnih i proverenih informacija,  
- primeni standardizovanih sistema menadžmenta,  
- obezbeđivanju bezbednih i zdravih uslova rada, 
- upravljanju uticajima na životnu sredinu,  
- održavanju profesionalnih i etičkih poslovnih odnosa 
- i nultoj toleranciji na korupciju i podmićivanje. 

Komunikacija sa zainteresovanim stranama ostvaruje se kroz ugovorne odnose, izveštavanje, 
postupke nadzora i kontrolne mehanizme. 

8.2.10 Ključni pokazatelji poslovanja 

Ključni finansijski pokazatelji poslovanja Društva prikazani su u okviru finansijskog dela Izveštaja 
o poslovanju. 
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U okviru ovog Nefinansijskog izveštaja prikazani su relevantni nefinansijski pokazatelji u skladu 
sa postojećim internim evidencijama i sistemima upravljanja Društva. 
 

8.3 UPRAVLJANJE I KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 
(GOVERNANCE) 

8.3.1 Okvir korporativnog upravljanja 

Društvo primenjuje sistem korporativnog upravljanja u skladu sa Zakonom o privrednim društvima 
Republike Srbije i Statutom Društva, kroz jasno definisanu strukturu organa upravljanja i izvršnih 
organa.Izmene i dopune Statuta Društva vrše se u skladu sa potrebama i u slučajevima propisanim 
Zakonom , član 247 Zakona o privrednim društvima. Izmene i dopune statuta se vrše po postupku 
predviđenom za njegovo donošenje. 
Sistem upravljanja zasnovan je na principu razdvajanja funkcija odlučivanja, nadzora i operativnog 
upravljanja, uz jasno definisane nadležnosti svakog organa. 

8.3.2 Pregled strukture upravljanja 

Organi Društva su: 

 Skupština akcionara, 
 Nadzorni odbor, 
 Izvršni odbor (Izvršni direktori), 
 Generalni direktor. 

8.3.2.1 Skupština akcionara 

Skupštinu Društva čine svi akcionari. Svaka obična akcija daje pravo na jedan glas. 
Skupština odlučuje o pitanjima iz svoje nadležnosti u skladu sa Statutom i Zakonom o privrednim 
društvima, uključujući usvajanje finansijskih izveštaja, izbor organa upravljanja i druga strateška 
pitanja od značaja za Društvo. Izmene i dopune Statuta Društva se vrše u skladu sa potrebama i u 
slučajevima propisanim Zakonom , čl.247 Zakona o privrednim društvima. Izmene i dopune Statuta 
se vrše po postupku predviđenom za njegovo donošenje. 
Redovna sednica skupštine Društva održava se najmanje jednom godišnje.. Redovna sednica 
zakazana za 29.06.2026.godine je otkazana . Ponovljena sednica održana je 13.07.2026.god. 

8.3.2.2 Nadzorni odbor 

Nadzorni odbor je organ upravljanja i nadzora nad radom izvršnih organa. 
Sastav: 

 Predsednik nadzornog odbora-Vojislav Janić                                                     
 Član nadzornog odbora - Marijana Bajović                                                       
 Član nadzornog odbora - Slavka Topalović                                                  
 Član nadzornog odbora – Danilo Mićić 
 Član nadzornog odbora-Vladimir Mićić  

                                                         
Nadležnosti: 

 nadzor nad zakonitošću poslovanja, 
 kontrola rada Izvršnog odbora, 
 razmatranje i odobravanje strateških odluka, 
 praćenje finansijskog i operativnog učinka Društva. 
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8.3.2.3 Izvršni odbor 

Izvršni odbor predstavlja organ operativnog upravljanja Društvom. 
Sastav (01. januara 2026. do 30. juna 2026. godine): 

 Generalni direktor - Vladan Stamenić, diplomirani građevinski inženjer; 
 Izvršni direktor za tehničke poslove - Dejan Tejić, diplomirani mašinski inženjer; 
 Izvršni direktor za ekonomske poslove - Svetlana Kujundžić, diplomirani ekonimista; 
 Izvršni direktor za komercijalne poslove - Slobodan Kovačević, diplomirani ekonomista. 

 
Ključne odgovornosti: 

 operativno upravljanje poslovanjem Društva, 
 realizacija poslovnih planova i ugovora, 
 organizacija i koordinacija poslovnih funkcija, 
 obezbeđenje tačnosti i integriteta poslovnih knjiga, 
 sprovođenje odluka Skupštine i Nadzornog odbora. 

Izvršni odbor redovno održava operativne sastanke, u skladu sa potrebama poslovanja. 
Izvršni direktori se imenuju od strane Nadzornog odbora na period od četiri godine i zaposleni su u 
Društvu. 

8.3.2.4 Generalni direktor 

Generalni direktor je član Izvršnog odbora i zakonski zastupnik Društva. 
Odgovoran je za: 

 koordinaciju rada Izvršnog odbora, 
 zastupanje Društva u pravnom prometu, 
 obezbeđenje sprovođenja poslovne politike i odluka nadležnih organa, 
 operativnu efikasnost poslovanja. 

Mandat generalnog direktora iznosi četiri godine. 

8.3.3 Struktura ljudskog kapitala u organima upravljanja 

Društvo primenjuje princip uravnoteženog sastava organa upravljanja, koji se zasniva na 
kombinaciji različitih profesionalnih profila, stručnih kvalifikacija, obrazovanja, sektorskog 
iskustva i organizacionih uloga članova upravljanja. 
Struktura organa upravljanja koncipirana je tako da obezbedi komplementarnost znanja i iskustava, 
čime se omogućava sveobuhvatno razmatranje poslovnih, tehničkih, finansijskih i regulatornih 
aspekata u procesu odlučivanja. 
Takav pristup doprinosi jačanju kvaliteta korporativnog upravljanja kroz: 

 Unapređenje informacione osnove za donošenje odluka, 
 Jačanje sposobnosti identifikacije i upravljanja rizicima, 
 Povećanje otpornosti sistema upravljanja na operativne i tržišne promene, 
 Smanjenje rizika uniformnog pristupa u procesu odlučivanja. 

Proces imenovanja članova organa upravljanja zasniva se na zakonskim uslovima, profesionalnim 
kompetencijama i potrebama Društva, uz obezbeđenje jednakog i nediskriminatornog pristupa. 

8.3.4 Upravljanje rizicima i sistem internih kontrola 

Društvo primenjuje strukturisan pristup upravljanju rizicima kao integralni deo sistema 
korporativnog upravljanja i internih kontrola. 
Okvir upravljanja rizicima definisan je internom procedurom „Rizici i prilike“, kojom su 
identifikovani rizici relevantni za poslovanje Društva. 
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Rizici prikazani u ovom delu Izveštaja o poslovanju predstavljaju konsolidovan prikaz rizika 
definisanih u navedenoj internoj proceduri, grupisanih po ESG oblastima radi potrebe eksternog 
nefinansijskog izveštavanja i obezbeđivanja preglednosti i uporedivosti informacija. 
Upravljanje rizicima se realizuje kroz: 

- organizacionu strukturu Društva, 
- implementirane sisteme menadžmenta, 
- interne procedure i operativne kontrole, 
- interne kontrole  i eksterne revizije, 
- finansijsku kontrolu i eksternu reviziju finansijskih izveštaja. 

Za potrebe nefinansijskog izveštavanja rizici su grupisani u sledeće oblasti: 
 

Tabela - Matrica rizika i kontrola u okviru korporativnog upravljanja 

ESG domen Uticaj kompanije Uticaj na kompaniju 
Kontrolni 

mehanizam 

Životna sredina (Environmental) 

E – Životna sredina 
Potrošnja prirodnih 

resursa (kamen, agregati, 
bitumen, voda...) 

Rizik rasta cena sirovina i 
nestašica materijala 

Kontrola nabavki; 
optimizacija 
proizvodnje; 

dugoročni ugovori sa 
dobavljačima 

E – Životna sredina 
Emisija prašine i buke na 

gradilištima / 
proizvodnim lokacijama 

Rizik kazni, pritužbi 
zajednice i obustave radova 

Planovi zaštite 
životne sredine; 
tehničke mere; 
monitoring na 

lokacijama 

E – Klimatske promene 

Uticaj infrastrukturnih 
radnova na zemljište, 

pejzaž i lokalne 
ekosisteme (degradacija 

tla, fragmentacija 
prostora) 

Prekidi radova zbog 
ekstremnih vremenskih 

uslova 

Planiranje radova; 
klimatski scenariji 

E – Klimatske promene 

Generisanje 
građevinnskog otpada 

(inertni, opasni i 
industrijski otpad) 

Regulatorno pooštravanje 
klimatske politike - 

povećanja direktnih i 
indirektnih troškova 

usklađivanja i ulaganja u 
dekarbonizaciju 

Upravljanje otpadom; 
selekcija i reciklaža; 

ugovori sa ovlašćenim 
operaterima 

Društveni aspekti (Social) 

Bezbednost i zdravlje na 
radu 

Rizik povreda na radu i 
ugrožavanja zaposlenih i 

podizvođača 

Rizik kazni, sudskih 
sporova, zastoja u radu i 

reputacionog gubitka 

ISO 45001: HSE 
planovi, obuke, PPE 

oprema, nadzor 
gradilišta 

Ljudski resursi 
Uslovi rada i organizacije 

rada zaposlenih 

Rizik fluktuacije radne 
snage i nedostataka 

kvalifikovanih radnika 

Politika HR; obuke; 
razvoj kadrova; 

zadržavanje 
zaposlenih 

Kompetencije 
Nedovoljna obučenost 

radne snage 
Rizik grešaka u izvođenju 

radova i reklamacija 

Sistem obuka; 
sertifikacije; interna 

provera kompetencija 
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ESG domen Uticaj kompanije Uticaj na kompaniju 
Kontrolni 

mehanizam 

Lokalna zajednica 
Uticaj gradilišta (buka, 
saobraćaj, bezbednost) 

Rizik žalbi, tužbi, protesta, 
kašnjenja i blokade 

projekata 

Komunikacija sa 
zajednicom, plan 

upravljanja uticajem 

Društvena odgovornost 
Nedovoljno društveno 

angažovanje 

Rizik narušavanja 
reputacije kod javnih 

investitora 

Društveno korisne 
aktivnosti, lokalni 
projekti, društveno 
korisna ulaganja 

Upravljanje (Governance) 

Usklađenost 
Poštovanje zakonskih i 

ugovornih obaveza 

Rizik gubitka tendera i 
zabrane učešća u javnim 

nabavkama 

Registar propisa; 
pravna kontrola 

Etika i integritet 
Transparentnost u javnim 
nabavkama i ugovorima 

Rizik isključenja iz tendera 
i krivične odgovornosti 

Politika etike, 
kontrola nabavki, 
interne procedure 

Korporativno upravljanje 
Kvalitet donošenja odluka 

i nadzor 

Rizik lošeg strateškog 
upravljanja i finansijskih 

gubitaka 

Nadzorni odbor; 
interna kontrola; 
statutarni nadzor 

Finansijska kontrola 
Tačnost finansijskog 

izveštavanja 
Rizik pogrešnih odluka, 

revizorskih nalaza i kazni 

Interna kontrola, 
eksterna revizija, 

finansijski monitoring 

8.3.5 Politike i kodeksi 

Društvo primenjuje interne politike i kodekse kojima se obezbeđuje zakonito, etičko i  transparentno 
poslovanje. 
Društvo ima uspostavljenu jedinstvenu Politiku kvaliteta koja integriše principe upravljanja 
kvalitetom, zaštitom životne sredine i bezbednošću i zdravljem na radu. Ova politika predstavlja 
osnovni strateški dokument kojim se definišu opredeljenja Društva u pogledu kvaliteta poslovanja, 
zaštite životne sredine i bezbednosti zaposlenih. 
Društvo takođe ima uspostavljen Kodeks korporativnog upravljanja, kojim se definišu principi 
dobre korporativne prakse, organizacione kulture i osnovni okvir delovanja organa upravljanja 
Društva, uključujući prava akcionara, sprečavanje i upravljanje sukobom interesa, dužnosti članova 
organa Društva, saradnju između organa, kao i principe transparentnosti i javnosti poslovanja. 
Principi etičkog poslovanja, integriteta i usklađenosti sa važećim zakonskim i regulatornim 
zahtevima primenjuju se kroz interne akte, procedure i organizacioni sistem Društva. Ovi principi 
obuhvataju sprečavanje nepravilnosti u poslovanju, postupanje u skladu sa zakonskim i ugovornim 
obavezama, kao i obezbeđenje odgovornog i transparentnog donošenja poslovnih odluka. 
Primena uspostavljenih politika, kodeksa i integrisanog sistema menadžmenta obezbeđuje doslednu 
primenu standardizovanih procedura u svim segmentima poslovanja Društva, čime se doprinosi 
usklađenosti sa relevantnim zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuiranom unapređenju 
ukupnog sistema korporativnog upravljanja. 

8.3.6 Transparentnost i izveštavanje 

Društvo obezbeđuje transparentnost kroz redovno finansijsko i operativno izveštavanje, u skladu sa 
zakonskim obavezama. 
Informacije o radu organa upravljanja, finansijskim rezultatima i vlasničkoj strukturi dostupne su 
akcionarima i drugim zainteresovanim stranama. 
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8.4 EKOLOŠKI ASPEKTI (ENVIRONMENTAL) 

8.4.1 Upravljanje zaštitom životne sredine 

Upravljanje zaštitom životne sredine u Društvu zasniva se na Integrisanom sistemu menadžmenta 
uspostavljenom u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 14001:2015, koji je implementiran u 
sve ključne poslovne procese. 
Osnov za upravljanje predstavljaju opredeljenja definisana u okviru Politike kvaliteta Društva 
(detaljnije u poglavlju Politike i kodeksi), kojom su integrisani principi zaštite životne sredine. Ovi 
principi obuhvataju prevenciju zagađenja, zaštitu životne sredine kroz smanjenje štetnih emisija u 
vazduh i sprečavanje zagađenja vode i zemljišta, racionalno korišćenje prirodnih resursa kao i 
odgovornost prema društvenoj zajednici. Društvo kroz integrisani sistem menadžmenta obezbeđuje 
usklađenost sa važećim zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapređenje 
ekoloških performansi. 
Odgovornost za upravljanje zaštitom životne sredine jasno su definisane kroz organizacionu 
strukturu Društva i obuhvataju: 

 Rukovodioce gradilišta, odgovorne za primenu mera zaštite životne sredine na operativnom 
nivou; 

 Rukovodioce proizvodnih pogona, odgovorne za kontrolu uticaja u proizvodnim procesima; 
 Stručne funkcije za zaštitu životne sredine i usklađenost, koji vrše nadzor, praćenje i 

izveštavanje. 

Ključni rizici u oblasti zaštite životne sredine identifikovani su kroz sistem upravljanja rizicima 
Društva (detaljnije u poglavlju koje se odnosi na rizike). Upravljanje identifikovanim rizicima 
sprovodi se kroz primenu preventivnih i korektivnih mera, planova upravljanja, tehničkih rešenja i 
kontinuirani nadzor nad realizacijom aktivnosti. 
U izveštajnom periodu Društvo nije evidentiralo incidente sa negativnim uticajem na životnu 
sredinu, dok su aktivnosti bile usmerene na održavanje usklađenosti sa propisima i unapređenje 
operativnih praksi u cilju smanjenja uticaja na životnu sredinu. 
Praćenje ekoloških performansi zasniva se na operativnim evidencijama koje obuhvataju potrošnju 
goriva i energije, kao i upravljanje otpadom. Ovi podaci predstavljaju osnov za upravljanje 
uticajima i donošenje operativnih odluka. Dalji razvoj formalizovanog sistema ključnih pokazatelja 
performansi (KPI), uključujući kvantifikaciju emisija i klimatskih uticaja, identifikovan je kao 
oblast za unapređenje u budućem periodu. 

8.4.2 Monitoring i pokazatelji ekoloških performansi 

Tokom izveštajnog perioda sprovedene su aktivnosti merenja u oblasti kvaliteta vazduha, nivoa 
buke i drugih relevantnih parametara životne sredine, u skladu sa važećim propisima i dozvolama. 
 

Tabela - Pregled aktivnosti monitoringa 
Oblast 

monitoringa 
Lokacije Vrsta merenja 

Datum / period 
ispitivanja 

Vazduh 

Asfaltna baza 
„Surduk“ 

Merenje emisije 
zagađujućih materija u 

vazduh 
26.09.2025. 

Kvalitet vazduha ambijenta 
ukupnih taložnih materija i 

ukupnih suspendovanih 
čestica na lokaciji 

04.09.2025 - 
04.10.2025. 

Površinski kop 
„Surduk“ 

Kvalitet vazduha ambijenta 
ukupnih taložnih materija i 

ukupnih suspendovanih 
čestica na lokaciji 

04.09.2025 - 
04.10.2025. 
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Oblast 
monitoringa 

Lokacije Vrsta merenja 
Datum / period 

ispitivanja 

Površinski kop 
„Draževići“ 

Kvalitet vazduha ambijenta 
ukupnih taložnih materija i 

ukupnih suspendovanih 
čestica na lokaciji 

04.09.2025 - 
04.10.2025. 

Asfaltna baza 
„Prijepolje“ 

Merenje emisije 
zagađujućih materija u 

vazduh 
26.09.2025. 

Buka 

Asfaltna baza 
„Surduk“ 

Ispitivanje buke 2023. 

Površinski kop 
„Surduk“ 

Ispitivanje buke 2023. 

Površinski kop 
„Draževići“ 

Ispitivanje buke 2023. 

Monitoring na 
gradilištima 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Buka - Merenje buke u 
životnoj sredini 

11.06.2026. 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Fizičko-hemijska analiza 
uzoraka zemljišta 

11.06.2026. 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Kvalitet vazduha ambijenta 
11.06.2026. – 
11.07.2026. 

Tekući 
monitoring na 
gradilištima 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Buka - Merenje buke u 
životnoj sredini 

11.06.2026. 

Rezultati sprovedenih merenja ukazuju na usklađenost sa propisanim graničnim vrednostima. 

8.4.3 Klimatske promene 

Društvo prepoznaje značaj klimatskih promena kao faktora koji može uticati na poslovanje, kao i 
sopstveni uticaj koji proizilazi iz operativnih aktivnosti u oblasti eksploatacije mineralnih sirovina, 
proizvodnje građevinskih materijala i izvođenja infrastrukturnih radova. 
Klimatski aspekti razmatraju se u okviru sistema upravljanja zaštitom životne sredine, pri čemu 
Društvo uzima u obzir fizičke rizike (ekstremni vremenski uslovi) i tranzicione rizike (promene 
regulatornih zahteva i očekivanje tržišta). 
Društvo trenutno ne sprovodi posebne, formalno definisane programe upravljanja klimatskim 
promenama, već klimatske aspekte adresira kroz postojeće operativne aktivnosti i upravljanje 
zaštitom životne sredine. 
Ove aktivnosti obuhvataju: 

- Redovno održavanje građevinske mehanizacije u cilju efikasnijeg korišćenja goriva, 
- Planiranje i organizaciju radova radi optimizacije upotrebe resursa, 
- Praćenje potrošnje goriva i energije, 
- Upravljanje otpadom u skladu sa važećim propisima, 
- Organizaciju transporta i logistike, 
- Poštovanje uslova iz dozvola i drugih regulatornih zahteva. 
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Podaci o emisijama gasova sa efektom staklene bašte nisu sistemski kvantifikovani u vidu CO2 
ekvivalenta.  

8.4.4 Upravljanje resursima 

Potrošnja prirodnih resursa u okviru poslovanja Društva odnosi se pre svega na gorivo, energiju i 
građevinske materijale koji se koriste u izvođenju radova i proizvodnim procesima. 
Građevinski otpad nastaje kao rezultat infrastrukturnih i proizvodnih aktivnosti. 
U toku 2026. godine, evidentirane su sledeće kategorije otpada: 

- Industrijski neopasan otpad - otpadno gvožđe i čelik: 14,8t 
- Industrijski opasan otpad - akumulatori (olovne baterije): 2,89t 
- Industrijski neopasan otpad – otpadne gume: 44,02t 
- Neopasni komunalni i komercijalni otpad – otpadni papir: 160kg 

Evidentirani otpad je predat ovlašćenim operaterima za upravljanje otpadom. 
Trenutno nije uspostavljen sistem praćenja svih kategorija otpada u realnom vremenu tokom 
nastanka, već se kvantifikacija zasniva na evidencijama prilikom predaje otpada i pratećoj 
dokumentaciji. 
Ova oblast predstavlja predmet daljeg unapređenja u okviru ESG izveštavanja. 
 

8.5 DRUŠTVENI ASPEKTI (SOCIAL) 

8.5.1 Struktura zaposlenih 

Društvo kontinuirano prati i analizira strukturu zaposlenih u cilju upravljanja ljudskim resursima i 
obezbeđenja stabilnosti radne snage. Struktura zaposlenih obuhvata analizu prema polu, starosnoj 
strukturi, obrazovnom nivou i organizacionoj raspodeli u okviru poslovnih funkcija. 
Ovi podaci omogućavaju sagledavanje demografskih i kvalifikacionih karakteristika zaposlenih, 
kao i planiranje budućih potreba za radnom snagom u skladu sa poslovnim aktivnostima Društva. 
Struktura zaposlenih Društva na dan 30.06.2026. godine prikazana je prema organizacionim 
celinama i lokacijama rada, uključujući gradilišta, proizvodne pogone, tehničke jedinice i 
administrativne funkcije. 

Zaposleni u junu 2026. godine 

Gradilišta Broj zaposlenih na terenu 

Zaposleni na gradilištima 178 

Zaposleni na betonskim i asfaltnim bazama 42 

Zaposleni u kamenolomina Surduk i Draževići 41 

Bravarski pogon – Kosjerić 7 

Vozila – Užice i Prijepolje  64 

Mašine – Užice i Prijepolje 77 

Obezbeđenje 11 

Remont – Užice i Prijepolje 50 

Magacioneri 18 

Zaposleni u administraciji 57  

Zaposleni upućeni na rad u Rusku federaciju 57 

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH ZA JUN 
2026.: 

602 
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8.5.2 Zapošljavanje i fluktuacija 

Društvo prati pokazatelje zapošljavanja i fluktuacije zaposlenih u cilju analize stabilnosti radne 
snage, demografskih karakteristika i upravljanja kadrovskim resursima. 
Podaci obuhvataju stanje zaposlenih na dan 30.06.2026. godine, kao i kretanja tokom izveštajnog 
perioda. Podaci su zasnovani na internim evidencijama o ljudskim resursima Društva. 
 

Struktura i dinamika zaposlenih -  jun 2026. godina 

Kategorija Ukupno 

Ukupan broj zaposlenih na dan 30.06.2026. 602 

Stopa fluktuacije  zaposlenih na neodređeno 
vreme (%) 

3,85 

Zaposleni na neodređeno vreme  433 

Zaposleni na određeno vreme  169 

Ukupan broj zaposlenih muškog pola  542 

Ukupan broj zaposlenih ženskog pola 60 

Prosečna starost zaposlenih (godina) 49,9 

Zaposleni do 30 godina  33 

Zaposleni od 30 do 50 godina  240 

Zaposleni preko 50 godina  329 

Broj zaposlenih sa VII stepenom obrazovanja 72 

Broj zaposlenih sa VI stepenom obrazovanja 37 

Broj zaposlenih sa V stepenom obrazovanja 2 

Broj zaposlenih sa IV stepenom obrazovanja 81 

Broj zaposlenih sa III stepenom obrazovanja 294 

Broj zaposlenih sa II stepenom obrazovanja 7 

Broj zaposlenih sa I stepenom obrazovanja 109 

Broj evidentiranih žalbi zaposlenih u periodu 0 

 

8.5.3 Bezbednost i zdravlje na radu 

Sistem upravljanja bezbednošću i zdravljem na radu u Društvu je zasnovan na principima 
Integrisanog sistema menadžmenta usklađenog sa zahtevima SRPS ISO 45001:2018, koji je 
integrisan u jedinstvenu Politiku kvaliteta Društva. 
Politika Društva zasniva se na principima obezbeđenja bezbednog i zdravog radnog okruženja, sa 
ciljem identifikacije opasnosti i smanjenja rizika od povreda i profesionalnih oboljenja na najmanju 
moguću meru. 
 
 
 
 



 

29 
 

8.5.3.1 BZR obuke zaposlenih u 2026. godini 

Tokom 2026. godine iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu sprovedene su ukupno 88 obuka, 
uključujući pojedinačne i grupne obuke. 
 
 
U strukturi obuka realizovano je: 
 

 58 obuka pre početka rada, 
 21 obuke pri promeni radnog mesta, 
 bez obuka pri promeni opreme. 

Svi zaposleni obuhvaćeni su obukama iz oblasti zaštite od požara, uključujući osnovne i napredne 
obuke, pri čemu je 138 zaposlenih prošlo specifične obuke realizovane od strane vatrogasnih službi. 
Ukupno 36 zaposlenih ima obuke iz oblasti prve pomoći. 
 
Na kraju izveštajnog perioda evidentirano je:  

 93 PP aparata u upotrebi, 
 1 izvršena kontrola PP aparata, 
 21 ormarić prve pomoći. 

 

8.5.3.2 Lekarski pregledi zaposlenih u 2026. godini 

U toku 2026. godine izvršeno je 159 periodičnih lekarskih pregleda, pri čemu je 100% zaposlenih 
imalo važeće lekarske preglede. 
Za zaposlene na radnim mestima sa povećanim rizikom (259zaposlenih), obezbeđena je potpuna 
zdravstvena provera u skladu sa zakonskim zahtevima. Takođe su izvršena 21 vanredna pregleda 
usled promene radnog mesta. 
 

8.5.3.3 Upravljanje opremom i ličnim zaštitnim sredstvima 

U Društvu je u upotrebi 131 građevinska mašina, pri čemu je tokom 2026. godine izvršeno 7 
tehničkih pregleda. Evidentirano je 45 mašina koje nisu bile u ispravnom stanju tokom godine, uz 
sprovođenje korektivnih aktivnosti. 
Zaposlenima je izdato više kategorija ličnih zaštitnih sredstava, uključujući zaštitnu odeću, obuću i 
opremu. 
Tokom 2026. godine, zaposlenima je izdata  lična zaštitna oprema: 

- Zaštitni šlemovi: 14 komada; 
- Zaštitne maske: 16 komada; 
- Zaštitne naočare: 6 komada, 
- Maske za zavarivanje: 3 komada, 
- Zaštitna odela (pantalone i bluza): 33 komada; 
- Zaštitni prsluci visoke vidljivosti: 57 komada; 
- Zaštitne cipele: 43 para; 
- Dukserice: 9 komada; 
- Prsluk: 4 komada; 
- Gumene čizme 
- Kecelje 
- Klompe 
- Majice (radna odeća): 82 komada. 
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Procenjeno je da oko 79% zaposlenih od ukupnog broja zaposlenih raspolaže kompletnom ličnom 
zaštitnom opremom. 

8.5.3.4 Incidenti i povrede na radu u 2026. godini 

U toku 2026. godine evidentirano je ukupno 9 povreda na radu, od čega: 

 8 lakih povreda, 
 1 teška povreda,  
 bez smrtnih slučajeva. 

 

8.5.3.5 Incidenti, near-miss događaji i korektivne mere 

U toku 2026. godine  nisu evidentirfani formalno prijavljeni incidenti bez povrede (near miss 
slučajevi). 
Evidentirano je 3 BZR neusaglašenosti. Za sve identifiovane neusaglašenosti sprovedeno je 3 
korektivne mere i iste su u potpunosti zatvorene u izveštajnom periodu. 

8.5.3.6 Inspekcijski nadzori u 2026. godini 

Tokom izveštajnog perioda izvršeno je 4 inspekcijska nadzora od strane nadležnih organa, 
uključujući inspekciju rada, sektor za vanredne situacije i inspekciju zaštite životne sredine. Nadzori 
nisu rezultirali merama koje bi ugrozile kontinuitet poslovanja Društva. 
 

8.5.4 Doprinos lokalnoj zajednici, društveno odgovorne investicije i socijalna podrška 
zaposlenima i lokalnoj zajednici 

Društvo realizuje aktivnosti usmerene ka podršci lokalnim zajednicama, infrastrukturnom razvoju, 
kulturnim i sportskim organizacijama, kao i humanitarnim i socijalnim inicijativama. Ove aktivnosti 
imaju za cilj unapređenje kvaliteta života u sredinama u kojima Društvo posluje, jačanje lokalne 
infrastrukture i podršku društveno osetljivim grupama. 
Tokom 2026. godine, ukupna ulaganja u zajednicu realizovana su kroz donacije i podršku različitim 
institucijama, organizacijama i projektima. 
 

8.5.4.1 Struktura društvenih ulaganja po kategorijama 

 

1) Sportske organizacije 
 

Podrška sportu usmerena je na razvoj lokalnih sportskih klubova i promociju sportskih aktivnosti, 
posebno među mladima: 

 FK Jedinstvo 
 
 

2) Lokalna infrastruktura i javni projekti 

Društvo je učestvovalo u finansiranju i realizaciji infrastrukturnih projekata od značaja  za lokalne 
zajednice: 

 Opština Bajina Bašta 
 Opština Sevojno 
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3) Socijalna i humanitarna podrška 

Društvo je pružilo direktnu podršku porodicama zaposlenih u slučaju smrti zaposlenog, kao i 
drugim humanitarnim i obrazovnim institucijama: 
 

 Pomoć porodici preminulog zaposlenog (Perišić) 
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8.6 KLJUČNI NEFINANSIJSKI INDIKATORI (KPI) 

Tabela - Ključni nefinansijski indikatori (KPI) 

KPI Definicija Jedinica 
Vrednost indikatora za 

period 

Zaštita životne sredine / Environmental 

Ukupna potrošnja 
goriva 

Ukupna količina 
utrošenog goriva (dizela) 

Litara / godina 1.098.937,81 

Prekidi rada zbog 
vremenskih uslova 

Broj evidentiranih 
događaja u kojima je 
izvođenje radova bilo 

privremeno obustavljeno 
usled nepovoljnih 
klimatskih uslova 

Broj događaja u 
godini 

- 

Trajanje prekida rada 
usled klimatskih uslova 

Ukupan broj radnih dana 
obustave rada usled 

nepovoljnih vremenskih 
uslova 

 - 

Stepen iskorišćenja 
kamenog agregata 

Odnos količine 
proizvedenog kamenog 

agregata i ukupne 
količine koja je 

isporučena iz sistema 
(ugrađena i prodata) 

Ratio 0,97 

Stepen iskorišćenja 
asfalta 

Odnos proizvedene i 
ugrađene i prodate 

asfaltne mase 
Ratio 1 

Stepen iskorišćenja 
betona 

Odnos količine 
proizvedenog betona i 
ukupne količine koja je 
isporučena iz sistema 
(ugrađena i prodata)  

Ratio 1 

Društveni aspekti / Social 

Ukupna zaposlenost 
Ukupan broj zaposlenih 

na dan 30.06.2026. 
Broj 602 

Operativna radna snaga 
Operativna radna 

snaga/Ukupan broj 
zaposlenih  

% 73,76 

Administrativna radna 
snaga 

Administrativna radna 
snaga / ukupan broj 

zaposlenih 
% 10,46 

Stopa fluktuacije 
zaposlenih na 

neodređeno vreme 

Odlazak zaposlenih / 
prosečan broj zaposlenih 

% 3,85 

Radna bezbednost - 
incidenti sa povredama 

Ukupan broj povreda na 
radu 

broj 9 

Stopa povreda 
Broj povreda /ukupan 

broj zaposlenih 
% 0,02 

Smrtnost Broj smrtnih slučajeva Broj 0 

Struktura povreda 
Udeo teških povreda u 
ukupnim povredama 

% 11,11 

BZR pokrivenost 
zdravstvenim 
pregledima 

Zaposleni sa važećim 
lekarskih pregledom / 

ukupno 
% 100% 
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KPI Definicija Jedinica 
Vrednost indikatora za 

period 
Sistem BZR obuka 

zaposlenih  
Ukupan broj BZR obuka 

u godini 
Broj 88 

Pokrivenost obukom iz 
zaštite od požara 

Udeo zaposlenih koji su 
završili obuku iz zaštite 
od požara u odnosu na 

ukupan broj zaposlenih u 
Društvu 

% 100% 

Socijalna usklađenost 
(žalbe zaposlenih) 

Evidentirane formalne 
žalbe zaposlenih 

Broj 0 

Pokrivenost zaposlenih 
kompletnom LZO 

Udeo zaposlenih koji 
raspolažu kompletnim 

setom lične zaštitne 
opreme u odnosu na 

ukupan broj zaposlenih 

% 79% 

Stabilnost kadra Prosečan staž zaposlenih Godine 17,12 

Indeks rodne ravnoteže 
radne snage 

Odnos između 
muškaraca i žena u 

ukupnoj zaposlenosti 
Ratio 9,03 

Udeo dominantnog pola 
u radnoj snazi 

Procenat pola koji ima 
većinsko učešće u 
ukupnoj strukturi 

zaposlenih ( muški pol) 

% 90,03 

Udeo radno aktivne 
srednje generacije 

Zaposleni starosti od 30 
do 50 godina kao 

stabilizujući faktor 
operativne sposobnosti 

% 39,87 

Udeo visoko 
kvalifikovane radne 

snage 

Zaposleni sa visokim 
obrazovanjem u ukupnoj 

strukturi 
% 18,11 

Broj podržanih 
društvenih entiteta 

Broj 
organizacija/projekata 
koji su primili podršku 

Broj entiteta 4 

Korporativno upravljanje - Governance 

Broj organa upravljanja 
Ukupan broj formalno 

definisanih organa 
upravljanja 

Broj 4 

Članovi Nadzornog 
odbora 

Ukupan broj članova 
Nadzornog odbora 

Broj 5 

Udeo nezavisnih 
članova Nazornog 

odbora 

Broj nezavisnih članova / 
ukupan broj članova 
Nadzornog odbora 

% 20% 

Članovi Izvršnog 
odbora 

Ukupan broj  članova 
Izvršnog odbora 

Broj 4 

Stabilnost izvršnog 
menadžmenta 

Trajanje mandata 
izvršnih direktora 

Godine 4 

 
 
 
 










