MNpwnor 1

Monyieasa NPasHo NUUE - NPEAYIeTHRK

HMamumn 6poj

Lsechpa penatHocTH s
7006357 2651 100001693
INSA A.D. - INDUSTRIJA SATOVA
Anure
emun , Trscanska 21
L
BUNAHC CTAKHA
Ha gaH 30.06.2026. roguHe
o — - —_— S — Y INDAAAND HAGA-
viasoc
Fpyna Hano-
pauyma, NO3NUMIA aon | mena TpSen .
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5
1 2 3 4 5 6 7
00 A. YITTMCAHU A HEYNNAREHW KANWUTAN 0001
. CTANHA MMOBMHA
+ 0009 + 0017 + 0018 + 0002 318,808 ‘l
¥ HEMATEPWMIANHA MMOBWMHA
\ i (0004 + D0OS + DOOG + 0007 + 0008) 0003 1948 2.4
010 1. Yaarawa y paisoy 0004
011,012 » |2, KOHUBCKE, NATEHTH, NMLEHUS, POSHE M YCIYRHE MADKE, 0005 1 2
014 COITESP M OCTANA HEMATENWAINA KMOBMHA E B
013 [3. rygewn 0006 i
' 4 L AMOBMBA YIOTR Y MINHT W
015w 016 Mesarepujanta 0007
SO COMEO e
017 5. ABAHCH 38 HEMATENKRANKY MMODHNY 0008
. HEKPETHUWHE, NOCTPOJEA U ONPEMA
w (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 1298 119.222
027 L. JewbimuTte 1 rpaliesunco o5jexT 0010 44,577 49,
I 0011 64,408 69,779
022 3, VHBECTAL{MONE HEKDETHHHE 0012
2. HEXDETHUHE, NOCTROMILA K ONPEMEa YIETH Y NIHHHT ¥
025w 027 HESPETHUHE, NOCTPOEIA ¥ ONPEMA Y NDUNDEMA 0043 20,925
. OCTaNe HEXPETHIHE, NOCTPOJETHA W ONPEMA W YAl isha Ha
0261028 1™ 1vhit HEXPETHINMAMA, NOCTROJEMME 1 ONpEMH 0024
| 028 (aeo) ls ABBHCH JA HEXPETHIME, NOCTPOjEHA M Onpewy y 3emsn | 0015
7, ABSHCH 3R HOKDETHIHE, NOCTPO|E4LA W ONPesy Y
029 (aeo) PHOCTRAKCTRY 0018
03 Pl BHONOLKA CPEACTBA 0017
. AYTOPOYHW DUHAHCUICKWN NNACMAHW A
Muos AYTOPOYHA NOTPAKWUBAILA (0019 + 0020 + 0021 + | 0018 185,037 185,083
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
1. Ywewha y xanurany npaset g (ocvim yvewha y 178
KAMMATENY KOE C2 BPEHYlY METOA0M yweiluNa) 0019 178.500 e
2. Yyewha y xanvTany koja ce spaaHyly Merasom yvewha 0020 550 5508
3, [lYTOPOYHN NNACMEHN MATHYHOM, ZABUCHEM W OCTAMMM
‘ NOBEZAHIM NMLHMA W AYYOPOUHA NOTPAKMBAILA O TVX 0021
LA Y 3eM BN
’ 044, 050 M. Qyropotis NNSCMAHK MATWHHOM, 3RSWCHIM W DCTRMM
(neo), 051 NOBEIANAM NALMMA ¥ AYTOPOYHA NOTHAKKBILA O THX 0022
{ae0) NUA Y MHOCTDARCTEY
| F 045 (seat e L. . SSE
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Iﬂanoc
Mpyna Hano- oA
pasyHa, NO3IHMLUMIA AOM | wewa y mr;:“ e
pa ' exyha rogua
o B0 craned1 12.202 | e CTane
2
1 2 3 4 5 6 7
048 7. Qyropoyka dmgmcn}cxa ynararea (xapTeje 0 BpegHOCTR 0025
KO8 C2 aPeANy]y NO AMORTUI0BAHD| BPEZHOCTH)
047 15 ‘c’mymene CONCTBEN axLE W OTHYN/LEHK CONCTRENM | oo 3,059 3.061
048, 052,
054 055 [P OCTaN® RYOPOIM MHEHCHICKN NNACMAMK K OCTANA 0027 2 92& 297
05k ZYTOPOMHE NOTPENABIMA d A4
fg‘.‘f‘?& V. AYTOPOMHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3MPAHINEA| 0028
288 |B. OANIOXEHA NMOPECKA CPEACTEA 0029 l
. OBPTHA IMOBUHA
rloo_n»fmzwoauoouoom'oosvow 00 L 843,224 ‘l
Knaca 1,
ockm rpyne §I. SAJWMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 292,18 295304
a id
10 1, MaTepujan, pesensnm ARN0NK, ANAT ¥ CHTAH MHBEHTSEP 0032 187, 182.3&]
R R A e —— 0033 64,444| 69,190]
13 B Pofa 0034 1,915 2,108 |
BaaTrida 1§| 4. MAdhesst ApaRcK 33 IAMXE W YCYTe Y 3em/bu 0035 8,446] 3.574 I
155 [5. Mnahenw ananck 33 3a11MXe # YCIYTE § MHOCTPRHCTY 0036 28,430 38
14 I. CTANHA MMOSKHA KOJA CE APXW 3A NMPOSATY U 0037
MPECTAHAK NOCNOBAA
Il NOTPAXVIBAHA NO OCHOBY NPOJAJE
2 [ (0039 + 0040 + 0041 + D042 + 0043) 0038 212,527 171,592
204 [, MoTpawvaasha 0f KyNaus y 3essn 0039 190,862 156,040
205  [2. MOTpandeamns of KyNALa Y MHOCTPANCTEY 0040 21,4 15, |
3. MOTPENMBEAISE Of) MATUNHON, SEBNCHIX # OCTANRX
200 »n 202 NOBEIANMX LA Y IEMN 0041 175 9
4. MOTPAXMEAA O/ MATINHO!, SAHNCHAX W OCTAMMX
201 n 208 NOBE3AHMX /INUA Y MHOCTDAHCTBY 0042
206 . OcTana noTpa«easa No OCHOBY Nposaje 0043
. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXKMBAHA
21, 22w 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 18,660 3.1891
21, 22 ocnm 186]
223 w 224, v [1, OcTANA NOTPRXMEALE 0045 2,351 3,
2
223 2. NoTpasvBasa 38 BULe I1aheH NoPes Ha A0GHTax 0046 16,307
3. NoTpeoipaien N0 0CHOBY Npenaahenyy OCTANME Nopea W
224 AOPAHOCE 0047 2 41
23 .[004900050*(1)51011)5200(53'0(54'0(55- 0048 126 o
1. KDETRDPOUSM KDEAKTU W NABCAMAHM - MATMMRO W 23BACHE
' 20 NPasHa My 0048
231 2, mopmnu APELMTI W ACMANS - OCTANR NORESANE 0050
22,24 0051
(00) . KPATROPOSIHN KPEOMTI, 38|MOEW ¥ NNBCMEHH Y 3EMLM
233, 234 M. Kparkopodiet xpeAMTE, SAINOBH W NNACMAINM Y 0052
MHOCTDSHCTEY
234 XapTje o BPEAMOCTY KOjé C8 BReAKY]Y No anommsanoiﬂ 0053
BpeHOCTH
236 (160) 15. wmncq:m cpeg:'v‘oa KD C& BpeMyly 00 Hep 0054
237 7. OTKYIVBEHE CONCTEEHE AKUM|E M OTKYTUBHW CONCTEaHA 0055
YAEM
236 (o). 9, OCTam KPATROPOYMK EIAHCHICKM NIACMEN N 0056 1
VI. FOTOBMHA W FOTOBMHCKY EKBUBANEHTH 0057 172,062 158,950 |
VIl KPATKOPOUHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0058 12,559 13,648] I
YKYTIHA AKTUBA = NOCNOBHA MMOBWHA 0058 1.025.00‘1 950, q
L




r*
Mpyna Hano- S
pavyna, NO3ULKMIA AON | wexa 4
pavys 6poj | Texyha rogma Kpajre FIONETHO CTANG
CTIb031.12.202 01.01.20
=aie s L5002 e
1 2 3| 4 B 6 7 |
AL KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 us,mi 703,031
0411 - 0412) 2 0
30, ocuw 306 f. OCHOBHIA KATMTAN 0402 301.746] 301,746|
31 1 YNMCAHM A HEYTIAAREHKN KANWTAN 0403
306 |. EMMCHOHA NPEMWMIA 0404
32 |v.ee3eege 0405 |
30 V. NOSUTVIBHE PEBATIOPHIALIMOHE PEIEPBE U
s :‘ HEPEANMM3OBAHWN A0OEULIM NO OCHOBY
“&g"m SUHAHCUICKUX CPEACTABA M IPYTUX 0406
24 336 336‘ KOMMNOHEMTY OCTANO CBEOBYXBATHOI
'“ 33} PEIYNTATA
AYToBHM Jv‘
payymalVi, HEPEANIM3OBAHU TYEMUM NO OCHOBY
331, 332, SUHAHCUICKMX CPECTABA U APYTUX 0407
333, 334, KOMMOHENTU OCTANON CBEOBYXBATHOM
335, 336 m PE3YITATA
337
34 M1 HEPACNOPEREHM AOBMTAK (0409 + 0410) 0408 515,150 a0 o
340 [L. Hepacnopedesu A06uTax paHusx rogma 0409 401,285 219,771 l
341 2. Hepacnopehesu Aoburax Texyhe ropme 0410 113,865 181,514
VIl YYELURE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 . TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0|
350 [1, MyGnrax parmjyo rogesa 0413 I
351 2. NyBurax rexyhe rogwe 0414
AYTOPOYHA PE3SEPBUCAMA WU AYIOPONHE
+ 0420 + 0428) 0415 6,071 6,07
40 . AYTOCPOMHA PEIEPBUCAA (D417+0418+0418) 0416 O
404 a Pesepeu'c.‘a::a 34 HEANE o apyTE Genehuipe 0417
400 2. PESSOIMCINGA 3 TPOWNKDDE Y FAPAHTHOM POKY D418 I
40, m‘m 3. OcTana Ayropossa pesepsrcasba 0419 I
I OPOYHE OBABE3E
4 {5421 s 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 00 aoTs i
410 1. OGanese Koje G MOry XOMBEPTOBATM Y KANWTaN 0421
411 (geo) » 2. [lyrOpossii KDERKTH W OCTANE RYTOPOMHE 06ABEI0 NPOMA
MATHHHOM, SABACHIM 1 OCTA/INM NOBEIAMN MRING 0422
412 (ae0) ¥ 36M/BM
411 (ae0) o 3. QyropovHK XpELMTH W DCTANE AYrOPOMHE OGAREIE npess
METAUHOM, JEBNCHAM # OCTANMM NOBEIAHIM MLMMa 0423
412 (neo) ¥ HHOCTPANCTRY
414 w416 |4, Syropossn KPEAWTH, SEIMOEY U 0BABEIE NO OCHORY 0424 6,07 6,071]
415w 416 5. [yropotsi KDEgUTH, 38(MOBM M DBABE3E N0 GCHOBY 0425
) TWMIVHIA Y HHOCTDAHCTBY
413 0. O0ABeIC NO SMUTOBIMIM XUOTIAME OF SPEAHOCTH 0426
419 7. OcTane gyropossie obasese 0427
49 (A80), fy 71vrOPOUHA NACHUBHA BPEMEHCKA
Ocwk 498 | ol o AHANEHbA e
495 (neo)
459 h OANOXEHE NOPECKE OGABESE 0429 1,970 1,9704
495 (ne0) rmropo-womomau NPUXOAM N MPUM/LEHE | .
KPATKOPOUYHA PESEPBUCAIA W
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 200,067 238,
(0‘320043300‘41.#“42004490045300454)
457 | KPATKOPOYHA PESEPBHCARDA 0432 |
| |

It ¥OATUADALAI SIALIALVSA VS VE ASASESE
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W3anoc
Mpyna Hano-
padyHa. NO3uLUMIA son | wowa (RTINS OIS
pasyH Gpoj | Texyharogwa Kpajne Noketko cTarke
CTesbe31.12.202 01.01.20
5 0120
1 2 3 4 5 6 7
420 (geo) 2, O6a9e30 ND OCHOBY KDEAKTA NPEMA METHHHOM,
421 (ae0) SABUCHWM ¥ OCTANNM NOBSIEHMM NIMMA 0435
Y MHOCTDAHCTEY
422 (peo),
424 (peo), [3. OBaseIe No OCHORY XPERHTA M IQMOBA 0 NIUA KDR 0436
425 (aeo), # | Mucy pomahe Sane
428 (meo)
422 (ppo),
425 (aaoy u [ OFame3e no ocwomy KpopTa op fomahux Gavea 0437 8.744 20,431
429 (neo)
&'3);“42:9 . Kpegprv, 3ajmosk » oSapese 12 wocTpascTea 0438
| {aeo)
426 5. O0E8E32 N0 KPETHOPOMHUM XEDTUIAME 0 BRESHOCTR 0439
428 7. O6ase32 NO OCHOBY MMHANCHICKHMX ASPUBATS 0440
430 I. IPYWBEHRW ABAHCH, AENO3UTI U KAYLMIE 0441 77,629 839
. OBABESIE M3 NOCNOBAHA
43, 00 430™ (0543 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 65,933 .23 q
. Obapese npema A06aarLAME - MRTUUHE, 33BUCHA
431 1 433 . W IOBEIINA /WA Y FMNVA 0443 9,237 10.1.56’
2. OGapa3e npema A0GASHLAYMMAE - MATWYHE, 388MCHA 0444
432 na NEANME NWLUA W OCTANA NOBESAHE NMLLA Y HHOCTDAHCTEY
435 3. Ofanese npéMa A0BABLAIMMA Y SEMBM 0445 46,61 43,855
436 4. OGasese npeMa ADGAB/LAMMA Y WHOCTPEHCTEY 0446 10,082 17,232
439 (ae0) [5. Otasesa N0 MeHMUAMAE 0447
439 (aeo) 15, Ocrane oGABESe 13 NOCAOBAHA 0448
44 45 45
e e [V. OCTANE KPATKOPOYME OBABE3E
oc:vn:t ?87' a7 {0450 + 0451 + 0452) 0449 46,74 59.8381
1. OcTana kparkoposike ofasese 0450 36,731 37,151
. Obaseae No OCHOBY NOPLIA KA JOAATY BOEANOCT W
nprxoga 0451 10,012 10.&)1
481 3. Ofapese no OCHOBY NOPa3a KA pobuTax 0452 11,883
V. OBABES3E MO OCHOBY ABA HAMEHEHWNX
azr NPOAAIN ¥ CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTAB/LEHO
{nec) ccumVil. KPATKOPOMHA NACHMBHA BPEMEHCKA
498 PASTPAHUMEISA 0454 1.01 3,515
B, NYBMTAK U3HAA BUCUHE KANUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 | 0455
« 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
. YKYTIHA NACUMBA
[ (0401 + 0415 + 0426 + 0430 + 0431 - 0485) e 1,025,004 -
as BAHBWIAHCHA NMACWUBA 0457 ZaldA R ar2
o g
/?Q T 9; \
-~ D el
Y _Zemunu || :5}»-.' = BACTYNHNK
\ % A0y A
AaHa 19.08.2026. rogune N ¥ @ MT
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BUNAHC YCNEXA
3a nepwog og 01.01. o 30.06.2026. roguHe
| - XA BAAMB APHADA-
[pyma pavyma, Hanowera Wakos
‘ NOSULIKIA ACH £
{ pavyH H Gpoj Texyha rogama | MNpeTxoasa roasma
i 1 2 3 4 5 H
NOCNOBHK NPUXOOM
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1009 50,7
| 80 Ji. nPUXOaM OA NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 11,581
koo.muWI.Mwumm"amaMumw 1003 8,
hm.soensosé.fbuxwonmwmnamocmmmmy 1004 2,483'
Ii &1 ji. nPYXOaM O NPONAJE NPOM3BOA 1 YCAYTA (1006 + 1007) | 1005 510.7«[
Ew. 612 n 6141, Npwxogw oA NPOASIE NPOKIBOAA W YCIyYTa Ha Jomabesm TRxwTy 1006 459,97‘3|
r11.813n616 2. Mpvxagu 04 NPOAAJE NODOKIBOZA W YEMYE HA MHOCTRAHOM TEkmwTy | 1007 50,771
62 [l NPHXOAM Ofl AKTUBMPARLA YUMHAKA U POBE 1008 14|
V. NOBERAHE BPEAHOCTY SANUXA HEQOBPWEHMX W
L rOTOBMX NPOV3BORA 1000 1.767
| e V. ?o%ﬁ mm 3ANMXA HEQOBPLUEHNX W 1010 651 ‘l
84485 |VI, OCTANW NOCHOBHM NPUXCAN 1014 331
B8. ocum 683, VIl NPUXOAM Ol YCKNABHBAKA BPEQHOCTU MMOBHHE 1012
| 685 u 686 (OCHM SUHAHCUJICKE)
-’ B, NOCNOBHK PACXOAM
| (1014 + 1015 + 1016 + 1020 » 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 498,721
50 ]I HASABHA BPEIHOCT NPOMIATE POBE 1014 4,518
51 ]Il TPOWKOBM MATEPWJANA, FOPVBA W EHEPTWJE 1015 150,70
Jin. TPOWKOBI 3APARA, HAKHATIA 3APATA ¥ OCTAMM N4HM
52 PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 1016 208,002
520 1. TpOWKOEW JAPAAS U HEKHEAS ISPAAS 1017 168 802{
521 2. TPoWwNops NOPE3a ¥ AONPANOCE M2 JADANE H HAKHALE JApAss 1018 25,760
2 “5“;1"’20 ¥15. Ocran naen PACXOAW M HBKHEZE 1019 10,26(‘1 22,
540 TPOWKOBM AMOPTUSAUMIE 1020 10,788{ 20,45
kS ocum 583, V. PACXOOM Of] YCKNABMBAKA BPEHOCTH MMOBWHE 1021 al
585 u 588 (OCHM SMHAHCWICKE)
53 V1. TPOWKOBY NPOU3BOHWX YCIYTA 1022 49,357, 98404
54, ocam 540 VIl TPOLUKOBM PESEPBUCAIA 1023 |
55 VI, HEMATEPWJANHM TPOLKOBMU 1024 25,241 58,
|B. NOCNOBHM JOBMTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 104,027 218,
Jr. NOCNOBHM MNYBUTAK (1013 - 1001) 20 1026 of
@UHAHCHICKN MPYXOOM
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 3422) 4%
80 wesi [ SYHAHCHICKA NPMXOAM M3 OHOCA CA MATHHHIM, 1028 1
" SABUCHVM M OCTANAM NOBEIAHMM NILIMMA
son b mrscavama mn vAUIATA 1inma 2184 a 'ﬁ’




Hanoe
Hanomena
NO3UUMJIA AN
| e o Gpoj Texyha roawsa | Mpemxoana rognka
i 1 2 3 4 5 8
| 8561660 V. OCTANM GMHAHCIICKI NPUXOM 1031
| H. GUHAHCUJICKM PACXOOM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 1,152 5,259
| 550 u 551 . SUHAHCHUJICKA PACXOOM U3 OAHOCA CA MATHHHWM, 1023
FABUCHVM ¥ OCTAITAM MOBEIAHMM NALIMMA
| 562 Jil. PACXOQM KAMATA 1034 1,059 4,124
[ il HEFATUBHE KYPCHE PAINVKE W HEFATWBHY EQEKTH
| 583564 |8 A nYTHE KNAY3YNE 1035 94 1-":”I
| 5851589 V. OCTAMM DMHAHCIUICKN PACXOM 1036 1249
r " [E. NOBUTAK U3 GUHAHCHPARSA (1027 - 1032) 2 0 1037 2,270|
[ DK. FYBMTAK M3 OUHAHCHPALA (1032 - 1027) 2 0 1038 o
|
! 3. NPUXOAM Ofl YCKNABUBAMA BPEAHOCTH GUHAHCHICKE
883, 635 w 686] WMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTH 1030 10,677
| KPO3 BUNAHC YCNEXA
I [ |. PACXORM Of YCKNABMBAKA BPEOHOCTH ®UHAHCHJICKE
583, 585 4 536| MMOBMHE KOJA CE UCKASYJE M0 ®EP BPEAHOCTY 1040
KPO3 BUITAHC YCTIEXA
67 J. OCTANM NPUXOZM 1041 167
57 |k. ocTAnM PACXOAM 1042 31
; ]n YKYNHU NPUXOMM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 564,914
{ ]n; YKYTIHH PACXORAM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 481,
; M. JOBWTAK U3 PENOBHOI NOCNOBAA NPE 1088 "
| ONOPEIUBANSA (1043 - 1044) 20
? |H. FYGMTAK W3 PELOBHOT NOCNOBAHA NPE 1048 °|
t ONOPE3UBAILA (1044 - 1043) 2 0
i 5. NO3UTHBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT N0 OCHOBY
| eose AOBMTKA NOCINIOBAHA KOJE CE OBYCTABILA, IPOMEHA |,
| PAYYHOBOACTBEHUX NONUTHKA M HCNIPABKHW IMPELLAKA
| U3 PAHWJUX NEPHORA
i l0. HEFATMBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT O OCHOBY
Roci TYSMTKA NOCNIOBAHA KOJE CE O6YCTABILA, IPOMEHA | .o
PAYYHOBOACTBEHMX NOMMTHKA U UCNPABKW MPELLAKA
U3 PAHUIMX NEPHONA
pnmmrrsonopmuum-1m+ 1047 - 1048) 2 0 | 1049 113,865) m.eoq
[P YBMTAK NPE OTIOPE3MBANSA (1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 | 1050 o
|c. NOPES HA AOBUTAK
721 |J. NOPECKM PACXOf NEPHONA 1051 37,35
722 pyr. cwoh. OLNOXEHMN NOPECKW PACXOM NEPUOTA 1082 80
422 not. cangolill. OMUNOMEHN NOPECKIA NPVXOM NEPUOSA 1053
723 [T. ACMINAREHA NUYHA NPUMAIA NOCNORABLA 1054 |
{ . HETO [OGMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054)20 | 1055 113,085 m.u{
!
| . HETO FYGMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)20 | 1056 ol tl
, "HETO IOBMTAK KOJW NPUMATA YUELIRMMA BE3 NPABA P l
KOHTPONE
}n, HETO NOSUTAK KOJU NPHNAZA MATUHHOM MIPABHOM NMLLY | 1058 I
bit. HETO IrYBUTAK KOJM NPUNATA YYEWRWMA BES NPABA 1059
1 KOHTPONE
! IV, HETO MYBUTAK KOJM NPUNASA MATHYHOM MPABHOM NALLY| 1080
V. SAPAJIA MO AKLIMIN
‘ 1. OcHo2Ha 38PEZA NO BALM 1061
2. Ymassana (PAISOAEHA) 38paNE N0 nmz 1062 ‘
S —— o
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|

M3BELUTAJ O OCTANTOM PE3YINTATY
3a nepuog op 01.01. go 30.06.2026. roguue

-y XHIRAAMA INHADA-

' T MsHoce
Tmmxm RAAELBEA il H“;:;:m Texyha roguna NpaTxoana roguma
i 1 2 3 4 5 8
P. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAKA
J HETO HOBMTAK (AON 1055) 2001 113,865 181,514
1. HETO rYBUTAK (AOT 1058) 2002
[5. OCTANM CBEOBYXBATHU IOBMTAK WM IYEMTAK
L) Crasxe xoje Hehe Bure pexnacwpurosane y Bunanc yenexa
y Gyayhesm nepuosma
1. NMpomeHe PEEANODN3BUMIE HOMBTBPA|ANHE WMOBANE, HEKPETHKS,
NOCTPO{B1a W ONpOMe
3%0 |8) noashiame PeSSNOPHIALMORIX PE3BPEN 2003
15) CMaiatbe PEBANODWIBUMONNY PeIepan 2004
2. Axtyapcx 200w nnm ryGium 1O OCHOBY NNAHOEA ABDUHNCAHIX
npuMa-a
B ) Aot 2005
15) ryGmm 2006
3. QoSaus wnu rySuum N0 OCHOBY YARNE ¥ OCTRNOM Cae0lyXBaTHOM
A0GKTIY WK rYBUTKY NPAUAPYMEHIX ADYUWTESS
333 P) AoSuLm 2007
k) ryGim 2008
k) Cranxe xOje MaKHaHO MOTY BUTH PEXNacH@HKOBaNE Y
Bunanc ycnexa y GygyNus nepuoawma
! 1, NoGuum wns rySuigs N0 OCHOSY YNaraia y BAAcHH-xe
; WHCTPYMEHTE XanATana
| =2 [2) AcOaum 2009
b6 ryBmm 2010
2. NoGuwps wnm ryGuist 10 OCHOSY NPSPENYHAE ANANCIHCIMX UsaewTaja)
WHOCTDEHOr NOCNOBaMA
B L) sosaun 2011
) rySuum 2012
3. SoGuum unw ryGHLM OO MHCTRYMEHETS 3SLUTATE HOTO YNaraies
¥ WHOCTPEHO NOCNOBEME
335 ) potwa 2013
6) ryGuum 2014
4 Pallcici wmie nBiusie mA ASUARY BUMWRASUESTS ASLIMITHS NUURS




[pyna pauywa,
pawyw

NO3INUWNJIA

2

G) ryGuun

337

5.Mqunury6mnomoyxmjamwmmnopca
SPAAMYTY NG hEP BPEANOCTH KPOS OCTANM YXynas pesynTar

[a) a0

2017

6) ryGuum

2018

. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHWA NOBUTAK

(2003 + 2005 + 2007 + 2000 « 2011 + 2013 + 2015 + 2017) -
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

2019

Pl OCTANK EPYTO CBEOBYXBATHM INYBMTAK

{2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2018 + 2018) -
{2003 + 2005 + 2007 + 20089 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 20

2020

jil. OANOKEHM NOPECKM PACXOA HA OCTAMM CBEOBYXBATHW|

ROBUTAK VN MYBHTAK NEPVOAA 20
2 MOPECKN NPUXOM HA OCTANK 2022
CBEOBYXBATHW JOBMTAK W MYBUTAK NEPHOSA
. HETO OCTAM CBEOBYXBATHM QOBUTAK e
{2019 - 2020 - 2021 + 2022) 2 0
\1. HETO OCTANN CBEOBYXBATHW MYBUTAK e o q
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) 2 0
YKVTIAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3YNTTAT NEPKOOA I
k. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK o SO
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) 20 o
Jil. YKYNIAH HETO CREOBYXBATHA NYEWTAK A o
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) 20
Ir. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW [OSHTAK MW TYBMTAK 2027 o
(2028 + 2029) = AOTT 2025 2 0 unw AON 2026 > 0
1, MipAnncak METIMHOM NPEBHOM Ny 2028 I

2. Nparmcan yvewNuma 623 NPSES ONTPONS
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MU3BELUTAJ O TOKOBUMA NrOTOBUHE
y nepuopgy oa 01.01. go 30.06.2026. roguHe

Y VALASANG fVeapa:
NO3MUMJA Aon Yewo0 I
Texyha rogu-a Mperxophd roguHa 1
1 2 3 4
. TOKOBMW NOTOBMHE M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
{ Mpurtss FOTORMKE U3 NOCNOBHKX SxTHBHOCTH (1 30 4) a0t m.ooq 1,29&,4:1]
H. MNoonaja 1 MOUMISEHI BEHCH Y 38MIBM 3002 573.88‘[ 1.169,576]
H. TMPOAS]E M NDUMISEHM SESHCH Y MHOCTPEHCTEY 3002 50.02‘1 68,122
H. MpurseHe KBMETE #3 NOCNOBHIX KTHEHOCTM 3004 3.184] 3372
H. OCTAN NPANMEY KE DEJOSHOI NOCNOSaHS 3005 27,362
H. QOanuen roToadEa 13 NOCNOBHWY axTUasHoCTY (1 40 8) 3008 603.271 1,173,
|IT. Mcnnare so50assavnnd i JETH SBEHCH ¥ 38MIbK 3007 234.164 445,900
F. Wcnnare 3008B/58NMME W ZGTH SB3HCH ¥ RMOCTPANCTRY 3008 79.346' 223,885
I.lLSapue. HAKHAAE SAPAYLE W OCTEMM IWVHU PECXOAW 3009 206.134' 347,392
Mnahene kaMare y semru 3010 1,152 41
t lnahexe KBMAaTe y WHOCTRaMCTRY 3011
3 MNopes 48 goburax 3012 28,190 43,400
Ofnuan No OCHOBY OCTANKX JBEHNX NPAX0AS 3013 58.7231 99.304|
Ocrank o/ men 13 NOCHOBHIX BXTHEHOCTH 3014 1 9.084
i. HETO NPUNAE rOTOBMHE W3 NOCNOBHMX axTraHocTw (1 - 1) 3015 1l,l16[ 12&.3‘0'
IV.Hmoama FOTOSHME K3 NOCNOBKKX axTianocTd () - 1) 3016 d of
TOKOBW MOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAILA
hl‘bwu FOTORMNE M3 BXTHBHOCTH WHEecTWPaa (1 Ao 5) ki 8,691|
1'L Npoasja axumja # yaens 018
2. MPpOA2ja HEMETEPHANHE MNMOBHHE, HEXPETHUHA, NOCTPOjBLA, ONPaME ¥ 3019 1.001
Guonownx cpeacTana :
8 Ocrant Hancijcm nnacuasa 3020 78004
MpuMreere KBMETE #I AXTHEHOCTH MHBECTHP AR 3021
Mpamnene anoaaenae 3022
L ORNMEN rOTCEHME H3 AKTHENOCTY UHBSCTHP®LA (1 40 3) 3023 d 45 149y
Kynoesxa akumje » ynena 3024
KynoBnHS HEMSTEDILANHE HMOSKHE, HEKDETHAKA. NOCTPORILE. ONPEMe W 3025 45.1
BHonoWENX CPEACTESA ‘1




NO3IULUMIA
1
V. HETO 04nKMa rOTOBRME K3 BKTHBHOCTH nHaecTIpamwa (Il - 1) 3028 of s,wol
TOKOBM MOTOBMHE U3 AKTWBHOCTH OHHAHCHPAILA
MPUMMBR TOTORNKE M3 SXTHEMOCTH mHancapama (1 ao 7) 0as ol ol
Yeshame ocroeHOr KanuTana 3030
k Llyroposei kpeaTH y 3eMrei 3031
Fyropossm Kp@ARTW ¥ HHOCTDANCTRY 3032
S —— 2033
H Kpameopousie KpeiTs y meocTpascTay 3034
F Ocrane gyropousie ofasase 3035
IT Ocrane spaTrkoposne obasede 3035
Bt Oarwen rorosmme ns armwssocTs dmancapaes (1 20 8) 3037 5,744) 34,317
[1, Oreyn concraennx aaws 1 yaena 3033
2 Ryropoyis xpegaTy ¥ 38MiuK 3029
(4 RYroposis SPeANTH Y MHOCTPANCTRY 3040
p KpaTroposhm KpeanT ¥ Semrbn 3041 5,744) 33,975
F KPSTropoUMA KPaAKT ¥ HHOCTRANCTRY 3042
Ocrane oSasese 3043 16‘
t
DUHIRCIPCITA NN 3044
Mcnnahese anBrsenge 3045
I}, HeTO NPIANE rOTORMHG M3 SXTMENOCTH BuHancHpaa (I - 1) 3046
'\V HETO OANKE rOTOBMHE K3 AKTHBHOCTW duHaHCHpaisa (Il - 1) 3047 3,744] 34,317
| CBETA NPWIMB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 302) 3048 627,002 1,307,113
| CBETA oM rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 614,020 1,262,842
h. HETO NPWNWB NMOTOBWHE (3048 -3048) 20 2050 13,074 54,87
[E #ETO Opme roToBMKE (304 - 3048) 2 0 3051 of o
K. rOTOBMHA HA NOYETKY OBPAUYHCKO NEPHORA 3052 158,990] 104 419|
H NO3UTUBHE KYPCHE PA3NMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBMHE 3053
| HEFATMBHE KYPCHE PASNMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBUHE 3054
‘l FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPWOMA (3050 - 2051 + 3052 + 3063 - 3054) 3056 172,062 158,
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1. OSNOVNI PODACI

Puno poslovno ime Drustva glasi: AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRUA
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN). Drustvo je osnovano 17.08.1950.

PreteZna delatnost Drustva je registrovana pod Sifrom 2651, Proizvodnja memih, istraZivatkih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodeée mesto u regionu.

Drustvo je na dan 30.06.2026. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o racunovodstvu,
razyrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31, decembra 2025, godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izveStaja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Matiéni broj: 07006357

PIB: 100001693

Sediste i adresa: Beograd-Zemun, Tré¢anska 21
Prosetan broj radnika do 30.06.2026. godini bio je 220.



2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACLIU FINANSIISKIH IZVESTAJA,
UPOREDNI PODACI I IZVESTAJNA VALUTA

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveitaja

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu /Sluzbeni
glasnik RS,br.73/2019 i 44/2021-dr. zakon/ i drugim racunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi
da vodjenje poslovnih knjiga,priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza , prihoda i
rashoda , sastavljanje , prikazivanje , dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u
skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom,koja podrazumeva Konceptualni okvir za
finansijsko izvestavanje /Okvir/,Medjunarodne racunovodstvene standarde /MRS/, odnosno
Medjunarodne standarde finansijskog izvestavanja /MSFI/ , kao i tumacenja koja su sastavni
deo standarda.

Prevod Okvira , MRS , MSFI i tumacenja, izdatih od starane Odbora za medjunarodne
racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje medjunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja , utvrdjuje se resenjem Ministra finansija i objavljije u Sluzbenom glasniku
Republike Srbije. Do datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2023. godinu primenjuje se
prevedeni i objavljeni standardi i tumacenje standarda /S1.Glasnik RS br. 123/2020 i 125/2020/

Shodno tome,prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo primenjuje MRS, MSFI i
tumacenja koja su na snazi za pola godine koja je 30. jun 2026. godine.

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za raunovodstvene politike Drustva, koje su
prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o raunovodstvu i raéunovodstvenim
politikama Drustva.

Finansijski izveStaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nafela) istorijskog trodka i
stalnosti poslovanja, odnosno neogranienog trajanja poslovanja Drustva.

2.2 Uporedni podaci
Uporedni podaci se prikazuju .
2.3. Izvestajna valuta

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugaéije nije naglaseno. Dinar (RSD) je
zvani¢no sredstvo pla¢anja i izvestajna valuta u Republici Srbiji.
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za poreske daZbine i
date popuste nezavisno od momenta naplate.

Svi rashodi s¢ priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troskove osnovnog, pomocnog i
ostalog materijala, trodkove goriva i energije, trofkove bruto zarada i naknada zarada. ostale
litne rashode, troskove proizvodnih usluga, trodkove amortizacije i nematerijalne troskove.
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta pla¢anja.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i pozitivnih
efekata valutne klauzule,

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i
negativnih efekata valutne klauzule.

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja od dobavljata i
ostale nepomenute prihode.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja potraZivanja,
naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute rashode.

Preradun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi

Poslovne promene u stranim sredstvima placanja, i dinarima ako su valutnom klauzulom
vezane za strana sredstva placanja. u toku godine se evidentiraju po ugovorenom ili srednjem
kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. Drustvo na dan bilansa preraunava
navedene pozicije po ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a
kursne razlike po osnovu prerafuna se obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda.
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Srednji kurs vaznijih stranih valuta iznosio je:

31.12.2025. 30.06.2026.,

1 EUR 117,2820 117,3697

Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za koji se odnose.
Na zarade se obralunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca po
propisanim zakonskim stopama, Drudtvo vrsi isplatu dabina koje terete Drustvo, i obustavu i
isplatu dazbina koje terete zaposlene,

Procenjuju¢i znafajnost i ravnotezu izmedu koristi i trodka pribavljanja informacija o
godiSnjem tro$ku buducih davanja zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i
Jubilamih nagrada, rukovodstvo je procenilo, da troak njenog taénog procenjivanja za svaku
godinu prevazilazi korist od te informacije.

Porez na dobitak i privremene poreske razlike

Osnovica za obracun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim se dobitak pre
oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija poreska osnovica. Porez na
dobitak se izralunava primenom stope poreza na dobitak koja je 15%. Nakon izrafunavanja
poreza na dobitak isti se moZe umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na
osnovu obrafuna poreza za tekuéu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za slededu
godinu.

Privremene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog trogka amortizacije, i
iznosa amortizacije obraunatog u skladu sa politikama Drustva iskazuje se u okviru
odlozenih poreskih sredstava i obaveza,

Nematerijalna ulaganja

Poletno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni kodtanja.
Nakon potetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po
nabavnoj vrednosti ili ceni kodtanja umanjenoj za iznos obratunate amortizacije i gubitka po
osnovu obezvredenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Potetno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vrdi se po nabavnoj vrednosti ili ceni
kojtanja. Nakon potetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer
vrednosti ili ceni ko$tanja umanjenoj za iznos obradunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha.
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Amortizacija

Osnovica za obraun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost.
Metod obraduna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodiéno preispituju i ako se bitno razlikuju
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuéi i buduée periode. Amortizacija se
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljutuje u vrednost drugog

sredstva kada se za to ispune uslovi.
Stope amortizacije za najvaznije grupe sredstava su sledede:

Gradjevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Programi za raunare 33.33%
Motorna vozila 10-14.3%
Zalihe

Zalihe se mere po proce¢noj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata faktumu vrednost dobavljata
I zavisne troSkove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niza od procedne
nabavne vrednosti.

PotraZzivanja

PotraZivanja obuhvataju potraZivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupei u inostranstvu), i
druga potraZivanja.

PotraZivanja se mere po vrednosti iz originalnog ra¢una.

Ukoliko postoji verovatnoéa da Drustvo nece biti u stanju da naplati sva potraZivanja nastaje
gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potraZivanja
i iznosa koji moZe da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednicke
procene sa osobljem iz Drustva koje je najbolje upuéeno u moguénost naplate.

Kratkoroéni finansijski plasmani

Kratkoro&ni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenaplacenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoéa da Drustvo neée
biti u stanju da naplati sve plasmane nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao
razlika izmedu iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moze da se povrati.

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranifenja
U okviru aktivnih vremenskih razgrani¢enja obuhvataju se troskovi narednih perioda i porez

na dodatu vrednost obracunat od dobavljata za koji s¢ nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obrafunatim po osnovu ostvarenih prihoda.



Kratkoroéne i dugoroéne finansijske obaveze

Kratkorone finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugorocne preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po po
elnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u
nominalnoj neisplaéenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljutujuéi dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po
kursu ugovorenom sa kreditorom.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavlja&ima u inostranstvu, dobavljatima
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplaéenom
1Znosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku Drudtvo je izloZeno u smislu promene kursa stranc valute koji bitno uti¢e na
pozicije obaveze prema dobavljatima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara
(RSD) u poslednjimgodinama u odnosu na strane valute u kojima Drustvo obiéno obavlja
transakcije, rukovodstvo Drustva ovaj rizik procenjuje kao nizak.

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo Drustva nema
instrumente kojim bi s¢ umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog mogucénosti
promene varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik u odnosu na potraZivanja od kupaca ogleda se u nemoguénosti da se
potraZivanja naplate. Druitvo smanjuje ovaj rizik preuzimanjem sredstava obezbedenja
placanja od kupaca. Drustvo uglavnom redovno izmiruje obaveze prema dobavljaéima tako
da nema rizika od zaralunavanja kamata. Rukovodstvo Drudtva ovaj rizik procenjuje kao
srednji usled postojanja izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeéa u Srbiji.

Likvidnosni rizik je nizak jer DruStvo uspe$no odrZava ravnote7u izmedu kontinuiteta
ulaganja sredstava i fleksibilnog kori¥éenja tudih sredstava. DruStvu nikada nisu blokirani
racuni na kojima se drZe nov¢ana sredstva.



4. OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje opreme

Prihod po osnovu direk.otpisa

Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja
Prihodi po osnovu naknade stete

Prihod po osnovu poslov.kombinacija

Ostali nepomenuti prihodi

UKUPNO

5. OSTALI RASHODI

Gubici po osnovu prodaje materijala

Gubici po osnovu prodaje postrojenja i opreme
Rashodi po osnovu direktnog otpisa

Rashodi po osnovu sporova kazni za privredne prestu.
Rashodi po osnovu donacija

Ostali nepomenuti rashodi

UKUPNO

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna bruto vrednost na po¢etku godine
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na potetku godine
Amortizacija 30.06.2026,

Stanje ispravke na 30.06.2026.

Neto vrednost na po¢etku godine 01.01.2026.

Neto vrednost na 30.06.2026.

Hiljada dinara

01.01-31.12. 01.01.-30.06.
2025. 2026.

68

588 58

8
14.118 33

14.706 167

Hiljada dinara

01.01-31.12, 01.01.-30.06.
2025, 2026.

1.805 2.512
30
2.037

620
2.054

5.926 3.176

Hiljada dinara

Ostala nematerijalna

ulaganja

24.377
24,377
21.878

551
22.429

2.499

1.948




7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA
Hiljada dinara

Gradevinsk  Postrojenja  Nekretnine
Zemljidte i objekti ioprema  u pripremi

Nabavna vrednost na poéetku godine 13.653 460.337 662.204

Nabavke u toku godine 20.925
Otudjenja u toku godine

Nabavna vrednost na kraju godine 460.337 662.204

Kumulirana ispravka na pocetku 424,548 592.425

godine

Otudjenja u toku godine

Amortizacija na 30.06.2026. godine 4.866 5.371

Stanje na 30.06.2026. godine 429414 597.796

Neto vrednost na poéetku godine 13.653 35.790 69.779

Neto vrednost na 30.06.2026. godine 13.653 30.924 64.408 20.925

Kao sredstvo obezbedjenja za vracanje dugorocnih kredita (u ukupnom iznosu od
152.400.390.89 dinara). Drustvo je upisalo hipoteku na vise nekretnina, objekat br. 3.5,8i 11 i
zalogu na potrazivanja kupaca koji su u zakupu poslovnog prostora, cija ukupna sadasnja
vrednost na dan 30.06.2026. iznosi 793.325.707.57 RSD .

8. ZALIHE
Hiljada dinara
31.decembar ;

2025, 30.jun 2026.

Materijal 182.383 187.946
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 69.190 64.444
Roba u magacinu 2.108 1.915
Dati avansi 42.127 37.876

UKUPNO 295.808 292.181




9. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Hiljada dinara
Kupci u zemlji Kupci Kupci povezana
uinostranstvu lica
Bruto potraZivanje na potetku g. 168.464 25.869 93
Bruto potraZivanje na 179.897 16.996 175
30.06.2026 g.
Ispravka vrednosti na podetku g. 12.425 10.410
Povecanje ispravke vr. na
30.06.2026 g.
Smanjenje ispravke vr. na 4.766 5.809
30.06.2026 g.
Ispravka vrednosti na 7.659 4.601
30.06.2026 g.
Neto potraZivanja na podetku g. 156.040 15.459 93
Neto potraZivanja na 190.862 21.490 175
30.06.2026. g.
10. KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI
Hiljada dinara
31.decembar :
055, 30.jun 2026.
Dati kratkorocni depoziti 0 126
UKUPNO 0 126
Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vra¢anja do godinu dana.
11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
Hiljada dinara
31.decembar :
2025, 30.jun 2026,
Dinarski poslovni raéun 157.512 170.638
Devizni poslovni racun 1.478 1.424
UKUPNO 158.990 172.062




12. KAPITAL

Osnovni kapital Drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi 302.675.115.80
dinara.

Akcijski kapital je podeljen na 298.067 akcija.

Nominalna vrednost jedne akcije 1.015,46 dinara.

Sve akcije su obi¢ne.

Pregled kretanja vrednosti kapitala u toku godine:

Akcijski kapital Dobitak
Stanje na poéetku godine 301.746 401.285
Povecanje/ (smanjenje) 113.865
Stanje na 30.06.2026. godine 301.746 515.150

13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA

Hiljada dinara
31.decembar .
2025, 30.jun 2026.
Dugoro¢ni krediti u zemlji 6.071 6.071
Finansijski lizing
OdloZeni porezi i doprinosi na zarade
UKUPNO 6.071 6.071
Pregled obaveza po kreditima:
Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna  Iznos u h.d.
kamatna stopa
Alk banka 21.04.2027. 9.5 941 8.744
Ukupno 8.744

Za obezbedjenje obavezs po osnovu dugorocnog kredita, izdate su menice druftva i upisana hipoteka nad
nekretninama.

Pregled obaveza po finansijskom lizingu:

Davalac lizinga Rok otplate Godisnja efektivna  Iznos u h.d.
kamatna stopa

Ukupno
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14. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Hiljada dinara
31.decembar A
2025 30.jun 2026.
Deo dugoroénog kredita koji dospeva do godinu dana 20.403 8.744
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 28
UKUPNO 20.431 8.744
Pregled deln dugorofnog kredita koji dospeva do godinu:
Kreditor Rok otplate Godidnja cfektivna  Iznos u h.d.
kamatna stopa

AIK banka 31.12.202s, 9.5 9.41 §.744
Ukupno 8.744

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorotnog kredita, izdate su menice druStva i upisana hipoteka nad
nekretninama.

15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV

31. decembar 30.jun 2026.
2025.

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 10.365 8.584
UKUPNO 10.365 8.584




16. POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE

Drustvo ima odredene sudske sporove i to:

PREDUZECE KAO u apsolutni
_TUZENI Eoue
Nema trenutno sporova
PREDUZECE u apsolutnim
Naziv kiijenta Pradmet _Fazmmspors | ishod
Opis Broj Iznos
n
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u
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Agrotehnika I t
Marko Prgomelja n
kao osnivac | a
direktor-pokrenut o
krivicni postupak Resenje u korist | |
po sluzbenof Privredni sud u Inse se sprovodina | a
duznosti u fazl je Naplata Beogradul.I-1174/1 celokupnoj imovinl | t
| istrage potraZivanja 9 1.149.600 dulnka. | e
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0
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Privrednd sud u n
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| doo, Beograd potraZivania 1v-6713/22 2.037.375 INSA A.D. D
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Sw<caNO

UKUPNO [ | _3.187 |

Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka nece proiza¢i materijalno znatajne
Stetne posledice po Drustvo.,

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA I OBAVEZA
Dom.mmjevmmglasavmienpomiocimiduzniem

18. STALNOST POSLOVANJA
Drustvo ima kratkoroénu imovinu u iznosu od 708.109 hiljada dinara, a kratkoro¢ne obaveze
200.067 hiljada dinara. Racio likvidnosti je 3,54 i Drustvo uspesno izmiruje obaveze prema
poveriocima.

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA
Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske
izvestaje na 30.06.2026.

20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Direktor Druitva je odobrio finansijske izveStaje dana 30.06.2026.

U Beogradu 31.08.2026.
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“INSA” AD - INDUSTRIJA SATOVA
SLUZBA FINANSIJA

IZVESTAJ
O POSLOVANJU “INSA” AD NA DAN 30.06.2026.

ZEMUN, Avgust 2026 god.




N/ A NON

A.D. Insa Industrija satova

Centrala :

Prodaja:

Nabavka:

+381 (0) 113713600
+381 (0) 113713607
+381 (0) 113713608
+381 (0) 112610572

02107006357; Sifra delatnostt: 2651 PIB: 100001693

Tricanska 21, 11080, Beograd- Zemun  web: wwwinsars  emai office@insars Fax +3810)112614330
ﬁnmom\\\\ Matn o 0837, e :

uvob

Tekudi radun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

SADRZAJ

rl OSTVARENA PROIZVODNJA...

Tll FINANSIJSKI REZULTAT.

IV FAKTORI POSLOVANJA

ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Tr ISPLACENE BRUTO ZARADE
I

Tn PRESEK BILANSA

-

10



-o-m Centrala : +381 (0) 113713800
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AD.Insa Industrija satova

m:v.n«nmz—m web: wwwinsars  emaik: office@insa.rs mmm

mmmmm 190-1230-90;

I UvOD

1) Op3ti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2026 godini, navei¢emo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

- Trzste Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trZiSta gde svako moze da
uvozi Sta ho¢e. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko pronzvodaéa. a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trzitu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u dotiénim zemljama.

- Nabavka sve veCeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaca), $to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno plaéanje ili deviznu klauzulu,

- Zakonska regulativa, ,javnih nabavki® onemoguéava udeSée na tenderima domacim
proizvodatima koji imaju neizmirene obaveze prema drZavi,

- Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeéa koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

- Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporutilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno plaéanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

- Isporuka robe na odloZeno plaéanje, isporutioca robe obavezuje i pladanje PDV-a, $to dodatno
optereCuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrina sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduze¢a. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

- Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveca u Evropi, ¢ak i do 300% veéa od zvaniéne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvlatenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugroZavanje privrednih subjekata.

- PooStrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obratunavati
i platati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trZifne uslove, ciklus reprodukcije i
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze veée nego u evropskim zemljama.

- Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podriku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita,




2)

3)

4)

6)

8)

v ® B, somma Centrala : +381 (0) 113713600
a ,O\ u- Prodaja:  +381 (0) 113713607
, Nebavka: +381 (0) 113713608
S CESNA +381 (0) 112610572

AD. Insa Industrija satova

Tekud radun; Jubmes Banka a d. 160-1230-80;

Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvriena kroz &etiri kljuéna sektora i to:

a) Tehnitko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

c¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvriiocima.

Na &elu akcionarskog drustva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, Izvrini odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlad¢enja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovna aktivnost Druftva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja memih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifiénim narudZbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.
Zaitita Zivotne sredine

AD Insa je proizvoda¢ preciznih instrumenata viSe od 75 godina i nikad se nije desio ekologki
incident i raspolaZe ncophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znatajni dogadaji po zavrietku poslovne godine
AD Insa nema zna¢ajnih dogadaja po zavretku poslovne godine.
Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poscban akcenat je usmeren na usavriavanje programa vodomera sa daljinskim oéitavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka

AD Insa nema ogranke.

Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
4



Centrala : +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
A.D lnsalndustrija satova 5 E SNA +381 (0) 112610572

\ ¢ mn.lmwm num-.n ~emalk office@insars mmlmm
. of: 021070063 Sifra delatnosti: 2651

wmmmm 180-1230-80;

I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je do 30.06.2026 godine ostvarila sledeéi obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 30.06.2026 31.12.2025 26/25
I Vodomeri
1. Kuéni 26.509 49.420 0.54
2. Industrijski 912 1.871 0,49
3. Mehanizam kuénog vodomera 66.351 125.973 0,53
4. Mehanizam industrijskog vodomera / !
5. Servis vodomera - kuéni 16.183 37.476 0,43
6. Servis vodomera - industrijski 303 657 0.46
I Ostali proizvodi
1. Budilnik
2. Sah sat 4
3. Gasomeri samo overa merila 4.766
4. Elektronika za vodomere 3.793 8.145 0,46
5. Mehanizam B92:B93 130.375 352.816 0,37
6. Traktometri 1.417 3.712 0,38
7. Zidni sat 1 10 0,10

Prikaz uporednih podataka su u izvestaju.




AD.Insa Industrija satova

mn 11080, Beograd- Zamun  web: wwwinsars  emall: office@insars h:-naumm
TQN 02107006357; Sifra delatnost:

a LrL@%

Tekudi radun: Jubmes Banka .4, 190-1230-80;

Il FINANSIJISKI REZULTAT

Na dan 30.06.2026 godine ostvarila sledeéi finansijski rezultat:

Centrala :

Prodaja:
Nabavka:

+381 (0) 113713600
+381 (0) 113713607
+381 (0) 113713608
+381 (0) 112610672

30.06.2026. 31.12.2025. 2625
Iznos
1 2 3 4
I UKUPAN PRIHOD 564.914 1.175.509 0,48
1. Poslovni prihodi 550.748 1.128.768
2. Finansijski prihodi 3.422 4.687
3. Ostali prihodi 10.744 42.054
II | UKUPNI RASHODI 451.049 955.841 047
1. Poslovni rashodi 446.721 910.759
- Nabavna vrednost robe 4618 17.443
- Tro3kovi materijala 150.707 346.715
- TroZkovi zarada 206.002 368.725
- Amortizacija 10.788 20.451
-__TroSkovi proizvodnih usluga 49.357 98.405
- Nematerijalni trokovi 25.241 58.960
- Ostali rashodi 8 60
- Poslovni dobitak 104.027 218.009
2. Finansijski rashodi 1.152 5.282
- kamate 1.059 4.126
- _negativne kursne razlike 93 1.031
- _ostali finansijski rashodi 125
3. Ostali rashodi 3.168 39.800
II1 | DOBIT IZ POSLOVANJA 113.865 219.668 0,52
- Poreski rashod perioda 37.352
- OdloZeni poreski rashodi perioda 802
IV | NETO DOBITAK 113.865 181.514 0,63
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A.D. Insa Industrija satova
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Centrala :
Prodaja:
Nabavka:

+381 (0) 113713600
+381 (0) 113713607
+381 (0) 113713608

+381 (0) 112610572

1om Tricanska 21, 11080, Beograd- Zemun  webx wwwinsass  emaik office@insars  Fax +381{0)112614330
b Matiéni 7006357; 02107006357; Sifra delatnosti: 2851; PIB: 100001692
Tekudi radun: Jubmes Banka a.d 190-1230-80;
v FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
l;::j' Vrsta osnovnih sredstava m\;n; mﬁ S vrednoﬂdmus: % otpisa
1 2 3 4 5 6(4:3)
1 | Zemljiste 13.653 / 13.653
2 | Gradevinski objekti 460.337 429.413 30.924
3 Oprema 662.203 597.795 64.408
Ukupno: 1.136.193 1.027.208 108.985 0,90
9) Obrtna sredstva
':::j' Vrsta obrtnih sredstava 30_06.20;’6' ““;:l SFRE Index
1 2 3 4 5(3:4)
I Zalihe 292.181 295,808 0,99
1 Materijala 187.946 182.383
2 | Nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda 64.444 69.190
3 | Robe 1.915 2.108
4 | Pladeni avansi 37.876 42.127
II  Ostala obrtna sredstva 415.928 347416 1,20
6 | Kratkoro¢na potraZivania od prodaje 212.527 171.592
7 Kratkoro¢ni finansijski plasmani 126
8 Gotovina i hartije od vrednosti 172.062 158.990
9 | Ostala potraZivanja 31.213 16.834
Svega : I+11 708.109 643.224 1,10




Tekudi radurc Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

VISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplaéene bruto zarade za period od 01.01.2026 do 30.06,2026
godine po mesecima, uporedo sa LD Grada Beograda i Republike Srbije:

Centrala

Prodaja:

Nabavka:

L

email: office@insars  Fax

+381 (0) 113713600
+381 (0) 113713607
+381 (0) 113713608
+381 (0) 112610572

I-V1 2026 godina Privreda | Privreda s Index
Mesec Beograd | Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Januar 209.071 163.385 147.347 0,71 0.91
Februar 201.218 |  160.067 139.127 0,70 0.87
Mart 214.150 167.263 147.106 0,69 0.88
April 213.190 168.008 | 145.013 0,68 0.87
Maj 207.241 163.470 | 141.809 0.69 0.87
Jun 204.725 166.123 147.739 0,73 0.89
Prosek I-V1 2026 208.265 | 164.719 | 144.690 0,70 0.88

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim bruto li¢nim dohocima uperiodu I-VI 2026 godini mogu se

izvuéi sledeci zakljudei:

- INSA AD po isplaéenim li¢nim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 30%, a za

privredom serbije za 12%

- Uporedne podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz sledeéih razloga:
l. Zvaniéni podaci ukazuju da privredni subjekti, razli¢itih delatnosti redovno ispla¢uju LD,

samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleriéni i neuporedivi,

2. Podaci o isplaéenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
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VI  ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

+381 (0) 112610672

Red.broj Elementi 2026 2025 Index % udella
1 2 3 4 5(3:4) 6
1 Ukupni ¢asovi 235.768 460.744 0,52 100
2 Casovi na radu 188.061 385.382 0,49 79.77
a) Ukupni ¢asovi - odsutni 47.707 75.362 0,64 20,23
- bolovanje do 30 dana 6.864 13.112 0,53 2,92
- bolovanje na teret zavoda 7.840 8.080 0,97 3,33
| - godidnji odmor 12.504 28.728 0,44 528
- ostalo (drzavni praznik) 20.499 25.442 0,81 8.70
3 Prosetan broj odsutnih sa god. odmorom 17 26 0,66
- Prose¢an broj odsutnih bez god.odmora 12 16 0,75

Podaci o iskoriS¢enosti radnog vremena u periodu I-VI 2026 godini ukazuju na sledeée:

- Prosetan broj odsutnih radnika iznosi 17 radnika, od &ega 12 na bolovanju radnika
Tesko je otekivati drasti¢no smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika

kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.
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® 190 soor.a0ns Centrala: +381 (0) 113713600
E Prodaja:  +381 (0) 113713607
A @ R Nabavka: +381 (0) 113713608

A.D. Insa Industrija satova +381 (0) 112610572
%\ ]\  Tricanska21, 11080, Beograd- Zemun  webx wwwinsars  emai office@insars  Fax +381(0)11261
Tokudi rafun: Jubmes Barka a.d. 190-1230-80;

na H P18 10000

Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledecée ¢injenice:

- Insa AD nema prelivanje kratkoroénih izvora u investiciona ulaganja,veé koristi znatan deo
dugoro¢nih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoroéni izvori iznose 206 / miliona
dinara i manji su od stalne imovine (316 / miliona dinara) za 110 / miliona dinara, %to
predstavija neto obrtni fond za finansiranje obrtih sredstava,

- Iz datih podataka se vidi da je bilans uspeha pokazao veliku dobit koja potite zbog poveéane
proizvodnje pred podetak letnje sezone i ofekivanih odsutva radnika zbog godiZnjih odmora.

Za struénu sluzbu
Sef finansija
s S &
L BeL and|
nezana Pejcic
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Centrala: +381 (0) 113713600
! 0\ Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nebavka: +381 (0) 113713608

TnAa A @

.
A.D. Insa Industrija satova e 508 +381 (0) 112610572
QW0 6% ML Tridancka21, 11080, Boograd- Zerwun | webcwwwinsass  emalk officoginsars  Fac +381(01112614330
A Matiéni broj: 2004 of: 02107006357 Sifra delatnosti 2651 PE: 100001693
Tokui radury Jubmes Banka 4. 190-1230-80;
Vas znak :
Nas$ znak : 09/26
Datum : 02.09.2026

H3JABA

Kojom n3jaB/byjemo 1a je noJyroAHiba H3BemTaj 0 nocaosamy AJl
WHCA — Huayerpuja catosa u3 3emyna mar.6p.07006357 na 30.06. 2026
roMNy CacTaB/beH Y3 npumMeny mMehynapoJanux cranjapaa Ppunancujckor
H3BCINTABAILA, /14 /Iaje HCTHHHTE H 00JeKTHBHE NO/JIATKE 0 HMOBHIHN,
obare3ama , A0OHTIHMA B ryOHTIHMA, PUHAHCHjCKOM MOJIOKAjY H
nocaosamy Axuuonapexor Jpymrrsa,

[enepajnn THPEKTOP
JoBuna 3apuh

Cuexana [lejunh
JMBI 1506972715276
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non-mm Centrala : +381 (0) 113713600

Prodaja: +381(0) 113713807

a Nabavka: +381(0) 113713608
C E SNA

AD. Insa Industrija satova +381 (0) 112610572

Mu.ummm mm-m _emalk officeinsars  Faic +381004112614330
“Q&}\Q‘N(ﬂ : 02107006357 S4ra delatnostic 2651 PH: 100001693
Tekudirsdur.  AMa Banka a.d. 190-1230-80;
I Vas znak :
KOMISIJA ZA HOV Nas znak : 9/26
Datum : 02.09.2026
PREDMET: Izjava

Kojom IZJAVLJUJEMO da za polugodisnji izve$taj o poslovanju AD INSA mat.br.07063587. PIB
100001693 nije vriena revizija.

ZA AD INSU
___GENERALNI DIREKTOR






