
 

 

 
U skladu sa članom 74. Zakona o tržištu kapitala ("Sl. glasnik RS", br. 129/2021), Elixir Group 
d.o.o. objavljuje: 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

POJEDINAČNI POLUGODIŠNJI IZVEŠTAJ 
NA DAN 30. JUN 2026. GODINE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

U Novom Sadu, septembar 2026. godine 



   ELIXIR GROUP DOO 
Pojedinačni polugodišniji izveštaj 

30. jun 2026. godine 
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S A D R Ž A J 
 
 

1. Pojedinačni polugodišnji finansijski izveštaj ELIXIR GROUP DOO za period 
01.01.2026. - 30.06.2026. godine, 

2. Polugodišnji izveštaj o poslovanju na dan 30. jun 2026. godine, 

3. Izjava odgovornih lica za sastavljanje pojedinačnog polugodišnjeg finansijskog 

izveštaja na dan 30. jun 2026. godine, 

4. Odluka nadležnog organa Društva o usvajanju pojedinačnog polugodišnjeg 

finansijskog izveštaja na dan 30. jun 2026. godine, 

5. Izjava da pojedinačni polugodišnji finansijski izveštaj na dan 30. jun 2026. godine nije 

revidiran i da Društvo nema obavezu da vrši reviziju pojedinačnih polugodišnjih 

finansijskih izveštaja. 

 

 
 

 
 



Naziv:
Sedište:

Grupa računa, račun POZICIJA AOP Napomena broj Tekući period Prethodni period
1 2 3 4 5 6
   AKTIVA         
00 A. UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL 0001    0 0
   B. STALNA IMOVINA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 12.810.784 10.172.369
01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 103.406 106.606
010 1. Ulaganja u razvoj 0004 0 0

011, 012 i 014 2. Koncesije, patenti, licence, robne i uslužne marke, softver i ostala nematerijalna imovina 0005 99.150 106.606
013 3. Gudvil 0006 0 0

015 i 016 4. Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 0007 4.256 0
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008 0 0
02 II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.222.701 1.694.045

020, 021 i 022 1. Zemljište i građevinski objekti 0010 272.733 276.635
023 2. Postrojenja i oprema 0011 716.659 263.578
024 3. Investicione nekretnine 0012 769.944 760.891

025 i 027 4. Nekretnine, postojenja i oprema uzeta u lizing i nekretnine, postojenja i oprema u pripremi 0013 370.360 360.288
026 i 028 5. Ulaganja na tuđim nekretninama, postrojenjima i opremi 0014 36.849 32.653
029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015 54.394 0
029 (deo) 7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu 0016 1.762 0

03 III. BIOLOŠKA SREDSTVA 0017 0 0

04 i 05
IV. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROČNA POTRAŽIVANJA (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 
0025 + 0026 + 0027)

0018 10.457.716 8.371.718

040 (deo), 041 (deo) i 042 (deo) 1. Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica (osim učešća u kapitalu koja se vrednuju metodom učešća) 0019 5.765.131 5.923.814
040 (deo), 041 (deo), 042 (deo) 2. Učešća u kapitalu koja se vrednuju metodom učešća 0020 188.138 0

043, 050 (deo) i 051 (deo) 3. Dugoročni plasmani matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i dugoročna potraživanja od tih lica u zemlji 0021 4.315.493 2.253.046

044, 050 (deo),051 (deo)
4. Dugoročni plasmani matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i dugoročna potraživanja od tih lica u 
inostranstvu

0022 170.186 140.433

045 (deo) i 053 (deo) 5. Dugoročni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0023 18.707 54.364
045 (deo) i 053 (deo) 6. Dugoročni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu 0024 0 0

046 7. Dugoročna  finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti) 0025 61 61
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0026 0 0

048, 052, 054, 055 i 056 9. Ostali dugoročni finansijski plasmani i ostala dugoročna potraživanja 0027 0 0
28 (deo), osim 288 V. DUGOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 0028 26.961 0

288 V. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 0029 10.425 5.641
   G. OBRTNA IMOVINA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058) 0030 7.772.838 18.560.176

Klasa 1, osim grupe računa 14 I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 601.402 184.138
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 1.491 1.391

11 i 12 2. Nedovršena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033 0 0
13 3. Roba 0034 8.717 10.681

150, 152 i 154 4. Plaćeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 328.757 168.117
151, 153 i 155 5. Plaćeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036 262.437 3.949

14 II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRŽI ZA PRODAJU I PRESTANAK POSLOVANJA 0037 0 0
20 III. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 2.814.844 5.924.100
204 1. Potraživanja od kupaca u zemlji 0039 417.309 811.757
205 2. Potraživanja od kupaca u inostranstvu 0040 1.046.113 204.161

200 i 202 3. Potraživanja od matičnog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 0041 1.350.770 4.905.339
201 i 203 4. Potraživanja od matičnog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu 0042 652 2.843

206 5. Ostala potraživanja po osnovu prodaje 0043 0 0
21, 22 i 27 IV. OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA (0045 + 0046 + 0047) 0044 185.664 1.234.045

21, 22 osim 223 i 224 i 27 1. Ostala potraživanja 0045 184.950 1.233.322
223 2. Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 0046 61 61
224 3. Potraživanja po osnovu preplaćenih ostalih poreza i doprinosa 0047 653 662
23 V. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 1.842.352 8.999.700
230 1. Kratkoročni krediti i plasmani - matična i zavisna pravna lica 0049 1.780.658 8.918.706
231 2. Kratkoročni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0050 0 20.300

232, 234 (deo) 3. Kratkoročni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051 0 0
233, 234 (deo) 4. Kratkoročni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu 0052 0 0

235 5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 0053 0 0
236 (deo) 6. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha 0054 0 0

237 7. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0055 0 0
236 (deo), 238 i 239 8. Ostali kratkoročni finansijski plasmani 0056 61.694 60.694

24 VI. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 0057 2.121.980 2.051.029
28 (deo), osim 288 VII. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 0058 206.596 167.164

   D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 20.594.047 28.738.186
88 Đ. VANBILANSNA AKTIVA 0060 54.107.936 28.074.026
   PASIVA   
   A. KAPITAL (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) ≥ 0 0401 10.135.766 11.113.645

30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 4.497.908 4.497.908
31 II. UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL 0403 0 0
306 III. EMISIONA PREMIJA 0404 0 0
32 IV. REZERVE 0405 0 0

330 i potražni saldo računa 331, 332, 
333, 334, 335, 336 i 337

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA I 
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

0406 94.603 94.603

dugovni saldo računa 331, 332, 333, 334, 
335, 336 i 337

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

0407 0 0

34 VII. NERASPOREĐENI DOBITAK (0409 + 0410) 0408 5.543.255 6.521.134
340 1. Neraspoređeni dobitak ranijih godina 0409 5.447.902 4.423.363
341 2. Neraspoređeni dobitak tekuće godine 0410 95.353 2.097.771
   VIII. UČEŠĆE BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 X. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 0413 0 0
351 2. Gubitak tekuće godine 0414 0 0
   B. DUGOROČNA REZERVISANJA I DUGOROČNE OBAVEZE (0416 + 0420 + 0428) 0415 7.520.522 11.056.321
40 I. DUGOROČNA REZERVISANJA (0417 + 0418 + 0419) 0416 67.448 55.054
404 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 67.448 55.054
400 2. Rezervisanja za troškove u garantnom roku 0418 0 0

- u hiljadama dinara -
BILANS STANJA NA DAN 30.06.2026.
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40, osim 400 i 404 3. Ostala dugoročna rezervisanja 0419 0 0
41 II. DUGOROČNE OBAVEZE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 7.453.074 11.001.267
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421 0 0

411 (deo) i 412 (deo) 2. Dugoročni krediti i ostale dugoročne obaveze prema matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji 0422 0 0

411 (deo) i 412 (deo)
3. Dugoročni krediti i ostale dugoročne obaveze prema matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima u 
inostranstvu

0423 0 0

414 i 416 (deo) 4. Dugoročni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 0424 1.776.428 5.469.155
415 i 416 (deo) 5. Dugoročni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 0425 1.576.246 1.431.712

413 6. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426 4.100.400 4.100.400
419 7. Ostale dugoročne obaveze 0427 0 0

49 (deo), osim 498 i 495 (deo) III. DUGOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 0428 0 0
498 V. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 0429 0 0

495 (deo) G. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE 0430 0 0

D. KRATKOROČNA REZERVISANJA I KRATKOROČNE OBAVEZE (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 2.937.759 6.568.220

467 I. KRATKOROČNA REZERVISANJA 0432 0 0
42, osim 427 II. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 1.517.295 5.506.313

420 (deo) i 421 (deo) 1. Obaveze po osnovu kredita prema matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji 0434 137.300 10.767
420 (deo) i 421 (deo) 2. Obaveze po osnovu kredita prema matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu 0435 0 0

422 (deo), 424 (deo), 425 (deo) i 429 
(deo)

3. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domaće banke 0436 206.298 167.886

422 (deo), 424 (deo), 425 (deo) i 429 
(deo)

4. Obaveze po osnovu kredita od domaćih banaka 0437 1.173.697 5.148.696

423, 424 (deo), 425 (deo) i 429 (deo) 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438 0 178.964
426 6. Obaveze po kratkoročnim hartijama od vrednosti 0439 0 0
428 7. Obaveze po osnovu finansijskih derivata 0440 0 0
430 III. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE 0441 116.304 7

43 osim 430 IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (0443 + 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 0442 1.054.784 905.339
431 i 433 1. Obaveze prema dobavljačima - matična, zavisna pravna lica i ostala povezana lica u zemlji 0443 65.675 21.045
432 i 434 2. Obaveze prema dobavljačima - matična, zavisna pravna lica i ostala povezana lica u inostranstvu 0444 3.586 1.272

435 3. Obaveze prema dobavljačima u zemlji 0445 166.521 111.619
436 4. Obaveze prema dobavljačima u inostranstvu 0446 819.002 771.403

439 (deo) 5. Obaveze po menicama 0447 0 0
439 (deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 0 0

44, 45, 46, osim 467, 47 i 48 V. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE (0450 + 0451 + 0452) 0449 150.717 152.704
44, 45 i 46 osim 467 1. Ostale kratkoročne obaveze 0450 129.319 122.536
47, 48 osim 481 2. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda 0451 21.398 30.168

481 3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0452 0 0

427 VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI I SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO 0453 0 0

49 (deo) osim 498 VII. KRATKOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 0454 98.659 3.857

  
Đ. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = (0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 
0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

0455 0 0

   E. UKUPNA PASIVA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 20.594.047 28.738.186
89 Ž. VANBILANSNA PASIVA 0457 54.107.936 28.074.026

M.P.

Zakonski zastupnik

Zorica 
Popović 
200083114

Digitally signed 
by Zorica Popović 
200083114 
Date: 2026.09.28 
10:34:17 +02'00'



Naziv:
Sedište:

Grupa računa, račun POZICIJA AOP Napomena broj Tekući period Prethodni period
1 2 3 4 5 6
   PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA      

A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 +1012) 1001 3.450.495 2.479.986
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004)  1002 1.198.732 852.364

600, 602 i 604 1. Prihodi od prodaje robe na domaćem tržištu  1003 900.940 837.629
601, 603 i 605 2. Prihodi od prodaje robe na inostranom tržištu  1004 297.792 14.735

61 II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA (1006 + 1007)  1005 2.166.695 1.565.192
610, 612 i 614 1. Prihodi od proizvoda i usluga na domaćem tržištu  1006 1.071.130 886.470
611, 613 i 615 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tržištu  1007 1.095.565 678.722

62 III. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA I ROBE 1008 0 0
630 IV. POVEĆANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRŠENIH I GOTOVIH PROIZVODA 1009 0 0
631 V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRŠENIH I GOTOVIH PROIZVODA 1010 0 0

64 i 65 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 85.068 62.430
68, osim 683, 685 i 686 VII. PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 1012 0 0

   RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA   
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 3.293.473 2.463.177

50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE  1014 891.083 833.748
51 II. TROŠKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE  1015 80.719 34.988

52 III. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 686.265 572.722

520 1. Troškovi zarada i naknada zarada 1017 546.914 472.552
521 2. Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 70.975 62.793

52 osim 520 i 521 3. Ostali lični rashodi i naknade 1019 68.376 37.377
540 IV. TROŠKOVI AMORTIZACIJE  1020 163.069 138.165

58, osim 583, 585 i 586 V. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 1021 0 0
53 VI. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 1.269.381 760.331

54, osim 540 VII. TROŠKOVI REZERVISANJA  1023 0 0
55 VIII. NEMATERIJALNI TROŠKOVI  1024 202.956 123.223
   V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1013) ≥ 0 1025 157.022 16.809
   G. POSLOVNI GUBITAK (1013 - 1001) ≥ 0 1026 0 0

D. FINANSIJSKI PRIHODI (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 57.123 2.401.399

660 i 661 I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATIČNIM, ZAVISNIM I OSTALIM POVEZANIM LICIMA 1028 938 5

662 II. PRIHODI OD KAMATA 1029 19.941 42.872
663 i 664  III. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030 36.244 522
665 i 669 IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031 0 2.358.000

Đ. FINANSIJSKI RASHODI (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 135.172 304.448

560 i 561 I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATIČNIM, ZAVISNIM I OSTALIM POVEZANIM LICIMA 1033 2 2

562 II. RASHODI KAMATA 1034 113.454 267.870
563 i 564  III. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1035 6.696 21.931
565 i 569 IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036 15.020 14.645

   E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027 - 1032) ≥ 0 1037 0 2.096.951
   Ž. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1027) ≥ 0 1038 78.049 0

683, 685 i 686
Z. PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 

1039 24.473 0

583, 585 i 586
I. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 

1040 0 0

67 J. OSTALI PRIHODI 1041 46.932 1.732
57 K. OSTALI RASHODI 1042 55.025 17.721

L. UKUPNI PRIHODI (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 3.579.023 4.883.117
LJ. UKUPNI RASHODI (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 3.483.670 2.785.346

   M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA (1043 - 1044) ≥ 0 1045 95.353 2.097.771
   N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA (1044 - 1043) ≥ 0 1046 0 0

69-59 
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE 
OBUSTAVLJA, PROMENA RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GREŠAKA IZ RANIJIH 
PERIODA

1047 0 0

59-69 
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE 
OBUSTAVLJA, PROMENA RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GREŠAKA IZ RANIJIH 
PERIODA

1048 0 0

   P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 1049 95.353 2.097.771
   R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 1050 0 0

Popunjava pravno lice - preduzetnik
Matični broj: 07627645                                          Šifra delatnosti: 4690                                                  PIB: 100186398

Elixir Group doo
Bulevar oslobođenja 79, Novi Sad

BILANS USPEHA ZA PERIOD 01.01.2026. - 30.06.2026.
- u hiljadama dinara -



   S. POREZ NA DOBITAK   
721 I. PORESKI RASHOD PERIODA  1051

722 dugovni saldo II. ODLOŽENI PORESKI RASHODI PERIODA  1052
722 potražni saldo III. ODLOŽENI PORESKI PRIHODI PERIODA  1053

723 T. ISPLAĆENA LIČNA PRIMANJA POSLODAVCA 1054
   Ć. NETO DOBITAK (1049 - 1050 - 1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0 1055 95.353 2.097.771
   T. NETO GUBITAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0 1056 0 0
   I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UČEŠĆIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1057
   II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATIČNOM PRAVNOM LICU 1058
   III. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UČEŠĆIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1059
   IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATIČNOM PRAVNOM LICU 1060
   V. ZARADA PO AKCIJI    
   1. Osnovna zarada po akciji  1061
   2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji  1062

M.P.

Zakonski zastupnik

Zorica 
Popović 
200083114

Digitally signed 
by Zorica Popović 
200083114 
Date: 2026.09.28 
10:34:57 +02'00'



Naziv:
Sedište:

Grupa računa, račun POZICIJA Napomena broj Tekući period Prethodni period
1 2 4 5 6

A. NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA
I. NETO DOBITAK (AOP 1055) 95.353 2.097.771
II. NETO GUBITAK (AOP 1056)
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
a) Stavke koje neće biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u 
budućim periodima

330
1. Promene revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina, 
postrojenja i opreme
a) povećanje revalorizacionih rezervi
b) smanjenje revalorizacionih rezervi

331
2. Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih 
primanja
a) dobici
b) gubici

333
3. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom 
dobitku ili gubitku pridruženih društava
a) dobici
b) gubici
b) Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu 
uspeha u budućim periodima

332 1. Dobici ili gubici po osnovu u vlasničke instrumente kapitala

a) dobici
b) gubici

334
2. Dobici ili gubici po osnovu preračuna finansijskih izveštaja 
inostranog poslovanja
a) dobici
b) gubici

335
3. Dobici ili gubici od instrumenata zaštite neto ulaganja u 
inostrano poslova
a) dobici
b) gubici

336
4. Dobici ili gubici od instrumenata zaštite rizika (hedžinga) 
novčanog toka
a) dobici
b) gubici

337
5. Dobici ili gubici po osnovu HOV koje se vrednuju po fer 
vrednosti kroz ostali ukupan rezultat
a) dobici
b) gubici
I. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2003 + 2005 + 
2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + 2006 + 
2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) ≥ 0

II. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2004 + 2006 + 
2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 
2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017)  ≥ 0

III. ODLOŽENI PORESKI RASHOD NA OSTALI SVEOBUHVATNI 
DOBITAK ILI GUBITAK PERIODA
III. ODLOŽENI PORESKI PRIHOD NA OSTALI SVEOBUHVATNI 
DOBITAK ILI GUBITAK PERIODA
IV. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK (2019 - 2020 - 2021 
+ 2022) ≥ 0
V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI GUBITAK (2020 - 2019 + 2021 - 
2022) ≥ 0
V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA
I. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2001 - 2002 + 
2023 - 2024) ≥ 0

95.353 2.097.771

II. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2002 - 2001 + 
2024 - 2023) ≥ 0
G. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK 
(2028 + 2029) = AOP 2025 ≥ 0 ili AOP 2026 > 0
1. Pripisan većinskim vlasnicima kapitala
2. Pripisan vlasnicima koji nemaju kontrolu

M.P.
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Naziv:
Sedište:

OPIS AOP
Osnovni kapital (grupa 30 

bez 306 i 309)
AOP

Ostali osnovni kapital (rn 
309)

AOP
Uplaćeni a neupisani 

kapital (grupa 31)
AOP

Emisiona premija i rezerve 
(rn 306 i grupa 32)

AOP
Revalorizacione rezerve i 

nerealizovan dobici i gubici 
(grupa 33)

1 2 3 4 5 6 
1 Stanje na 01.01. prethodnog perioda 4001 4.497.908 4010 4019 4028 4037 113.874

2
Efekti retroaktivne ispravke materijalno značajnih grešaka i promena 
računovodstvenih politika

4002 4011 4020 4029 4038

3 Korigovano početno stanje prethodnog perioda 4003 4.497.908 4012 4021 4030 4039 113.874
4 Neto promene prethodnog perioda 4004 4013 4022 4031 4040 -19.271
5 Stanje na 30.06. prethodnog perioda 4005 4.497.908 4014 4023 4032 4041 94.603

6
Efekti retroaktivne ispravke materijalno značajnih grešaka i promena 
računovodstvenih politika

4006 4015 4024 4033 4042

7 Korigovano početno stanje tekućeg perioda 4007 4.497.908 4016 4025 4034 4043 94.603
8 Neto promene tekućeg perioda 4008 4017 4026 4035 4044
9 Stanje na 30.06. tekućeg perioda 4009 4.497.908 4018 4027 4036 4045 94.603

OPIS AOP
Neraspoređeni dobitak 

(grupa 34)
AOP Gubitak (grupa 35) AOP

Učešće bez prava 
kontrole

AOP
Ukupno (odgovara AOP 

0401)
AOP

Gubitak iznad visine kapitala 
(odgovara AOP 0455)

1 7 8 9 10 11 

1 Stanje na 01.01. prethodnog perioda 4046 4.423.262 4055 4064 4073 9.035.044 4082

2
Efekti retroaktivne ispravke materijalno značajnih grešaka i promena 
računovodstvenih politika

4047 4056 4065 4074 4083

3 Korigovano početno stanje prethodnog perioda 4048 4.423.262 4057 4066 4075 9.035.044 4084
4 Neto promene prethodnog perioda 4049 2.097.872 4058 4067 4076 2.078.601 4085
5 Stanje na 30.06. prethodnog perioda 4050 6.521.134 4059 4068 4077 11.113.645 4086

6
Efekti retroaktivne ispravke materijalno značajnih grešaka i promena 
računovodstvenih politika

4051 4060 4069 4078 4087

7 Korigovano početno stanje tekućeg perioda 4052 6.521.134 4061 4070 4079 11.113.645 4088
8 Neto promene tekućeg perioda 4053 -977.879 4062 4071 4080 -977.879 4089
9 Stanje na 30.06. tekućeg perioda 4054 5.543.255 4063 4072 4081 10.135.766 4090

M.P.

Popunjava pravno lice - preduzetnik
Po
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Naziv:
Sedište:

OPIS TEKUĆI PERIOD PRETHODNI PERIOD

Početno stanje 1.082.258 338.550

PRILIVI 19.077.440 23.495.530
1. Prilivi gotovine iz poslovne aktivnosti 2.717.415 1.547.282

Prilivi od robe 2.492.056 1.481.773
Primljeni avansi 202.638 57.765
Priliv od povrata PDV-a 0 7.698
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 22.721 46

2. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 12.063 1.572.412
Prodaja akcija i udela 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja, opreme 5.790 0
Ostali finansijski plasmani 6.273 1.572.412

3. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 16.347.962 20.375.836
Uvećanje osnovong kapitala 0 0
Dugorocni i kratkorocni krediti 16.347.962 16.314.623
Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 0 4.061.213

ODLIVI 18.046.638 21.768.145
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.154.917 2.803.479

Odlivi za robu i sirovine 2.751.312 1.049.737
Dati avansi 1.182.257 395.846
Ostali odlivi 9.899 2.694
Zarade, naknade zarada i ostali lični rashodi 670.338 628.501
Plaćene kamate 297.558 298.728
Porez na dobitak 0 0
Plaćanja po osnovu obaveza za PDV 83.738 297.585
Plaćanja po osnovu ostalih javnih prihoda 159.815 130.388

2. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 12.447.015 11.821
Kupovina akcija i udela 100 0
Kupovina nekretnina, postrojenja i opreme 209.204 11.821
Ostali finansijski plasmani 12.237.711 0

3. Odlivi iz aktivnosti finansiranja 444.706 18.952.845
Dugoročni i kratkoročni krediti 0 18.952.845
Finansijski lizing 0 0
Isplaćene dividende 444.706 0

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti -2.437.502 -1.256.197

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja -12.434.952 1.560.591

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja 15.903.256 1.422.991

TOTAL Tokovi gotovine 1.030.802 1.727.385

Pozitivne kursne Razl.po osnovu preracuna got. 8.920 0
Negativne kursne razlike po osnovu preracuna got. 0 14.906

TOTAL CASH FLOW 2.121.980 2.051.029

- u hiljadama dinara -

Zakonski zastupnik

                M.P.

Popunjava pravno lice - preduzetnik
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1. OSNIVANJE I DELATNOST 
 
Privredno društvo za proizvodnju, promet i usluge „Elixir Group“ doo, (u daljem tekstu Društvo) 
osnovano je 1998. godine. Društvo je upisano u sudski registar Trgovinskog suda u Valjevu na osnovu 
Rešenja Fi.1209/03 od 25. septembra 2003.godine i Rešenja Fi. 310/04 od 16.marta 2004. godine. 
 

Prevođenje Društva u registar privredih subjekata izvršeno je 26. jula 2005. godine, Rešenjem Agencije 
za privredne registre BD. 19205/2005, dok je 4. decembra 2006. godine izvršeno usklađivanje sa 
Zakonom o privrednim društvima, Rešenjem Agencije za privredne registre BD. 205488/2006. 
 

Upisani i uplaćeni novčani kapital iznosi 4.367.715.602,36 RSD. 
 
Upisani i uneti nenovčani kapital iznosi 130.191.927,29 RSD. 
 
Sedište Društva se nalazi u Novom Sadu, Bulevar Oslobođenja 79. 
 
Pretežna delatnost Društva je 4690 – Nespecijalizovana trgovina na veliko. 
 
Matični broj Društva je 07627645. 
 
Poreski identifikacioni broj (PIB) je 100186398. 
 
Privredno društvo „Elixir Group“ doo Šabac je prema članu 6. Zakona o računovodstvu razvrstano u 
veliko pravno lice. 
 
Broj zaposlenih na dan 30. juna 2026. godine iznosio je 335. 
 
Osnivač i vlasnik Društva je Stanko Popović. 
 

Privredno društvo „Elixir Group“ doo, prema podacima unetim u registar Agencije za privredne 
registre, predstavljaju Zorica Popović direktor Društva i ostali zastupnici: Stanko Popović, Samir Krak, 
Darko Vuković, Slavica Brkić, Vladimir Todorović i Nebojša Nikšić.  
 

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 

2.1. Izjava o usklađenosti 
 
Društvo vodi evidenciju i sastavlja polugodišnje finansijske izveštaje u skladu sa važećim Zakonom o 
računovodstvu (Službeni glasnik RS 73/2019 i 44/2021 - dr. zakoni) i ostalom primenljivom 
zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju 
i obelodanjivanje pozicija u finansijskim izveštajima Društvo je, kao veliko pravno lice, u obavezi da 
primenjuje Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja („MSFI“) koji u smislu Zakona o 
računovodstvu podrazumevaju sledeće: Konceptualni okvir za finansijsko izveštavanje („Conceptual 
Framework for Financial  Reporting“), Međunarodni računovodstveni standardi-MRS („International 
Accounting Standards-IAS“), Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja-MSFI („International 
Financial Reporting Standards-IFRS“), tumačenja izdata od strane Komiteta za tumačenje 
računovodstvenih standarda („International Financial Reporting Interpretations Committee-IFRIC“), 
čiji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadležno za poslove finansija („Ministarstvo“). 
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2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 

(NASTAVAK) 
 

2.1. Izjava o usklađenosti (nastavak) 
 
Prevod MSFI koji utvrđuje i objavljuje Ministarstvo čine Konceptualni okvir za finansijsko 
izveštavanje, osnovni tekstovi MRS i MSFI izdati od Odbora za međunarodne računovodstvene 
standarde, kao i tumačenja izdata od Komiteta za tumačenje računovodstvenih standarda, u obliku u 
kojem su izdati, i koji ne uključuju osnove za zaključivanje, ilustrujuće primere, smernice, komentare, 
suprotna mišljenja, razrađene primere i drugi dopunski objašnjavajući materijal koji može da se usvoji 
u vezi sa standardima, odnosno tumačenjima, osim ako se izričito ne navodi da je on sastavni deo 
standarda, odnosno tumačenja. Prevod MSFI utvrđen je Rešenjem Ministra finansija o utvrđivanju 
prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje i osnovnih tekstova Međunarodnih 
računovodstvenih standarda, odnosno Međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja broj 401-00-
4351/2020-16 od 10. septembra 2020. godine, koje je objavljeno u Službenom glasniku RS br. 
123/2020 i 125/2020, objavljeni su prevodi svih MRS, kao i MSFI zaključno sa MSFI 16 “Lizing”. 
Navedeni prevod MSFI primenjuje se od finansijskih izveštaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 
2021. godine. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumačenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i 
objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom sastavljanja priloženih finansijskih izveštaja.  
 
S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje 
računovodstvene postupke koji u pojedinim slučajevima odstupaju od zahteva MSFI kao i to da je 
Zakonom o računovodstvu dinar utvrđen kao zvanična valuta izveštavanja, računovodstveni propisi 
Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI što može imati uticaj na realnost i objektivnost 
priloženih pojedinačnih finansijskih izveštaja. Shodno tome, priloženi pojedinačni finansijski izveštaji 
se ne mogu smatrati finansijskim izveštajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI  na način 
kako je to definisano odredbama MRS 1 „Prezentacija finansijskih izveštaja“. 
 
Ovi pojedinačni polugodišnji finansijski izveštaji usvojeni su od strane rukovodstva Društva dana 10. 
septembra 2026. godine. 
 

2.2. Pravila procenjivanja 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na osnovu načela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim za sledeće 
pozicije koje se vrednuju po fer vrednosti: 
 
- nekretnine, postrojenja i oprema; 
- investicione nekretnine. 
 
Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade iskazana su u iznosu sadašnje vrednosti očekivanih 
budućih isplata. 
 
Istorijska vrednost se generalno zasniva na fer vrednosti naknade koja je data u zamenu za dobra ili 
usluge u momentu kada je transakcija nastala. 
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2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
(NASTAVAK) 
 

2.3. Zvanična valuta izveštavanja 
 
Finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta Društva 
i zvanična valuta u kojoj se podnose finansijski izveštaji u Republici Srbiji. Osim ako nije drugačije 
naznačeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruženi u hiljadama. 
 

2.4. Korišćenje procenjivanja 
 
Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu primenjenim okvirom za izveštavanje zahteva od 
rukovodstva korišćenje najboljih mogućih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na 
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove 
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i različitim informacijama 
raspoloživim na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, a koje deluju realno i razumno u datim 
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju 
nije moguće neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza 
može da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj način. 
 
Procene kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvršene, su predmet redovnih provera. 
Revidirane računovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slučaju da procena 
ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduće periode, u slučaju da 
revidiranje utiče na tekući i na buduće periode. 
 

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveći i koje mogu imati najznačajniji efekat na 
iznose priznate u finansijskim izveštajima Društva, date su u okviru sledećih napomena: 
 
 Napomena 3.5 – Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme, 
 Napomena 3.5 – Obezvređenje vrednosti nefinansijske imovine, 
 Napomena 3.3 – Obezvređenje potraživanja od kupaca i ostalih potraživanja, 
  Napomena 27 – Ključne aktuarske pretpostavke za obračun rezervisanja za otpremnine i  jubilarne   

nagrade, 
 Napomena 18 – Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme i investicionih nekretnina (merenje 

fer vrednosti), 
 Napomena 3.6. – Merenje fer vrednosti investicionih nekretnina. 
 

2.5. Promene u računovodstvenim politikama  
 
Računovodstvene politike date u nastavku Društvo konzistentno primenjuje u svim prezentiranim 
periodima u ovim pojedinačnim finansijskim izveštajima. Nije bilo promena računovodstvenih politika 
u tekućoj godini u odnosu na prethodnu. 
 

2.6. Načelo stalnosti poslovanja (“going concern“) 
 

Pojedinačni finansijski izveštaji su pripremljeni u skladu sa načelom stalnosti poslovanja (“going 
concern” konceptom), koji podrazumeva da će Društvo nastaviti da posluje u doglednoj budućnosti. 
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2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
(NASTAVAK) 
 

2.7. Uporedni podaci 
 

Uporedne podatke čine pojedinačni polugodišnji finansijski izveštaji Društva na dan 30. juna 2025. 
godine.  

 
3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 

 
Računovodstvene politike date u nastavku Društvo konzistentno primenjuje u svim periodima 
prezentiranim u ovim pojedinačnim finansijskim izveštajima. 
 

3.1. Konsolidacija 
 
Priloženi polugodišnji finansijski izveštaji predstavljaju pojedinačne finansijske izveštaje Društva. 
 
Pregled zavisnih pravnih lica koji Društvo konsoliduje u svojim konsolidovanim finansijskim 
izveštajima su: 
 
 % efektivnog učešća u kapitalu 

Naziv pravnog lica 
30. jun 2026. 

godine 
30. jun 2025. 

godine 
„Elixir Feed Additives“ doo Šabac 100% 100% 
„Elixir Zorka-mineralna đubriva“ doo Šabac 100% 100% 
„Elixir Prahovo“ doo Prahovo 100% 100% 
„Elixir Craft“ doo Šabac 100% 100% 
„Centar za primenjenu cirkularnu ekonomiju“ doo Šabac 100% 100% 
Zavod za zdravstvenu zaštitu „ST Medicina“ Novi Sad 100% 100% 
„Elixir Garden“ doo Prahovo 100% 100% 
„Elixir Fosfati CG“ Bar, Crna Gora 100% 100% 
„Elixir GD“ Gmbh, Nemačka 75% 75% 
„Elixir Engineering“ doo Beograd 100% 100% 
„Logistika i transport hemikalija“ doo Šabac 100% 100% 
„Elixir Energetika“ doo Šabac 100% 100% 
„LTK SLO“ doo Ljubljana 100% 100% 
„X PLUS 2024“ doo Šabac 100% 100% 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.2. Poslovne promene u stranoj valuti 
 
Poslovne promene u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu valute utvrđenom na 
međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan poslovne promene. 
 
Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunate su u dinare prema 
srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan bilansa. 
Nemonetarne pozicije preračunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je važio na dan 
poslovne promene. 
 
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvršenih plaćanja i naplata u stranim sredstvima 
plaćanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevođenja sredstava i obaveza iskazanih 
u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Društva, kao prihodi/rashodi po osnovu 
kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda. 
 
Potraživanja u koje je ugrađena valutna klauzula preračunata su u dinare po srednjem kursu valute koji 
je važio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu uspeha 
Društva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika u okviru kategorije 
finansijskih prihoda/rashoda. 
 

3.3. Finansijski instrumenti 
 
U skladu sa MSFI 9 Društvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledeće kategorije: ona koja se 
naknadno odmeravaju prema fer vrednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz bilans uspeha) i ona 
koja se odmeravaju prema amortizovanoj vrednosti. Klasifikacija se vrši na osnovu: 
 
a) poslovnog modela Društva za upravljanje finansijskim sredstvima i 
b) karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva. 
 
Finansijsko sredstvo će se odmeravati po amortizovanoj vrednosti ako su oba navedena uslova 
ispunjena:  
 

 finansijski sredstvo se drži u okviru poslovnog modela čiji cilj je držanje finansijskih sredstava 
radi naplate ugovorenih tokova gotovine, i  

 uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznačene datume uzrokuju tokove gotovine koji su 
isključivo otplata glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice. 

 

Finansijsko sredstvo će se odmeravati po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat ako su oba navedena 
uslova ispunjena:  
 

 finansijski sredstvo se drži u okviru poslovnog modela čiji cilj se postiže naplatom ugovornih 
tokova gotovine i prodajom finansijskih sredstava i  

 uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznačene datume uzrokuju tokove gotovine koji su 
isključivo otplate glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.3. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Finansijsko sredstvo se odmerava po fer vrednosti kroz bilans uspeha osim ukoliko se ne odmerava po 
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Dodatno, prilikom početnog 
priznavanja, Društvo može neopozivo da naznači finansijsko sredstvo koje inače zadovoljava zahteve 
da se odmerava po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha ako se na taj način eliminiše ili značajno smanjuje računovodstvena 
neusaglašenost koja bi inače nastala. 
 

Reklasifikacija finansijskih instrumenata se vrši samo onda kada dođe do promene poslovnog modela 
za upravljanje portfoliom u celini. Reklasifikacija ima prospektivni efekat i vrši se od početka prvog 
izveštajnog perioda nakon promene poslovnog modela. 
 

Društvo nije menjalo svoj poslovni model ni u tekućem ni u uporednom periodu, te nisu vršene nikakve 
reklasifikacije. 
 

Procena poslovnog modela 
 

Poslovni model se procenjuje sa ciljem utvrđivanja da li se sredstvo sa isključivim plaćanjem glavnice 
i kamate klasifikuje po amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Poslovnim 
modelom se utvrđuje da li novčani tokovi nastaju iz prikupljanja ugovornih novčanih tokova, prodaje 
finansijskog sredstva ili oba. 
 

Netiranje finansijskih instrumenata 
 

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju tako da se neto iznos iskazuje u bilansu stanja ako i samo 
ako postoji trenutno zakonsko pravo na prebijanje priznatih iznosa i kada postoji namera za izmirenje 
na neto osnovi ili istovremene realizacije sredstva i izmirenja obaveze. 
 

Pri početnom priznavanju, Društvo odmerava finansijsko sredstvo prema njegovoj fer vrednosti koja 
je, u slučaju finansijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, uvećana 
za transakcione troškove koji se direktno pripisuju sticanju finansijskih sredstava. Transakcioni 
troškovi finansijskih sredstava koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha prikazuju se kao 
rashodi perioda u bilansu uspeha.  
 
Nakon početnog priznavanja, rezervisanja za očekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska 
sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti i ulaganja u dužničke instrumente koji se 
odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, uzrokujući neposredni gubitak. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju novčana sredstva u blagajni, depozite kod banaka po 
viđenju, i ostala kratkoročno visoko likvidna ulaganja sa dospećem do tri meseca i manje. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti u skladu sa zahtevima MSFI 9 se svrstavaju u kategoriju finansijskih 
sredstava koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti iz razloga što se drže radi prikupljanja 
ugovorenih novčanih tokova, pri čemu ti novčani tokovi predstavljaju isključivo plaćanje glavnice i 
kamate i nisu iskazani prema fer vrednosti kroz bilans uspeha.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.3. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja 
 

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja početno se priznaju prema fer vrednosti i naknadno se 
iskazuju prema amortizovanoj vrednosti, koristeći metodu efektivne kamatne stope, umanjenje za 
očekivane kreditne gubitke. 
 
Potraživanja od kupaca predstavljaju iznose koje kupci duguju za prodate proizvode i robu ili pružene 
usluge u redovnom toku poslovanja. Ukoliko se naplata očekuje u roku od godinu dana ili kraće (ili u 
toku redovnog operativnog ciklusa poslovanja, ukoliko on traje duže), klasifikuje se kao tekuća 
sredstva. U suprotnom, klasifikuju se kao stalna sredstva, tj. dugoročna potraživanja.  
 
Obaveze prema dobavljačima i druge obaveze 
 

Obaveze prema dobavljačima nastaju kada druga ugovorna strana izvrši svoje obaveze prema ugovoru, 
i početno se priznaju prema fer vrednosti, dok se naknadno iskazuju prema amortizovanoj vrednosti, 
korišćenjem metode efektivne kamatne stope. 
 

Obaveze prema dobavljačima predstavljaju obaveze plaćene za robu ili usluge koje se nabavljaju od 
dobavljača u redovnom toku poslovanja. Ove obaveze se klasifikuju kao tekuće obaveze, ukoliko 
plaćanje dospeva u roku od godinu dana ili manje (ili u toku redovnog operativnog ciklusa poslovanja, 
ukoliko on traje duže). U suprotnom, klasifikuju se kao dugoročne obaveze. 
 

Vlasnički instrumenti – učešća u kapitalu zavisnih društava 
 

Za potrebe sastavljanja ovih pojedinačnih finansijskih izveštaja, Društvo vrednuje vlasničke 
instrumente – učešća u kapitalu zavisnih društava po nabavnoj vrednosti u skladu sa MRS 27 
Pojedinačni finansijski izveštaji. 
 
Otpis 
 

Otpis finansijskih sredstava se vrši, u celosti ili delimično, kada Društvo iskoristi sve mogućnosti 
naplate i zaključi da ne postoje razumna očekivanja da je naplatu moguće izvršiti tj. kada Društvo nema 
opravdanih očekivanja da će povratiti finansijsko sredstvo u celosti ili njegov deo. Otpis predstavlja 
događaj prestanka priznavanja. 
 
Društvo može otpisati finansijska sredstva koja su i dalje u procesu prinudne naplate, tamo gde pokuša 
da naplati sredstva koja potražuje, a gde ne postoji razumna očekivanja da će naplata biti izvršena.  
 
Priznavanje i prestanak priznavanja 
 
Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan kada se 
Društvo obaveže da izvrši kupovinu ili prodaju sredstva. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.3. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Prestanak priznavanja finansijskih sredstava se vrši po isteku prava na novčane tokove od finansijskih 
sredstava, ili po prenosu istih, pri čemu Društvo prenosi suštinski sve rizike i koristi od vlasništva. 
Takođe, finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje kada se dogode naknadne izmene ugovornih uslova 
finansijskog sredstva koje imaju za posledicu značajnu izmenu novčanih tokova od finansijskog 
sredstva. 
 
Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se obaveza utvrđena ugovorom izmiri, otkaže ili 
istekne njeno važenje. 
 
Modifikacija 
 

Kada se ugovorni tokovi gotovine finansijskog sredstva ponovo dogovaraju ili se na drugi način 
modifikuju, a ponovo dogovaranje ili modifikovanje nemaju za rezultat prestanak priznavanja tog 
finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9, Društvo procenjuje da li je izmena ugovorenih novčanih 
tokova značajna, imajući u vidu sledeće faktore: značajnu promenu kamatne stope ili poboljšanje 
uslova kredita, koji u znatnoj meri utiču na kreditni rizik povezan sa imovinom, ili pak značajan 
produžetak roka vraćanja zajma kada zajmoprimac nema finansijskih poteškoća. 
 
Ukoliko se izmenjeni uslovi značajno razlikuju, prava na novčane tokove od prvobitnih sredstva ističu, 
i Društvo prestaje sa priznavanjem prvobitnih finansijskih sredstava i vrši priznavanje novog sredstva 
prema njegovoj fer vrednosti. 
 
Bilo koja razlika između knjigovodstvene vrednosti sredstava čije je priznavanje prestalo i fer vrednosti 
novog značajnog izmenjenog sredstva se priznaje u bilansu uspeha, osim ukoliko se suština razlike 
odnosi na kapitalne transakcije sa vlasnicima. 
 
Obezvređenje finansijskih sredstava 
 
Društvo unapred procenjuje očekivane kreditne gubitke (ECL) po finansijskim sredstvima merenim po 
amortizovanoj vrednosti i fer vrednosti kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke po osnovu 
obezvređenja na svaki datum izveštavanja. 
 
Merenje ECL odražava: 
 

 nepristrasan i iznos ponderisan verovatnoćom koji se utvrđuje vrednovanjem niza mogućih 
ishoda, 

 vremensku vrednost novca i 
 razumne i raspoložive informacije koje su dostupne bez nepotrebnih troškova ili napora na datum 

izveštavanja o prethodnim događajima, trenutnim uslovima i prognozama budućih ekonomskih 
uslova. 

 
Finansijska sredstva koja se mere po amortizovanoj vrednosti i ugovorna sredstva se prikazuju u 
bilansu stanja umanjeni za očekivani kreditni gubitak. Za finansijska sredstva koja se mere po fer 
vrednosti kroz ostali ukupni rezultat očekivani kreditni gubitak se priznaje u bilansu uspeha, a ostale 
promene vrednosti se priznaju u ostalom ukupnom rezultatu.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.3. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Pojednostavljeni pristup obezvređenja potraživanja 
 
Društvo primenjuje pojednostavljeni pristup za potraživanja od kupaca, ugovorna sredstva i 
potraživanja po osnovu zakupa i meri rezervisanja za gubitke u iznosu koji je jednak očekivanim 
kreditnim gubicima tokom celokupnog životnog veka. 
 
Društvo koristi matricu rezervisanja prilikom izračunavanja očekivanih kreditnih gubitaka po osnovu 
potraživanja od kupaca. 
 
Društvo deli kupce u sledeće kategorije: povezana pravna lica, osigurana-neosigurana potraživanja, 
pojedinačni impairmenti i opšti koji koristi istorijske kreditne gubitke (korigovane na osnovu tekućih 
podataka koji se mogu uočiti kako bi prikazalo efekte tekućih uslova i predviđanja budućih uslova) za 
potraživanja od kupaca kako bi procenila 12- mesečne očekivane kreditne gubitke ili očekivane 
kreditne gubitke tokom celokupnog životnog veka finansijskih sredstava, shodno tome šta je 
primenljivo. 
 
Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanjuje korišćenjem računa ispravke vrednosti, a visina 
gubitka se priznaje u Bilansu uspeha. 
 
Gubici po osnovu obezvređenja se ukidaju kroz bilans uspeha ukoliko se iznos gubitaka po osnovu 
obezvređenja smanji, a takvo smanjenje se može pripisati događaju koji je nastao nakon priznavanje 
obezvređenja. 
 

3.4. Nematerijalna ulaganja 
 
Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizička sredstva) kao što 
su patenti, licence, računovodstveni softveri i drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoća da će u 
periodu dužem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji premašuje troškove. 
 
Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja. Nakon početnog 
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti 
i gubitke usled obezvređenja. 
 
Naknadni troškovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slučaju 
kada se mogu očekivati buduće ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali troškovi 
predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali. 
 
Obračun amortizacije nematerijalnih ulaganja počinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem 
je nematerijalno ulaganje raspoloživo za upotrebu. Osnovicu za obračun amortizacije čini nabavna 
vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije materijalno značajna, 
ne uzima se u obzir prilikom obračuna amortizacije, odnosno ne umanjuje osnovicu za amortizaciju. 
Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku procenjenog veka upotrebe, 
uz korišćenje amortizacione stope u rasponu od 10% do 33,33%.  
 
Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izveštajnog 
perioda i kada je to potrebno vrši se njihova korekcija. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema  
 
Društvo je nekretnine, a u skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije, prikazalo po modelu 
revalorizacije-fer vrednosti. 
 
Početno merenje nekretnina, postrojenja i opreme vrši se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koštanja. 
Nakon početnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema iskazuje se po revalorizovanom iznosu, 
koji izražava njihovu poštenu vrednost na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupan iznos ispravki 
vrednosti po osnovu amortizacije i ukupan iznos ispravki vrednosti po osnovu gubitka zbog 
obezvređivanja.Predmet procene jesu sve nekretnine Društva, i sva oprema koja služe obavljanju 
delatnosti poslovanja, osim kancelarijske i računarske opreme, inventara sa kalulativnim otpisom i 
ostale manje značajne opreme. Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrši se ukoliko postoje 
indicije koje ukazuju da se knjigovodstvena vrednost značajno razlikuje od fer vrednosti na dan bilansa 
stanja, a obavezno jednom u periodu od 3 do 5 godina. Sva pojedinačna sredstva unutar jedne klase 
sredstava jesu predmet procene i utvrđivanja fer vrednosti.  
 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da će 
buduće ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Društvo i ako se izdaci za to sredstvo 
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po 
nabavnoj vrednosti koju čini faktura dobavljača uvećana za zavisne troškove nabavke i troškove 
dovođenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.  
 
Osnovicu za obračun amortizacije nekretnina posle procene čini sadašnja vrednost nekretnina podeljena 
sa preostalim vekom trajanja, dok osnovicu za obračun amortizacije postrojenja i opreme čini nabavna 
vrednost postrojenja i opreme, podeljena sa vekom trajanja. 
 
Povećanje knjigovodstvene vrednosti po osnovu revalorizacije građevinskih objekata i opreme 
iskazuje se u revalorizacionim rezervama u okviru kapitala. Smanjenja kojima se umanjuju prethodna 
povećanja vrednosti istih sredstava terete revalorizacione rezerve direktno u kapitalu; sva ostala 
smanjenja terete bilans uspeha. Razlika između amortizacije obračunate na revalorizovanu 
knjigovodstvenu vrednost sredstva koja je iskazana u bilansu uspeha i amortizacije obračunate na 
inicijalnu vrednost pomenutog sredstva, svake godine se prenosi sa računa ostalih rezervi na račun 
neraspoređene dobiti. 
 
Saglasno usvojenoj računovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Društva analizira 
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Društva. Ukoliko postoji 
indikacija da je neko sredstvo obezvređeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se 
utvrdio iznos obezvređenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao niži od 
vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeća vrednost tog sredstva se umanjuje do visine 
nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veća od neto prodajne vrednosti i vrednosti u 
upotrebi. Gubitak zbog obezvređenja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda. 
 
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjiže direktno u korist ostalih prihoda. Gubici 
po osnov prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 
 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obračunava se po proporcionalnom metodu primenom 
amortizacionih stopa koje su određene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme 
amortizuje u jednakim godišnjim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u 
toku godine se obračunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno počev od narednog meseca od 
datuma nabavke na nabavnu vrednost. 
 
Primenjene stope amortizacije u tekućem i prethodnom obračunskom periodu su: 
 

Opis 2026. 
% 

Procenjeni 
vek trajanja u 

godinama 

2025. 
%  

Procenjeni 
vek trajanja u 

godinama 
     
Građevinski objekti 2,5-5 20-40 2,5-5 20-40 
Kompjuterska oprema 10-20 5-10 10-20 5-10 
Motorna vozila 6,67-40 10-15 6,67-40 10-15 
Nameštaj i ostala oprema 2,5-30 3-40 2,5-30 3-40 
 

 Određivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom iskustvu 
sa sličnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehničkom razvoju i promenama na koje utiče veliki broj 
ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost određenog korisnog veka trajanja se preispituje na 
godišnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je došlo do značajne promene faktora koji su 
predstavljali osnov za određivanje korisnog veka trajanja. 

 
3.6. Investicione nekretnine  

 
Investicione nekretnine (zemljište, zgrade) svrstavaju se u investicione nekretnine ako se drže radi 
povećanja vrednosti ili davanja u zakup. Sredstvo koje se daje u zakup klasifikuje se kao investicione 
nekretnine ako se kao takvo može posebno identifikovati, odnosno ako je njegov najveći deo dat u 
zakup, a beznačajan deo se odnosi za obavljanje njegove sopstvene delatnosti. 
 
Početno merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrši se po nabavnoj vrednosti ili 
po ceni koštanja. 
 
Naknadni izdaci koji se odnose na već priznatu investicionu nekretninu uvećavaju vrednost te 
investicione nekretnine, ako je verovatno da će priliv budućih ekonomskih koristi od investicione 
nekretnine da bude veći od prvobitno procenjene stope prinosa te investicione nekretnine. Svi ostali 
naknadni izdaci koji ne ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju se na teret rashoda perioda u 
kome su nastali. 
 
Investicione nekretnine se naknadno vrednuju primenom modela poštene (fer) vrednosti. Poštena (fer) 
vrednost odražava tržišne uslove na dan bilansa stanja, a utvrđuje se na osnovu procene profesionalno 
kvalifikovanog nezavisnog procenjivača. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.7. Zalihe 
 
Zalihe se iskazuju po ceni koštanja/nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od 
toga koja je niža. Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim 
uslovima poslovanja nakon umanjenja cene za troškove prodaje.  
 
Nabavnu vrednost sirovina i trgovačke robe čini fakturna cena dobavljača uvećana za zavisne troškove 
nabavke. Obračun izlaza zaliha vrši se po metodi prosečne ponderisane cene. Cenu koštanja 
nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda čine direktni troškovi podizvođača, kao i direktni troškovi 
pribavljanja dokumentacije, s obzirom da su gotovi proizvodi – građevinski objekti. 
 
Terećenjem ostalih rashoda vrši se ispravka vrednosti zaliha robe u slučajevima kada se oceni da je 
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Oštećene zalihe robe i zalihe koje 
po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti - obezvređenje 
zaliha vrši se za materijal i rezervne delove koji su bez promena duže od 1 godine, osim specifičnih 
rezervnih delova koji se obezvređuju po proceni zaposlenih u tehničkim sektorima. 
 

3.8. Lizing  
 

Društvo na početku ugovora vrši procenu da li je u pitanju ugovor o lizingu ili sadrži lizing. Ugovor o 
lizingu ili ugovor koji sadrži lizing postoji ako ugovor prenosi pravo na kontrolu upotrebe 
prepoznatljive imovine tokom određenog vremenskog perioda u zamenu za naknadu. U cilju 
utvrđivanja da li ugovor sadrži pravo upravljanja i kontrole nad prepoznatljivom imovinom Društvo se 
rukovodi definicijama koje su date u MSFI 16. Na dan početka trajanja lizinga vrši se priznavanje 
sredstva kao prava korišćenja koje se sastoji od prava korišćenja odnosnog sredstva, i obaveze po 
osnovu lizinga, koja se sastoji od obaveze za plaćanje lizinga.  

  

Društvo kao korisnik lizinga 
 

Društvo na početku ugovora vrši procenu da li je u pitanju ugovor o lizingu ili sadrži lizing. Ugovor o 
lizingu ili ugovor koji sadrži lizing postoji ako ugovor prenosi pravo na kontrolu upotrebe 
prepoznatljive imovine tokom određenog vremenskog perioda u zamenu za naknadu. U cilju 
utvrđivanja da li ugovor sadrži pravo upravljanja i kontrole nad prepoznatljivom imovinom Društvo se 
rukovodi definicijama koje su date u MSFI 16. Na dan početka trajanja lizinga vrši se priznavanje 
sredstva kao prava korišćenja koje se sastoji od prava korišćenja odnosnog sredstva, i obaveze po 
osnovu lizinga, koja se sastoji od obaveze za plaćanje lizinga. 
 
Društvo određuje rok zakupa kao period tokom koga zakup ne može biti raskinut, uključujući: 
 
a) period za koji se primenjuje opcija za produženje zakupa, ako je opravdano izvesno da će 

zakupac iskoristiti tu opciju, i 
b) period za koji se primenjuje opcija za raskid zakupa, ako je dovoljno izvesno da zakupac neće 

iskoristiti tu opciju. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.8. Lizing (nastavak) 
 
Konkretno za predmete lizinga zemljište i objekti Društvo primenjuje procenjeni period trajanja lizinga 
u skladu sa poslovnom strategijom i iskustvom Društva, dok je za automobile primenjen ugovoreni 
period lizinga. 
 
Imovina sa pravom korišćenja 
 
Društvo prepoznaje imovinu sa pravom korišćenja na dan početka zakupa (tj. datum kada je određena 
imovina dostupna za upotrebu). Imovina sa pravom korišćenja vrednuje se po nabavnoj vrednosti 
umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja i prilagođava se za svako ponovno 
merenje obaveza iz zakupa. Nabavna vrednost imovine sa pravom korišćenja uključuje iznos priznatih 
obaveza zakupa, početno nastalih direktnih troškova i plaćanja zakupa izvršena na ili pre početnog 
datuma zakupa, umanjenih za primljene podsticaje za zakup. U nabavnu vrednost takođe se uključuju 
i troškovi demontaže i uklanjanje imovine uzete na lizing kao i troškovi dovođenja takve imovine u 
njeno prvobitno stanje. 
 
Imovina sa pravom korišćenja amortizuje se proporcionalno, tokom kraćeg roka trajanja zakupa ili 
procenjenog korisnog veka imovine. 
 
Obaveze za lizing 
 
Na dan početka lizinga, Društvo priznaje obaveze za lizing po sadašnjoj vrednosti budućih plaćanja po 
osnovu lizinga sa stanjem na dan početka lizinga, korišćenjem implicitne diskontne stope koja je 
sadržana u lizingu ili po inkrementalnoj stopi zaduživanja Društva ukoliko implicitnu diskontnu stopu 
sadržanu u lizingu nije moguće utvrditi na prihvatljivo dostupan način. Utvrđivanje inkrementalne 
kamatne stope vrši se kombinovanjem podataka iz različitih eksternih izvora finansiranja prilagođenih 
za konkretne uslove i period trajanja lizinga i vrste imovine koja se uzima u lizing.  
 
Plaćanja lizinga uključuju fiksna plaćanja umanjena za sva primanja podsticaja za lizing, promenjiva 
plaćanja lizinga koje zavise od indeksa ili stope, i iznosi za koje se očekuje da će biti plaćeni kao 
garancija za preostalu vrednost. 
 
Nakon početnog priznavanja obaveze za lizing se amortizuju metodom efektivne kamatne stope. Pored 
toga, knjigovodstvena vrednost obaveza za lizing se ponovo meri ako postoji izmena, promena roka 
trajanja lizinga, promena plaćanja lizinga (npr. promene u budućim plaćanjima koje su posledica 
promene indeksa ili stope korišćene za utvrđivanje takvih plaćanja lizinga) ili promena u proceni opcije 
za kupovinu tog osnovnog sredstva. Efekti ponovnog merenja obaveza za lizing uključuju se i u 
vrednost priznate imovine sa pravom korišćenja, ili se priznaju u bilansu uspeha u slučaju da je imovina 
sa pravom korišćenja u celosti amortizovana i svedena na nulu. 
 
Društvo u svojstvu davaoca lizinga 
 
Na početku lizinga ili prilikom modifikacije ugovora koji sadrži komponentu lizinga, Društvo 
raspoređuje naknadu predviđenu ugovorom na sve komponente lizinga na osnovu njihovih relativnih 
samostalnih cena iz ugovora.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.8. Lizing (nastavak) 
 
Društvo u svojstvu davaoca lizinga (nastavak) 
 
Kada Društvo postupa u svojstvu davaoca lizinga, na početku lizinga utvrđuje da li je svaki lizing 
finansijski ili operativni.  
 
Da bi klasifikovao svaki lizing, Društvo pravi opštu procenu da li lizing prenosi suštinski sve rizike i 
koristi povezane sa vlasništvom nad sredstvom lizinga. Ako je to slučaj, lizing je finansijski lizing; ako 
ne, onda je to operativni lizing. Kao deo ove procene, Društvo uzima u obzir određene indikatore, kao 
što je da li lizing obuhvata glavni deo ekonomskog veka sredstva.  
 
Kada je Društvo posrednik u svojstvu davaoca lizinga, svoje učešće u osnovnom lizingu i podzakupu 
obračunava odvojeno. Procenjuje klasifikaciju lizinga u odnosu na sredstvo sa pravom korišćenja koje 
proizilazi iz osnovnog lizinga, a ne u odnosu na sredstvo koje je predmet lizinga. Ako je osnovni lizing 
kratkoročni lizing na koji Društvo primenjuje gore opisano izuzeće, tada podzakup klasifikuje kao 
operativni lizing. 
 
Ako aranžman sadrži komponente lizinga i komponenti koje nisu deo lizinga, tada Društvo primenjuje 
MSFI 15 kako bi raspodelilo naknadu iz ugovora.  
 
Društvo primenjuje zahteve za prestanak priznavanja i umanjenje vrednosti iz MSFI 9 na neto ulaganje 
u lizing. Društvo nadalje redovno preispituje procenjene negarantovane rezidualne vrednosti korišćene 
kod izračunavanja bruto investiranja u lizing.  
 
Društvo proporcionalnom metodom priznaje kao prihod plaćanja za lizing primljena po osnovu 
operativnog lizinga tokom perioda lizinga i to u okviru „ostalih prihoda“.  
 
Generalno, računovodstvene politike primenljive na Društvo kao davaoca lizinga u uporednom periodu 
nisu se razlikovale od MSFI 16, osim klasifikacije podzakupa koji je zaključen tokom tekućeg 
izveštajnog perioda, što je rezultiralo klasifikacijom finansijskog lizinga. 
 
Kratkoročni lizing i lizing male vrednosti 

 Društvo je odlučilo da ne priznaje sredstva sa pravom korišćenja i obaveze za lizinge male vrednosti i 
kratkoročne lizinge. Društvo postavlja prag od 5.000 EUR ili manje i istovremeno analizira prirodu 
sredstva kako bi procenila da li sredstvo lizinga ispunjava uslove za izuzeće po osnovu imovine male 
vrednosti.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.9. Naknade zaposlenima 
 
Kratkoročne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je obavezno da uplaćuje doprinose 
raznim državnim fondovima za socijalnu zaštitu. Ove obaveze uključuju doprinose na teret zaposlenih 
i na teret poslodavca u iznosima koji se obračunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Društvo 
ima zakonsku obavezu da izvrši obustavu obračunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za 
njihov račun izvrši prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajućih državnih fondova. Doprinosi 
na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjiže se na teret troškova u periodu na koji se odnose.  
 
Dugoročne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 
 

U skladu sa Pravilnikom o radu, Društvo je u obavezi da isplati otpremnine prilikom odlaska u penziju 
u visini 2 prosečne zarade u momentu isplate, a koje pri tom ne mogu biti manje od 2 prosečne zarade 
isplaćene u Republici Srbiji po poslednjem objavljenom statističkom podatku, ako je to za zaposlenog 
povoljnije. 
 

Jubilarne nagrade isplaćuju se zaposlenima na svakih 5 godina radnog staža. Osnovica za utvrđivanje 
jubilarne nagrade predstavlja 50% iznosa od prosečne neto zarade zaposlenog za 3 meseca koja 
prethode mesecu u kome se vrši obračun, a ne manje od 30 hiljada RSD. Osnovica utvrđena na 
navedeni način za svakih navršenih 5 godina radnog odnosa kod poslodavca.   
 

Obračun i iskazivanje dugoročnih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvršeno je 
korišćenjem metoda sadašnje vrednosti budućih očekivanih isplata, na osnovu obračuna aktuara. 
Budući da se radi o dugoročnim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog 
odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troškovi prethodne službe priznaju se u celini u periodu u kome 
nastanu. Društvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu. 
 

Društvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom 
osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 30. juna 2026. godine. 
 
Kratkoročna, plaćena odsustva 
 
Prema proceni rukovodstva Društva, iznos kratkoročnih plaćenih odsustava na dan 30. juna 2026. 
godine nije materijalno značajan i, shodno tome, Društvo nije izvršilo ukalkulisavanje navedenih 
obaveza na dan bilansa stanja.  

 
3.10. Rezervisanja  

 
Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Društvo ima pravnu ili stvarnu obavezu 
nastalu kao rezultat prošlih događaja i kada je verovatno da će podmirenje obaveze zahtevati odliv 
sredstava s ekonomskim koristima.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.11. Kapital 
 

Kapital Društva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivača, revalorizacione rezerve i 
akumulirani rezultat. 
 
Kapital Društva obrazovan je iz uloženih sredstava osnivača Društva u novčanom i nenovčanom 
obliku. Osnivač ne može povlačiti sredstva uložena u osnovni kapital Društva. 
 

3.12. Prihodi od ugovora sa kupcima 
 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe 
 

Društvo priznaje prihod od prodaje robe i proizvoda, kada izvrši ugovorenu obavezu i kada se izvrši 
prenos kontrole nad proizvodima ili robom. Kod većine ugovora, kontrola nad proizvodima i robom 
prelazi na kupca u određenom trenutku u vremenu i naknada postaje bezuslovna.  
 
Prihod se priznaje u iznosu cele transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju 
Društvo očekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom ili uslugama na 
kupca, isključujući iznose koji su naplaćeni u ime trećih lica.  
 
Prihod se priznaje umanjen za porez na dodatu vrednost, povraćaje, rabate i druge popuste. 
 
Društvo razmatra da li postoje druga obećanja u ugovoru koja predstavlja posebne obaveze izvršenja 
na koje deo transakcione cene treba da se raspodeli. Prilikom utvrđivanja transakcione cene Društvo 
uzima u obzir efekte varijabilne naknade, postojanje značajnih komponenti finansiranja, nemonetarnu 
naknadu, kao i naknadu koja se plaća kupcu (ako postoji).  
 
Prihodi od prodaje usluga 
 
Prihodi od pružanja usluga se priznaju u obračunskom periodu kada su usluge izvršene. 
 
Prihod se priznaje samo kada je verovatan priliv ekonomskih koristi povezanih sa tom transakcijom u 
Društvo. Kada se rezultat transakcije koja uključuje pružanje usluga ne može pouzdano proceniti, 
prihod se priznaje samo do visine priznatih odgovarajućih rashoda koji se mogu nadoknaditi. 

 
 
Varijabilna naknada 
 

Ako naknada iz Ugovora uključuje varijabilni iznos, Društvo procenjuje iznos naknade na koju će imati 
pravo u zamenu za prenos dobara na kupca. Varijabilna naknada se procenjuje prilikom zaključivanja 
ugovora i ograničava se sve dok ne postane veoma verovatno da neće doći do značajnog storniranja u 
iznosu priznatog kumulativnog prihoda, kada je neizvesnost povezana sa varijabilnom naknadom 
naknadno rešena. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.12. Prihodi od ugovora sa kupcima (nastavak) 
 

Troškovi pribavljanja ugovora 
 

Društvo je izabralo da iskoristi praktična olakšanja za troškove ugovaranja nastale u vezi sa ugovorima 
koji imaju period amortizacije kraći od jedne godine. Ti troškovi se rashoduju po njihovom nastanku.  
 

Popusti 
 

Društvo odobrava popuste i rabate kupcima, kako iskazane na fakturi tako i naknadno odobrene. 
Popusti se tretiraju kao varijabilna naknada i pojedinačno se procenjuju prilikom zaključivanja ugovora 
i ponovo se procenjuje na datum prometa. Popusti se obračunavaju na kraju svakog izveštajnog 
perioda. 
 

Priznavanje prihoda kao principal ili agent 
 

Kada je još jedna strana uključena u pružanje dobara ili usluga kupcu, Društvo određuje da li je priroda 
njegovog obećanja obaveza izvršenja na osnovu koje treba sam da obezbedi određena dobra ili usluge 
(to jest da li je Društvo principal) ili da organizuje da treća strana obezbedi ova dobra ili usluge za 
kupca (to jest, da li je Društvo agent). Društvo utvrđuje da li je ono principal ili agent za svako 
navedeno dobro ili uslugu obećanu kupcu.  
 
Društvo je principal ako kontroliše obećano dobro ili usluge pre nego što se izvrši prenos tog dobra ili 
usluge kupcu. Društvo je agent ako je obaveza izvršenja Društva da organizuje za isporuku 
specifikovanih dobara ili pružanje usluga od strane drugog pravno lica. Društvo kao agent ne kontroliše 
specifikovana dobra ili usluge koje pruža treća strana pre nego što se to dobro ili usluga prenese na 
kupca. Kada Društvo u ulozi agenta ispuni obavezu izvršenja, priznaje prihod u iznosu svih naknada 
ili provizija na koje očekuje da će imati pravo u zamenu za angažovanje druge strane da obezbedi svoja 
dobra i usluge. Naknada ili provizija Društva je neto iznos naknade koji Društvo zadržava nakon 
plaćanja drugoj strani naknade koja je primljena u zamenu za dobra ili usluge koje je ta strana 
isporučila. 
   
Prihodi od aktiviranja učinaka 
 

U okviru prihoda od aktiviranja učinaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda 
i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal i za sopstveni transport nabavke 
materijala i robe. 
 
Finansijski prihodi 
 

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski prihodi, 
ostvareni iz odnosa sa matičnim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.  
 
Prihodi od kamata se, u skladu sa načelom uzročnosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se 
odnose. 
 

Ostali prihodi 
 
U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 
(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, dobici po osnovu prodaje dugoročnih hartija od 
vrednosti i učešća u kapitalu, viškovi, prihodi od ukidanja dugoročnih rezervisanja, prihodi od naknade 
štete i prihodi ranijih godina.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.13. Rashodi 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po načelu uzročnosti prihoda i rashoda odnosno na obračunskoj 
osnovi i utvrđuju se za period kada su nastali.  
 
Poslovni rashodi 
 
Poslovni rashodi obuhvataju troškove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uključuju nabavnu 
vrednost prodate robe, troškove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troškove amortizacije i 
usluge pružene od strane trećih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opšte troškove kao što su troškovi 
zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troškovi nastali u tekućem 
obračunskom periodu. 
 

Finansijski rashodi 
 

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske rashode. 
Rashodi kamate obuhvataju kamatu obračunatu na primljene kredite, koja se evidentira u bilansu 
uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa načelom uzročnosti. Rashodi kamata priznaju se 
korišćenjem metode efektivne kamatne stope. 
 

Ostali rashodi 
 

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja 
i opreme i nematerijalnih ulaganja, manjkovi, rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja, rashodi 
po osnovu obezvređenja imovine, dugoročnih i kratkoročnih finansijskih plasmana i potraživanja u 
skladu sa računovodstvenom politikom Društva, troškovi donacija i humanitarne pomoći, rashodi 
ranijih godina. 
 

3.14. Porez na dobitak 
 

Tekući porez  
 
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa odredbama Zakona o porezu 
na dobit pravnih lica Republike Srbije. Tekući porez na dobitak predstavlja iznos obračunat primenom 
propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se 
utvrđuje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon usklađivanja 
prihoda i rashoda na način propisan poreskim zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos ovako 
utvrđenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih 
podsticaja.  
 

 
Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predviđa da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu 
koristiti kao osnova za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg 
perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se 
iskoristiti za umanjenje dobiti utvrđene u poreskom bilansu budućih obračunskih perioda, ali ne duže 
od pet godina. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK) 
 

3.14. Porez na dobitak (nastavak) 
 
Odloženi porez  
 
Odloženi poreski efekti obračunavaju se za sve privremene razlike između poreske osnove sredstava i 
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrđene u skladu sa propisima o računovodstvu 
Republike Srbije. Važeće poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana 
stupile na snagu, koriste se za utvrđivanje odloženog poreza. Odložene poreske obaveze priznaju se u 
celini za sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne 
privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u naredne 
fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da će postojati oporeziva dobit po osnovu koje se 
preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti. 
 
Tekući i odloženi porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uključeni su u neto dobitak perioda, izuzev 
iznosa odloženih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao 
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi. 
 

3.15. Obrnuti faktoring 
 
U sklopu svog redovnog poslovanja Društvo sklapa ugovore o obrnutom faktoringu putem koji se vrši 
plaćanje obaveza prema dobavljačima od strane faktora. Isplata obaveza prema dobavljačima vrši se 
direktno od strane faktora, dok Društvo naknado vrši plaćanje po navedenim obavezama samom 
faktoru. Za iznos predatih obaveza faktoru Društvo prestaje sa priznavanjem obaveza prema 
dobavljačima i priznaje obavezu prema faktoru. Obaveze po obrnutom faktoringu iskazuju se u okviru 
ostalih obaveza iz poslovanja, s obzirom da Društvo smatra da se priroda i funkcija ovih obaveza ne 
razlikuje značajno od prirode samih obaveza iz poslovanja. 
 
Za potrebe izveštaja o tokovima gotovine, plaćanja faktoru ka dobavljaču se tretiraju kao negotovinska 
transakcija i ne uključuju se u Izveštaj o tokovima gotovine. U izveštaj o tokovima gotovine plaćanja 
faktoru koje vrši Društvo iskazuje se u okviru tokova gotovine iz poslovnih aktivnosti u okviru pozicije 
isplate dobavljačima i dati avansi u zemlji, kao jedan tok gotovine. Po proceni Društva, plaćanja faktoru 
predstavljaju u osnovi plaćanja za nabavku dobara i usluga, a ne aranžman finansiranja, i shodno tome 
plaćanja po tom osnovu se uključuju u odlive po osnovu poslovnih aktivnosti.  
 

3.16. Statusne promene (spajanje uz pripajanje) 
 

 Transakcije statusnih promena između Društva i njegovih zavisnih pravnih lica se ne smatraju 
poslovnim kombinacijama i shodno tome su van delokruga MSFI 3 „Poslovne kombinacije“. Kontrola 
nad zavisnim društvom koje se pripaja je već uspostavljena pre datuma statusne promene i poslovanje 
zavisnog društva je već u funkciji poslovanja matičnog pravnog lica, pa samim tim transakcija statusne 
promene pripajanja  ne zadovoljava definiciju sticanja po MSFI 3 i ne primenjuje se računovodstveni 
tretman sticanja po fer vrednosti. Računovodstveno obuhvatanje statusne promene spajanja uz 
pripajanje zavisnog pravnog lica vrši se kombinovanjem imovine i obaveza oba društva u visini njihove 
iskazane knjigovodstvene vrednosti, po eliminaciji međusobnih potraživanja i obaveza, učešća i 
osnovnog kapitala i prihoda i rashoda iz međusobnih internih odnosa. Rezultat tekućeg perioda društva 
koje se pripaja i koje prestaje da postoji uključuje se u neraspoređeni dobitak u okviru kapitala u bilansu 
stanja Društva bez uticaja na bilans uspeha tekućeg perioda. 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Društvo je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izloženo određenim finansijskim rizicima 
i to:  
 
 Tržišnim rizicima,  
 Riziku likvidnosti, 
 Kreditnom riziku. 
 
Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na 
finansijsko stanje i poslovanje Društva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  
 

4.1. Tržišni rizik 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, 
a koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u 
slučajevima neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti ili sa valutnom 
klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Društvo minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene 
devizne pozicije. 
 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 30. juna 2026. godine: 
 

U hiljadama RSD USD EUR RSD 
Ostale 
valute 

Ukupno 

      
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 33.457 117.370 1.971.153 - 2.121.980 
Potraživanja po osnovu prodaje 981.860 479.399 1.353.585 - 2.814.844 
Kratkoročni finansijski plasmani - 35.385 1.806.967 - 1.842.352 
Ostala potraživanja - 15.822 168.360 - 184.182 
Dugoročni finansijski plasmani i 
potraživanja 

- 181.448 4.322.999  4.504.447 

Ukupno 1.015.317 829.424 9.623.064 - 11.467.805 
      
Kratkoročne finansijske obaveze - (1.173.697) (137.300) - (1.310.997) 
Obaveze iz poslovanja (12.104) (844.796) (196.948) (936) (1.054.784) 
Dugoročne obaveze  - (3.558.972) (4.100.400) - (7.659.372) 
Ostale obaveze - (17) (129.302) - (129.319) 
Ukupno (12.104) (5.577.482) (4.563.950) (936) (10.154.472) 
      
Neto devizna pozicija 
na dan 30. jun 2026. 1.003.213 (4.748.058) 5.059.114 (936) 1.313.333 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK) 
 

4.1. Tržišni rizik (nastavak) 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta (nastavak) 
 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 30. juna 2025. godine: 
 
 
U hiljadama RSD USD EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 55.098 3.114 1.992.817 2.051.029 
Potraživanja po osnovu prodaje 163.642 44.096 5.716.362 5.924.100 
Kratkoročni finansijski plasmani - - 8.999.700 8.999.700 
Ostala potraživanja 525 4.475 1.215.026 1.220.026 
Dugoročni finansijski plasmani i 
potraživanja - 140.433 2.307.471 2.447.904 
Ukupno 219.265 192.118 20.231.376 20.642.759 
     
Kratkoročne finansijske obaveze - (3.045.847) (610.767) (3.656.614) 
Obaveze iz poslovanja (69.727) (702.947) (132.665) (905.339) 
Dugoročne obaveze  - (8.750.566) (4.100.400) (12.850.966) 
Ostale obaveze - - (122.536) (122.536) 
Ukupno (69.727) (12.499.360) (4.966.368) (17.535.455) 
     
Neto devizna pozicija 
na dan 30. jun 2025. 149.538 (12.307.242) 15.265.008 3.107.304 

 
Zbirna knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum 
izveštavanja u Društvu, bila je sledeća: 
 

 Sredstva  Obaveze 
 30. jun  30. jun  30. jun  30. jun 
 2026.  2025.  2026.  2025. 
USD 1.015.317  219.265  (12.104)  (69.727) 
EUR 829.424  192.118  (5.577.482)  (12.499.360) 
Ostale valute -  -  (936)  - 
        
Ukupno 1.844.741  411.383  (5.590.522)  (12.569.087) 

 
Društvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR) i dolara (USD). Sledeća tabela predstavlja 
detalje analize osetljivosti Društva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane 
valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu 
rukovodstva razumno očekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti uključuje 
samo neizmirena potraživanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i usklađuje njihovo prevođenje na 
kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na 
povećanje rezultata tekućeg perioda u slučajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. 
U slučaju jačanja dinara od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat tekućeg perioda bio bi 
suprotan onom prethodno opisanom. Glavni razlog za navedeno leži u činjenici da Društvo ima 
pretežno kratku poziciju u valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti daleko veće od potraživanja u 
istoj. 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK) 
 

4.1. Tržišni rizik (nastavak) 
 

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta (nastavak) 
 

 30. jun  30. jun  30. jun  30. jun 
 2026.  2025.  2026.  2025. 
 +10%  +10%  -10%  -10% 
USD (474.806)  14.954  474.806  (14.954) 
EUR 100.321  (1.230.724)  (100.321)  1.230.724 
Ostale valute (93)  -  93  - 
        
Ukupno (374.578)  (1.215.770)  374.578  1.215.770 

 
(b) Rizik od promene kamatnih stopa 
 
Društvo je izloženo raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa deluju na 
njegov finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Društva je izloženo riziku promene kamatnih 
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (uključujući investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju 
za naplatu u različito vreme ili u različitim iznosima. 
 
U sledećoj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih stopa: 
 30. jun 2026. 30. jun 2025. 
Finansijska sredstva 4.345.836 2.253.637 
Finansijske obaveze (4.577.250) (4.538.730) 
 
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom (231.414) (2.285.093) 
   
Finansijska sredstva - - 
Finansijske obaveze (4.393.119) (11.968.850) 
 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom (4.393.119) (11.968.850) 
 
Rizik Društva od promena fer vrednosti kamatnih stopa proističe prvenstveno iz obaveza po osnovu 
primljenih kratkoročnih i dugoročnih kredita od banke. Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim 
stopama i izlaže Društvo kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2025. godine, obaveza po kreditu 
je bila sa varijabilnom kamatnom stopom, koja je vezana za Euribor. Obaveza po kreditu sa 
promenljivim kamatnim stopama bila je izražena u stranoj valuti ili se radi o kreditu sa valutnom 
klauzulom (EUR). 
 
Društvo vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamičkoj osnovi uzimajući u 
obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoročne obaveze budući da one 
predstavljaju najznačajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da 
optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su tržišne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa 
poslovnom strategijom Društva. 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK) 
 

4.1. Tržišni rizik (nastavak) 
 

(b) Rizik od promene kamatnih stopa (nastavak) 
 

Analize osetljivosti pretpostavljaju promene kamatnih stopa za nederivatne instrumente izložene 
kamatnom riziku na dan bilansa stanja, pod pretpostavkom da je preostali iznos i dospeća sredstava i 
obaveza na datum bialnsa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Povećanje ili smanjenje od 1 
procentnog poena predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno moguće promene u kamatnim 
stopama.  

 
Povećanje od 

1 procentnog poena 
Smanjenje od 

1 procentnog poena 
 30. jun 2026. 30. jun 2025. 30. jun 2026. 30. jun 2025. 
     
Rezultat tekuće godine (43.931) (119.689) 43.931 119.689 
 

4.2. Rizik likvidnosti 
 

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim 
izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje po 
razumnoj ceni u odgovarajućem vremenskom okviru. 
 

Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje 
obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti 
identifikovanjem i praćenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih 
ciljeva Društva, a u skladu sa poslovnom strategijom Društva.  
 

Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem kratkoročnih i 
dugoročnih kredita. 
 

Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 30. juna 2026. godine: 
 

U hiljadama RSD 
Do 

3 meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 

godina 
Preko 5 
godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2.121.980 - - - 2.121.980 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.612.532 202.312 - - 2.814.844 
Kratkoročni finansijski plasmani 1.842.352 - - - 1.842.352 
Ostala potraživanja 144.885 39.297 - - 184.182 
Dugoročni finansijski plasmani i 
potraživanja - - 4.504.447 - 4.504.447 
Ukupno 6.721.749 241.609 4.504.447 - 11.467.805 
      
Kratkoročne finansijske obaveze (859.997) (451.000) - - (1.310.997) 
Obaveze iz poslovanja (742.336) (312.448) - - (1.054.784) 
Dugoročne obaveze  (4.100.400) (206.298) (3.352.674) - (7.659.372) 
Ostale obaveze (129.319) - - - (129.319) 
Ukupno (5.832.052) (969.746) (3.352.674) - (10.154.472) 
      
Ročna neusklađenost 
 na dan 30. jun 2026. 889.697 (728.137) 1.151.773 - 1.313.333 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK) 
 

4.2. Rizik likvidnosti (nastavak) 
 
 
Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 30. jun 2025. godine: 
 

 

U hiljadama RSD 
Do 

3 meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 

godina 
Preko 5 
godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2.051.029 - - - 2.051.029 
Potraživanja 5.864.859 59.241 - - 5.924.100 
Kratkoročni finansijski plasmani - 8.999.700 - - 8.999.700 
Ostala potraživanja - 1.220.026 - - 1.220.026 
Dugoročni finansijski plasmani i 
potraživanja - - 2.447.904 - 2.447.904 
Ukupno 7.915.888 10.278.967 2.447.904 - 20.642.759 
      

Kratkoročne finansijske obaveze - (3.656.614) - - (3.656.614) 
Obaveze iz poslovanja (89.451) (815.888) - - (905.339) 
Dugoročne obaveze  - (1.849.699) (9.282.612) (1.718.655) (12.850.966) 
Ostale obaveze - (122.536) - - (122.536) 
Ukupno (89.451) (6.444.737) (9.282.612) (1.718.655) (17.535.455) 
      

Ročna neusklađenost 
 na dan 30. jun 2025. 7.826.437 3.834.230 (6.834.708) (1.718.655) 3.107.304 

 

 
4.3. Kreditni rizik 

 

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata ili druge 
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloženost 
Društva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim 
institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potraživanja od pravnih i fizičkih lica i preuzetih 
obaveza. 
 

Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem određenih mera i aktivnosti na nivou Društva. U slučaju neblagovremenog izmirivanja 
obaveza kupaca prema Društvu, istima se prekida isporuka roba. Pored prekida isporuka robe, koriste 
se sledeći mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa pravnim licima, utuženja, 
vansudska poravnanja i ostalo. 
 

Kao sredstvo obezbeđenja naplate uglavnom se koriste valutirane menice, kao i osiguranje značajnih 
potraživanja kod Wiener Stadtische osiguranje AD Beograd. 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK) 
 
4.3. Kreditni rizik (nastavak) 
 

Potraživanja po osnovu prodaje 
 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po geografskim 
regionima data je u sledećoj tabeli: 
 30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Dugoročni finansijski plasmani 4.364.745 2.274.729 
Dugoročna potraživanja 139.703 173.175 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.814.845 5.924.100 
Ostala potraživanja 184.181 1.220.026 
Kratkoročni finansijski plasmani 1.842.352 8.999.700 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2.121.980 2.051.029 
   
Ukupno 11.467.806 20.642.759 
 

4.4. Upravljanje rizikom kapitala 
 
Društvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je kapital 
definisan na osnovu nominalnih novčanih jedinica.  
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u 
neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa 
ciljem da smanji troškove kapitala. 
 
Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos neto dugovanja 
Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
 
Na dan 30. juna 2026. i 2025. godine, koeficijent zaduženosti Društva bio je kao što sledi: 
 
 30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Ukupne obaveze (bez kapitala) 10.458.281 17.624.541 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (2.121.980) (2.051.029) 
Neto dugovanje 8.336.301 15.573.512 
   
Ukupan kapital 10.135.766 11.113.645 
   
Koeficijent zaduženosti 0,82 1,40 

*  Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu. 
** Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 
*** Koeficijent zaduženosti se računa kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala. 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK) 
 
4.5 Pravična (fer) vrednost 

 

Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i pasive za koju 
postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrednost značajno razlikuje od knjigovodstvene 
vrednosti. Rukovodstvo Društva vrši procenu rizika i u slučajevima kada se oceni da vrednost po kojoj 
se imovina vodi u poslovnim knjigama neće biti realizovana vrši ispravku vrednosti.  
 

 Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se 
diskontovanjem novčanih tokova korišćenjem kamatne stope po kojoj bi Društvo moglo da pribavi 
dugoročne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Društvo smatra da iskazana 
knjigovodstvena vrednost potraživanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po osnovu 
obezvređenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, približno odražava njihovu tržišnu 
vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem budućih ugovorenih 
novčanih tokova prema trenutnoj tržišnoj kamatnoj stopi koja je Društvu na raspolaganju za potrebe 
sličnih finansijskih instrumenata Rukovodstvo Društva smatra da iznosi u priloženim finansijskim 
izveštajima odražavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe 
izveštavanja. 

 
5. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 

 

U hiljadama RSD 30. jun 2026.  30. jun 2025. 
    
Prihodi od prodaje robe na domaćem tržištu treća lica -  25.779 
Prihodi od prodaje robe na ino tržištu treća lica 297.792  14.735 
Prihod od prodaje robe matičnim i zavisnim licima 900.940  811.850 
    
Ukupno 1.198.732  852.364 

 
6. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 

U hiljadama RSD 30. jun 2026.  30. jun 2025. 
    
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matičnim i zavisnim 
pravnim licima na domaćem tržištu 

957.202 
 

836.779 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matičnim i zavisnim 
pravnim licima na ino tržištu 

291 
 

479 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu 113.928  49.691 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na ino tržištu 1.095.274  678.243 
    
Ukupno 2.166.695  1.565.192 

 
7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 

 

U hiljadama RSD 30. jun 2026.  30. jun 2025. 
    
Prihodi od zakupnina 83.824  61.215 
Ostali poslovni prihodi 1.244  1.215 
    
Ukupno 85.068  62.430 
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8. TROŠKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE 
 

U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Troškovi materijala   
Troškovi materijala internog restorana 4.293 4.433 
Troškovi režijskog materijala 8.255 3.286 
Troškovi rezervnih delova 88 - 
Troškovi goriva 41.590 - 
Troškovi jednokratnog otpisa 4.902 2.054 
 59.128 9.773 
Troškovi goriva i energije   
Troškovi električne energije 21.591 25.215 
 21.591 25.215 
   

Ukupno 80.719 34.988 
 
9. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 

 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Troškovi bruto zarada i naknada zarada 546.914 472.552 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 70.975 62.793 
Troškovi naknada po ugovoru o delu 4.900 4.540 
Troškovi naknada po osnovu ostalih ugovora 821 1.055 
Ostali lični rashodi 62.655 31.782 
   
Ukupno 686.265 572.722 
 

   10. TROŠKOVI AMORTIZACIJE  
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Troškovi amortizacije:   

- nematerijalna imovina 7.285 6.421 
- nekretnine, postrojenja i oprema 155.784 131.744 

   

Ukupno 163.069 138.165 
 
11. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 

 

U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
Troškovi transportnih usluga 1.088.700 648.924 
Troškovi zakupnine 27.324 8.750 
Troškovi usluga održavanja 88.703 85.030 
Troškovi reklame i propagande 19.728 8.731 
Troškovi ostalih usluga 44.926 8.896 
   
Ukupno 1.269.381 760.331 
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12. NEMATERIJALNI TROŠKOVI 
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Troškovi neproizvodnih usluga 122.808 90.092 
Troškovi premije osiguranja 35.064 8.863 
Troškovi reprezentacije 28.523 16.516 
Troškovi platnog prometa 992 2.777 
Troškovi članarina 7.181 216 
Ostali nematerijalni troškovi 8.388 4.759 
   
Ukupno 202.956 123.223 
 

13. FINANSIJSKI PRIHODI  
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
Finansijski prihodi iz odnosa sa povezanim licima:   
- matična i zavisna pravna lica 135 5 
Prihodi od kamata 20.744 42.872 
Pozitivne kursne razlike:   
- kursne razlike 36.244 522 
Prihodi od dividendi - 2.358.000 
   
Ukupno 57.123 2.401.399 
 

14. FINANSIJSKI RASHODI 
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim licima:   
- matična i zavisna pravna lica 2 2 
Rashodi kamata 113.454 267.870 
Negativne kursne razlike:    
- kursne razlike 6.696 21.931 
Ostali finansijski rashodi 15.020 14.645 
   
Ukupno 135.172 304.448 
 
 

15. OSTALI PRIHODI 
 

U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 476 184 
Prihodi od smanjenja obaveza - - 
Naplaćena otpisana potraživanja - - 
Ostali nepomenuti prihodi 46.456 1.548 
   
Ukupno 46.932 1.732 
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16. OSTALI RASHODI 
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Gubici od prodaje i rashoda osnovnih sredstava 1.003 531 
Ostali neposlovni rashodi  54.022 17.190 
   
Ukupno 55.025 17.721 
 

17. NEMATERIJALNA IMOVINA 
 
 

Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli: 
 

U hiljadama RSD 

 
Koncesije, 

patenti, 
licence 

 
Nematerijalna 

imovina u 
pripremi Ukupno 

     
NABAVNA VREDNOST     
Stanje na dan 1. januara 2025.   66.430 52.811 119.241 
Povećanja u toku godine  - 13.299 13.299 
Smanjenja u toku godine  - - - 
Prenosi  66.110 (66.110) - 
Ostalo  - - - 
Stanje na dan 30. juna 2025.  132.540 - 132.540 
Povećanja u toku godine  - 11.743 11.743 
Smanjenja u toku godine  - - - 
Prenosi  7.487 (7.487) - 
Ostalo  - - - 
Stanje na dan 30. juna 2026.  140.027 4.256 144.283 
     
AKUMULIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI     
Stanje 1. januara 2025.  19.513 - 19.513 
Amortizacija za tekuću godinu  6.421 - 6.421 
Smanjenje u toku godine  - - - 
Ostalo  - - - 
Stanje na dan 30. juna 2025.  25.934 - 25.934 
Amortizacija za tekuću godinu  14.943 - 14.943 
Smanjenja u toku godine  - - - 
Ostalo  - - - 
Stanje na dan 30. juna 2026.  40.877 - 40.877 
     
Sadašnja vrednost na dan 30. juna 2025.  106.606 - 106.606 
Sadašnja vrednost na dan 30. juna 2026.  99.150 4.256 103.406 
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 

U hiljadama RSD 
Zemljišt

e 
Građevinski 

objekti 
Postrojenja 

i oprema 
Investicione 
nekretnine 

Sredstva sa 
pravom 

korišćenja 

Nekretnine, 
postrojenja 
i oprema u 

pripremi 

Ulaganja 
u tuđa 

osnovna 
sredstva 

Avansi Ukupno 

NABAVNA VREDNOST          
Stanje na dan 1. januara 2025.  102.442 230.591 671.514 760.891 441.109 - 53.364 - 2.259.909 
Nabavke u toku godine - - 22.690 - - 23.967 - 20.254 66.911 
Otuđenja i rashodovanja - - (10.081) - - - - - (10.081) 
Prenos - - - - - (22.738) - - (22.738) 
Zatvaranje avansa - - - - - - - (20.254) (20.254) 
Ostalo - - - - - - - - - 
Stanje na 30. juna 2025. 102.442 230.591 684.123 760.891 441.109 1.229 53.364 - 2.273.749 
Nabavke u toku godine - 2.340 555.530 11.051 68.088 618.104 12.297 334.034 1.601.444 
Otuđenja i rashodovanja - - (69.275) (1.998) - - - - (71.273) 
Prenos - - - - - (545.734) - - (545.734) 
Zatvaranje avansa - - - - - - - (277.878) (277.878) 
Ostalo - - - - - - - - - 
Stanje na 30. juna 2026. 102.442 232.931 1.170.378 769.944 509.197 73.599 65.661 56.156 2.980.308 

AKUMULIRANA ISPRAVKA 
VREDNOSTI    

  

  

  

 
Stanje 1. januara 2025. - 53.303 397.757 - 82.050 - 16.804  - 549.914 
Amortizacija za tekuću godinu - 3.095 28.735 - - - 3.907  - 35.737 
Prodaja/rashod - - (5.947) - - - -  - (5.947) 
Ostalo - - - - - - -  - - 
Stanje na 30. jun 2025. - 56.398 420.545 - 82.050 - 20.711  - 579.704 
Amortizacija za tekuću godinu - 6.242 67.475 - 130.386 - 8.101  - 212.204 
Prodaja/rashod - - (34.301) - - - -  - (34.301) 
Ostalo - - - - - - -  - - 
Stanje na 30. jun 2026. - 62.640 453.719 - 212.436 - 28.812  - 757.607 
           

Sadašnja vrednost na dan 30. jun 
2025. godine 102.442 174.193 263.578 

 
760.891 

 
359.059 1.229 32.653 

  
- 1.694.045 

Sadašnja vrednost na dan 30. jun 
2026. godine 102.442 170.291 716.659 

 
769.944 

 
296.761 73.599 36.849 

  
56.156 2.222.701 
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK) 
 

Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opremе / Merenje fer vrednosti 
 

Datum najnovije revalorizacije bio je 31. decembar 2023. godine. Na datum revalorizacije, fer vrednosti 
nekretnina, postrojenja i opreme zasnovane su na procenama koje je izvršio eksterni procenitelj 
“Arsenijević i sinovi“, Beograd. Na dan 31. decembra 2025. godine urađena je analiza fer vrednosti 
imovine koja je pokazala da nije bilo značajnih promena fer vrednosti revalorizovanih sredstava 
Društva u odnosu na postojeće knjigovodstveno stanje. 
 

Društvo koristi revalorizacioni metod merenja nekretnina, postrojenja i opreme. Fer vrednost se 
utvrđuje korisćenjem tržišne metode i troškovne metode. Procene koje vrši procenitelj zasnovane su na 
primetnim (nivo 2) i neprimetnim ulaznim podacima (nivo 3). Kako ulazni podaci koji su korišćeni u 
utvrđivanju fer vrednosti napred navedenih sredstava mogu pripadati različitim nivoima hijerarhije fer 
vrednosti (nivo 2 i nivo 3), merenje fer vrednosti za svu imovinu koja je predmet revalorizacije je 
kategorisana kao fer vrednost 3. nivoa, na osnovu ulaznih podataka za tehniku procene koja se koristi, 
tj. merenje fer vrednosti je u celini klasifikovano na istom nivou hijerarhije fer vrednosti kao najniži 
nivo ulaznih podataka koji je značajan za celokupno merenje. 
 

Sledeća tabela pokazuje tehnike vrednovanja koje su korišćene prilikom određivanja fer vrednosti 
stavki građevinskih objekata i zemljišta, i neuočljivih inputa koji su korišćeni u primeni tih tehnika: 
 

Imovina Tehnika vrednovanja Značajni neuočljivi 
inputi 

Uzajamna veza između ključnih 
neuočljivih inputa i fer vrednovanja 

Zemljište 

Oprema 
 

Tržišni metod (nepokretnosti):  

U tržišnom pristupu se do procenjene vrednosti 
dolazi poređenjem predmetne nepokretnosti sa 
identičnim ili sličnim nepokretnostima za koje 
su dostupne informacije o ostvarenim 
transakcijama. Pristup se zasniva na direktnom 
upoređivanju između cene predmetne 
nepokretnosti i cena sličnih nepokretnosti na 
sličnim lokacijama. Prednost ovog pristupa je 
da obezbeđuje direktnu indikaciju tržišne 
vrednosti, ali njen glavni ograničavajući faktor 
je da joj često nedostaje dovoljan broj 
uporednih transakcija. 

Tržišni (komparativni) pristup podrazumeva 
poređenje istih ili veoma sličnih mašina i 
opreme odgovarajući je u slučaju postojanja 
dovoljno razvijenog sekundardnog tržišta. 

- Faktor korekcije 
za utrživost; 

- Faktor korekcije 
za različite 
karakteristike 
sredstava; 

 

Procenjena fer vrednost bi bila veća 
/manja kada bi: 

- Primenjeni faktor korekcije 
za utrživost bio (veći) manji; 

- Procenjena vrednost bila bi 
manja za veći faktor 
korekcije; 

 

Građevinski 
objekti 

Oprema 

 

Troškovni metod: Troškovni pristup se zasniva 
na principu zamene. To je obično trošak 
zamene nepokretnosti modernim ekvivalentom 
na odgovarajući datum procene. Trošak zamene 
mora da odražava sve dodatne troškove, 
uključujući vrednost zemljišta, infrastrukture, 
troškove izrade projekta I troškove finansiranja, 
koje bi učesnik na tržištu mora da snosi kako bi 
stvorio savremeni ekvivalent predmetne 
nepokretnosti. Cena savremenog ekvivalenta se 
prilagođava u pogledu zastarelosti kako bi se 
postigao iznos za koji je nepokretnost svom 
potencijalnom kupcu manje vredna od 
modernog ekvivalenta zbog svog fizičkog 
stanja, funkcionalnosti i ekonomske 
upotrebljivosti. Kod opreme, troškovni pristup 
podrazumeva utvrđivanje troškova zamene 
opreme, odnosno proizvodnje ili nabavke nove 
opreme istih ili sličnih karakteristika. 

- Procenjena vrednost 
izrade ili kupovine 
cene; 

- Procenjeni 
ekonomski vek 
sredstva i efektivne 
starosti imovine; 

- Umanjenje vrednosti 
za fizičku i 
funkcionalnu 
zastarelost; 

Procenjena fer vrednost bi bila veća 
(manja) kada bi:  

- Procenjena vrednost izgradnje 
/kupovina cena bila veća 
(manja); 

- Umanjenje vrednosti bi bilo 
manje (veće); 

- Primenjena stopa amortizacije 
manja (veća); 

- Procenjen koristan vek duži 
(kraći) i procenjena efektivna 
starost manja ( veća); 
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK) 
 

  
Na dan 31. decembra 2025. godine sprovedena je od strane nezavisnog eksternog procenitelja 
“Arsenijević i sinovi“ Beograd procena fer vrednosti inveseticionih nekretnina koja je evidentirana u 
poslovnim knjigama. 
 

19. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROČNA POTRAŽIVANJA 
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
Učešća u kapitalu:    
- zavisna pravna lica 5.765.131 5.735.676 
- ostala pravna lica 188.138 188.138 
Hartije od vrednosti koje se drže do dospeća 61 61 
Dugoročni plasmani u zemlji:    
- zavisna pravna lica 4.175.650 2.113.203 
- ostala pravna lica 18.707 20.890 
Dugoročni plasmani u inostranstvu:    
- zavisna pravna lica 170.186 140.433 
Dugoročna potraživanja – povezana lica 139.843 139.843 
Ostali dugoročni finansijski plasmani - 33.474 
   
Ukupno 10.457.716 8.371.718 
 

 
20. ZALIHE 

 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   

Materijal 1.478 1.368 
Alat i inventar 13 23 
Materijal ukupno 1.491 1.391 
 

  

Roba 8.717 10.681 
Dati avansi za zalihe i usluge 591.194 172.066 
   
Ukupno 601.402 184.138 
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21. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 

U hiljadama RSD 
   

30. jun 2026. 
 

30. jun 2025. 
     
Potraživanja po osnovu prodaje     
Kupci u zemlji     
- matično i zavisna pravna lica   1.350.770 4.905.339 
- kupci (3. lica)   550.053 955.514 
Kupci u inostranstvu     
- matično i zavisna pravna lica   652 2.843 
- kupci (3. lica)   1.046.848 204.896 
Ukupno bruto   2.948.323 6.068.592 
     
Ispravka vrednosti   (133.479) (144.492) 
     
Ukupno neto   2.814.844 5.924.100 
     

22. OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA 

U hiljadama RSD 
   

30. jun 2026. 
 

30. jun 2025 
Potraživanja za jemstva   76.240 - 
Potraživanja za više plaćen PDV   - 13.958 
Potraživanja za kamatu i dividende   89.280 1.095.843 
Potraživanja od zaposlenih   2.127 1.474 
Potraživanja po osnovu preplaćenih poreza i 
doprinosa 

   
653 

 
662 

Potraživanja po osnovu poreza na prenos apsolutnih 
prava 

  11.632 11.632 

Ostala tekuća potraživanja   41.510 137.003 
Ukupno bruto   221.442 1.260.572 
     
Ispravka vrednosti   (35.778) (26.527) 
     
Ukupno neto   185.664 1.234.045 
     

23. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Krediti i plasmani:   
- matično i zavisna pravna lica 1.780.658 8.918.706 
- ostala povezana pravna lica - 20.300 
Kratkoročni krediti i zajmovi u zemlji 64.493 67.294 
Minus: Ispravka vrednosti (2.799) (6.600) 
   
Ukupno 1.842.352 8.999.700 
 
Kratkoročni finansijski plasmani zavisnim pravnim licima imaju rok dospeća do godinu dana i plasirani 
su kamatom van dohvata ruke. 
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24. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Dinarski račun 771.032 1.992.532 
Devizni račun 150.827 58.212 
Blagajna 121 285 
Ostala novčana sredstva 1.200.000 - 
   
Ukupno 2.121.980 2.051.029 
 

25. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   

Unapred plaćeni troškovi 163.336 134.752 
Razgraničeni troškovi - 6.103 
Ostala aktivna vremenska razgraničenja 43.260 26.309 
   
Ukupno 206.596 167.164 
 

26. KAPITAL  
 

Osnovni kapital Društva se u celini odnosi na novčani i nenovčani kapital. 
 

Jedini vlasnik Društva je Stanko Popović sa 100% udela. 
 

Kapital Društva se sastoji od osnovnog kapitala u iznosu od RSD 4.497.908 hiljada, revalorizacionih 
rezervi nastalih procenom osnovnih sredstava u iznosu od RSD 94.603 hiljade i neraspoređene dobiti 
Društva u iznosu od RSD 5.543.255 hiljada. 
 

27. DUGOROČNA REZERVISANJA 
 

(a) Struktura dugoročnih rezervisanja 
 

Struktura dugoročnih rezervisanja je prikazana kako sledi: 
 

U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Rezervisanja za dugoročne naknade zaposlenima 67.448 55.054 
   
Ukupno 67.448 55.054 
 
Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade formirana su na bazi izveštaja nezavisnog aktuara 
„Grant Thornton“ i ista su iskazana u iznosu sadašnje vrednosti očekivanih budućih isplata. 
 
Prilikom obračuna dugoročnih rezervisanja, a u skladu sa zahtevima MRS 19, korišćenje su sledeće 
pretpostavke: 
 

— diskontna stopa od 4,70% na bazi relevatnog prinosa na obveznice Republike Srbije, 
— stopa rasta zarada od 4,50 % projektovane na nivou očekivane stope inflacije, 
— stopa fluktacije od 12,29%, bazirane prevashodno na istorijskim podacima za Društvo, i 
— verovatnoća doživljena po tablicama mortaliteta RS u periodu 2018-2022. 
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27. DUGOROČNA REZERVISANJA (NASTAVAK) 
 

(b) Promene na dugoročnim rezervisanjima 
 

Promene na dugoročnim rezervisanjima prikazane su u sledećoj tabeli: 

U hiljadama RSD 
Naknade 

zaposlenima Ukupno 
   

Stanje na dan 1. januar 2025. godine 55.054 55.054 
Nova rezervisanja u toku godine - - 
 
Stanje na dan 30. juna 2025. godine 55.054 55.054 
Iskorišćena rezervisanja (6.337) (6.337) 
Nova rezervisanja u toku godine 18.731 18.731 
 
Stanje na dan 30. juna 2026. godine 67.448 67.448 

 
28. DUGOROČNE OBAVEZE 

 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   

Dugoročni krediti u inostranstvu 1.576.246 1.610.676 
Dugoročni krediti u zemlji 1.643.176 6.712.328 
Obaveze po emitovanim HOV 4.100.400 4.100.400 
Dugoročne obaveze za lizing  339.550 427.562 
Ukupno 7.659.372 12.850.966 
   

Minus: Tekuća dospeća dugoročnih obaveza   
- dugoročni krediti i zajmovi - (1.681.813) 
- dugoročni obaveze za lizing (206.298) (167.886) 

Ukupno (206.298) (1.849.699) 
   

Ukupno  7.453.074 11.001.267 
 
Kamatna stopa po dugoročnim kreditima u korišćenju u 2026. godini na nivou svih pravnih lica koja 
posluju u okviru Elixir Group-e, pa tako i u okviru samog društva Elixir Group, se kreće u okviru 
raspona od 0,57% + Euribor do 2,90% + Euribor (2025. godine u rasponu od 0,57% + Euribor do 2,90% 
+ Euribor). 
 

Po osnovu ugovora o kreditu Društvo ima definisane određene finansijske pokazatelje na 
konsolidovanom nivou Elixir Group koje je potrebno da zadovolji. Na dan 30. juna 2026. godine 
Društvo je bilo u saglasnosti sa svim definisanim finansijskim pokazateljima.  Finansijski kovenanti 
koji se prate na konsolidovanom nivou su sledeći: 
 

- Neto dugovanje/EBITDA ≤ 3,9. 
 

Dodatno, po osnovu ugovora o kreditu Društvo ima definisano ograničenje isplate dividende krajnjem 
vlasniku, i to na sledeći način: ograničenje isplate neraspoređenu dobit svom stvarnom krajnjem 
vlasniku, Stanku Popoviću, u iznosima većim od EUR 5.000.000,00 kumulativno na godišnjem nivou 
u 2026. godini, odnosno u iznosima većim od EUR 20.000.000,00 kumulativno na godišnjem nivou u 
2027. godini, a nakon toga u iznosu koji predstavlja iznos veći od 25% neto profita Društva bez 
prethodnog pismenog odobrenja od strane Banke. 
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29. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 

U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   

Tekuća dospeća:   
- dugoročni krediti i zajmovi - 1.681.813 
- obaveze za lizing 206.298 167.886 
Kratkoročni krediti i zajmovi od povezanih pravnih lica:   
- matično i zavisna pravna lica 137.300 10.768 
Kratkoročni krediti i zajmovi u zemlji 1.173.697 3.645.846 
Ostale kratkoročne finansijske obaveze - - 
   
Ukupno  1.517.295 5.506.313 

 

Kamatna stopa po kratkoročnim kreditima u korišćenju u 2026. godini na nivou svih pravnih lica koja 
posluju u okviru Elixir Group, pa tako i u okviru samog Društva, je promenljiva kamatna stopa vezana 
za Euribor. Kamatna stopa po kratkoročnim i revolving kreditima svih pravnih lica koja posluju u 
okviru Elixir Group kreće se u rasponu od 1,80% + Euribor do 2,30% + Euribor (2025. godine u rasponu 
od 1,80% + Euribor do 2,30% + Euribor). Uzete kredite Društvo koristi u svrhu podrške tekućoj 
likvidnosti. Uzete kredite Društvo koristi u svrhu podrške tekućoj likvidnosti. 
 

Kao obezbeđenje kratkoročnih kredita Društvo nije imalo založene svoje zalihe i potraživanja. Kao 
obezbeđenje po kreditima Društva založene su zalihe povezanih lica. 
 

30. OBAVEZE IZ POSLOVANJA  
 
U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   

Dobavljači – povezana pravna lica:   
- matično i zavisna pravna lica u zemlji 65.675 21.045 
- matično i zavisna pravna lica u inostranstvu 3.586 1.272 
Dobavljači u zemlji 166.521 111.619 
Dobavljači u inostranstvu 819.002 771.403 
Ostale obaveze iz poslovanja - - 
   

Ukupno 1.054.784 905.339 
 

31. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  
 

U hiljadama RSD  30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada   
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 82.865 48.212 
Obaveze za poreze i doprinos na zarada i naknade zarada 40.127 29.793 
Ukupno 122.992 78.005 
   

Druge obaveze   
Obaveze po osnovu kamata 1 38.652 
Obaveze prema zaposlenima 756 1.289 
Ostale obaveze  5.570 4.590 
Ukupno 6.327 44.531 

Ukupno 129.319 122.536 
 





 

 

 
 

 

KONSOLIDOVANI POLUGODIŠNJI 
IZVEŠTAJ O POSLOVANJU I  
NEFINANSIJSKI IZVEŠTAJ NA DAN 
30.06.2026. godine 

Poslovni sistem Elixir Group 2 0 2 6 .  
 

 



                                              

  

 

Opšti podaci  

1) poslovno ime, sedište i 
adresa, matični broj i PIB 
matičnog društva 

Elixir Group DOO, Novi Sad, Bulevar oslobođenja 79 
MB 07627645, PIB 100186398 

2) web site i e-mail adresa   www.elixirgroup.rs, office@elixirgroup.rs 
3) broj i datum rešenja o 
upisu u registar privrednih 
subjekata matičnog društva 

BD 19205/2005 od 26.07.2005. 

4) delatnost (šifra i opis) 
matičnog društva 

4690 - Nespecijalizovana trgovina na veliko 

5) broj zaposlenih na nivou 
Grupe na 30.06.2025. godine 

2.418 zaposlenih 

 

Kratak opis poslovne aktivnosti 
 

Poslovni sistem Elixir Grupa predstavlja jedan od vodećih industrijskih sistema u regionu, sa snažnim  
uporištem u hemijskoj industriji i jasno definisanim pravcem razvoja zasnovanim na održivosti, 
inovacijama i odgovornom upravljanju. Od osnivanja 1990. godine, Elixir Grupa je iz porodične kompanije 
izrasla u kompleksan poslovni sistem koji danas integriše proizvodne, energetske i razvojne kapacitete u 
okviru jedinstvenog operativnog i upravljačkog modela. 
Danas sistem okuplja više od 2.400 zaposlenih u 15 kompanija članica, sa poslovnim aktivnostima 
organizovanim kroz četiri ključne lokacije. Proizvodni kapaciteti poslovnog sistema razvijaju se u okviru 
industrijskih kompleksa u Prahovu i Šapcu, koji predstavljaju stubove hemijske proizvodnje i daljeg 
tehnološkog razvoja, dok se u Novom Sadu i Beogradu nalaze upravljački i administrativni centri. Kroz 
strateške investicije, razvoj tehnologija i unapređenje operativne efikasnosti, Elixir Grupa je učvrstila svoju 
poziciju lidera u proizvodnji mineralnih đubriva i fosforne kiseline u Jugoistočnoj Evropi. Istovremeno, 
nastavila je da razvija tradiciju hemijske industrije u Srbiji, povezujući industrijsko nasleđe sa savremenim 
principima održivog poslovanja i odgovornog upravljanja resursima. Poslovni sistem obuhvata četiri 
strateške oblasti delovanja: hemijsku proizvodnju, razvoj industrijskih usluga, proizvodnju ekološke 
energije i razvoj stambeno-poslovnih kompleksa.  
Diverzifikovan poslovni model omogućava sinergiju između različitih delatnosti, jačanje otpornosti sistema 
i kontinuirano stvaranje nove vrednosti. Razvojna strategija Elixir Grupe zasniva se na visokom kvalitetu, 
partnerskom pristupu i integraciji ESG principa u sve segmente poslovanja. Fokus na inovacijama, 
efikasnosti i odgovornom odnosu prema životnoj sredini i zajednici predstavlja osnov za dugoročnu 
konkurentnost i održiv rast na regionalnom i međunarodnom tržištu. 
 

Hemijska divizija 
 

Hemijska divizija predstavlja ključni proizvodni segment Elixir Grupe i osnovu njenog industrijskog razvoja. 
Kao izvozno orijentisana delatnost, zasniva se na vertikalno integrisanom lancu vrednosti koji obuhvata 
nabavku sirovina, proizvodne procese i distribuciju gotovih proizvoda. Razvoj divizije usmeren je na 
unapređenje efikasnosti, diversifikaciju proizvodnog portfolija i dalju integraciju principa cirkularne 
ekonomije, uz kontinuirano jačanje prisustva na međunarodnim tržištima. Sa dva proizvodna kompleksa – 
Elixir Zorka u Šapcu i Elixir Prahovo u Prahovu – i ukupno osam fabrika, u okviru kojih se proizvode različiti 
tipovi fosforne kiseline, kompleksna mineralna đubriva i aluminijum trifluorid (AlF₃), hemijska divizija 
predstavlja osnovni pokretač rasta i razvoja celokupnog sistema. 
 

Elixir Zorka je jedan od vodećih proizvođača kompleksnih mineralnih đubriva, sa fokusom na proizvode 
visokog kvaliteta koje karakterišu visoka koncentracija hranljivih materija, ujednačena granulacija i dobra 
rastvorljivost u zemljištu. Sa godišnjim proizvodnim kapacitetom od 300.000 tona, kompanija razvija 
rešenja koja doprinose efikasnijoj ishrani biljaka, optimizaciji poljoprivredne proizvodnje i unapređenju 
prinosa, uz istovremeno odgovorno upravljanje uticajima na životnu sredinu. Savremeni proizvodni i 
infrastrukturni kapaciteti, kao i tim od preko 400 zaposlenih, čine Elixir Zorku važnim segmentom hemijske 
divizije. Kompanija je operater međunarodne Luke Šabac na Savi, koja ima ključnu ulogu u logistici sirovina 
i distribuciji gotovih proizvoda. 



                                              

  

 
Elixir Prahovo predstavlja strateški najznačajniji proizvodni centar hemijske divizije i jedan od ključnih 
nosilaca industrijskog razvoja Elixir Grupe. Sa ukupnim godišnjim proizvodnim kapacitetom većim od 
800.000 tona i više od 1.000 zaposlenih u sedam fabrika, kompanija obuhvata proizvodnju i višestepenu 
preradu fosforne kiseline, proizvodnju kompleksnih NPK đubriva i aluminijum trifluorida, kao i procese 
njenog prečišćavanja. Tokom 2025. godine, kompanija je poslovala na visokim nivoima iskorišćenosti 
proizvodnih kapaciteta u svim ključnim proizvodnim linijama, uključujući i proizvodnju fosforne kiseline 
„food grade“ kvaliteta, čime je dodatno ojačana stabilnost proizvodnje i tržišna pozicija. Na lokaciji 
industrijskog kompleksa u Prahovu posluje više kompanija različitih delatnosti, koje zajedno zapošljavaju 
približno 1.500 ljudi, čineći ovu zonu jednim od ključnih industrijskih centara u regionu. Elixir Prahovo je 
operater međunarodne Luke Prahovo na Dunavu, koja predstavlja značajno logističko čvorište za uvoz 
sirovina i izvoz gotovih proizvoda, kako za potrebe Elixir Grupe, tako i za eksterne korisnike. 

 

Divizija za razvoj industrijskih usluga   

Divizija za razvoj industrijskih usluga obuhvata tehničke, inženjerske i logističke aktivnosti koje podržavaju 
rad proizvodnih i energetskih segmenata Elixir Grupe, kao i potrebe eksternih partnera. Njene aktivnosti 
uključuju projektovanje, izgradnju i održavanje industrijskih objekata i postrojenja, kao i organizaciju 
logistike i transporta hemikalija. Na ovaj način, divizija doprinosi pouzdanosti poslovanja, unapređenju 
operativne efikasnosti i realizaciji investicionih projekata na nivou celokupnog sistema. 

Elixir Craft je specijalizovan za izvođenje građevinskih i mašinskih radova, kao i održavanje industrijskih 
postrojenja. Posluje u okviru kompleksa Elixir Prahovo i Elixir Zorka, gde ima ključnu ulogu u održavanju 
postojećih kapaciteta i realizaciji investicija u nove proizvodne pogone. Pored angažovanja unutar sistema, 
Elixir Craft pruža usluge i drugim investitorima u zemlji i regionu, čime dodatno potvrđuje svoju tehničku 
ekspertizu i tržišnu relevantnost.  

Elixir Engineering pruža usluge inženjeringa i projektovanja, sa fokusom na hemijsku i naftnu industriju, 
obnovljive izvore energije i upravljanje otpadom. Kompanija razvija projektno-tehničku dokumentaciju i 
učestvuje u realizaciji projekata kako za potrebe Elixir Grupe, tako i za eksterne klijente. Kroz saradnju sa 
naučno-obrazovnim institucijama i industrijskim partnerima, doprinosi razvoju tehnoloških rešenja koja 
podržavaju održivi razvoj i primenu principa cirkularne ekonomije. 

Logistika i transport hemikalija (LTH) pruža usluge transporta i logistike tečnih sirovina i gotovih 
proizvoda, kako za potrebe Elixir Grupe, tako i za eksterne klijente. Kompanija organizuje transport putem 
drumskog, železničkog i vodnog saobraćaja, sarađujući sa regionalnim i međunarodnim partnerima u 
oblasti logistike. Na ovaj način obezbeđuje pouzdan i efikasan lanac snabdevanja, prilagođen 
specifičnostima transporta hemijskih proizvoda. 

Eco Energy divizija   

Eco Energy divizija usmerena je na razvoj projekata proizvodnje energije iz alternativnih i obnovljivih 
izvora, sa fokusom na unapređenje energetske efikasnosti i smanjenje uticaja na životnu sredinu. Njene 
aktivnosti obuhvataju korišćenje energije iz otpada, kao i razvoj projekata u oblasti solarne energije i 
energije vetra.  

Razvoj divizije zasniva se na primeni principa cirkularne ekonomije, u okviru kojih se otpad tretira kao 
resurs i koristi za proizvodnju energije. Na ovaj način, doprinosi se smanjenju količine otpada, efikasnijem 
upravljanju resursima i jačanju održivosti poslovanja na nivou celog sistema. Najznačajniji projekat u 
okviru ove divizije je izgradnja Energane na otpad u Prahovu. Tokom 2025. godine realizovane su ključne 
aktivnosti na izgradnji postrojenja, dok je puštanje u rad planirano tokom 2026. godine. Postrojenje će 
omogućiti proizvodnju vodene pare iz toplotne energije dobijene termičkim tretmanom nereciklabilnog 
otpada, koja će se koristiti u industrijskim procesima kompanije Elixir Prahovo. Na ovaj način omogućava 
se energetsko iskorišćenje nereciklabilnog otpada i smanjuje oslanjanje na konvencionalne izvore energije. 



                                              

  

Važan segment aktivnosti čine i Eco Lager skladišta u Šapcu i Prahovu, namenjena za privremeno 
skladištenje i upravljanje otpadom u skladu sa važećim propisima i standardima. Otpad se dalje zbrinjava 
kroz saradnju sa ovlašćenim operaterima u zemlji i inostranstvu, uz istovremeni razvoj rešenja za njegovo 
energetsko iskorišćenje. 

Real Estate divizija 

Real Estate divizija usmerena je na razvoj stambeno-poslovnih projekata koji podržavaju potrebe 
zaposlenih i lokalnih zajednica u kojima Elixir Grupa posluje. Kroz planiranje i realizaciju savremenih 
investicionih projekata, divizija doprinosi unapređenju kvaliteta života, razvoju lokalne infrastrukture i 
dugoročnoj održivosti industrijskih lokacija. Najznačajniji projekat ove divizije je izgradnja stambeno-
poslovnog kompleksa Elixir Garden u Negotinu, koji ima važnu ulogu u podršci razvoju industrijske lokacije 
Prahovo i jačanju lokalne zajednice. 

Elixir Garden je projekat razvoja stambeno-poslovnog kompleksa u Negotinu, osmišljen sa ciljem 
unapređenja kvaliteta stanovanja i života u lokalnoj zajednici. Kompleks obuhvata stambene objekte i 
prateće sadržaje, uključujući zelene površine, dečja igrališta, vrtić, rekreativne zone, solarnu rasvetu i retail 
park. Projekat je usmeren na zadovoljenje stambenih potreba zaposlenih u Prahovu, ali i na šire 
unapređenje urbanog okruženja i dostupnosti sadržaja za lokalno stanovništvo. 

Preostale članice 

Pored organizacije kroz poslovne divizije, Poslovni sistem Elixir Grupe obuhvata i kompanije koje nisu deo 
pojedinačnih divizija, ali imaju značajnu ulogu kroz specifične operativne, stručne i podržavajuće 
aktivnosti. Njihov doprinos ogleda se u pružanju usluga i razvoju kompetencija koje podržavaju 
funkcionisanje i razvoj celokupnog sistema, kao i u ostvarivanju dodatne vrednosti na tržištu. 

Elixir Feed je specijalizovan za distribuciju sirovina i aditiva za proizvodnju stočne hrane, uključujući 
vitamine, minerale, aminokiseline, fosfate, enzime i arome. Kao dugogodišnji partner vodećih svetskih 
proizvođača, kompanija obezbeđuje širok asortiman proizvoda za potrebe domaćeg i regionalnog tržišta. 
Kroz kontinuirani razvoj poslovanja, Elixir Feed je ostvario snažno prisustvo na tržištu Srbije, gde snabdeva 
značajan deo proizvođača stočne hrane, uz istovremeno širenje aktivnosti na regionalna tržišta. 

Zavod za zdravstvenu zaštitu radnika „ST Medicina“ pruža usluge zdravstvene zaštite, sa fokusom na 
preventivne preglede, dijagnostiku i specijalističke usluge. Kroz savremenu medicinsku opremu i stručni 
kadar, ST Medicina obezbeđuje sveobuhvatnu zdravstvenu podršku zaposlenima i drugim korisnicima, 
doprinoseći očuvanju zdravlja i unapređenju kvaliteta života. 

Centar za primenjenu cirkularnu ekonomiju (CPCE) osnovan je sa ciljem razvoja i primene rešenja u oblasti 
upravljanja resursima, bezbednosti proizvoda i cirkularne ekonomije. U okviru CPCE funkcioniše 
laboratorija za ispitivanja, opremljena za fizičko-hemijske analize širokog spektra uzoraka, uključujući 
hemijske proizvode, sirovine, zemljište, otpad i otpadne vode. Laboratorija primenjuje akreditovane 
metode u skladu sa standardom SRPS ISO/IEC 17025:2017, čime je obezbeđena pouzdanost i 
međunarodna relevantnost rezultata ispitivanja. 

Elixir Fondacija nastala je kao rezultat dugoročne posvećenosti Elixir Grupe i njenih članica društveno 
odgovornom poslovanju. Oblasti delovanja Fondacije obuhvataju zaštitu životne sredine, edukaciju, kao i 
podršku u oblasti socijalne i zdravstvene zaštite, obrazovanja, kulture i sporta. Poseban fokus usmeren je 
na projekte koji doprinose razvoju i unapređenju kvaliteta života u lokalnim zajednicama. U svom radu, 
Elixir Fondacija se rukovodi principima odgovornosti i dugoročnog doprinosa zajednici, uz usklađenost sa 
globalnim Ciljevima održivog razvoja (SDG). 

U nastavku je data organizaciona šema Poslovnog sistema Elixir Grupe: 



                                              

  

       
 

Upravljanje 
 
Model korporativnog upravljanja Poslovnog sistema Elixir Grupe zasniva se na jasno definisanim principima 
odgovornosti, transparentnosti i efikasnog donošenja odluka, uz usklađenost sa važećim regulatornim okvirom i 
najboljim poslovnim praksama. Ovakav pristup omogućava usklađivanje strateških ciljeva sa operativnim 
aktivnostima, kao i integraciju ekonomskih, društvenih i ekoloških aspekata u poslovanje, sa ciljem dugoročnog i 
održivog razvoja. Upravljački model obuhvata razvijene mehanizme koji obezbeđuju jasno definisane nadležnosti i 
odgovornosti na svim nivoima odlučivanja – kako na strateškom, tako i na operativnom nivou. 

 

Upravljačku strukturu Poslovnog sistema čine: 

 Predsednik Poslovnog sistema Elixir Group je osnivač i vlasnik 100% udela u osnovnom kapitalu 
Kontrolnog društva. Kao jedini član Kontrolnog društva, vrši funkciju skupštine Kontrolnog društva. 

 Generalni direktor Elixir Group - pored nadležnosti koje ima kao direktor i zakonski zastupnik 
Kontrolnog društva, on je istovremeno i zamenik Predsednika Poslovnog sistema. 

 Skupština Kontrolisanih društava čiju funkciju vrši Kontrolno društvo - Funkciju skupštine 
Kontrolisanih društava obavlja Kontrolno društvo kao njihov jedini član u skladu sa Zakonom o 
privrednim društvima i osnivačkim aktima Kontrolisanih društava. U obavljanju poslova iz        
nadležnosti skupštine Kontrolisanih društava, Kontrolno društvo zastupa Direktor Kontrolnog društva, 
odnosno Generalni direktor Poslovnog sistema. 

 Kolegijum Poslovnog sistema Elixir Group - Kolegijum Poslovnog sistema je najviše kolektivno 
upravljačko telo na nivou Poslovnog sistema kao celine, koje postavlja poslovnu strategiju u odnosu 
na misiju i viziju, donosi najvažnije strateške ciljeve i odluke u cilju upravljanja šansama, prilikama i 
ključnim rizicima poslovanja. 

 Odbor direktora Poslovnog sistema je najviše kolektivno operativno telo Poslovnog sistema koje 
upravlja izvršenjem konkretnih zadataka neophodnih za ostvarenje postavljenih strateških ciljeva, 
odnosno sprovođenje strateških i drugih ključnih odluka na nivou Poslovnog sistema, putem 
organizacije odgovarajućih aktivnosti i poslova u okviru Poslovnih divizija i Kontrolisanih društava i/ili 
određenih ogranaka društava i nadzora nad njihovim sprovođenjem. 

 Direktori Kontrolisanih društava - Direktori Kontrolisanih društava obavljaju poslove zastupanja i 
vođenja poslova Kontrolisanih društava u skladu sa Zakonom o privrednim društvima i osnivačkim 
aktima Kontrolisanih duštava, odnosno odlukama o imenovanju.  

Korporativni odbori 

Korporativni odbori u Poslovnom sistemu Elixir Grupe predstavljaju važan mehanizam za koordinaciju, 
stručno odlučivanje i sprovođenje strateških inicijativa na nivou celog sistema. Njihova uloga je da povežu 
različite poslovne funkcije i organizacione celine, obezbede usklađeno delovanje u skladu sa definisanim 
prioritetima i podrže donošenje odluka na osnovu stručnih analiza i relevantnih podataka. Korporativni 
odbori organizovani su u tri osnovne kategorije:Korporativni odbori u Poslovnom sistemu Elixir Grupe 
predstavljaju važan mehanizam za koordinaciju, stručno odlučivanje i sprovođenje strateških inicijativa na 
nivou celog sistema. Njihova uloga je da povežu različite poslovne funkcije i organizacione celine, 
obezbede usklađeno delovanje u skladu sa definisanim prioritetima i podrže donošenje odluka na osnovu 
stručnih analiza i relevantnih podataka. Korporativni odbori organizovani su u tri osnovne kategorije: 



                                              

  

 
Stalni odbori – pokrivaju ključne poslovne oblasti, uključujući investicije, proizvodnju, prodaju, lanac 
snabdevanja, istraživanje i razvoj, kao i održivi razvoj. Njihova uloga je da kroz planiranje i praćenje aktivnosti 
podrže realizaciju strateških ciljeva.  
Specifični odbori – formiraju se u okviru stalnih odbora radi fokusiranja na pojedina pitanja, kao što su 
digitalizacija, zaštita zdravlja i bezbednosti na radu (EHS) ili razvoj određenih poslovnih segmenata.  
Ad hoc odbori – osnivaju se za potrebe realizacije konkretnih inicijativa i projekata ograničenog trajanja.  
 
Ovakva struktura omogućava balans između stabilnosti upravljanja i fleksibilnosti u odgovoru na razvojne i 
operativne potrebe sistema. 

 
 

Usaglašenost sa zakonima i propisima  

Usklađenost sa zakonima i regulatornim zahtevima predstavlja osnov odgovornog upravljanja i održivog 
poslovanja Elixir Grupe. Poslovanje se zasniva na doslednoj primeni važećih propisa Republike Srbije, kao 
i međunarodnog regulatornog okvira, imajući u vidu prisustvo Grupe na inostranim tržištima. 

Usklađenost se obezbeđuje kroz rad Sektora pravnih i regulatornih poslova, koji prati regulatorne 
promene, pruža pravnu podršku poslovnim procesima i učestvuje u donošenju poslovnih odluka kroz 
pravna mišljenja. 

Poslovanje Elixir Grupe zasniva se na poštovanju relevantnog zakonskog okvira koji uređuje oblasti 
korporativnog upravljanja, radnih odnosa i zaštite životne sredine, čime se obezbeđuje usklađeno, 
odgovorno i održivo poslovanje. 

Tokom izveštajnog perioda nije bilo kršenja zakona. 
 



                                              

  

 

Upravljanje rizicima 

Elixir Grupa je posvećena proaktivnom upravljanju rizicima kako bi ublažila potencijalne negativne efekte 
na poslovanje i istovremeno identifikovala poslovne prilike, u skladu sa dugoročnim i kratkoročnim 
ciljevima. Proces upravljanja rizicima ima za cilj da identifikuje, proceni i upravlja faktorima koji mogu 
uticati na rezultate poslovanja. U Poslovnom sistemu Elixir Grupe primenjuje se jedinstvena Politika 
upravljanja rizicima, koja definiše pravila i smernice za sva privredna društva u okviru sistema i usklađena 
je sa principima međunarodnog standarda ISO 31000 i dobrom praksom korporativnog upravljanja. Ovim 
okvirom uspostavljen je sistematičan pristup identifikaciji, proceni, upravljanju, praćenju i izveštavanju o 
rizicima, u cilju podrške ostvarivanju strateških ciljeva, očuvanja kontinuiteta poslovanja i zaštite imovine 
i reputacije.  

Nivo prihvatljivosti rizika Odbor direktora na godišnjem nivou definiše nivo prihvatljivosti rizika (Risk 
Appetite), čime se uspostavlja okvir za donošenje odluka u procesu upravljanja rizicima. U Poslovnom 
sistemu Elixir Grupe primenjuje se uravnotežen pristup upravljanju rizicima, koji omogućava ostvarivanje 
poslovnih ciljeva uz kontrolisano preuzimanje rizika. Organizacija je spremna da preuzme rizike koji su u 
skladu sa strateškim ciljevima, doprinose rastu i razvoju i mogu se adekvatno kontrolisati i pratiti. 
Istovremeno, ne prihvataju se rizici koji mogu ugroziti bezbednost zaposlenih, usklađenost sa zakonskim i 
regulatornim zahtevima, finansijsku stabilnost ili reputaciju organizacije. Rizici koji prelaze definisani prag 
prihvatljivosti predmet su eskalacije, definisanja mera ublažavanja i pojačanog nadzora, uz redovno 
izveštavanje nadležnih upravljačkih struktura. 

Organizacioni model upravljanja rizicima Upravljanje rizicima zasniva se na modelu „tri linije odbrane“, 
koji obezbeđuje jasnu podelu odgovornosti i efikasan sistem nadzora:  

• Prva linija – operativni menadžment (vlasnici rizika), odgovoran za identifikaciju i upravljanje rizicima u 
okviru svakodnevnih poslovnih aktivnosti • Druga linija – funkcije upravljanja rizicima i usklađenosti, koje 
definišu metodologiju, prate sprovođenje mera i obezbeđuju konsolidovan pregled rizika na nivou Grupe  



                                              

  

• Treća linija – interna revizija, koja vrši nezavisnu procenu efikasnosti sistema upravljanja rizicima i 
kontrolnog okruženja Odbor direktora ima ključnu ulogu u nadzoru nad ukupnim profilom rizika i 
donošenju odluka o rizicima od strateškog značaja. Proces upravljanja rizicima Procena rizika zasniva se 
na kombinaciji kvalitativnih i kvantitativnih kriterijuma, uz razmatranje verovatnoće nastanka i 
potencijalnog uticaja. Na osnovu toga određuju se prioriteti i definišu mere za upravljanje rizicima. Za 
identifikovane rizike uspostavljaju se odgovarajući planovi ublažavanja, dok se njihova efikasnost 
kontinuirano prati. Preostali (rezidualni) rizici redovno se analiziraju kako bi se obezbedilo da ostanu u 
okviru prihvatljivih granica. Profil rizika i planovi upravljanja revidiraju se kvartalno, uz redovno 
izveštavanje Odbora direktora, čime se obezbeđuje pravovremeno reagovanje na promene u poslovnom 
i regulatornom okruženju. 

Ljudska prava  

Elixir Grupa smatra svojim imperativom poštovanje prava svakog pojedinca. Kompanija se prema svojim 
zaposlenima odnosi s integritetom, poštovanjem i dostojanstvom, uz potpuno uvažavanje njihove 
privatnosti. Prikupljanje i obrada ličnih podataka vrši se u skladu sa Zakonom o zaštiti podataka o ličnosti. 
Svaki oblik fizičkog, seksualnog ili verbalnog zlostavljanja, zastrašivanja, pretnji i uznemiravanja je strogo 
zabranjen. Svi disciplinski postupci moraju biti u potpunosti u skladu sa važećim zakonodavstvom. 

Antikorupcija i sukob interesa  

U skladu sa Kodeksom poslovne etike i ponašanja zaposlenih, Elixir Grupa je uspostavila i primenjuje 
politiku borbe protiv mita i korupcije u svim svojim poslovnim aktivnostima. Kompanija ne toleriše bilo 
koji oblik mita ili korupcije, kako među zaposlenima, tako i kod svojih dobavljača i partnera, što je jasno 
definisano Etičkom poslovnom politikom. Etičnost u radu podrazumeva pažljivo, savesno, nepristrasno, 
objektivno i odgovorno obavljanje dužnosti, uz integritet i poštovanje prema saradnicima, poslovnim 
partnerima i javnosti. U 2024. godini nije bilo potvrđenih slučajeva korupcije. 

Zaštita konkurencije  

Elixir Grupa se protivi monopolizaciji i nelojalnoj konkurenciji na tržištu. Stvaranje odgovarajućeg 
ambijenta koji omogućava poštenu i fer konkurenciju predstavlja osnovu za poslovni razvoj kompanije. 
Tokom 2025. godine u poslovnom sistemu Elixir Grupe nije bilo slučajeva koji su u suprotnosti sa 
principima slobodne tržišne konkurencije kojima se kompanija rukovodi. 

Principi etike i integriteta u poslovnom ponašanju  

Kodeks poslovne etike i ponašanja zaposlenih u Elixir Grupi definiše vrednosti, principe i standarde 
ponašanja, komunikacije i odevanja koji su obavezni za sve naše zaposlene. Ova etička politika se, pored 
zaposlenih, odnosi i na naše poslovne partnere. 

Upravljanje ljudskim resursima u Elixir Grupi zasniva se na sledećim osnovnim principima: 
 Lična odgovornost za kvalitet obavljenog posla 
 Poštovanje radne discipline, standarda kvaliteta, kao i zaštite radne i životne sredine 
 Poslovanje u skladu sa zakonskim okvirima i internim procedurama 
 Poštovanje dostojanstva zaposlenih i zaštita svih ljudskih prava 
 Poštovanje ličnog i profesionalnog integriteta zaposlenih 
 Vrednovanje postignutih rezultata i otvorenost za razvoj karijere 
 Poštovanje poslovnog bontona 

U zamenu, Elixir Grupa od svojih zaposlenih očekuje: 
 Posvećenost poslu i radnim zadacima 
 Usmerenost ka ostvarivanju postavljenih ciljeva 
 Otvorenu i interaktivnu komunikaciju, kao i razmenu stavova 
 Orijentaciju ka timskom radu 
 Spremnost za usavršavanje veština i znanja 



                                              

  

 Poštovanje prema kolegama, poslodavcu, poslovnim partnerima i društvenoj zajednici 
 Takođe, posebno cenimo i vrednujemo lojalnost prema poslodavcu, proaktivnost i kreativnost u 

radu i odlučnost i preduzimljivost. 

Organizaciona struktura poslovnog sistema 
 

Podaci o upravi Grupe   

Članovi uprave Ime i prezime Funkcija 

1. Stanko Popović Predsednik poslovnog sistema 

2. Zorica Popović 
Zamenica predsednika poslovnog sistema i 
Generalna direktorka Grupe 

3. Vladimir Todorović Potpredsednik za strateške korporativne operacije 
4. Darko Vuković Potpredsednik za finansije 
5. Vladimir Petković Potpredsednik za strategiju 

6. Nebojša Mićić 
Potpredsednik za prodaju i lanac snabdevanja 
hemijske divizije 

7. Igor Radoš Direktor komercijalne direkcije Eco Energy divizije 
8. Stevan Odavić Direktor direkcije za razvoj industrijskih usluga 

9. Kristijan Vorkapić 
Direktor centra za lanac snabdevanja hemijske 
divizije 

10. Samir Krak Potpredsednik za strateške korporativne projekte 
11. Margareta Musić Direktor sektora korporativnih komunikacija  
12. Nikšić Nebojša Direktor sektora za pravne i regulatorne poslove 
13. Matthias Predojević Potpredsednik za korporativni razvoj 
14. Dragoljub Pavlović Direktor tehničkog centra 
15. Jovana Odavić HR menadžer 

 

Podaci o poslovanju Grupe 

» Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja Grupe, finansijsko stanje o podaci 
važni za procenu stanja imovine 

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja Grupe, finansijsko stanje i podaci važni za procenu stanja 
imovine društva detaljno su prikazani i objašnjeni u okviru „Napomene uz pojedinačne polugodišnje 
finansijske izveštaje na dan 30.06.2026. godine“. 

U nastavku su prikazani samo neki od relevantnih parametara poslovanja, koji su značajni za pravilno 
razumevanje navedene materije. 

Struktura ukupno ostvarenog rezultata poslovanja Grupe je prikazano u sledećem pregledu (u 000 dinara): 
 

Poslovni prihodi i rashodi 

 30.06.2026. 30.06.2025. % (2026/2025) 
Poslovni prihodi 32.914.658 27.931.110 18% 
Poslovni rashodi (29.783.258) (25.836.075) 15% 
Poslovni rezultat 3.131.400 2.095.035 49% 

Finansijski prihodi i rashodi 
 30.06.2026. 30.06.2025. % (2026/2025) 

Finansijski prihodi 184.767 221.207 (16%) 

Finansijski rashodi (667.828) (909.931) (27%) 
Finansijski rezultat (483.061) (688.724) (30%) 



                                              

  

 
Ostali prihodi i rashodi 

 30.06.2026. 30.06.2025. % (2026/2025) 
Ostali prihodi 178.201 49.019 264% 
Ostali rashodi (462.756) (418.034) 11% 
Rezultat ostalih prihoda i 
rashoda (284.555) (369.015) (23%) 

Ukupan bruto rezultat 
 30.06.2026. 30.06.2025. % (2026/2025) 

UKUPNI PRIHODI 33.277.626 28.201.336 18% 

UKUPNI RASHODI (30.913.842) 27.164.040 14% 
Dobitak/(gubitak) iz redovnog 
poslovanja pre 
oporezivanja 2.363.784 1.037.296 128% 

 

Pokazatelji poslovanja Grupe su prikazani u sledećoj tabeli: 
 

Pokazatelji 30.06.2026. 30.06.2025. 
• Prinos na aktivu (imovinu) (AOP1025/AOP 0059)*100 2,72% 2,15% 
• Prinos na ukupni kapital (AOP1045/AOP 0401)*100 5,53% 2,64% 
• Neto prinos na sopstveni kapital (AOP1055/AOP 0401)*100 5,53% 2,64% 
• Poslovni neto dobitak (AOP1055/AOP 1001)*100 7,19% 3,71% 
• Stepen zaduženosti (AOP 0415+0430+0431/AOP 0456)*100 62,49% 59% 
• I stepen likvidnosti (AOP 0057/AOP 0431) 0,18 0,13 
• II stepen likvidnosti (AOP 0037+0038+0044+0048+0057/AOP 
0431) 0,58 0,61 
• Neto obrtni kapital (AOP 0030-AOP 0431) 7.830.782 7.510.806 

• Isplaćena dividenda 444.706 - 
 

» Opis očekivanog razvoja Grupe u narednom periodu, promena u poslovnim politikama 
i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje Grupe izloženo 
 

U periodu od 2012. godine do danas, Poslovni sistem Elixir Grupa investirao je preko 730 miliona evra u 
proizvodne kapacitete, nove tehnologije i zaštitu životne sredine. Tokom prve polovine 2026. godine, 
fokus kapitalnih ulaganja usmeren je na postizanje pune tehnološke integracije svih investicionih 
projekata, čime se obezbeđuje dugoročna konkurentnost sistema na globalnom tržištu. 
 
Prahovo 2027 – Realizacija strateške vizije Elixir Grupe 
Strateški razvoj Elixir Grupe ulazi u novu fazu. Nakon intenzivnog investicionog ciklusa Prahovo 2027, fokus 
se postepeno pomera sa izgradnje novih kapaciteta ka njihovoj integraciji, efikasnom upravljanju i daljoj 
transformaciji poslovnog sistema. Projekti koji se realizuju u Prahovu imaju višestruki značaj, jer ne 
predstavljaju samo proširenje proizvodnje već postaju osnova za dekarbonizaciju industrije, razvoj 
proizvoda veće dodate vrednosti, jačanje organizacione efikasnosti i pripremu za digitalizovaniji, 
automatizovaniji i tehnološki napredniji model poslovanja. 
 
Energana na otpad 
Dekarbonizacija proizvodnje jedan je od ključnih strateških pravaca Elixir Grupe. U energetski intenzivnoj 
industriji, smanjenje zavisnosti od fosilnih goriva nije samo pitanje usklađenosti sa regulatornim zahtevima 
i očekivanjima tržišta, već i preduslov dugoročne konkurentnosti. U tom kontekstu, projekat Energane na 
otpad u Prahovu ima centralno mesto u strategiji dekarbonizacije industrijske lokacije. 
 
 
 
 



                                              

  

Energana na otpad planirana je kao postrojenje koje će nereciklabilni otpad pretvarati u lokalno dostupnu 
toplotnu energiju potrebnu proizvodnim procesima Elixir Prahova. Time se otpad, koji nema adekvatnu 
mogućnost reciklaže ili čija reciklaža nije ekonomski opravdana, koristi kao resurs za dobijanje energije, 
umesto da završava na deponijama. Projekat na taj način povezuje tri važna pravca održivog razvoja: 
upravljanje otpadom, cirkularnu ekonomiju i smanjenje ugljeničnog otiska proizvodnje. Prema projektnoj 
dokumentaciji, Energana na otpad u Prahovu imaće kapacitet do 100.000 tona otpada godišnje, 
proizvodiće 30 MW toplotne energije, odnosno 35 tona vodene pare niskog pritiska na sat, a zasnivaće se 
na tehnologiji termičkog tretmana otpada u mehurastom fluidizacionom sloju. Projekat je usklađen sa 
najnovijim BREF dokumentom i najboljim dostupnim tehnikama za termički tretman i energetsko 
iskorišćenje otpada. 
 
Strateški značaj ovog projekta ogleda se u tome što doprinosi dugoročnoj energetskoj sigurnosti kompleksa 
u Prahovu, diverzifikaciji izvora energije, smanjenju upotrebe fosilnih goriva i smanjenju emisija u 
energetskim procesima i lancu vrednosti. U sinergiji sa novom tehnologijom proizvodnje fosforne kiseline, 
Energana na otpad treba da doprinese značajnom smanjenju emisija CO₂ po toni fosforne kiseline, koja 
predstavlja jedan od strateških proizvoda Elixir Prahova. Na ovaj način, Energana na otpad nije izolovan 
infrastrukturni projekat, već deo šire strategije transformacije Prahova u resursno i energetski efikasniji 
industrijski sistem. Ona omogućava da se industrijski razvoj poveže sa ciljevima klimatske tranzicije, 
smanjenjem emisija, efikasnijim korišćenjem resursa i pripremom za sve zahtevnije standarde evropskog 
tržišta, uključujući CBAM i druge mehanizme koji utiču na konkurentnost energetski intenzivnih industrija. 
 
Pogon za proizvodnju kristalnih mineralnih đubriva (TMAP)  
Drugi važan pravac strateškog razvoja odnosi se na širenje proizvodnog portfolija Elixir Grupe kroz novu 
fabriku kristalnih đubriva, odnosno TMAP projekat. Ovaj projekat predstavlja iskorak ka proizvodima više 
dodate vrednosti, namenjenim savremenoj, efikasnijoj i održivijoj poljoprivredi. Kristalna, tečna i praškasta 
vodotopiva đubriva predstavljaju novu generaciju proizvoda za ishranu biljaka. Njihova primena 
omogućava preciznije doziranje hranljivih materija. Veću efikasnost upotrebe nutrijenata i bolju 
prilagođenost potrebama intenzivne i regenerativne poljoprivrede. Folijarna primena tečnih đubriva i 
fertigaciona primena kristalnih đubriva kroz sisteme „kap po kap” doprinose boljem iskorišćenju hranljivih 
materija, višim prinosima i kvalitetnijim poljoprivrednim proizvodima. 
 
Nova fabrika kristalnog đubriva, odnosno monoamonijum fosfata, planirana je sa godišnjim kapacitetom 
od 50.000 tona proizvoda. Proizvodi će biti plasirani kroz postojeću distributivnu mrežu strateškog 
partnera, nemačke kompanije K+S, što otvara prostor za jačanje izvoza, razvoj novih tržišta i povećanje 
prisustva Elixir Grupe u segmentu specijalizovanih proizvoda za savremenu poljoprivredu. Strateški 
posmatrano, ovaj projekat doprinosi daljoj diverzifikaciji portfolija Elixir Grupe. Nadovezujući se na 
postojeće kompetencije u oblasti mineralnih đubriva i proizvoda na bazi fosforne kiseline, Grupa razvija 
proizvode koji odgovaraju na trendove precizne poljoprivrede, racionalnije upotrebe resursa i potrebe za 
efikasnijim sistemima ishrane biljaka. Time se jača tržišna otpornost poslovnog sistema, smanjuje zavisnost 
od užeg proizvodnog portfolija i otvaraju mogućnosti za strateška partnerstva na međunarodnom tržištu. 
Izveštaj o održivom poslovanju 2025 Poseban značaj TMAP projekta ogleda se i u načinu finansiranja.  
 
Elixir Grupa je kroz izdavanje zelenih korporativnih obveznica obezbedila sredstva namenjena finansiranju 
fabrike kristalnih đubriva, čime je ovaj projekat povezan ne samo sa industrijskim razvojem, već i sa 
održivim finansiranjem. Elixir Grupa je izdala zelene korporativne obveznice u ukupnom iznosu od 35 
miliona EUR, kao prva kompanija u Srbiji koja koristi ovaj instrument finansiranja, a da su sredstva 
namenjena za finansiranje TMAP projekta. 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                              

  

Nova fabrika za proizvodnju fosforne kiseline  
Kao deo dugoročnog investicionog usmerenja ka održivijem i efikasnijem proizvodnom sistemu, HDH 
tehnološki koncept prepoznat je kao značajan pravac razvoja u oblasti proizvodnje fosforne kiseline u 
okviru Elixir Grupe. Ovaj koncept zasniva se na savremenim procesnim rešenjima koja omogućavaju 
efikasnije korišćenje fosfatnih sirovina, smanjenje gubitaka P₂O₅ i nižu energetsku potrošnju u procesu 
proizvodnje i koncentracije fosforne kiseline. Projektovani kapacitet od 500.000 tona H3 PO4 godišnje 
predstavlja osnovu za dalji razvoj proizvodnog portfolija i Izveštaj o održivom poslovanju 2025 proizvoda 
više dodatne vrednosti namenjenih savremenoj poljoprivredi, prehrambenoj industriji i novim energetskim 
tehnologijama. Dodatnu vrednost predstavlja i viši stepen čistoće dobijenog gipsa, čime se stvaraju 
mogućnosti za njegovu širu industrijsku primenu i efikasnije korišćenje resursa. Tehnološki koncept 
uključuje i unapređenje upravljanja vodnim i emisijskim tokovima kroz primenu savremenih rešenja za veću 
resursnu i energetsku efikasnost, u skladu sa principima održivog industrijskog razvoja. 
 
Digitalna i operativna transformacija 
Kako se postojeći investicioni ciklus približava završnoj fazi, strateški fokus se logično pomera sa izgradnje 
novih kapaciteta ka organizaciji, operativnoj efikasnosti i upravljanju kompleksnošću budućeg sistema. 
Prahovo 2027 obuhvata ulaganja od preko 500 miliona evra, četiri nova tehnološki povezana greenfield 
postrojenja i transformaciju postojećeg kompleksa u savremeni, tehnološki integrisan, resursno i 
energetski efikasan industrijsko-hemijski park. U tom kontekstu, krajem 2025. godine započeti su projekti 
uspostavljanja modela Industrijsko-hemijskog parka Prahovo i definisanja uloge servisnog operatera. Cilj 
ovog modela je da se zajednička infrastruktura, logistika, energetski sistemi, održavanje lokacije, 
bezbednosni režimi i druge prateće usluge organizuju na način koji omogućava stabilan, transparentan i 
efikasan rad više članica i funkcionalnih celina na istoj industrijskoj lokaciji. Model industrijsko-hemijskog 
parka podrazumeva prelazak sa pojedinačnog upravljanja delovima lokacije ka integrisanom upravljanju 
zajedničkim resursima i servisima. U okviru tog pristupa, servisni operater ima ulogu organizatora i 
pružaoca ključnih lokacijskih usluga: održavanja infrastrukture, internih logističkih operacija, upravljanja 
određenim energetskim i pomoćnim sistemima, koordinacije saobraćaja i pristupa lokaciji, kao i drugih 
usluga koje su neophodne za funkcionisanje industrijskog parka. Ovakav model omogućava efikasnije 
korišćenje zajedničkih kapaciteta i posebno je važan za narednu fazu razvoja Prahova, u kojoj će na istoj 
lokaciji paralelno funkcionisati postojeći proizvodni kapaciteti, nova postrojenja, energetska infrastruktura, 
logistički tokovi i prateće usluge. Industrijsko-hemijski park Prahovo zamišljen je kao prvi park tog tipa u 
Srbiji, sa ukupnom površinom kompleksa od oko 330 hektara, od čega je 134 hektara namenjeno razvoju 
različitih sadržaja parka. 
 
Pored organizacionog modela, važan deo nove faze razvoja predstavlja i procena digitalne zrelosti 
poslovnog sistema. Krajem 2025. pokrenut je projekat procene digitalne zrelosti kompanije, čiji je cilj 
definisanje trenutnog stanja digitalne razvijenosti Elixir Grupe i definisanje pravca daljeg digitalnog razvoja 
u procesnoj industriji. Projekat je planiran kao osnova za strukturisano i dugoročno planiranje digitalne 
transformacije Grupe. Procena digitalne zrelosti predstavlja prvi korak ka sistematskoj digitalizaciji, 
automatizaciji i primeni naprednih tehnologija, uključujući veštačku inteligenciju, u poslovnom sistemu. 
Umesto parcijalnog uvođenja pojedinačnih alata, cilj je da se digitalna transformacija postavi kao upravljan 
proces: sa jasnim prioritetima, mapom postojećih sistema, procenom digitalnih kompetencija, 
identifikacijom poslovnih procesa koji imaju najveći potencijal za automatizaciju i definisanjem buduće 
arhitekture digitalnih rešenja. Na taj način, završetak investicionog ciklusa Prahovo 2027 ne označava kraj 
strateške transformacije, već prelazak u njenu sledeću fazu. Nakon izgradnje novih kapaciteta, ključni 
izazov postaje kako njima upravljati efikasno, bezbedno, održivo i digitalno podržano. Uspostavljanje 
modela industrijsko-hemijskog parka, razvoj uloge servisnog operatera i procena digitalne zrelosti 
predstavljaju temelje te naredne faze – faze u kojoj se fizička industrijska infrastruktura povezuje sa 
savremenim organizacionim, upravljačkim i digitalnim modelima rada. 
 
 
 
 
 
 



                                              

  

Kanali komunikacije  
 Elixir Grupa zasniva svoje poslovanje na otvorenoj razmeni informacija i međusobnom razumevanju svih 
učesnika u poslovnom sistemu. Jasne i pravovremene poruke imaju ključnu ulogu u izgradnji poverenja i 
podržavajuće organizacione kulture, povezujući misiju i ciljeve Grupe sa zaposlenima, partnerima, 
medijima i širom javnošću. 
 
Interna komunikacija i povezivanje sistema 
 
U okviru internih komunikacija, prioritet je podsticanje timskih inicijativa i kontinuirano informisanje 
kolektiva. Razmena vesti i ključnih poruka sprovodi se putem digitalnih kanala, poput internog portala i 
elektronske pošte, ali i kroz tradicionalne formate kao što su oglasne table i štampani bilten „Elixir Novosti“. 
Posebna pažnja posvećena je zaposlenima na operativnim i smenskim poslovima koji nemaju stalan pristup 
digitalnim platformama. Kako bi se osigurao protok informacija do svih nivoa, formirani su odbori za 
interne komunikacije koji kroz redovne sastanke i direktan dijalog obezbeđuju dvosmernu komunikaciju 
unutar sistema. Rad ovih odbora se dokumentuje i redovno evaluira, čime se prati efikasnost prenetih 
informacija i osigurava inkluzivnost u informisanju svih zaposlenih. 
 
Eksterna komunikacija i transparentnost 
 

Elixir Grupa neguje otvorenost prema javnosti i ostvaruje aktivnu saradnju sa medijima kao partnerima u 
informisanju o postignutim poslovnim rezultatima. Saradnja se realizuje kroz profesionalne alate poput 
saopštenja, konferencija za novinare i organizovanih poseta proizvodnim kompleksima. Digitalno prisustvo 
Grupe obezbeđeno je putem zvaničnog veb-sajta i aktivnih profila na društvenim mrežama, čime se 
osigurava dostupnost relevantnih informacija u realnom vremenu. 

 
» Kodeks etike i poslovnog ponašanja 
 

Kodeks poslovnog ponašanja potvrđuje predanost kompanije Elixir Group da poslujemo u skladu sa 
sopstvenim vrednostima poštujući sve zakone, propise i standarde koji važe u oblasti našeg poslovanja.  
 
Kodeks poslovne etike i ponašanja zaposlenih u Elixir Group propisuje vrednosti, načela i principe 
ponašanja, komuniciranja i odevanja, koja su obavezujuća za sve zaposlene i kojih se svi zaposleni moraju 
pridržavati kako u radnom, tako i van radnog okruženja, a u cilju očuvanja i negovanja prepoznatljivog 
identiteta koji Elixir Group gradi kod poslovnih partnera, lokalne zajednice i celokupne javnosti. 
 
Kodeks poslovne etike i ponašanja predstavlja interni akt koji od zaposlenih zahteva visok stepen njihove 
profesionalne i moralne odgovornosti. Neophodno je pridržavati se najviših etičkih standarda koji 
predstavljaju osnovu za održavanje uspešne poslovne saradnje, na bazi uzajamnog poštovanja, poverenja 
i poštenja. 

Kodeksom su bliže definisane opšte odgovornosti zaposlenih, ponašanje zaposlenih na radnom mestu, 
standardi za jezik, pismo, telefonska i e-mail komunikacija, interna komunikacija, komunikacija i prijem 
poslovnih partnera, gostiju ili trećih lica, standardi poslovnog odevanja i pravila ponašanja zaposlenih van 
radnog mesta.  

Kodeks podvlači važnost prihvatanja ključnih vrednosti Elixir Group:  

1. Timskog rada, 
2. Etičnosti, 
3. Zakonitosti u poslovanju, 
4. Poštovanja konkurencije, 
5. Poštovanja poslovnih partnera, 
6. Poštovanja preuzetih obaveza, 
7. Čuvanja poslovne tajne i upravljanja poverljivim informacijama, 
8. Očuvanja imovine, 
9. Društveno odgovornog ponašanja, 
10. Naši zaposleni su naš najznačajniji kapital. 



                                              

  

 
Osim našim zaposlenima kodeks etičke politike odnosi se i na naše poslovne partnere. Društvena 
odgovornost Elixir Group podrazumeva poslovanje uz poštovanje ljudskih prava, etičko poslovanje, kao i 
zaštitu životne sredine. Kako smo kompanija koja se brzo razvija i širi sa globalnim lancem snabdevanja, 
naš uticaj na društvo i životnu sredinu se povećava na međunarodnom nivou.  
 
» Kodeks etike i poslovnog ponašanja (nastavak) 
 
Naša odgovornost je da obezbedimo dobre etičke i ekološke prakse kako u našim direktnim operacijama, 
tako i u celom našem lancu snabdevanja i zajednicama u kojima poslujemo. U okviru politike Etičkog 
snabdevanja (Ethical Sourcing policy) navode se minimalni standardi koje zahtevamo od naših partnera da 
poštuju. Zasnovana je na osnovnim konvencijama Međunarodne organizacije rada, koje predstavljaju 
okosnicu međunarodnog prava. Politika Etičkog snabdevanja je javno dostupna na sajtu Elixir Group 
kompanije. 
 
Etički standardi i integritet partnerstava 
 
Saradnja sa dobavljačima zasniva se na transparentnosti i potpunom odsustvu bilo kakvih neprikladnih 
podsticaja. Ključni principi obuhvataju: 
 

 Zabranu koruptivnih radnji: Strogo je zabranjeno nuđenje, davanje ili prihvatanje benefita u cilju 
ostvarivanja poslovne prednosti, uz obavezu partnera da posluju u skladu sa važećim 
antikorupcijskim zakonima. 

 Integritet u javnom sektoru: U odnosima sa državnim institucijama primenjuju se najviši standardi 
profesionalizma, uz zabranu bilo kakvih pogodnosti usmerenih na ubrzavanje procesa rada. 

 Transparentnost ugovaranja: Svi poslovni odnosi moraju biti zasnovani na stvarnoj nameri, dok su 
fiktivni i simulovani ugovori nedozvoljeni. 

 
Profesionalna odgovornost 
 
Etičnost u radu podrazumeva savesno i nepristrasno obavljanje dužnosti, uz pružanje tačnih informacija i 
poštovanje poslovnih partnera. Zaposleni su u obavezi da preuzetim obavezama pristupaju sa 
profesionalnom pažnjom, dajući prednost dobroj volji u cilju očuvanja stabilne saradnje. Doslednim 
sprovođenjem ovih politika, tokom 2025. godine u okviru Elixir Grupe nije zabeležen nijedan potvrđen 
slučaj korupcije. 

Ljudi kao temelj poslovnog sistema 
Ljudi čine suštinu Elixir Grupe, a njihova stručnost, posvećenost i raznolikost bili su presudni u 
transformaciji porodičnog preduzeća u kompleksan i moderan poslovni sistem. Kroz negovanje 
podsticajnog radnog okruženja, Grupa omogućava zaposlenima kontinuiran profesionalni razvoj, 
transformišući individualno znanje u temelj zajedničkog uspeha. 

Korporativne vrednosti i etički standardi 
Poslovna kultura Elixir Grupe počiva na najvišim etičkim standardima, uz beskompromisno poštovanje 
principa jednakih šansi i nultu toleranciju prema bilo kom vidu diskriminacije. Sistem visoko vrednuje 
proaktivnost pojedinca i snagu timskog rada, verujući da sinergija ličnih potencijala direktno doprinosi 
stabilnosti cele organizacije. Osnovne vrednosti na kojima se zasniva integritet Grupe su: 

 Poverenje i Posvećenost: Uspeh se gradi uz ljude koji su istrajni u realizaciji zajedničkih ciljeva i datih 
obećanja. 

 Profesionalizam i Znanje: Integritet sistema temelji se na visokoj stručnosti i stvaranju stabilnog 
okruženja za svakog pojedinca. 

 Jedinstvo: Snaga sistema leži u zajedničkom delovanju i viziji koja povezuje sve članice Grupe. 

 



                                              

  

Razvoj talenata i budućnost sistema 
Elixir Grupa polazi od uverenja da svaki zaposleni treba da ima priliku za postizanje punog profesionalnog 
i ličnog potencijala. Spoj iskusnih profesionalaca i stalni priliv mladih talenata potvrđuje da su ljudi ključna 
pokretačka snaga sistema. Strateški fokus na edukaciju i razvoj mladih stručnjaka osigurava da ljudi ostanu 
najvažnija karika u lancu vrednosti, garantujući dugoročni napredak i stabilnost Elixir Grupe. 
 
Employer branding 

 
Uspeh Elixir Grupe temelji se na ljudima, zbog čega je naša reputacija kao poslodavca neraskidivo povezana 
sa autentičnim vrednostima koje negujemo unutar sistema. Verujemo da se poverenje i privlačnost 
zajednice grade kroz otvorenu kulturu i kontinuiranu podršku, stvarajući ambijent u kojem vrhunski talenti 
mogu da ostvare svoj puni potencijal. Naši zaposleni su naši najvažniji ambasadori, a njihovo profesionalno 
zadovoljstvo i lični razvoj predstavljaju ključni pokretač dugoročne stabilnosti i inovativnosti celokupnog 
poslovnog sistema. 
 
Sinergija privrede i akademske zajednice 
 
Investicija u buduće lidere i kulturu inovacija realizuje se kroz čvrsta partnerstva sa obrazovnim 
institucijama i organizacijama mladih. Elixir Grupa neguje kontinuiranu saradnju sa univerzitetima u Srbiji, 
pružajući studentima priliku za prvi profesionalni iskorak kroz programe Super Start praksi i pripravničke 
programe. Ova podrška obuhvata i srednje stručne škole kroz programe dualnog obrazovanja, čime se 
direktno doprinosi razvoju veština ključnih za uspeh u modernoj industriji. 
 
Kao značajan iskorak u 2025. godini, Elixir Grupa je ozvaničila strateško partnerstvo sa Naučno-tehnološkim 
parkom (NTP) Novi Sad. Ovaj sporazum o saradnji za podsticanje inovacija potvrđuje poziciju Grupe kao 
pokretača tehnološkog napretka, ali i kao prirodnog okruženja u kojem se susreću znanje, ideje i energija 
mladih talenata. Partnerstvo sa NTP Novi Sad omogućava Grupi direktan pristup inovacionom ekosistemu 
startap zajednice i istraživača, čime se ubrzava razmena iskustava i razvoj rešenja koja prevazilaze granice 
tradicionalne industrije. 

 
Ovaj zajednički prostor za kreativnost i rast otvara nove mogućnosti za: 
 

 Integraciju nauke i privrednog sektora: Povezivanje mladih istraživača i startapova sa resursima 
Grupe radi testiranja i tržišnog plasmana inovativnih ideja. 

 Podsticaj razvoju preduzetničkih ideja: Aktivno učešće u programima prepoznavanja i selekcije 
inovativnih projekata koji pomažu talentima da svoje vizije transformišu u održiva poslovna 
rešenja. 

 Stvaranje nove društvene vrednosti: Izgradnju ekosistema koji podstiče domaće znanje i 
kreativnost kao osnovne motore održivog napretka. 

 
Kroz ovakve inicijative, Elixir Grupa jasno prepoznaje tehnološke inovacije kao motor budućeg rasta. 
Ovakav pristup osigurava poziciju Grupe kao poželjnog poslodavca koji mladim stručnjacima nudi 
jedinstvenu priliku da učestvuju u kreiranju industrije sutrašnjice. 
 

Razvoj zaposlenih  
 

Koncept doživotnog učenja za Elixir Grupu predstavlja temeljnu vrednost savremenog poslovanja. Težimo 
kreiranju podsticajnog ambijenta u kojem se inovacija procesa i lični napredak prepliću na svakodnevnom 
nivou, omogućavajući svakom pojedincu unutar sistema pristup resursima za rast u sigurnom i 
motivišućem okruženju. 
 
Tokom 2025. godine, razvojni programi obuhvatili su značajan deo kolektiva kroz različite edukativne 
module. Ovi programi su pažljivo koncipirani da pokriju širok spektar potreba - od sticanja specifičnih 
tehničkih znanja neophodnih za radne zadatke, do personalizovanih radionica usmerenih na osnaživanje 
individualnih potencijala zaposlenih. 

 



                                              

  

Poseban akcenat u protekloj godini stavljen je na programe koji podstiču unutrašnju razmenu znanja i 
formalnu potvrdu ekspertize unutar sistema: 
 

Program interne SAP sertifikacije: Na zajedničku inicijativu HR i IT sektora, pokrenut je jedinstven projekat 
interne sertifikacije ključnih korisnika SAP sistema. Ovaj program predstavlja strateški korak ka 
ujednačavanju nivoa znanja i jačanju direktne ekspertske podrške unutar celog poslovnog sistema. 
Uspešna realizacija pilot testiranja postavila je visoke standarde za dalju sertifikaciju, čime se direktno 
doprinosi preciznosti u radu i efikasnijem upravljanju poslovnim procesima. 
 

Unapređenje komunikacionih veština: Prepoznajući važnost jasne i efikasne razmene informacija, tim 
Korporativnih komunikacija realizovao je seriju internih radionica posvećenih veštinama prezentovanja i 
poslovnog izražavanja. Kroz interaktivne treninge na svim ključnim lokacijama Grupe, zaposleni su 
usavršavali tehnike verbalne i neverbalne komunikacije, kao i metode aktivnog slušanja, što je od 
presudnog značaja za uspešnu saradnju u kompleksnom industrijskom okruženju. 

 

Pored oslanjanja na unutrašnje resurse, Elixir Grupa nastavlja saradnju sa renomiranim eksternim 
partnerima. Ova sinergija osigurava zaposlenima pristup najsavremenijim edukativnim trendovima, 
garantujući da timovi ostanu konkurentni i spremni da odgovore na sve izazove tehnološki zahtevne 
industrije. 
 

Investiranje u znanje u Elixir Grupi nije samo formalni proces, već trajno opredeljenje ka građenju snažne 
zajednice stručnjaka koji svojim kompetencijama direktno doprinose budućem razvoju i stabilnosti 
celokupnog sistema. 

 
Benefiti za zaposlene 
 

Elixir Grupa kontinuirano ulaže u kreiranje podsticajnog radnog okruženja, prepoznajući da su zadovoljstvo, 
sigurnost i kontinuirani razvoj zaposlenih temeljni preduslovi za stabilnost i dalji napredak celokupnog 
sistema. Strategija upravljanja ljudskim resursima usmerena je na stalno unapređenje uslova rada i 
održavanje konkurentnog sistema nagrađivanja, čime se potvrđuje pozicija Grupe kao jednog od 
najpoželjnijih poslodavaca u regionu. Pažljivim odabirom materijalnih i nematerijalnih pogodnosti, Elixir 
Grupa pruža snažnu podršku zaposlenima u svim ključnim životnim fazama, podstičući njihovu 
angažovanost i dugoročnu lojalnost kroz kulturu koja vrednuje doprinos svakog člana tima. 
 

Pored redovnih primanja, zaposlenima je na raspolaganju širok spektar benefita koji su definisani internim 
aktima i kolektivnim ugovorima, a koji u značajnoj meri prevazilaze zakonske okvire: 
 

 Privatno zdravstveno osiguranje (PZO) i dodatni sistematski pregledi; 
 Dobrovoljni penzijski fond (DPO) – stimulisanje štednje kroz model u kojem kompanija duplira 

mesečnu uplatu zaposlenog (do iznosa od 2.000 RSD); 
 Solidarna pomoć u značajnim životnim trenucima (1.000 evra za svako novorođeno dete i 

sklopljen brak); 
 Solidarna pomoć u situacijama smrtnog slučaja člana uže porodice; 
 Jubilarne nagrade i dodatni slobodan dan na svakih pet godina radnog staža; 
 Kompanijske pozajmice pod povoljnim uslovima; 
 Dečiji novogodišnji paketići i dodatni plaćeni dan odsustva za polazak deteta u školu; 
 Razne pogodnosti i popusti u kupovini kod partnerskih firmi; 
 Kontinuirani lični i profesionalni razvoj kroz programe obuka, sertifikacija i mogućnosti za 

napredovanje u karijeri. 
 

Ovakav pristup podršci zaposlenima duboko je ukorenjen u korporativnoj kulturi Elixir Grupe, uz uverenje 
da su motivisani pojedinci i stabilno radno okruženje temelj svakog budućeg napretka sistema. 
 
 
 
 
 



                                              

  

» Informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne sredine 
 

Delovanje Poslovnog sistema Elixir Grupe u domenu zaštite životne sredine predstavlja temeljnu odrednicu 
dugoročne strategije održivosti. Sve operativne aktivnosti sprovode se uz potpunu usaglašenost sa 
zakonskom regulativom Republike Srbije i vodećim međunarodnim standardima, uz konstantnu težnju ka 
smanjenju uticaja na životnu sredinu i unapređenju mehanizama za očuvanje prirodnog okruženja. 
Integraciju principa održivog razvoja Grupa realizuje kroz sveobuhvatnu ESG strategiju fokusiranu na 
energetsku efikasnost, odgovorno upravljanje resursima i razvoj inovativnih cirkularnih rešenja. Putem 
ključnog stuba održivosti „Zeleni krug“, definisani su precizni ciljevi dekarbonizacije koji predviđaju 
postizanje nulte neto emisije do 2050. godine, uz neutralizaciju emisija Opsega 1 i 2 do 2040. godine. 
Kao jedinstven i vertikalno integrisan sistem, Elixir Grupa sprovodi direktnu primenu regulatornih 
standarda kroz svoje proizvodne kapacitete, obezbeđujući punu usklađenost sa zakonskim okvirom koji 
obuhvata: 
 

 Zakon o klimatskim promenama („Sl. glasnik RS“, br. 26/2021): Članice Grupe aktivno učestvuju 
u uspostavljanju sistema za monitoring i izveštavanje o emisijama gasova sa efektom staklene 
bašte (GHG). Status obveznika izveštavanja utvrđuje se za svaku članicu pojedinačno, shodno 
nominalnoj toplotnoj snazi postrojenja (granica iznad 20 MW). 

 Mehanizam za prekogranično prilagođavanje ugljenika (CBAM): Uredba (EU) 2023/956: Kao 
proizvođači mineralnih đubriva koja se plasiraju na tržište Evropske unije, Elixir Zorka i Elixir 
Prahovo sprovode monitoring, obračun i verifikaciju ugrađenih emisija CO2. 

 Zakon o porezu na emisije gasova sa efektom staklene bašte: Ovaj zakon definiše poreske 
obveznike kao nosioce GHG dozvola unutar relevantnih industrijskih grana, uključujući 
proizvodnju mineralnih đubriva. Grupa vrši koordinaciju monitoringa kako bi osigurala punu 
usklađenost svih članica sa predviđenim poreskim obavezama. 

 Zakon o porezu na uvoz ugljenično intenzivnih proizvoda („Sl. glasnik RS“, br. 109/2025): Propis 
oporezuje GHG emisije sadržane u uvezenim sirovinama (poput azotnih komponenti) i 
proizvodima. Sa definisanom cenom karbona od 4 EUR/tCO2e za 2026. godinu, Elixir Zorka i Elixir 
Prahovo vrše precizne kalkulacije efekata ovog poreza radi integracije u strateške planove 
dekarbonizacije. 
 

Proizvodni kompleksi u Šapcu i Prahovu funkcionišu kao IPPC postrojenja uz standard ISO 14001, pri čemu 
redovni monitoring potvrđuje da su emisije specifičnih materija u kontinuitetu značajno ispod zakonskih 
granica. Upravljanje opasnim i neopasnim otpadom sprovodi se strogo prema propisima, uz primenu 
modela cirkularne ekonomije kojim se otpad transformiše u koristan energetski resurs. 
 
Matično društvo kapitalnim investicijama podržava članice u dostizanju najviših ekoloških standarda, 
prvenstveno kroz projekat Energane na otpad koji omogućava prelazak na obnovljive izvore energije u 
skladu sa BAT/BREF standardima. Ovom inicijativom direktno se smanjuje karbonski otisak sistema, dok 
paralelno sprovođenje preciznog obračuna emisija duž lanca vrednosti omogućava targetirano smanjenje 
ekološkog uticaja i jačanje tržišne konkurentnosti. 

 
Politika zaštite životne sredine Grupe podrazumeva: 

 

 Poštovanje važećih zakonskih propisa iz oblasti zaštite životne sredine; 
 Praćenje, merenje, smanjenje i sprečavanje ispuštanja zagađujućih materija u životnu sredinu, 

bilo da je u pitanju vazduh, voda ili zemlјište; 
 Zamenu prirodnih neobnovlјivih sirovina i goriva obnovlјivim izvorima, kad god je to moguće 

uz poštovanje standarda i zakona, kao i postulata eko-industrijske simbioze; 
 Unapređenje upravlјanja tokovima otpada, kako opasnog, tako i neopasnog sa posebnim 

akcentom na smanjenje generisanog otpada; 
 Uvažavanje mišlјenja i sugestija javnosti i lokalne zajednice i njihovo informisanje o 

proizvodnim aktivnostima; 
 Podsticanje zaposlenih da svojim zalaganjem doprinose zaštiti životne sredine; 
 Obavezu poslovnih partnera da poštuju pravila i standarde iz oblasti zaštite životne sredine. 



                                              

  

 

Očuvanje biodiverziteta   
Elixir Grupa integriše zaštitu prirode u sve operativne procese, s posebnim fokusom na proizvodne lokacije 
u Šapcu i Prahovu koje se nalaze u blizini zaštićenih prirodnih dobara i vitalnih vodenih tokova. Kroz detaljne 
regulacione planove i stroge mere zaštite životne sredine, Grupa identifikuje potencijalne uticaje i sprovodi 
preventivne mere za očuvanje biodiverziteta. Pozicioniranost fabrika uz obale Save i Dunava nalaže 
primenu najviših standarda u očuvanju vodenih resursa, što se realizuje kroz kontinuiran monitoring rečnih 
ekosistema i rečnog fonda kao ključnih pokazatelja ekološke stabilnosti. U bliskoj saradnji sa Zavodom za 
zaštitu prirode Srbije, primenjuju se propisane mere zaštite kako bi se osiguralo da operativne aktivnosti 
ne ugrožavaju prirodna staništa i zaštićene biljne i životinjske vrste. Sistematskom analizom i stalnim 
nadzorom, Elixir Grupa osigurava da njen industrijski razvoj ostane u potpunoj ravnoteži sa prirodnim 
okruženjem. 
Energetska efikasnost  
Prepoznajući značaj globalne borbe protiv klimatskih promena i neophodnost prelaska na održive modele 
poslovanja, Elixir Grupa predano radi na unapređenju energetske efikasnosti kroz dekarbonizaciju svojih 
operacija i integraciju alternativnih izvora energije. Strateški cilj sistema je da kroz kapitalne projekte, 
poput izgradnje Energane na otpad, širenja flote električnih vozila i preciznog GHG izveštavanja, minimizira 
ekološki otisak i potvrdi poziciju energetski odgovorne kompanije. 
 
Smanjenje zavisnosti od fosilnih goriva 
Ključna aktivnost u postizanju energetske nezavisnosti i dekarbonizacije je projekat Eco Energy. Ovaj 
višefazni poduhvat ima za cilj da proizvodne procese na lokaciji u Prahovu, gde posluje nekoliko članica 
Grupe, u potpunosti osloni na obnovljive izvore energije. 
Prva faza Eco Energy projekta obuhvata izgradnju Postrojenja za energetsko iskorišćenje otpada (Energana 
na otpad). Ovo savremeno industrijsko postrojenje putem termičkog tretmana nereciklabilnog 
industrijskog, komercijalnog i komunalnog otpada proizvodi toplotnu energiju. Dobijena energija koristi se 
za proizvodnju vodene pare neophodne za rad proizvodnih pogona, čime se direktno zamenjuju 
konvencionalna fosilna goriva. Postrojenje je projektovano u potpunosti u skladu sa najnovijim evropskim 
BREF i BAT standardima (Best Available Techniques), čime se garantuje najviši nivo zaštite životne sredine. 
 
Kontinuirani monitoring i upravljanje emisijama 
Proizvodni kompleksi u Šapcu i Prahovu funkcionišu kao IPPC postrojenja koja podležu najstrožim režimima 
praćenja uticaja na životnu sredinu. Monitoring se sprovodi redovno u saradnji sa akreditovanim eksternim 
laboratorijama i stručnim institucijama, obuhvatajući merenja na završnim emiterima, kao i praćenje 
kvaliteta vazduha u zonama uticaja. 
Zahvaljujući stalnim investicijama u sisteme za prečišćavanje gasova, uticaj proizvodnih aktivnosti na 
kvalitet vazduha sveden je na minimum. Unapređenja tehnoloških procesa rezultirala su značajnim 
smanjenjem emisija specifičnih materija, poput fluorovodonika i amonijaka, koje su karakteristične za 
hemijsku industriju. 
 
Uspešnost sprovedenih ekoloških rešenja sistem prati kroz: 

 Kontinuirani monitoring: Upotrebu savremenih mernih uređaja na završnim emiterima fabrika. 
 Eksternu verifikaciju: Redovne izveštaje nadležnih zavoda koji potvrđuju kvalitet vazduha u 

stambenim zonama. 
 Analizu operativnih režima: Poređenje podataka tokom različitih faza proizvodnje, čime se 

dokazuje efikasnost sistema za otprašivanje i prečišćavanje. 
Dosadašnji rezultati potvrđuju da su emisije sistema u kontinuitetu značajno ispod graničnih vrednosti 
propisanih Integrisanim dozvolama i Zakonom o zaštiti vazduha. Elixir Grupa ostaje posvećena daljim 
ulaganjima u ekološka unapređenja na svim nivoima gde je tehnološki razvoj moguć, težeći potpunoj 
harmonizaciji industrijskog napretka i očuvanja prirodnog okruženja. 
 



                                              

  

Strateški značaj CBAM-a za dekarbonizaciju   

U cilju pune usklađenosti sa regulativom Evropske unije, Elixir Grupa je standardizovala procese praćenja i 
obračuna emisija ugljen-dioksida generisanih tokom proizvodnje mineralnih đubriva. Implementacija 
Mehanizma za prekogranično prilagođavanje ugljenika (CBAM) integralni je deo izvozne strategije sistema, 
čime se osigurava nesmetan plasman proizvoda na tržište EU i pruža precizan uvid u karbonski intenzitet 
robe.Nakon uspešno sprovedenog prelaznog perioda, Elixir Grupa je u potpunosti usklađena sa fazom 
konačne primene CBAM mehanizma, koja podrazumeva prelazak sa administrativnog izveštavanja na punu 
odgovornost za ugrađene emisije. Kao pouzdan partner evropskoj poljoprivredi, sistem je uspostavio 
metodologije koje omogućavaju precizan monitoring emisija u proizvodnim kompleksima u Šapcu i 
Prahovu. CBAM okvir za Elixir Grupu predstavlja strateški instrument za ubrzanje tranzicije ka 
niskougljeničnom poslovanju. Analizom podataka dobijenih kroz ovaj mehanizam, sistem identifikuje 
ključne segmente operacija za redukciju emisija, čime direktno podstiče optimizaciju procesa i prelazak na 
obnovljive izvore energije. Ovakav pristup jača tržišnu poziciju Grupe u okviru zelenih politika Evropske 
unije, pretvarajući regulatorne zahteve u konkurentsku prednost. 

Upravljanje otpadom 

U okviru poslovnog sistema Elixir Grupe, upravljanje opasnim i neopasnim otpadom predstavlja integralni 
deo strategije zaštite životne sredine i sprovodi se uz punu primenu zakonske regulative. Doslednom 
implementacijom međunarodnog standarda ISO 14001, sistem obezbeđuje najviši nivo operativne 
discipline u svim fazama tretmana otpada. Ova posvećenost reflektuje se kroz precizno praćenje i 
transparentno izveštavanje o tokovima materijala putem Nacionalnog registra izvora zagađivanja. 

Sve generisane količine otpada zbrinjavaju se na regulisan način, u bliskoj saradnji sa licenciranim 
operaterima, uz uvažavanje principa odgovornog upravljanja životnim ciklusom ambalaže. Poseban fokus 
stavljen je na njenu potpunu integraciju u procese reciklaže, čime se osigurava da se otpad ne posmatra 
kao nusproizvod, već kao dragocen resurs koji se kroz modele cirkularne ekonomije ponovo vrednuje, bilo 
kroz ponovnu upotrebu ili putem energetske transformacije unutar sistema. 

Kontinuiranim unapređenjem procesa separacije i tretmana, Elixir Grupa osigurava da svaka faza 
rukovanja otpadom doprinosi dugoročnim ekološkim ciljevima. Uspostavljanje balansa između 
industrijskog razvoja i očuvanja prirodnog okruženja ostaje primarni pravac delovanja, čime sistem 
potvrđuje svoju ulogu lidera u odgovornom upravljanju resursima na domaćem i regionalnom tržištu. 

Zbrinjavanje otpada 

Izgradnja postrojenja za energetsko iskorišćenje otpada u Prahovu predstavlja centralni stub strategije 
održivog razvoja i trenutno se nalazi u završnoj fazi realizacije. Realizacija ovog projekta doprinosi 
unapređenju upravljanja resursima na nacionalnom nivou, dok na nivou Grupe direktno smanjuje 
upotrebu fosilnih goriva i ubrzava proces dekarbonizacije industrijskog kompleksa. 

Njegovom punom operativnošću, nereciklabilni otpad se transformiše u koristan energetski resurs u okviru 
modela cirkularne ekonomije, obezbeđujući čistu energiju za proizvodne procese unutar sistema. 
Prepoznajući deficit regionalnih kapaciteta za adekvatno zbrinjavanje otpada, sistem je preuzeo aktivnu 
ulogu u pružanju rešenja koje prevazilazi sopstvene potrebe i doprinosi nacionalnim ciljevima očuvanja 
životne sredine. 

Sinergija odgovornog upravljanja resursima i inovativnih poduhvata unutar Eco Energy segmenta odražava 
nepokolebljivu posvećenost Grupe postavljanju temelja za održivu budućnost. Predvodeći promene kroz 
proaktivne inicijative koje prevazilaze trenutne industrijske okvire, Elixir Grupa postavlja nove standarde 
izvrsnosti, dokazujući da se tehnološki napredak i ekološka odgovornost prožimaju u svakom segmentu 
poslovanja. 

» Podrška održivom razvoju lokalnih zajednica 

Osnaživanje zajednice i unapređenje kvaliteta života u sredinama u kojima Elixir Grupa posluje predstavlja 
jedan od ključnih stubova naše ESG strategije. Kroz rad Fondacije, ova misija se realizuje putem aktivnog 
dijaloga i partnerstva sa građanima i institucijama, stvarajući novu vrednost koja direktno doprinosi razvoju 
zajednice. 



                                              

  

Tokom prve polovine 2026. godine, društveno odgovorno delovanje sistema obeleženo je značajnim 
jubilejima i projektima koji su potvrdili da su solidarnost i briga o pojedincu temeljne vrednosti naše 
zajedničke priče. 

Solidarnost kao povod za darivanje 

Poseban pečat u prvoj polovini 2026. godini dalo je obeležavanje 36 godina postojanja Elixir Grupe. Umesto 
uobičajene proslave, jubilej je obeležen delima humanosti - uz jednoglasnu podršku zaposlenih, sredstva 
su usmerena onima kojima je pomoć najpotrebnija. Donacije su uručene Nacionalnom udruženju roditelja 
dece obolele od raka (NURDOR) i organizaciji SOS Dečija sela Srbija, čime je potvrđeno da su empatija i 
podrška najranjivijim grupama duboko integrisane u korporativnu kulturu sistema. 

Ulaganje u znanje i digitalnu budućnost 

Obrazovanje dece i mladih ostaje prioritetna oblast delovanja, što je tokom godine realizovano kroz 
nekoliko ključnih inicijativa: 

 Karavan „Elixir za znanje“: Kroz ovu akciju obezbeđeni su kompletni udžbenici za 175 prvaka u 
deset gradskih i seoskih škola u okolini Negotina. Ova inicijativa direktno olakšava pripremu za 
školu brojnim porodicama i šalje poruku da zajednica aktivno brine o najmlađima. 

 Podrška digitalnoj pismenosti: Prepoznajući značaj IT znanja, Fondacija je donirala računarsku 
opremu edukativnom centru u Negotinu. Ova donacija omogućila je pokretanje prvih programa 
iz oblasti informacionih tehnologija za decu u ovom regionu, stvarajući jednake šanse za razvoj 
digitalnih veština od najranijeg uzrasta. 

Kultura kao temelj identiteta 

Negovanje kulturnog nasleđa i podrška lokalnim stvaraocima realizovani su kroz adaptaciju i uređenje 
Likovnog salona Doma kulture u Negotinu. Otvoren tokom tradicionalnih „Mokranjčevih dana“, ovaj novi 
galerijski prostor postao je centralno mesto susreta umetnosti i zajednice, pružajući mesto i podršku 
zavičajnim umetnicima da promovišu svoje stvaralaštvo i obogate kulturnu mapu kraja. 

Mala dela za veliku promenu 

Angažovanost zaposlenih bila je vidljiva i kroz učešće u ekološko-humanitarnoj akciji „Čepom do osmeha“. 
Prikupljanjem plastičnih čepova na poslovnim lokacijama, timovi Elixir Grupe su doprineli nabavci 
ortopedskih pomagala, pokazujući kako se kroz svakodnevne, male ekološke gestove podstiče solidarnost 
i unapređuje sistem odvajanja otpada u Srbiji. 

Sve ove aktivnosti potvrđuju da Elixir Grupa svoj rast ne posmatra izolovano, već kao neraskidivi deo 
napretka zajednice, ostajući pouzdan partner i „dobar komšija“ koji aktivno doprinosi održivoj i zdravijoj 
budućnosti. 

» Važni poslovni događaji koji su nastupili u toku posmatranog perioda izveštavanja 

Organizacione promene u okviru industrijskog kompleksa 

U okviru razvoja koncepta industrijsko-hemijskog parka, Elixir Grupa je prešla na model centralizovanog 
upravljanja infrastrukturom i servisnim funkcijama. Prema ovom modelu, osnovne proizvodne aktivnosti 
razdvajaju se od infrastrukturnih delatnosti, koje se poveravaju operateru parka. 

U skladu sa tom strategijom, društvo Elixir Craft preuzima ulogu operatera parka. Ključni koraci u ovoj 
transformaciji su: 

 Počev od 1. januara 2026. godine, zaposleni angažovani u pogonu energane u Prahovu prešli su 
iz društva Elixir Prahovo u Elixir Craft, koji je time preuzeo operativno funkcionisanje i održavanje 
energetskog sistema na lokaciji. 

 Nakon pribavljanja neophodnih licenci, planirano je i formalno preuzimanje upravljanja samim 
energetskim postrojenjem, čime će energetski sistem lokacije u potpunosti biti integrisan u model 
centralizovanog upravljanja infrastrukturom. 

 



                                              

  

Geopolitički rizici i tržišne projekcije 

Globalna geopolitička kretanja i aktuelna nestabilnost na Bliskom istoku predstavljaju značajan faktor 
uticaja na svetsko tržište sirovina i energenata. S obzirom na to da kroz ovaj pravac prolazi približno 45% 
svetske trgovine sumporom, 30% uree i 20% amonijaka, stabilnost ovog koridora je od kritičnog značaja za 
globalno tržište sirovina. 

Procene uticaja na poslovanje Grupe u narednom periodu obuhvataju sledeće aspekte: 

 Kretanje cena sirovina i energenata: Očekuje se značajan rast globalnih cena sumpora, sumporne 
kiseline, amonijaka i azotnih đubriva. Indirektno, ovi trendovi će usloviti i rast cena fosforne 
kiseline, kao i kompleksnih mineralnih đubriva na svetskom nivou. 

 Stabilnost nabavke unutar sistema: Projektovan je ograničen uticaj na nabavne cene amonijaka 
zahvaljujući diversifikovanim pravcima dopreme koji nisu direktno pogođeni sukobom. Unutrašnja 
sinergija i transferna politika između članica sistema omogućavaju stabilno snabdevanje uz 
kontrolisane troškove, dok se za sirovi fosfat i kalijum ne očekuju poremećaji u dopremi. 

 Tržišna pozicija i neto efekat: Na strani prodaje, predviđa se značajan rast prodajnih cena 
mineralnih đubriva na globalnom tržištu, uzrokovan poremećajima u transportu sirovina i 
ograničenjem izvoza iz Kine. 

Imajući u vidu ograničen efekat na nabavne cene sirovina, uz istovremeni projektovani rast prodajnih cena 
gotovih proizvoda na svetskom tržištu, neto efekat ovih kretanja na poslovanje Elixir Grupe biće pozitivan. 
Operativne aktivnosti i tržišni nastup prilagođeni su trenutnim okolnostima kako bi se iskoristile povoljne 
tržišne prilike i osigurala stabilnost marže na nivou celog sistema. 

 
» Aktivnosti Grupe na polju istraživanja i razvoja 

Elixir Grupa kontinuirano ulaže u istraživanje i razvoj kao osnovne poluge za modernizaciju proizvodnje i 
širenje portfolija inovativnih rešenja. Konsolidovani pristup inovacijama omogućava sistemu da paralelno 
radi na unapređenju postojećeg portfolija i razvoju novih tehnoloških rešenja, obezbeđujući dugoročnu 
konkurentnost na regionalnom i svetskom tržištu. 
 
Strateški pravci istraživanja u prvoj polovini 2026. godini fokusirani su na sledeće ključne oblasti: 
 

 Sistemske inovacije i razvoj proizvoda: Kroz kontinuiranu analizu globalnih kretanja u industriji 
mineralnih đubriva, Elixir Grupa razvija kompleksne formulacije prilagođene specifičnim 
zahtevima savremene poljoprivrede. Inovativni pristup omogućava kreiranje proizvoda visokog 
kvaliteta koji odgovaraju na izazove različitih tipova zemljišta i useva, uz stalno usklađivanje sa 
ekološkim standardima. 

 
» Aktivnosti Grupe na polju istraživanja i razvoja (nastavak) 
 

 Tehnološka transformacija i cirkularni modeli: Poseban akcenat stavljen je na procese koji 
omogućavaju maksimalnu valorizaciju resursa. To uključuje napredne metode prečišćavanja 
fosforne kiseline za potrebe tehničkog i prehrambenog sektora, kao i implementaciju tehnologija 
za energetsko iskorišćenje alternativnih izvora. Ovi procesi direktno doprinose dekarbonizaciji 
sistema i smanjenju zavisnosti od primarnih sirovina. 

 Digitalna transformacija i integracija veštačke inteligencije (AI): Prateći globalne tehnološke 
trendove, Elixir Grupa je tokom 2026. godine nastavila istraživanja o modalitetima 
implementacije veštačke inteligencije u okviru celokupnog sistema. Fokus je na postepenoj 
integraciji AI rešenja tamo gde ona donose najveću upotrebnu vrednost, od unapređenja 
analitičkih procesa do optimizacije složenih operativnih segmenata. Ovim pristupom Elixir Grupa 
izgrađuje moderan, visokoefikasan sistem u kojem savremeni digitalni alati služe kao snažna 
podrška donošenju odluka i postizanju vrhunskih rezultata u svim sferama rada. 



                                              

  

 Sinergija znanja i profesionalni razvoj: Razvoj novih tehnologija počiva na aktivnoj saradnji sa vodećim 
naučno-istraživačkim institucijama i stručnjacima u zemlji i inostranstvu. Elixir Grupa permanentno ulaže 
u edukaciju i usavršavanje svojih zaposlenih, stvarajući adekvatan sistem inovacija koji omogućava brz 
prelazak sa istraživačkih faza na punu industrijsku primenu. Ovim pristupom Elixir Grupa izgrađuje 
moderan, visokoefikasan sistem u kojem savremeni digitalni alati služe kao snažna podrška donošenju 
odluka i postizanju vrhunskih rezultata u svim segmentima poslovanja. 

» Informacije o otkupu sopstvenih akcija/udela 

Matično društvo Elixir Group d.o.o. nije u prvoj polovini 2026. godini vršilo otkup sopstvenih udela. 

 
» Postojanje ogranaka 

Matično društvo Elixir Group d.o.o. ima jedan registrovan ogranak na lokaciji Novi Sad. Ogranak je 
registrovan sa šifrom delatnosti 5610 – Delatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskih objekata sa ciljem 
pružanja prehrambenih usluga (menza) zaposlenim radnicima poslovnog sistema Elixir. 

 
Pored matičnog društva, društva članice Poslovnog sistema Elixir imaju registrovane sleće ogranke: 
- Elixir Craft d.o.o. ogranak Eco Energy – šifra delatnosti 3822 (tretman i odlaganje opasnog otpada), 
- Elixir Craft d.o.o. ogranak Real Estate – šifra delatnosti 4120 (izgradnja stambenih i nestambenih 

zgrada), 
- Elixir Prahovo d.o.o. ograna ZDS Prahovo – šifra delatnosti 3513 (distribucija električne energije), 
- Elixir Prahovo d.o.o. ogranak Eco Lager – šifra delatnosti 3821 (tretman o odlaganje otpada koji nije 

opasan), 
- Elixir Zorka d.o.o. ogranak Eco Lager – šifra delatnosti 3821 (tretman o odlaganje otpada koji nije 

opasan). 

» Finansijski instrumenti, ciljevi i politike za upravljanje finansijskim rizicima i izloženost riziku 

Najčešći rizici koji predstavljaju pretnju u poslovanju su tržišni rizici (nemogućnost prodaje/plasmana 
proizvoda, promene nivoa cena repromaterijala i gotovih proizvoda) i finansijski rizici (angažovanjem 
dodatnih sredstava za plaćanje preuzetih obaveza fluktuirajuće kamatne stope mogu smanjiti likvidnost i 
finansijsku stabilnost). 

Grupa aktivno sprovodi politiku upravljanja rizicima koja podrazumeva identifikovanje potencijalnih rizika, 
analizu i procenu kao i razvijanje planova za borbu protiv rizika. 

Grupa će se i u narednom periodu rukovoditi dosadašnjom poslovnom politikom, daljom racionalizacijom 
troškova, smanjivanjem rizika naplate kroz plasman sigurnim kupcima, a i nastojaćemo da umanjimo 
potencijalne rizike poslovanja. 

Grupa je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izložena određenim finansijskim rizicima i to: 

Tržišnim rizicima, Riziku likvidnosti, Kreditnom riziku. 

Finansijske instrumente koje Grupa koristi u svom poslovanju, prikazani su u dalje navedenim tabelama 
kroz analizu odgovarajućih rizika kojima je Grupa izložena. 

 

Tržišni rizik 
 
a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

Grupa je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji 
proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slučajevima 
neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti ili sa valutnom klauzulom. U meri u 
kojoj je to moguće, Grupa minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Grupe deviznom riziku na dan 30. jun 2026. godine: 



                                              

  

 
U hiljadama RSD USD EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti - 709.853 4.433.844 5.143.697 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.731.449 1.814.016 5.725.301 10.270.766 
Kratkoročni finansijski plasmani - - 82.003 82.003 
Ostala potraživanja - - 164.074 164.074 
Dugoročni finansijski plasmani i potraživanja - - 763.770 763.770 
Ukupno 2.731.449 2.523.869 11.168.992 16.424.310 
     
Kratkoročne finansijske obaveze - (3.213.652) (1.192.758) (4.406.410) 
Obaveze iz poslovanja (2.453.111) (6.338.051) (2.876.260) (11.667.422) 
Dugoročne obaveze (sa tekućim dospećem) - (36.582.285) (4.104.153) (40.686.438) 
Ostale kratkoročne obaveze - - (856.113) (856.113) 
Ukupno (2.453.111) (46.133.988) (9.029.284) (57.616.383) 
     
Neto devizna pozicija na 30. jun 2026. 278.338 (43.610.119) 2.139.708 (41.192.073) 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Grupe deviznom riziku na dan 30. jun 2025. godine: 
 

U hiljadama RSD USD EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 114.937 370.844 3.108.835 3.594.616 
Potraživanja po osnovu prodaje 1.735.327 2.348.914 7.334.870 11.419.111 
Kratkoročni finansijski plasmani - 36.021 62.947 98.968 
Ostala potraživanja - 18.384 970.139 988.523 
Dugoročni finansijski plasmani i potraživanja - 17.305 49.879 67.184 
Ukupno 1.850.264 2.791.468 11.526.670 16.168.402 
     
Kratkoročne finansijske obaveze - (7.704.766) - (7.704.766) 
Obaveze iz poslovanja (2.635.231) (4.310.293) (2.698.655) (9.644.179) 
Dugoročne obaveze (sa tekućim dospećem) - (24.783.270) (5.628.714) (30.411.984) 
Ostale kratkoročne obaveze - (38.652) (483.623) (522.275) 
Ukupno (2.635.231) (36.836.981) (8.810.992) (48.283.204) 
     
Neto devizna pozicija na 30. jun 2025. (784.967) (34.045.513) 2.715.678 (32.114.802) 

 

Zbirna knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum 
izveštavanja u Grupi, bila je sledeća: 
 Sredstva  Obaveze 
 30. jun  30. jun  30. jun  30. jun 
 2026.  2025.  2026.  2025. 
USD 2.731.449  1.850.264  (2.453.111)  (2.635.231) 
EUR 2.523.869  2.791.468  (46.133.988)  (36.836.981) 
        
Ukupno 5.255.318  4.641.732  (48.587.099)  (39.472.212) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                              

  

Grupa je osetljiva na promene deviznog kursa evra (EUR) i dolara (USD). Sledeća tabela predstavlja detalje 
analize osetljivosti Grupe na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa 
osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno 
očekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti uključuje samo neizmirena potraživanja i 
obaveze iskazane u stranoj valuti i usklađuje njihovo prevođenje na kraju perioda za promenu od 10% u 
kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povećanje rezultata tekućeg perioda u slučajevima 
slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slučaju jačanja dinara od 10% u odnosu na stranu valutu, 
uticaj na rezultat tekućeg perioda bio bi suprotan onom prethodno opisanom. Glavni razlog za navedeno leži 
u činjenici da Grupa ima pretežno kratku poziciju u valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti daleko veće od 
potraživanja u istoj. 
 
 30. jun  30. jun  30. jun  30. jun 
 2026.  2025.  2026.  2025. 
 +10%  +10%  -10%  -10% 
USD 27.834  (78.497)  (27.834)  78.497 
EUR (4.361.012)  (3.404.551)  (4.361.012)  3.404.551 
        
Ukupno (4.333.178)  (3.483.048)  4.333.178  3.483.048 

 
b) Rizik od promene kamatnih stopa 

Grupa je izložena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa deluju na njegov 
finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Grupe je izloženo riziku promene kamatnih stopa u meri u 
kojoj kamatonosna sredstva (uključujući investicije) i kamatonosne obaveze nose varijabilnu kamatnu stopu. 

 

U sledećoj tabeli je prikazana izloženost Grupe riziku promene kamatnih stopa: 

 
 30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Finansijska sredstva - - 
Finansijske obaveze (39.953.124) (32.397.616) 
 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom (39.953.124) (32.397.616) 

 

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proističe prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih 
kratkoročnih i dugoročnih kredita od banke. Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izlaže 
Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Obaveza po kreditu je bila sa varijabilnom kamatnom stopom, koja 
je vezana za Euribor. Obaveza po kreditu sa promenljivim kamatnim stopama bila je izražena u stranoj valuti 
ili se radi o kreditu sa valutnom klauzulom (EUR). 

Grupa vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamičkoj osnovi uzimajući u obzir 
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoročne obaveze budući da one predstavljaju 
najznačajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od 
kamata, uz uslov da su tržišne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Grupe.  

Analize osetljivosti pretpostavljaju promene kamatnih stopa za nederivatne instrumente izložene kamatnom 
riziku na dan bilansa stanja, pod pretpostavkom da je preostali iznos i dospeća sredstava i obaveza na datum 
bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Povećanje ili smanjenje od 1 procentnog poena predstavlja, 
od strane rukovodstva, procenu realno moguće promene u kamatnim stopama.  

 

 
Povećanje od 

1 procentnog poena 
Smanjenje od 

1 procentnog poena 
 30. jun 2026. 30. jun 2025. 30. jun 2026. 30. jun 2025. 
     
Rezultat tekuće godine (399.531) (323.976) 399.531 323.976 



                                              

  

 
Rizik likvidnosti 

 

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim izvorima 
finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u 
odgovarajućem vremenskom okviru.  

Grupa upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje obaveza u 
trenutku njihovog dospeća. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i praćenjem 
promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu sa poslovnom 
strategijom Grupe.  

Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem kratkoročnih i dugoročnih 
kredita. 

Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na dan 30. 
juna 2026. godine: 

U hiljadama RSD 
Do 

3 meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 

godina 
Preko 5 
godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5.143.697 - - - 5.143.697 
Potraživanja 7.883.840 2.386.926 - - 10.270.766 
Kratkoročni finansijski plasmani - 82.003 - - 82.003 
Ostala potraživanja - 164.074 - - 164.074 
Dugoročni finansijski plasmani i 
potraživanja 

- - 763.770 - 763.770 

Ukupno 13.027.537 2.633.003 763.770 - 16.424.310 
      
Kratkoročne finansijske obaveze - (4.406.410) - - (4.406.410) 
Obaveze iz poslovanja (9.847.304) (1.820.118) - - (11.667.422) 
Dugoročne obaveze  - - (40.686.438) - (40.686.438) 
Ostale obaveze - (856.113) - - (856.113) 
Ukupno (9.847.304) (7.082.641) (40.686.438) - (57.616.383) 
      
Ročna neusklađenost 
 na dan 30. jun 2026. 

 
3.180.233 

 
(4.449.638) 

 
(39.922.668) 

 
- 

 
(41.192.073) 

 

Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na dan 30. 
juna 2025. godine: 

U hiljadama RSD 
Do 

3 meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 

godina 
Preko 5 
godina Ukupno 

      

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.594.616 - - - 3.594.616 
Potraživanja 8.765.310 2.653.801 - - 11.419.111 
Kratkoročni finansijski plasmani - 98.968 - - 98.968 
Ostala potraživanja - 988.523 - - 988.523 
Dugoročni finansijski plasmani i 
potraživanja - - 67.184 - 67.184 
Ukupno 12.359.926 3.741.292 67.184 - 16.168.402 
      

Kratkoročne finansijske obaveze - (7.704.766) - - (7.704.766) 
Obaveze iz poslovanja (8.140.651) (1.503.528) - - (9.644.179) 
Dugoročne obaveze  - (3.398.712) (17.826.940) (9.186.332) (30.411.984) 
Ostale obaveze - (522.275) - - (522.275) 
Ukupno (8.140.651) (13.129.281) (17.826.940) (9.186.332) (48.283.204) 
      
Ročna neusklađenost 
 na dan 30. jun 2025. 4.219.275 (9.387.989) (17.759.756) (9.186.332) (32.114.802) 



                                              

  

Kreditni rizik 

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kašnjenja klijenata ili druge ugovorne 
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloženost Grupe po osnovu 
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od 
vrednosti, potraživanja od pravnih i fizičkih lica i preuzetih obaveza. 

Grupa je izloženo kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem 
određenih mera i aktivnosti na nivou Grupe. U slučaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema 
Grupi, istima se prekida isporuka roba. Pored prekida isporuka robe, koriste se sledeći mehanizmi naplate: 
reprogramiranje duga, kompenzacije sa pravnim licima, utuženja, vansudska poravnanja i ostalo. 

Kao sredstvo obezbeđena naplate uglavnom se koriste valutirane menice. 
 

Potraživanja od kupaca 

Maksimalna izloženost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po geografskim regionima 
data je u sledećoj tabeli: 

 

 30. jun 2026. 30. jun 2025. 
   
Dugoročni finansijski plasmani 105.638 33.849 
Dugoročna potraživanja 658.133 33.335 
Potraživanja po osnovu prodaje 10.270.766 11.419.111 
Ostala potraživanja 164.073 988.523 
Kratkoročni finansijski plasmani 82.033 98.968 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5.143.697 3.594.616 

   
Ukupno 16.424.310 16.168.402 

 

Upravljanje rizikom kapitala 

Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je kapital definisan na 
osnovu nominalnih novčanih jedinica.  

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neograničenom 
periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove 
kapitala. 

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos neto dugovanja Grupe i 
njegovog ukupnog kapitala. 

Na dan 30. juna 2026. i 2025. godine, koeficijent zaduženosti Grupe bio je kao što sledi: 
 

U hiljadama RSD 30. jun 2065 30. jun 2025 
   

Ukupne obaveze (bez kapitala) 72.435.792 57.985.143 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (5.143.697) (3.594.616) 
Neto dugovanje 67.292.095 54.390.527 
   
Ukupan kapital 42.769.870 39.294.196 
   
Koeficijent zaduženosti 1,57 1,38 

* Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu. 

** Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 

*** Koeficijent zaduženosti se računa kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala. 





 

 

 
 
 
 










