U skladu s&lanom 75. Zakona o trziStu kapitala (Sl. GlasnikiiR§
129/2021) klanom 5 Pravilnika o izveStavanju javnih drust&yzbeni
glasnik RS BROJ 77/2022) Tigar a.d. iz Pirota, MB87769, objavljuje

POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2026.GODINU

SADRZAJ:

1.POLUGODISNJI KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTA TIGAR
AD KOJI OBUHVATAJU: Bilans stanja, Bilans uspehayestaj o ostalom
rezultatu, lzveStaj o tokovima gotovine, IzveStgromenama na kapitalu,
Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

2.1ZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2026
3. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANA

4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

5.ODLUKE NADZORNOG ODBORA O USVAJANJU POLUGODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA



MaTunynu 6poj: 07187769 LUndppa genatHoctn: 6420 [M1B: 100358298
Hasue: Turap A.L.
CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUINNAHC CTAHA - KOHCONMAOBaHU

Ha gaH 30.06.2026. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNATRhEHU KANUTAN 0001
. + + +
EO((:)Z8A)HHA VIMOBHHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 1.872.324 1.888.035 1.978.099
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 22 6.434 6.915 8.076
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 128 128 128
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 5458 6.023 7 184
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 848 764 764
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujariHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 23 1.865.237 1.880.467 1.969.234
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrUHCKM 06jekTH 0010 1.497.855 1.532.102 1.604.038
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 227.472 249.686 291.710
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 98.328 81.389 47.243
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | 1 41.582 17290 26.243
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0015
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHCU 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMOJIOLLUKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 i oo o
27)
040(neo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewnha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(geo), 041(geo) u |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpefHyjy MeToaom 0020 24 596 596 596
042(geo) yyewha
043, 050(aeo) n 3. [yropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(ne0) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacmManu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatvm Kpeantu 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeaHyjy N0 aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje U OTKYNIbeHn 0026
COMNCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanu ayropoyHn pMHaHCKHjCKM NNacMaHn n 0027 25 57 57 193
056 ocTana QyropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029 838 838 1.175
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 1.557.766 1532492 1533.937
Knaca 1, ocum pauyHa |, o x niaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 26 1.169.596| 1.026.808| 1.195.909
rpyne pavyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 195.895 209.369 216.890
WHBEHTap
11n 12 2. HepoBplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 837.955 708.409 845.867
13 3. Poba 0034 88.049 86.819 101.226
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe n ycnyre y 3emsbu 0035 37.343 13.962 21.453
151,153 1 155 | | V1aNeHw asarcn 3a sanvxe u yenyre y 0036 10.354 8.249 10.473
WHOCTPaHCTBY
14 II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A 0037
MPOOAJY U NMPECTAHAK NMOCIIOBAHA
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 27 190.854 174.231 168.388
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 100.914 88.205 82.855
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 89.940 86.026 85.533
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 28 42.790 34.549 51.943
21,22 OCMMM2$23 v 224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 42.601 34.358 50.133
223 2. MNoTtpaxumBaksa 3a BuLe nraheH nopes Ha gobutak | 0046 189 191 1.810
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 28 e e - 0
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050 2786 40
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 (8. Octanu KpaTKopO4HW PMHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 29 112.150 217.369 44.288
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 30 39.590 79.495 73.409
A. YKYIHA AKTUBA = NOCTIOBHA UMOBMHA 0059 7 3.430.928 3.421.365 3.513.211

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUINTACHA AKTUBA 0060 394.222 394.222 389.421
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 3la 1.059.085 1.049.130 4.099.562
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMWUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 31 143 386 386
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 31 161.163 140.843 149.585
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 31 180.275 161.492 129.691
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0411 31
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 7.601.504 7.498.208( 10.128.022
350 1. l'ybuTak paHujux rognHa 0413 7.465.511 7.077.590 9.108.892
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414 135.993 420.618 1.019.130
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 823.327 724.457 903.049
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 32 78.308 79.917 75.702
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 78.308 79917 75702
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepaucama 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 33 =0 il e
410 1. Ob6aBese koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBEe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [lyropoYHn KpeanTK, 3ajMoBm n obaBese No OCHOBY 0424 745.019 644.540 827347
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMoBu n o6asese no OCHOBY 0425
TNIN3UHTa y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTn | 0426
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427
49(neo), ocum 498 u |lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(geo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
495(neo) r. AYropoO4YHU OANOXEHU NPUXOoON N 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAA U

KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 9.168.989 9.166.249 8.618.342
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PE3EPBNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®M'HAHCNJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 34 5.937.312 5.945.159 5.300.431
420(neo) 1 421(ae0) 1. ObaBese No OCHOBY kpeauTa npema MaTuyHoM, 0434
3aBMCHMM W OCTanMM NOBE3aHVUM NULMMA Y 3eMIbU
420(neo) 1 421(ae0) 2. ObaBe3se No OCHOBY KpeauTa NpeMa MaTU4HOM, 0435
3aBMCHVMM W OCTan“M NoBe3aHuM nuuymMa y
422(peo), 424(neo), |3. .O6aBe3e Mo OCHOBY KpeauTa 1 3ajvoBa of nuua 0436 5.028.286 5 936.140 5215.439
425(geo) n 429(neo) |[koja Hucy nomahe 6aHke
422(neo), 424(neo),
425(neo) 1 429(ae0) 4. ObaBe3e No OCHOBY kpeanTa og gomahux 6aHaka 0437 9.026 9.019 84.992
423, 424(peo), .
425(neo) 1 429(ae0) 5. KpeanTu, 3ajMoBKn 1 obaBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOYHUM XapTujama oz 0439
BpegHOCTH
428 7. ObaBese no ocHoBY hUHaHCWjCKUX AepuBaTta 0440
430 IIl. IPUMJBEHU ABAHCW, OEMNO3UTU N KAYLUWJE | 0441 35 80.624 57.737 110.735
IV. OBABES3E M3 NOCJIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 35 676.579 737.640 825.126
431 v 433 1. Obaeese npema gobaerbaymma - MaTUYHa, 0443 1633 2503 2713
3aBMCHa NpasBHa Nvua n octana nosesaHa nviua y
432 v 434 2. ObaBese npema gobasrbaynma - MaTu4Ha, 0444
3aBMCHa NpaBHa Nvua n octana nosesaHa nviua y
435 3. O6aBese npema gobasBrbayvma y 3eMrbu 0445 554.536 540.228 598.483
436 4. O6aBe3e npema gobasBrbayvMa y MUHOCTPaHCTBY 0446 119.947 194.357 223.464
439(neo) 5. ObaBese no meHnuama 0447
439(neo) 6. Octane obasese 13 nocnosama 0448 463 462 466
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABES3E
47 v 48 (0450+0451+0452) 0449 2.249.265 2.227.485 2.174.429
44,45 n 46 ocum 467 |1. Octane kpaTkopoyHe obaBese 0450 36 2.242.493 2.218.418 2.164.688
47, 48 ocum 481 2. O6aBe.3e Mo ocHoBY NOpesa Ha AOAATY BPEAHOCT U | /) 37 6.750 8708 9741
OoCTanvx jaBHUX Npuxoaa
481 3. O6aBese no ocHOBY nopesa Ha gobuTak 0452 37 22 269
427 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[CTABA 0453
HAMEHEHWNX NMPOOAJN N CPEOCTABA
VIl. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49(peo) ocum 498 PA3FPAHVYEBA 0454 37 225.209 198.228 207.621
BH.N'YBUTAK U3HAOQ BUCUHE KAMMUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- 0455 7,31 6.561.388 6.469.341 6.008.180
E. YKYNMHA NACUBA (0401+0415+0429+0430+0431- 0456 7 3.430.928 3.421.365 3.513.211
0455)
89 X. BAHBUNNTAHCHANACUBA 0457 394.222 394.222 389.421

Y Tupory,

JaHa 28.08.2026.

3aKoHCKM 3aCTynHUK




MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MM1B:100358298

Hasue: Turap AL

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUNAHC YCIMEXA - KoHconuaoBaHu
3a nepuog og 01.01. po 30.06.2026. roguHe

Yy Xurbagama gunHapa

p;z);/:z Mo3uuunja Aorn Hanowme I/|3|m‘|:'|pe oOHa
: Ha 6poj TXOAH
payyH Poj | Tekyha roauHa ronua
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOOU (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 1.073.548 1.037.621
60 I. NTIPMXOOWM o NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 6,7 12.355 13.724
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 11.517 12.901
601, 603 1 605 2. Mpuxoawn oa npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM 1004 838 823
TPXULTY
Il. NIPNXOoan o4 NPOOAJE NMPOU3BOOA U
61 YCIYTA ( 1006+1007) 1005 6,7 915.863 990.653
610, 612 1 614 1. Tpuxoam op npoaaje npou3ssopa 1 ycryra Ha 1006 399.094 342.414
gomahem TpXuUWITY
611, 613 n 615 2. Npuxoav oA npoaaje npoussoAa U yenyra Ha 1007 516.769 648.239
WHOCTPaHOM TPXULLTY
62 1. MPNXOan 04 AKTUBUPAHA YYMHAKA U 1008
POBE
IV. MOBERAHE BPEOHOCTU 3AJNTMXA
630 |LENOBPLEHMX ¥ FOTOBVIX MPOV3BOMA 1009 | 8 = i
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTWU 3AJTTMXA 1010 8
HEOOBPLUEHNX N TOTOBUX NMPON3BOLOA
64, 65 VI. OCTANM MOCNOBHU MNMPXOOn 1011 9 8.067 2.876
68, ocum |VII. MPNXOON OO YCKITABMBAHA BPEOHOCTA 1012
683,685 n 686 MMOBUVHE (OCUM ®NHAHCWUJICKE)
B. MOCJIOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 e SR
50 | . HABABHA BPEOHOCT MNMPOOATE POBE 1014 10 10.097 8.766
Il. TPOWWKOBU MATEPWUJANA, TOPUBA N
51 EHEPIUJE 1015 11 489.194 557.622
I1l. TPOWKOBW 3APALOA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTANV NINYHN PACXOLM (1017+1018+1019) 1016 | 12 B oo
520 1. TpoLukoBM 3apaja u HakHada 3apaga 1017 373.898 369.226
501 2. TpolkoBKM Nopesa 1 JoNpuUHOCca Ha 3apage u 1018 50 561 58.470
HakHage 3apaga
52 ocum 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 165.475 139.905
540 IV. TPOLWKOBN AMOPTU3ALMJE 1020 13 42.333 43.946
58, ocum 583, |V. PACXOOM O] YCKNABUMBAHA BPEOHOCTU U 1021
5851586 [MMOBWHE (OCUM ®NHAHCNJCKE)
53 VI. TPOLLKOBW MPON3BOOHNX YCIYTA 1022 14 14.983 19.061
54, ocum 540 |VII. TPOLWLWKOBW PESEPBUCAHA 1023 13
55 VIIl. HEMATEPUJATTH TPOLLKOBU 1024 15 44.310 42.881
B. NOCJTIOBHU OOBUTAK (1001-1013) 20 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 126.303 202.256
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 116 . iy
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 156 124
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 266 34,089
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 1 17 s =
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOZIV V3 OHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 10.718 11.005
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | E EKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 e e
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 774 1.361
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037 0 13.344
. F'YBUTAK U3 GUHAHCUPAHbA (1032-1027)20 | 1038 24.872 0
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| &)\ AHCUMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 10%° | 18 -
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| &)\ AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 0% | 1°
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 | 18 2727 9.290
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 | 19 2.326 1.252
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 1.076.711 1.081.620
fb. YKYMHN PACXO[M (1013+1032+1040+1042) | 1044 1.227.471 1.262.494
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 1 21 150.760 180.874
co5o |t MOBUTVBAH HETO EGEKAT HA PEYATAT | |
M0 OCHOBY [IOBUTKA NOCHOBAHA KOJE CE
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 11 20 =l e
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo S ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 154.128 181.660
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051 653 519
722 pyr.canno |Il. OMNOXEHM MOPECKM PACXOV MEPMOOA | 1052
722 nor.cango|lll. OANOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 |nocnonABALA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- o6 | 701 . 52179

1053+1054)20




I. HETO OOBUTAK KOJW MPUMALA YHELWHRNMA

BE3 MPABA KOHTPOTIE 1057

II. HETO OOBUTAK KOJV NPUTAOA MATUYHOM 1058

NPABHOM NULLY

IIl. HETO N'YBUTAK KOJV NPUMALA YHELLRUMA

BE3 MPABA KOHTPOTIE 1059 o Ll
IV. HETO IN'YBUTAK KOJW MPUNAOA MATUYHOM

MPABHOM NVILLY 1060 135.993 165.598
V. 3APALA MO AKLUNJIU

1. OcHoBHa 3apafa no akumju 1061

2. YmareHa (pa3BofHeHa) 3apaga no akumju 1062

Y TMupoty

haHa 28.08.2026.

3akoHckn 3aCTYNHUK




MaTunyHm 6poj: 07187769 Wndppa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue: Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, NMupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY - koHCoOnuaoBaHu

3a nepvwop oa 01.01. po 30.06.2026. rogouHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 7,23 154.781 182.179

5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 |a) noBehare peBanopmn3aLnoHnX pesepau 2003 20.320

6) cMareHe peBanop13aLnoHNX pe3epBu 2004 10.018

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niaHosa
deduH1caHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 18.783 14.248

3. Jobunumn nnm ryduum no ocHOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY MK ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4. Oo6uum nnm ryéuum no 0CHOBY MHCTPYMeHaTa 3awtute
pu3mnka (XeLmnHra) HoB4aHor Toka
336 a) pobuun 2015
6) rybuun 2016
5. Jo6uum nnm rydbrum no oCHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTYU Koje
ce BpegHyjy no dep BpegHOCTM Kpo3 ocTanu yKynaH
337 |a) pobuun 2017
6) rybuum 2018
I. OCTAIMN BPYTO CBEOBYXBATHUW OOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 1.537 0
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 0 24.266
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) =2 0
1. OANOXXEHW NMOPECKN PACXO[A HA OCTAIA 2021
CBEOBYXBATHU OOBUTAK U TYBUTAK NEPNOOA
IV. OONNOXXEHW MOPECKW MNMPMNXOA HA OCTAIN 2022
CBEOBYXBATHU JOBUTAK NN TYBUTAK NMEPNOOA
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019-2020
2021+2022) 20 2023 1.537 0
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) 2 0 2024 0 24.266
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YITAT
NEPUOOA
I. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) 2 0
II. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2002-
2001+2024-2023) 2 0 2026 153.244 206.445
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIU
NYBUTAK (2028+2029)=A0I12025 = 0 unu AOMN2026 > 0 2027 153.244 206.445
1. MpunucaH maTM4HOM NPaBHOM NULLY 2028 134.456 189.864
2. MNpunucaH yyewhunma 6e3 npaBa KOHTpone 2029 18.788 16.581
Y TMupoty 3aKoHCKM 3aCTyMNHUK

haHa 28.08.2026.




MaTtunynm 6poj: 07187769

[Wudbpa nenatHocTn: 6420

[MnB: 100358298

Hasus: Turap AQ}

Cegvwrte: Hukone Mawwuha 197, NupoT

U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAIY - koHconuaoBaHu

3a nepuop og 01.01. go 30.06.2026.roanHe

Xurbagama guHapa

1 Crame Ha aaH 01.01.2025. roavHe 4001| 4.099.562(4010 4019 4028 386 4037 19.894| 4046 4055| 10.128.022( 4064 4073 4082| 6.008.180
| |EchekTn peTpoakTuBHe ucnpaBke maTepujanHo

3HayvajHMX rpeLuaka u NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083
2. [nonuTuka

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Ha AaaH 01.01. 2025.

4003| 4.099.562|4012 0[4021 0] 4030 386 4039 19.894|4048 4057 10.128.022( 4066 0] 4075 4084| 6.008.180

3. [roAauHe (p.6p. 1+2)

Heto npomeHe y 2025.roanumn 4004- 4013 4022 - 4067 4076 4085
4.

Crambe Ha paH 31.12. 2025. roauHe (p.6p. 3+4) 4005| 1.049.130|4014 0[4023 4059| 7.498.208(4068 0| 4077 4086| 6.469.341
5.

EdekTn peTpoakTMBHe ucnpaBke matepujanHo

3HayvajHMX rpeLlaka u NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4060 4069 4078 4087
6. |nonuTuKa

Kopurosaro nouetno crae Ha Aak 01.01.2026. 4007| 1.049.130|4016 0| 4025 4061| 7.498.2084070 0| 4079 0|4088| 6.469.341
7. |[roamHe (p.6p. 5+6)
8 HeTto npomeHe y 2026. roannHu 4008 9.955|4017 4026 4062 103.296(4071 4080 0/ 4089
9 Crate Ha AaH 30.06. 2026. roauHe (p.6p. 7+8) 4009 1.059.085(4018 0] 4027 4063| 7.601.504(4072 0]4081 0/4090| 6.561.388
Y Mupoty 3aKOHCKM 3aCTyNHUK

faHa 28.08.2026.




MatuyHm 6poj: 07187769

|lndpa nenatHocTn: 6420

[MMB: 100358298

Hasus:Turap A}

Ceguwre: Hukone Mawwuha 197, Nupot

MU3BELLUTAJ O TOKOBUMA FIOTOBUHE - koHCcOnNuaoBaHu

3a nepuog og 01.01. go 30.06.2026. rognHe

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNIOBHUX AKTUBHOCTU

Xurbagama guHapa

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 1.020.568 1.078.660
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 479.547 405.392
2. Npopaja 1 NpYMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 499.322 603.805
3. MpumrbeHe kamaTte 13 NOCNOBHNX aKTUBHOCTHU 3004 156 124
4. Octanv NnpununBmM U3 PeLoBHOT MOCNOBaka 3005 41.543 69.339
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 1.198.166 1.154.814
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 472.251 415.419
2. Ncnnate pobasreaunma v atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 128.298 179.301
3. Bapape, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 570.306 533.970
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 9.502 8.399
5. NnaheHe kamaTte y MHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012 899 135
7. OgnuBKM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 2013 16.910 15.644
8. OcTanu oanveu 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014 1.946
1l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHEe U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-1) 3016 177.598 76.154
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

|. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPama (1 Ao 5) 3017 0 10.476
1. Npopaja akumja n ygena 3018

3. Octanu rHaHCKjcKM nrnacmann 3020

4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. MpumreeHe guBnaeHae 3022

1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 24.203 4.787
1. KynoeuHa akuuja n ygena 3024

(Z)I._IEZ;ZBMM%ilgﬁzzzimgsgz(ewman;gste, HEKpEeTHWHa, NOCTpojeHsa, 3025 24.203 4.787




3. Octanu pmHaHcujckn nnacmaHm 3026

11l. HeTo NnpUNUB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpatbsa (I-11) 3027 0 5.689
IV. HeTo oanuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (I1-1) 3028 24.203 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpunuBM rotoBNHE U3 aKTUBHOCTU (hbuHaHcupama (1 go 7) 3029 100.000 72.300
1. YBehawe OCHOBHOr KanvuTtana 3030

2. [lyropoYHu KpeamTn y 3emrbiu 3031 100.000 72.300
3. [lyropoYHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKopo4HU KpeanuTun y 3eMrbu 3033

5. KpaTKopo4Hu kpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane gyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 3036

1. OanuBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU PpMHaHCcHpamna (1 go 8) 3037 2.824 60
1. OTkyn COnCTBEHWX akuuja n yaena 3038

2. [lyropoYHu KpeamTu y 3emrbin 3039

3. [lyropoYHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKopo4HU KpeanuTun y 3eMrbu 3041

5. KpaTKopo4Hu kpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obasese 3043 2.824 60
7. ®UHAHCKjCKMN NN3NHT 3044

8. VicnnaheHe gmBnaeHae 3045

11l HeTo npunNuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU (huHaHcupawa (I-11) 3046 97.176 72.240
IV HeTo oanuBe rotoBuHE U3 akTUBHOCTU chbuHaHcupama (I1-1) 3047 0 0
. CBEIr'A nNPUNMB roTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 1.120.568 1.161.436
[. CBElr'A oANnMB rTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 1.225.193 1.159.661
. HETO NPUNNB FOTOBUHE (3048-3049)20 3050 0 1.775
E. HETO O4NMNB rOTOBUHE (3049-3048)20 3051 104.625 0
XX. TOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 217.369 44.288
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY MNMPEPAYYHA 3053

TOTOBUHE

p(.)l:g;;‘LMEBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY MNPEPAYYHA 3054 504 618
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA (3050- 3055 112.150 45.445

3051+3052+3053-3054)

Y Mupoty

naHa 28.08.2026.

3aKOoHCKM 3aCTyMNHMK




“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2026.roagune

1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIOM MEPUOJY MCKAa3HMBala HETaTUBAH MOCIOBHU
pesyntar, MaTndHo apymTBo je y 2018.9 roauHu npeay3eno akTHBHOCTH 3a pellaBamke CTaTyca OBOT
eHTHTETa Kpo3 Tponaajy ynema Twurpa a.g. y TproBaukoM ApymTBy Turpa MoHTeHErpo 1.0.0.
IMoaropuiia WM MOKPETamHEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpe] HaAJISKHUM opranuMma. 300r HEH3MHUPEHUX
nope3a u jonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja Penybnuke Ilpue Tope je 08.04.2019oxune
MTOKPEHYJI0 CTe4ajHH mocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.x. je cBoja moTpakuBarmba MPHjaBHO
y creuyajHy Macy y 3akoHcku npensuhjenom poky. Jana 15.09.202Iromune Turpa MoHTeHerpo je
Opucan u3 peructpa npuBpeaHux cydOjexara Llpue [ope. ¥V crmamy ca Tum, mpeaysehe Turpa
MoHreHerpo, Huje 00yxBaheHO y KOHCONMAOBaHMM (PMHAHCHjCKUM u3BewmrTajuma ['pyne Ha man 31.
nerem6bap 2021 .roause.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2026.roagune

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
MIOCTA0 TPaBOCHAXKaH, U 110 TOM OCHOBY j€ JIOLIJIO JIO MIPOMEHE y CTPYKTYpH BiacHMIITBA Kanurana C
UM y Be3u je maHa 09.12.2022oamHe AreHuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022kojum je ycBOjeHAa PErMCTpAllMOHA MpHjaBa M y PErHCTap MPHUBPEAHHX cyOjexara
pEerHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yaeo AKIuoHapcKor npymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.

Kao jenan on ocuuaua Ciobojue 3oue [Tupot, Turap a.z. je Ha gan 31.12.2022o0aune umao 61,87%
yneo y BracHumTBy C3 [InpoT, Koja je 3aTBOpeHo aKIMoHapcKo ApymTBo. HakoH ycBajama 3akibydka
Brage Pemy6muke Cpbuje 05 Bpoj: 023-4548/2023 — 2fsaja 2023rommHe KOjUM je HCKa3aHa
carnacHoct Bnane Pemybmuke Cpouje ma ce 100% yuemha Turpa a.n. y OCHOBHOM KamuTtaily
Cnobonune 3oHe IIupot, omHocHo 1.700 akumja [pymrea mpenecy Ha I'pan Ilupor, 6e3 HakHane,
OPHUCTYIUIO CE pealn3alnji aKTUBHOCTH Ha crpoBolemey ucror. Ha ocHoBy 3aksbyuka Brage PC u
VYrosopa o npeHocy akuuja 6e3 HakHane uzmel)y Turap a.n. (mpenocuona) u ['paga [Tupora (cTHuaora)
koju je nornucan 29.06.2023onune akuuje Turpa a.x. cy npenere I'pany [Tupory. 10.07.20230auHe
je M3BpILIEHA IpOMeHa BiIacHHIUTBA Han akuujama Crnoboxne 3oHe ITupot y LleHTpaisHoM peructpy
xapTtHja o BpexHocTH, yuMme je I'pan [Mupot ykibyayjyhu u akmuje CrnobonHe 30HE Koje je MMao y
CBOM BIIACHHUIITBY moctao BiacHuK 85,96% akuuja C3 Iupor. Y ckimamy ca THM, aKIHOHAPCKO
npymtBo Crnoboana 30Ha [Iuport, HEje 00yxBaheHO Yy KOHCONMMAOBAaHNM (DMHAHCHjCKUM H3BEINTajuMa
I'pyne Ha naun 31. neniembap 2023.roaute.

Wmajyhu y Buny na Turpa Tpeja n.0.0., Jlakramm Hema MHTepeca 3a Jajby HOCJIOBHY aKTHBHOCT,
MaTu4HO ApymTBo je y 2025.-9 ronuHu npery3eno akTHBHOCTH 3a pelllaBamke cTaTyca OBOI' €HTHUTETA.
Hamzopuu oxnbop [pymrea je 02.09.20250mmne noneo OmiyKy O NpecTaHKy pajia HOCJIOBHOT
cy6jekra Turpa Tpejn 1.0.0., a nana 26.12.20250xune je Okpy>xHOM npuBpeaHoM cyay y bama Jlynm
IyTEeM aJIBOKaTa MOJHET MPEeIor 3a cKkpaheHn 100pOoBOJBHHU TTOCTYAK JIMKBHIALH]E.

Hamzopuu ondop Jpywrea je 02.09.20250mune noneo Oanyky o MOKpeTamy MOCTYIKA JTMKBHIAIN]E
3a 3aBUCHO mpaBHO Juie Turap Warep puck 1.0.0. [Tupor u 15.09.2025011He NOKPEHYT je mocTynax
nukBumanyje pememeM AITP-a 6poj B/ 74730/2025.

20.02.20260mune je OxpysxHu npuBpenan ¢y y bama Jlynu noneo Pememe 0p.: 57 0 L 148326 25 L
KOjUM OTBapa M HCTOBPEMEHO 3aKkJbydyje ckpaheHu ITOOpOBOJHHHM JIMKBUIAIMOHW TIOCTYIIAK HAJ
nocsioBHUM cy6jekrom Turpa Tpeja a.0.0. Jlakramm. Y ckinany ca TuM, nociiosuu cy0jext Turpa Tpeja
1.0.0. Jlakramw, Huje oOyxBaheH y KOHCONMAOBaHUM (UHAHCHjCKUM u3BewmTajuma I'pyne na nan 30.
jyH 2026.roaune.

Hana 24.04.202G0quHe AreHuuja 3a mpuBpenHe peructpe je monena Pememe 6p. BJ] 35320/2026
KOjUM je 3aBHCHO TipaBHO nure Turap MaTep pruck 1.0.0. Ilupot —y nukBraanuju 6pucan u3 Perucrpa
MIPUBPETHUX CyDOjeKaTa, YuMe je IMOCTYIaK JUKBHIAIN]e HCTOT OKOHYaH. Y CKIaJy ca THUM, IOCIOBHU
cy6jext Turap UnTtep puck m.0.0. Ilmpor — y nmkBumpmamnuju, Hrje obyxBalieH y KOHCOJHIOBaHUM
¢unancujckum ussemtajuma ['pyne Ha nan 30.jyn 2026.roqune.

IMopen mnpousBoame Mpou3BoAa O] TI'yMme, Kao OCHOBHMUM JenaTHoctMMa I'pyna ce 0OaBu u:
NPOM3BOAKBOM  JIEMWIA M YTEH3WIHja,  TPAHCHOPTOM,  YTOCTHTEJHCTBOM,  IIOCIOBHMA
CHOJPHOTPrOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JICJIATHOCTH 3a Koje je JIpymTBO OCHOBaHO, MOCEOHMM
o0IHIUMa CIIOJbHOTPrOBUHCKOT MpoMeTa (YrOBOPH O JyrOpOYHOj MHPOU3BOAHOj KOOTMEpALH]jH,
KOMITCH3aLlMOHH IIOCJIOBH, KYIOBHHA poO€ y MHOCTPAHCTBY Paau NpoJaje Yy MHOCTPAHCTBY, Kao U
M3BO3 KYIUbCHE U yBe3eHEe pole, MalOrpaHHYHU MPOMET), YCIAyrama y CrloJbHOTPrOBHHCKOM MPOMETY
U IpyToO.

Opranu ynpasibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. CkymmrrHa, Hagzopau onbop u JJupexrop.

Ceputure Matuusor apymrtsa je y ITupory, y ynuuu Huxone IMammha 197.Ha nan 30. jyna 2026.
rogude I'pyma je umana 798 3anocnenux, On kojux cy 470 3anocnenux y pamHom onHocy, 205
3aI0CIICHHX j& aHIaKOBAaHO MPEKOo areHiuje, 1ok je 120uia anra)xoBaHo Mo yroBOpuMa BaH PaHOT

oxnoca u 3 Bosontepa. [Topecku uaentudukanuonu 6poj (“IINB”) Maruunor npymrtsa je 100358298.
Pemewem Komucuje 3a muctunr u kotauujy beorpancke 6epse ox 2. anpuna 2007.roxune, aknuje

MaruuHor JpymTea cy npumibeHe Ha A yctuHr beorpancke 6epse ca cumbonom TUIP. Pememem

2
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2.2,

komucHje 3a JuctiHr beorpaacke 6epse ox 27.08.2013akuunjama komnanuje Turap ce Tpryje na Open
marketu,c o63upom Ha To ma Turap Huje Gro y MoryhHocTH na y poOKy KOjU je KOMHCHja [aja
00e30ean MHLUBbEHE peBH3opa Ha (uHaHcHjcku u3BemTa) 3a 2012. roanHy, MO3UTHUBHO WM ca
pe3epBOM, LITO je jelaH O]l yciioBa 3a KoMmnaHuje Ha A m b nmucrunry Oepse. Y OKBHpY peloBHE
peBm3mje mHIeKca beorpamcke Oepse, akmmje Turpa ox cpeaune centembpa 2013rogune HHUCY O€0
KOpIIC MHICKCA HajKBAINTETHHjUX aknuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE U ITPESEHTALINJY KOHCOJIMJOBAHUX
OUNHAHCUJCKHUX U3BEILITAJA

OcHoBe KOHCOMIALMje
[Mpunoxkenn ¢QUHAHCHjCKM W3BEIITAjH TIPEJCTaBbajy KOHCOJNHMIALN]Yy (HHAHCHjCKOT HW3BEIITaja

Matuunor npymrea Turap A.Jl., [Tupot u ¢puHaHCHjCKUX U3BeNITaja creaehnx 3aBUCHUX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAMUTAJTY
1 Turap IlocnoBHu cepBuUC 1.0.0., ITupor 100.00%
2  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 32.05%
3 Turap [laptHep a.0.0., Ckombe, Peny0nrnka Makenonuja 70.00%
4 Twurra Tpejn dooen 1.0.0., Ckorube, Penyonuka Makenonuja 100,00%
5 Twurap Amepurac Jaikconswut, ®@nopuna, YCA* 100.00%

*KoncomumoBanu (uHaHcHjcku m3BemTaj 3a 2025roanHy He caipKu MoAaTKe 3aBHCHOT mpexyseha
Tigar AmericasJckconwall,Florida ,USA.

OWHAHCHjCKM W3BEUITajH 3aBUCHUX THpexy3eha y WHOCTPAaHCTBY, WCKa3aHH Y FHHXOBHM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, NpepadyHaTH Cy Yy H3BEIITajHY BaIyTy MaTW4HOT mpexyseha (muHap),
Tako MTO Cy cpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH M0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCa CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedrnoM kypey HBC y Toky ronuse.

CBu MarepujaiHO 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTalu u3 Mel)ycoOHHMX MOCIOBHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeA€HHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJIMIALH]E.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocnog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjH Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaxy ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”") u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPEICTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEICHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DHHAHCHjCKHX
U3BEIITaja 00eIoambeHe Cy y HapeIHUM HallOMeHama.

I'pyna Boau eBuzaeHNHje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEIITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTaqoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

[punoxenn ¢uHancujcku u3BemTaju ['pymne 3a 2026 (nexyhiy) roguHy Cy cacTaBJbeHH Yy CKIIALy ca
BakehnM pauyHOBoACTBeHMM mpomucuMa y PenyOmmim CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKoHY O
pauayroBoactBy (, Ciyx6enu riacuuk PC" 6poj 73/2019% 44/2021ap.3ak0H.).

@®unancujckn m3Bemtaju [pyne 3a 2025 roauHy cacraBjbeHHM Cy Yy CKiIagy ca Bakehum
pauyHOBOJACTBeHMM mporucuMa y PemyOmmmu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O pPadyyHOBOJCTBY
(, Cryx6enu riaacuauk PC* 6poj 73/2019% 44/20217p.3akoH.).
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Kako y mocrynky xonconunoBama Ha naH 30.06.202Goaune Hucy oOyxBaheHe OniaHCHE mo3uLMje

nocioBHUX cyOjekata Turpa Tpejm m.0.0. Jlakramm M Turap MuTep puck n.0.0. Ilmpor — y
nuKBUAandju, To nagand Ha gaH 30.06.202GoxuHe HUCY yMOpeAMBH Ca MOJALMMAa JaTHM Ha JaH
31.12.20250auue (6uaaHC cTama), OMHOCHO HUCY YIOPEIMBU Ca MOJalMMa JaTHM 3a IIEPHOJI jaHyap-
jyu 2025ronune (6unaHc ycmexa)

Pememem Munnctpa ¢unancuja PenyOnuke CpOuje u yTBphuBamy mnpeBoga MelyHapoaHHX
crangapaa puHaHcujckor n3Bemrabama (, Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpl)eHu ¢y U 00jaBJbeHU NPpeBO U OCHOBHUX TekcToBa MCDOU u MPC, KoHientyaiHor OKBUpa, Kao
u nose3anux UOPUI] tymauema.

I'pyna npuiinkoM cacTaBibama GpuHaHCHjcKHX n3BelnTaja 3a 2026 roauny npumemnyje Konuenryannu
okBup, MPC, omrocHo MCOU u ca muMa MmoBe3aHa Tymadema usnmata ol KomureTra 3a Tymademe
pauyHoBoacTBeHux crangapaa (MMDPUILI), HakHagHe M3MEHE THX CTaHAapjAa W ca EBHUMa I0BE3aHa
TyMadema.

[lopen Tora, mpuioxeHH QHUHAHCHJCKM M3BELITAjH Cy CaCTaB/beHM Yy CKIAAy ca 3axTeBHMa
[paBuiHUKAa O KOHTHOM OKBHUPY H CAJp)KHHH pPavyyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a NPHUBpEAHA APYIITBA,
sanpyre u npexysetauke (, Ciy:x6enn raacuuk PC* 6poj 89/2020)kao 1 TIpaBHaHHKA O Caap KUHHA U
(hopmu oOpazara pUHAHCH]CKUX HM3BEIITaja W CaapXWHU U (opMu oOpacia CTaTHCTUYKOT H3BEIITaja
3a IPUBpEIHA APYLITBA, 3aapyre u npenysetHuke (, CiayxoOenu rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBenenn npaBWJIHMLM KOJM PETYNHINY Npe3CHTalWjy (UHAHCHjCKMX M3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
NpUMEHE y OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norieny neduuunry MCOU koju cy 00jaBibeHM 011 CTpaHe
MunucTapcTBa (GUHAHCH]a.

IlojenmHa 3akoHCKa ¥ TOA3aKOHCKAa perymatuBa y Pemyomumm CpOuju nedunume oxppehene

pPadyHOBOJCTBEHE IMOCTYIIKE, IIITO UMa 3a TIOCIIESUITY ToaTHA ofcTynama onq MCOU.

PauynoBoxcteenu nponucu Penyonuke Cpouje oxctymnajy on MCOU u y cienehem:

- T'yburak m3Haj BUCHHE KalHTala MpHKa3yje ca Kao CTaBKa macuse, kKoja mo aehuanmmuju MCOU
HeMa KapakTep o0aBesa

- BanOunancha cpenctBa u obaBe3e cy mpuka3anu y buiancy crama. OBe craBke 1m0 JAehUHULINjA
MC®U =e npencraBsbajy HU CpelcTBa HU 00aBese ...

C o03upoM Ha Hampej HW3HETO, NPWIOKCHH (UHAHCHjCKM H3BEIITAjU HUCY YCAralllecHH ca CBUM

3axtreBuMa MCO®U u He Mory ce cMarpatu (PMHAHCH]CKUM HM3BCIITAjHMa CACTABJHCHUM U MPHKA3aHUM

y ckiany ca MCOU.

I'pyma je y cacTtaBpamy NPWIOKEHHX (UHAHCH]CKUX H3BEIITaja MPUMEHHUIO PadyHOBOJCTBEHE
MTOJIUTHKE OOCIIOMamkbCHE Y Ma/beM TEKCTY y HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Bakehumm
PadyHOBOICTBEHHUM M IOpecKhM mpommcuma Pemyommke Cpbuje. OBe MOTUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
NpUMEbeHEe Ha CBE IPUKa3aHe TOJJMHE, OCUM aKO HHje Apyraunje Ha3Ha4ueHo.

Haueso cTraJHOCTH MOCJI0BakHa

I'pyna je 3a romuny koja ce 3aBpmana Ha aaH 30. jyn 2026.roauHe ocTBapwia HETO TyOMTaK Yy
n3Hocy ox 154.781xwbasne nunapa. Ha HaBeneHu naH kparkopouHne obasese I'pyme cy Behe ox merose
00pTHE UMOBHHE 32 H3HOC 07 7.611.22%usbane auHapa. ['pyna uma npobiaeme y TUKBHIHOCTH (HETO
oumB rotoBuHe). [Ipu TOMe, panuo yKyIHOT AyroBarkba IpeMa KAlHuTaly je HeraTUBaH, OJHOCHO HMa
ryOuTaK W3HaJ BUCHHE KanuTaia. [Ipenysere cy Mepe 3a o3apasibemse ['pyne ([IpaBHOCHAKAH yHAIIPE
NPHUIPEMIbCHH IUIaH PEOpPraHu3alyje) y Uuby HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HAYeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBambA.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIyKom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NpaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AKTUBHOCTH Yy JeNy ChopoBoljera M HMIUIEMEHTalMje YHampeq
MPHUIPEMIbEHOT [UIaHA PEOpraHU3aluje.
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ITouerkom 2016.rogune I'pymna je younaa MOryhHOCT HACTaHKa MpobOjeMa y W3MHUPHBamy 00aBe3a y
ckimangy ca YIIIIP-om m ommax o Ttome obaBectmiaa Onbop moBepuiama, Kao W ocTtayne HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiema cy AeTaJbHO OOjalllbeHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuolia je 6uo
Jla je HeoNmXOJHO cauekaru craB Jlp>kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy HpoOieMa HPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuo. Ca Ap>KaBHUM IOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH CacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHO
na je Hemoryhe npemysetu Omio xakBe kopake Aok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM Ce Jiaje IperopyKa Jp>KaBHUM ITOBEPUOLIMMA KaKo Ja MOCTyIle y peliaBamy IpobiieMa OTIIIaTe
nyra ['pyne. Ycnen dekama Ha TOHOIICHE 3aKJbydKa, JONLIO je 10 oApeheHor 3acToja y MperoBopuMa
ca II0BEepHOLIMa.

CxoxHo noHeruM 3akibydiiuma Bmane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxmne u 21.06.2018.
TOMMHE KOJUM je JaTra CariacHOCT W MPErmopyKa Ap»KaBHHM IMOBEPHOIMMA a CIPOBELY KOHBEP3H]y

MOTPaXKMBamka y KalUTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuoay ox 2016 no kpaja 2018roaune uspato je 6

emucuja akmmja (V, VI, VI, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776
aKiuja, a yKymHa BpeaHoOCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akuuja Turpa nznocu 8.156.23Gkiuja.

Jouwto je 10 3HaYajHMjE MPOMEHE Yy BIACHMYKO] CTPYKTypH. PermyOiuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,91% yuemha y xamuTamy, AOK 3ajeqHO ca
Axuuonapckum doumom PC 5,27% u donposuma [MNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJIOM 3a
31paBcTBeHO ocurypame 2,80% m HaunmonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,09%yuemtha y BnacuuiuTBy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017 .rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIIMjaTUBE 3a MPUBATH3AIN]y AKIHOHApcKor apymrTea ,, Turap” IIupor u 3aBHCHHX
npymrtaBa Turap UakoH 1.0.0., Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPTOBUHE 11.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame e(pUKACHOCTH NOCIIOBaka KpPO3 ONTHMHU3ALMjy paJHE CHare M CMamemha TPOIIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUAY CMambemha Opoja 3arocieHux.

[IporpamumMa pelraBarmba BHUINKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHUM COIMjaIHUM MPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHCTapCTBa 3a pajl, 3aloljbaBamke, 0OPAYKUX U COLMjaHUX nuTama, y 20170j, 2018ej u
2019+90j roamuu oOyxsaheno je 340 3amocneHHX Ha HHBOY Kopropanuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Perry6nmmke Cpbuje o6e36elena cpencraBa 3a nCIiaTy OTIPEMHUHA, a CBE Y IIHJBbY pelllaBamba HHXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIay ca OMIlMjama 3a KOje Cy Ce ONpPeIeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM HOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHa NPOMEHA MPHIajamba
Jea 3aBUCHUX npeny3eha matuunoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruuaHOM ApyiuTBy THrpy a.n.
Cy HIpUIIOjeHja TpH yciyxkHa eHturera: Turap MHKoH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEeIICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLUjalHH
mporpaMm Koju je crmpoBeicH y mocieameM kBapramy 2018roamne m mpebanuBama IpeoCcTanX
3aIl0CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JlpymTea.

VYV neny usmmpema obaBe3a mpeMa MoBepHolliMa KacHH Cce ca HaMHPEHmEeM M 00aBe3e ce M3MUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehyrum of janyapa 2017.roxune kaa cy Ha miahame gocnene W riaBHuue kon ¢adpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyia 2017.roauHe gocrienie Cy U IJIaBHUIIE 110
VIIITP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalIo M OHAKO TeIIKy (hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OunatepaiHUM cacTaHIUMa ca BehuMm moBepuonnMMa M MPEJOYCHH Cy MM Kopaumu koje JpymTBo
mpey3uMa y Wby IpEBa3sWIaXema MpodiieMa, Ka0 M HEOMXOIHOCT OTHHCA [eNia MOTPaKUBAmbha,
CMambCHE KAMaTHE CTOIIC U IPOIYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra mopepuiana. 300T Kallbema Y
M3MUpHBaBky o0aBe3a, a y by u30eraBama OJIOKajae pavyyHa, 3ajeIHO ca MHUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
1 HajBehuM noBepuoLMa je 1oropopeHo 1a tpeda yhu y nocrynak uspane Hosor YIIITP-a
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VY cknany ca noHeroMm OurykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy mnomneo YHampen
NPUNPEMJBEHN IUIaH peopranuzauuje. C 003MpoM JIa HHje IOULIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTATKa IJ1acoBa Y jeHOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHUM MHUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBY HpHBpEne jaBUIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paty
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npexat 30.11.202Qoqune.
Haxon omnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omio 3akazano 3a 27.05.202koxanHe, Ha POUUILITY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycajamey YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka an beorpan y creuajy je ynoxuia xaily, Ha kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpany, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameialnuoHOr cyna, KOjUM ce
npeamer Bpaha IPBOCTENICHOM CyJy Ha NOHOBHM MOCTyHak. ABrycra mecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humy je crurao 3akibydak KOjUM C€ Hajlake JONyHAa M H3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbame CyAy
npeunithenor Tekcra. [Ipeunmihenn TekcT je mpenmar y 3aKOHCKOM DPOKY €a HOBUM HPECEYHHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
MHIUUBEHa BemTaka, cya je Ilman ombammo Ha mmra je Turap ynoxkuo >xandy IIpuBpemHoM
anenanoHoM cyny. XKanba Turap A/l-a je ycBojeHa 0/ cTpaHE MPUBPEAHOT AIENAIHOHOT CyIa U Cy.I
je 3akazao poummte 3a 15.08.20230aune. Ha pouniuty koje je oapkaHo y IIpuBpemHoMm cyay y
Humy 15.08.20230aune, momnio je mo ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycrajamy Ilnana, sxande
[IpuBpennoM AmnenanmoHoM cyny cy mnonuene IlpuBpenna OGanka beorpan y crewajy u HJIB
Komepunjanna Oanka. IlpuBpeanm amenammonn cyx je opbaumo sxande. YIIIIP je mnoctao
npaBHocHaxaH 23.10.2024onune. [Toyerak npumene mana je 07.11.20240qune. Y ckinany ca Tum
oTHoOYeNa je U peann3anyja Mepa Koje miaH npeasuba. Pok 3a peanuzanyjy mepa koje [Tnan npensuba
je 18wmecery.

OBaj NpaBHOCHAXHW YHarpe] NPUIPEMJbEHH IUIAaH PEOpraHu3alyje je OJf BUTAIHE Ba)KHOCTH 3a
HpymrtBo, jep he mepe npensulene [Tmanom ponpunetn onopasky Turap a.n. [Tuport.

K

aKo je y MaTHYHOM JIPYIITBY JOIUIO JO MpecTaHka notpede 3a pagoM oapeheHor Opoja 3amocieHux
yciex eKOHOMCKHX IPOMEHa Koje MMajy 3a muib (UHaHCHjCKy cTabmmmsanujy ['pyme, Omrykama
Wzepmror u Hamzophor omdopa y apyroj nosoBuHu 2023rofuHe Cy MOKPEHYTE€ aKTUBHOCTH Ha
yTBphUBamky BHINKA 3alOCICHHX y CKJIany ca 3akoHOM O pany. Hakon onemuBama y CKIagy ca
nehUHUCAHUM KPUTEPHjyMIMa U pa3Marpama Komucuja 3a cipoBoljerse mocTymnka yTBphuBama BUIIKA
3anocieHux, 244 3anocieHnx je MPOIVIAlIeHO TEXHOJIOUIKMM BHIIKOM M MO TOM OCHOBY HAIyCTHJIO
MaTHUYHO JPYIITBO y3 UCIUIATY OAroBapajyhux oTnpeMHHHA.

Kaxko ce mpaBaocHaxHocT [lnana ofyxuna, Ha mpemior MUHHCTapCTBa MPUBPEE, HA OCHOBY 3aKOHA
0 TIOPECKOM IIOCTYTIKY M TIOpecKoj aaMuHHCTpanuju, Braga Pemybnuke Cpouje je monenma 3akipydak
05 Bpoj: 023-7060/2023, O2srycra 2023romwnHe KOjUM Tpenopydyje YTpaBHUM oa6opuma
Pemry6mmaxor ¢onma [TNO, Pemrybmmakor ¢oHma 3a 31paBcTBEHO OcUTypame, HanmonanHoj ciyxou 3a
3arolUbaBambe M JIOKAJHAM camoympaBaMa na JoHecy Ouiyke Ja ce MoTpaKhBamba npemMa MaTHYHOM
JPYLUITBY [0 OCHOBY jaBHHUX NpHXOAa ca cTameMm Ha jgan 22jynH 2023roavHe W KamaToMm 0 JaHa
JIOHOIIIeHha 3aKJbydKa, KOHBEPTYjy y KanuTtan AkunoHapckor apyirsa Turap [Tupot. Y cknaay ca Tum
je nana 08.08.20230aune motnucan 3anucHuk 6poj 079-433-12-04179/2023-13Q0 ycarnamieHom
cramy nopeckor nyra Ha nan 02.08.2023:0nune ca obpauynarom kamarom po 02.08.2023.0xune y
n3Hocy ox 1.051.34&wmbane AuHapa U 10 TOM OCHOBY j€ M3BPIIECHO OAroBapajyhe KibKeme, 0THOCHO
mpeHoc ca obaBe3a 3a IoOpe3e M JONpHHOCE Ha obaBe3e KOjeé MOTY Ja ce KOHBEpTYjy Yy KamuTal.
[pennor Bnane Penybnmuke CpOuje cy wucnomroBanu ¢(oHmoBH, Hanmonamna ciyxba 3a
3anonubaBambe M BehuHa jokanHux camoynpasa. Jlo xpaja 2023roaune je cnpoenena Xl emucuja
OOMYHMX aKIlidja U TOM MPHIMKOM je eMUTOBaHO 2.768.74400uuHKX aKidja HOMHHAIIHE BPEIHOCTH
1.035.510.256 qunapa, mok je Xl emucuja OOMYHMX akiMja CHOPOBEACHA Yy IPBOj IOJOBUHU
2024romuHe ¥ TOM IPHWINKOM eMHTOBaHO 36.41700n4HnX aknuja HoMuHAIHE BpeaHoctd 13.619.958
nuHapa. Axiujcku Kanuran Jpymrea ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.39700uunnx
akndja ykymHe HOMHHamHe BpenHoctn 4.099.562xwmmbane nuHapa (HOMHHATHA BpPEIHOCTA aKIHje
usHocu 374,00nunapa).

Hpymteo je 05.02.2025011He Komucuju 3a xapruje on BpegHoctd U beorpasckoj 6ep3n nocraBuiio
ObaBemreme akuuoHapuma 1a he y ckiany ca YIIITP-om, a ycnen nokpuha ry6uTka paHujux roanHa
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M3BpLIMTH NoHUINTEeHe 8.156.236Gk1uMja nojeanHayne HomuHanHe BpenHoct 374,00nunapa, ykynHe
HomuHanHe BpeaHoctn 3.050.432 xmwwane nmunapa, UCHMH: RSTIGRES5421,11dU1U: ESVUFR.
Lenrpannu perucrap, nerno M KIMpuHr xaptvja ox BpeaHoctd je 30.05.2025o0xmHe u3BpHIMO
CMambeHhe KalnTajla HOHUIITEHEM aKitja y Moceay akioHapa 1 o Tome obaBectro [pymrso.

Hana 20.02.20260a1He y HEHTPATHOM PETUCTPY JCTO0 U KIUPUHT XapTHja O BPEJHOC3H U3BPIICHO je
noBehame kammrana ismaBambeM Xl emucuje akimja Jpymrea. Axrmje Xl emucuje cy msmare mo
ocHoBy Omryke HamsopHor ombopa o u3gaBamy akudja paau ToBehama OCHOBHOT KalHTana
Axumonapckor Jlpymrrea Turap ITHpoT KOHBEp3WjOM TMOTpakWBama y Kamutan Opoj 41/25 on
13.11.20250mune, 3akbyukom Brane Peny6muke Cp6uje 05 6poj 00-99/202501 02.03.202501uHe
1 YroBopa o KOHBep3uju noTpaxuama 0p.102/250x 24.10.2025y kopuct moBepuona Pemybiuke
CpOuje y ykymHOM u3HOCY of 26.61700myHuX akiyja, mojeinHavyHe HOMUHANHE Bpeanoctu 374,00
JIMHApa, OJHOCHO YKYyITHE HOMHHAIHE BpeaHOocTH y m3Hocy ox 9.954.758,00munapa. Axiujcku
Kanuran JlpymrBa ce HakoH XllI emucuje akuuja cacroju on 2.831.77800muHux aknuja ykyrHe
HomuHaiHe Bpeanoctn 1.059.085xmpane nunapa (HOMHHANHA BpeAHocTa akuuje usHocu 374,00
JIMHAPA).

VY nocmarpaHoM MNepHOay MEHAIMEHT KOMIIAHHj€ j€ HACTAaBHO KOHTHHYHWPaHy KOMYHHKAIH]y ca
HajBehuMm BmacHunMMa U mpexacraBHuNMMa Brane Pemymuke CpOuje, xao HajBehmuM mojeauHaIHAM
aKI[MOHAPOM, y LIWJbY MOCTHU3amkha CArJIaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTYKa 32 KOMIIaHH]Y, & CBE y CKJIaJy ca
npensuhernm Mepama u3 YIIIIP-a.

Cxo/iHO cBeMY Trope HaBeAeHOM, ['pyma je npuiioxkeHe (QHUHAHCHjCKE M3BEIITaje 3a epUo/] jaHyap-jyH
2026y.roguHy cacraBuiia y CKJIaay ca HA4eJIOM CTAJIHOCTH IOCIIOBaba.

Ynopeanu nogauu

Ynopense nogatke ynHe GHUHAHCHjCKU M3BemITaju apymrea 3a 2025roauHy cactaB/beHH y CKIaay ca
PauynoBoacTBeHNM nporcuMa Perrybimke CpOuje koju Cy O IIpeaIMeT peBH3Hje.

Kako y nocrynky xoHconumoBama Ha gan 30.06.202Goaune Hucy oOyxBaheHe OuiaHCHE MMO3UIIMjE
nocioBHux cyojekara Turpa Tpejn nm.o.0. Jlakramwm W Turap Harep puck n.0.0. Ilupor — y
nukBuAandju, to nagany Ha gaH 30.06.202GonuHe HUCY yMOpEAMBH ca MOJAlMMa JaTUM Ha JaH
31.12.202501uue (6unaHe cTarba), OJJHOCHO HUCY YIOPEAUBH ca MOAAlMMa JaTHM 3a [IEPHO. jaHyap-
jyu 2025roaune (6unaHc ycrexa)

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA
IIpusnaBame U oMepaBamb¢ IPUX0/Aa U pacxoaa

[Ipuxomm ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAAE WIM HakHaje koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCTIOBaka, YMAaWkEHE 3a padaTe, Iope3 Ha TOJATy BPEIHOCT U IPYre Mope3e MPH MPOAajH.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOPYdYH M Kaja Cy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HaJl lbOM IIPEHETE Ha KyIIIa.

I'pyna Bpuu npu3HaBame IPUX0a Kpo3 MOJEN Of IIeT Kopaka:

1) HWnentudukanuja yroBopa ca KyIIHMa — YrOBOPHE CTpaHe Cy omo0puie yropop (IHCMEHO,
YCMEHO WM y CKIIamy ca JAPYTHM yoOW9ajeHHM MOCIOBHHM Ipakcama) W obaBes3ane Cy ce na
HCIyHE CBOje 00aBese;

2) Wnentudukauuja yroBopHe obaBese (oOaBese 4MmIbCHA) Tj. Ja M je TO HCIOpyKa HOOpa WiH
yeayre — ['pyna uneHTuduKyje npaBa CBHX CTpaHa y Be3M ca JoOpuMMa WM yciyrama Koje ce
IpeHoce;

3) VYrBphuBame uene tTpancakuuje — I'pyma Mmoxe na uneHtuuKyje ycnose miahama 3a gob6pa wuin
ycIIyre Koje ce IIpeHoce;
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4) Anokanuja IieHe TpaHCaKIMje Ha YroBOpHE 00aBe3e — CaJp)KMHa YroBopa je komepuujaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme wiu u3Hoc Oynyhux TokoBa rotoBuHe I'pyne na ce npomeHe
Kao pe3yJITaT yroBopa); u

5) IlpusHaBame MpUXoja Kaja ce HCIyHEe YrOBOpHE ob6aBe3e — MOCTOjH 3HauyajHa BepoBaTHoha na he
I'pyma nobutn HakHamy Ha Kojy he mmaTw mpaBo y 3aMeHy 3a JoOpa wiH yciyre kKoju he outn
HCMIOPYYCHH KYIIILY.

[IpunukoM BpIIema NPOIECHE Ja JIM je BEpoBaTHO Aa he HamimaTa HEKOT HM3HOCAa HaKHAge OWTH
u3BplieHa, ['pyna pa3maTpa caMo CiocOOHOCT U HaMepy KyIia Ja [UIaTH Taj W3HOC HAaKHAJIe 10 UCTeKa
poka mocrieha. M3noc HakHaze Ha koju he I'pyma mmartu mpaBo Moke OWTH MamH Of IICHE HaBE/ICHE y
YroBOPY aKoO je HaKHaJa MPOMEHJbUBA 3aTO IITO ['pymna Moke a MOHYIU KYIIy MOIMyCT Ha LEHY.
IIpoMeHIBHBOCT KOja Ce OJHOCH Ha HakHaje oOchaHe o cTpaHe Kymila MOXE OWTH EKCIUTUIIUTHO
HaBeJicHa y yroBopy. Ilopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefehnx okoJIHOCTH yka3yje Ha TO Ja je
oOchaHa HaKHaJa MPOMCHIJBHBA:

a) Kymail ¥Ma OMpaBJaHO OYCKHBAIHE KOje MPOU3UIA3M U3 yoOWYajeHuX MOCIOBHUX mpakcu ['pyme,
00jaBJbCHIX TIOJIUTUKA WM KOHKPETHUX CaolITewa na he 'pyna nmpuxBaTUTH Mamu U3HOC HaKHAJE
O] IleHE HaBeleHe y yroBopy. To ject, odekyje ce ma he I'pyma moHymuTH ymameme IeHe (Hmp.
normycr, pabart, moBpahaj HOBITA UITH KPEINUT);

0) Apyre YHIBEHUIIE W OKOIHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy ['pyre aa, IpHIHKOM 3aKJbydHBarkha yroBOpa ca
KYIILEM, TIOHYIN YMambehe [eHe KYIIILy.

[Tpu3HaBame pacxoia BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM IPUXO0JA PaaM KOjUX CY TH PacXoau
HacTau (IPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PacXo/a).

Pacxoqu ce mpusHajy y OmiaHcy ycrexa IO Hadely y3pO4HOCTH NPHXOJa W pacxoia OJHOCHO Ha
0o0pavyHCKO] OCHOBU M YTBplyjy ce 3a mepHuos Kaza cy HacTallu.

IMocnoBHM pacxonu 00yXBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJBEHE OCTBAPUBAKEM INPUXOJAA O] MpoAaje M
YKIbY4yjy HaOaBHY BpeIHOCT IpojaTte po0e, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpHUBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIIKOBE aMOPTH3aIHje U yCIyTe npykeHe ox cTpade Tpehux mmma. [locioBHN pacxomu o0yxBaTajy u
OIIIITE TPOILIKOBE Ka0 IITO CYy TPOIIKOBH 3aKyIla, MAPKETHHIa, OCUT'ypatba, MJIaTHOT IPOMETa, mopesa u
oCTaJle TPOIIKOBE HacTayle y TekKyheM 00padyHCKOM TIEPHOY.

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kKamary M OCTajle NPHUXOAE M OcTaie
pacxose Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y y OMilaHCy ycnexa y epruoay Ha KOju ce ojiHocCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PCJ”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPEICTaBIbeHE Cy y Xubanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraunje
HaBeneHO. J[MHap mpencTaBiba 3BaHUYHY M3BEIITAjHY BANYTY y penyonuiy Cpouju u (GyHKIHOHATIHY
BanyTy I'pymne.

[TocnoBHe IpOMEHE y CTpaHUM CpeACTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpomeHe.

CBe mo3uiyje cpelncraBa U 00aBe3a y CTpaHMM cpeicTBuMa IUiahama ce mpepadyyHaBajy y EBUXOBY
JNMHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1Mo cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha man OunaHca cTama, OCUM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje Opyradnje Iperu3upaHo.

[To3uTHBHE M HETaTWBHE KypCHE pa3jiMKe HAcTaje MO OCHOBY MpepavyyHaBama JACBU3HHX H3HOCA
KIBMDKE C€ y KOPHUCT WJIM Ha TepeT OWiaHca ycrexa, Kao MPUXOAN/PacXomd IO OCHOBY KYPCHHX
pasinKa y OKBUPY TO3HIIHja (UHAHCH]CKUX TIPUX01a/pacxoa.
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Benedunuje 3a 3anocnene
Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoCa1eHux

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce npuMenyjy y Pemyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3nm nga maha
JIOTIpUHOCE ApXaBHUM (HOHIOBHMA KojuMa ce oOe3belyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbYUyjy HONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TepeT IOCIOJAaBla y M3HOCHMMA OOpadyHATHM IO
CTOIaMa MPOIICAaHNM PEJIEBaHTHIM 3aKOHCKHM IponmcuMa. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha ma o 6pyTo
iaTa 3amnocjeHuX o0ycTaBH JONPHHOCE W Ja MX, y MME 3allOCiIeHHX, YIUIaTH TUM (DOHIOBHMA.
JonpuHocu Ha TepeT MocjoAaBla U JONPHUHOCH Ha TEPEeT 3alOCCHOT Ce KIbMKE Ha TepeT pacxona
NepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.

Obaesese no 0cHOBy OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna 06e30ehyje oTnpeMHUHE MPUIMKOM OJUIacka y TEH3Wjy y CKJIaay ca 3aKOHOM O paay u
KosieKTHBHUM yrOBOPOM O pajy .

IMopen HaBenenor, I'pyna je u y o6aBe3u jaa uciuiatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pymu, Kao u 3a 0[1a3aK y MEeH3HjY, a Y CKIany ca (PMHAHCH]CKUM IpIIINKaMa i CUTyarmjoM [ pyre.

O6aBe3e 110 OCHOBY OTIPEMHHHA TIPIIIMKOM OJUIacKa y MEH3Ujy W 10 OCHOBY jyOMJIapHUX Harpaja ce
NpOLICYjy Ha TOIUILHEM HUBOY O/ CTPaHEe HE3aBUCHUX, KBATU(UKOBAHHUX aKTyapa.

I'pyma je w3BpImiIa pe3epBHcama 10 OCHOBY o0aBe3a [0 HAaBEJCHMM OCHOBaMa W ojroBapajyha
o0enofamuBama Cy MpUKa3aHa y HallOMeHaMa.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nopes na oooum

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOITMCAHE MOPECcKe
crorie onx 15% Ha ocHOBHITY yTBpeHY MOpPECKMM OHMIAaHCOM, KOja TpeACTaBJha M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahupama NMPUXOAAa W PAcXolid, y CKIaaAy ca IOPECKUM
npormcuma Peny6nuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIUCaHe MOPecKe KpeauTe.

3akoH o mope3y Ha nodurak PemyOnumke CpOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHor y npeTxoaHUM HEpHOAMMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuoja HMCKas3aHH y NMOPECKOM OMJIAHCY MOTY C€ KOPHCTHTH 3a
yMamee Nopecke ocHOBHLE Oynyhnx oOpadyHCKUX IEpHoJia, alld He JyXKe Of MeT T'OUHA.

Oonoscenu nope3 Ha 00o6umax

OmioxkeHn 1mope3 Ha noOWTak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTamba, 3a MPUBPEMEHE pas3iiuKe MPOU3AILIe 13 pasiinke u3mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o00aBe3a y OWIaHCY CTama W IHMXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OunaHca cTama WM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHWIC Ha CHAry, KOpUCTE cE 3a
yIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgodurtak. OJUIoKEHE MOpecKe 00aBe3e ce MPHU3HA]Y 3a
CBE OIOpe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKaHEe MEPUoNe, JO CTENeHa A0 Kojer he BEpOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjH C€ THME MOXXE YMAIbHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3asuce 00 pe3yimama

[Topesun u JONpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTta yKIbYdyjy Iope3 Ha HUMOBHHY, TIOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apajic Ha TepeT IMOCJOJaBlia, Ka0 W Jpyre mope3e W JONPUHOCE Y CKIANy ca PeImyOIrnYKuM,
MOPEeCKMM M ONmTUM nponucuma. OBU TOpPE3W U JONPUHOCH CY MPHUKA3aHU Y OKBUPY OCTAIUX
MIOCJIOBHUX Pacxoja.
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Hemartepnjanana yiaarama

Hemarepujanna ymarama cy y KmHrama [pyme mckazaHa 1mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAam€HO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA TIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

ITopen HaBeneHor, HemaTepHjajHa yiarama oOyxBarajy M WHTEPHO TI'€HEpHCaHy HEMarTepujaiiHy
MMOBHHY KOja C€ NPETEeXHO CacTOju O] yjarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBozacTBO I'pyne cmarpa aa Cy HEONXOIHH, a y LWJbY yHarpelema rocioBama Kpo3 pacT oOuma
npoJiaje, pa3Boja HOBHUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE€ MaJONPOJajHUX O0jeKaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO ITUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPOJajy KynuuMa 0e3 NOCpeAHUKa paand OCTBapUBamba
HajBHIIMX IIpOlleHaTa Map)Ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HaBEICHUM IIPEHOUMA.

Ha6aBHa BpenHocT (ieHa KOIITamka) 3aceOHO cTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CACTOjU O HabaBHE
IIeHe YKIJby4yjyhn yBO3HE [TapuHE U IOpe3 M0 OCHOBY NMPOMETa KOjU ce He peyHAnpa, HAaKOH 00NTKa
TPrOBUHCKHUX IOIMYCTa U padaTta u OMIIO0 KAKBHUX JTUPEKTHO MPUIMCUBUX TPOIIKOBA MPUIIPEME UMOBUHE
3a HAMEHEHY YHoTpeOy.

JIMpexTHO NpUMICHUBU TPOLIKOBH CY:

- TPOLIKOBHM mNpuMama 3amocieHux (meduuucanux y MAC-y 19) Hactanu AMPEKTHO y MpoOLECY
JoBolera IMOBHHE y PaJHO CTambE;

- npodecroHa HE HaKHAJle HACTaJIe IMPEKTHO Y IIPOLIECY 10BOhemha MIMOBHHE y PaJHO CTambe; U

- TPOILIKOBHU TECTUPAHa NPABUIHOT (YHKIMOHHUCAEkha IMOBHHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBa Y KEbHIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujasiHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3| y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (GyHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjM HAaCTaHy TOKOM Kopwmihema WM MMOHOBHOT pacropelhuBama
HeMaTepHjaiHe MIMOBHHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT TE€ HMOBHHE.

Hemarepujanna UMOBHHA KOja IPOMCTHYE W3 pa3Boja (Wwid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOr MPOjEeKTa) ce
Npu3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEKTOBaE, U3TPaAIby U TECTUPAhE IPOTOTHIIOBA M MOJIeNa NP IPOU3BOIHE U IIpe YIoTpeoe;

- IPOjEKTOBaE aJlaTa, MOHTAXXHUX ypehaja, kamyna n MaTpuna Koje 1oipasyMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y,

- IPOjEKTOBAE, U3TPAbY U TECTHPame OfadpaHe alTepHATHBE 32 HOBE WM 1T000JbIIaHEe MaTepHjae,
ypebaje, mpousBoe, mporece, CUCTEME HITH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjaTHe IMOBHHE Ca OTPaHHYEHUM KOPHCHHM BEKOM KOja c€ aMOpTH3Yje, ce aloImpa
CHCTEMCKU TOKOM HEHOTI KOpUCHOT Beka. OOpadyH amopTH3allije 3alounibe Kajia MIMOBHHA MMOCTaHEe
pacHooKuBa 3a yrnorpedy, 0HOCHO KaJia ce Halla3| Ha JIOKALU]H U Y CTaby CIPEMHOM 3a MOCIOBabhe
Ha Ha9MH KOjH je PYyKOBOACTBO NPEIBUAETIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH c€ MMOBHHA KiacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JpKH 3a Mpo/ajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIy 3a oTylerbe Kiiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce OpXKd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NIPU3HAaBaKkE UMOBUHE.

Kopuirhienn Meton aMopTusanuje oipaxkaBa IMHAMHUKY KOjOM ce odekyje ma he I'pyma Tpormdrn
Oyayhie eKOHOMCKE KOPUCTH O] HUMOBHMHE. AKO ce JMHAMKKA HE MOKE MOY31aHO YTBPIUTH, KOPUCTH CE
MPABOJMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa
[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yClIOBE 3a IPHU3HABAIHE
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMYyJUpaHy HCIPaBKY BPEAHOCTH U

eBeHTyaJIHe Ir'youTke 300r 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpeAHOCT 10 GakTypu NoOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe U
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TpOIIKOBE JOoBohema CpeacTBa y CTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Omio Koje
TProBUHCKE TIOIyCTe U padaTte.

Hakon modyeTHOr mpu3HABama HEKPETHHHE Cy WCKa3aHe Yy OWIAHCY CcTama 10 EUXOBOj
PEBAIOPHU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MPEACTaBsba (Pep/ToIITeHy BPEIHOCT HA JaTyM pEBaNOpH3aInje U
yMameHa 3a aKyMyJIHpaHy HWCIPaBKy BpPEIHOCTH U EBEHTyalHe TyOHTKe 300r o00e3Bpehema.
VYuecranoct BplICHha peBajoOpu3alMje 3aBHUCH O] NMPOMEHE IMpaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpejcraBa. ['pyna je na nan 31. neuembpa 2008.roauHe npomenuia
paHujy padyHOBOJICTBEHY IMOJMTUKY HMCKa3WBamka HEKPETHUHA 1O HaOaBHO] BPETHOCTH OO3UPOM Ja
MOJIeJ PEBAJIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJjpakaBa HHXOBY BPEAHOCT.

I'pyna je, panu cBohersa BpeAHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHMX Y MOCJIOBHUM Kiburama ['pymne Ha
BUXOBY (ep TPKUIIHY BPEIHOCT, aHTra)KOBajla MHTEPHE MPOLIEHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha JnaH 31.
neuembpa 2008. rogune, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIThemeM METOJe TP)KHLIHOT IpUHIMNA -
ynopehuBameM IpoJajHUX IeHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJUX HHMje MOTrao Jia ce MPUMEHH
TP)KUILIHA TPUHIUI KOpUIIheH je MeToa aMOpTHU30BaHe BpexHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
MIPOIICHN BPEAHOCT HEKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIBIDKEHE OBOT e(eKTa IMpOoIeHE
Y KOPHCT PEBAJIOPU3ALUOHNUX PE3CPBH.

Kanma ce KmHUTOBOACTBEHAa BPETHOCT HEKpETHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopusanyje, yTBpheHH
JIOOUTAK Ce KIMKH Y KOPUCT PEBAJIOPU3ALMOHNX PE3SPBH KOje MIPEACTaBIbajy A0 YKYIHOI KalluTaa,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeacTaBibajy CTOPHUPakhEe H3HOCA CMamheha BPEIHOCTH, KOja Cy
110 paHUjUM peBajopu3anujama Ouia yrepheHa 3a ucra Ta cpeicTsa U Koja Cy, y paHHjUM IEepHOIUMA,
Onmna mpu3HaTa Kao TPOLIAaK, Y KOM cCllydajy ce peBasopu3auujoM yTepheHo moBehame KmHXH y
KOpHCT OmlaHca ycrexa /1o H3Hoca JI0 KOra je paHuje CMambebe OMII0 KIbIKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KHBHrOBOJCTBCHAa BPEAHOCT HCKPETHHMHA CMAambH Kao pe3yiTaT peBajopusandje, ryOuTak
yTBpheH peBaOpH3aIjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, rydurtak yTBpheH
PEBAIOPU3ALIN)OM CE KEbHXKH AUPEKTHO HA TEPET KAIlUTala Y OKBUPY PEBATOPU3ALUOHUX PE3EPBH JI0
M3HOCA JI0 KOTa je paHuje CMambemhe OMII0 KIBIKEHO Kao TPOIIIaK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTalHA CPE/ICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIM/IOBAHOM HHBOY BpeaHyjy 1o ¢ep BpeaHocth, y 2017oj roaunu je nckopuirheHa nporeHa
UMOBHHE Koja je paheHa 3a motpede m3pane Hoor YIIIIP-a u BpeAHOCT HEKPETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY MIPOIICKCHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeleme U ykuaame panuje GOpMUPAHUX PEBaJOPHU3ALUOHUX
pe3epBH.

HaknajHu w3maiu 3a MoCTpoOjema U ONPEMY MPHU3HA]Y Ce Kao CPEAICTBO CaMO Kaja ce TUM H3Jaluma
mo0oJbIIaBa CTame CPEICTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOHWTHO MPOICHEHOT CTaHAApAHOT ydnHKa. CBH
OCTaJIM HAKHAIHO HACTAJH W3JAallH IPU3HAjJy C€ Ka0 pacXo] y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalH.

AMopTH3anfja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha Ha0aBHYy BPEIHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa HPHUMEHOM
cnenehrX TOQMIIBLUX CTOMA, Ca [IUJBEM [Ia C CPEICTBA Y TOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.30 - 10.00%
Ormpewma:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBonHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpaHCHOpTHA CpeaCTBa 14.30%
AyTomMoOuIH 15.50%
Jlaboparopujcka onpeMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBectunmone HekpetHuHe ['pyre ¢y HekpeTHUHE Koje [pyra kao BIACHUK, IPKU Pajyl OCTBApUBAHA
NPUXOJa O] M3/IaBaba HEKPCTHUHE WM paau yBehama BPETHOCTH KaluTala WIH PAagd U JeIHOT H
JPYyror, a He pajiu yrnorpede 3a Mpyxame yclyra Wwin 3a norpede agMUHUCTPATHBHOT MOCIOBaba UITH
npojaje y OKBUPY PEIOBHOI IMOCOBama. [[0YETHO Mepemhe MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE MPHIHKOM
CTHLAKka BpUIM ce M0 HA0ABHOj BPEAHOCTH WM LEHU KoliTama. HakoH MOYETHOTr MpHU3HABamA,
HAaKHAJHO MEPeHe MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE BPLIM Ce [0 (ep TPKUIIHOj BPEIHOCTH KOjy TOAMIIHE
YTBphyjy eKcTepHHU IpoueHuTesbr. JJoOnIH 1l TYOUIN KOju MMPOM3MIIa3e U3 MpoMeHe Gep BPeIHOCTH
MHBECTHILMOHE  HEKPETHHHE, PU3HAjy ce y OMIaHCy yclexa Mepruojia y KoM Cy HaCTaJIH.

I'pymna Bpiu npeHoC HEKPETHUHA HAa WHBSCTUIIMOHE HEKPETHUHE WM Ca BbUX CaMO OHJa Kaja nohe 1o
MPOMCHE HaMCHE.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OwmnaHca crama ['pyna NMpeuCHHTyje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjailHE
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JONUIO JO TyOHWTaka YCJel yMamema
BPEIHOCTH HaBeJeHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje Ce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'yOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBHA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBA, [pyna mpolewyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHEepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHIIAIa.

HanokHaanBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa 1ieHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO OJ] Tora Koja je
BuIla. 3a nmotTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YHOTpeOu, polemheHr Oyayhun HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEJIHOCTH IMPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE MPE ONOpe3rBamba Koja OpaskaBa calalliby
TPIKHILIHY [IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(PHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TIpOICHCH HAJIOKHAJAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jEeMWHHUIIE KOja TCHEPHIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KIUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[HHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIWBOT M3HOCA. ['yOWIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEICTBO HHUje 3eMJBHUILITE WJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKa3aHa MO PEBAJIOPHM30BAHOM HM3HOCY, Y KOjeM ciydajy ce
TyOHTaK Ol yMamhCeHha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPECTRA.

Kon HakHaJgHOT NMOHUWINTEHA I'yOWTKAa OJ] yMamemha BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemmHuMLE KoOja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 PEeBHAMPAHOr MPOLEHEHOT HAJOKHAAMBOT H3HOCA
TOTra CPe/ICTBa, PU YeMy Beha KEMroBOJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa la y NpeTXOAHUM TroJHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemMHMLHK KOja TEHEpHIIE HOBAL) YCICI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarmbemha
BPEIHOCTH O/IMax ce MpHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCHM aKo Ce MPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKazyje Mo
MIPOIICEH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPeIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCHjCKH JIM3HHT

JIusunr ce knacudukyje kKao (PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJa ce JM3MHIOM, Ha [ pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBAMA.
CBaku JpyTH JIM3KHT ce KIacupuKyje Kao onepaTuBHA JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 YroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JTM3UHTY Ce TPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama ['pyre mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JU3UHT paTa yTBpheHHX Ha MOYETKY MEpHOJa JTU3WHTa, aKO Cy OHA Mama OJ IOIITCHE BPEIHOCTU
CpeAcTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Y CYIPOTHOM C€ CpeICTBA BPEIHY]y IO MOILITEHOj BpPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [JaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWaHC cTama Kao obaBes3a IIo
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3aauxe

3anMxe HelOBpILICHE MPOM3BOAE M TOTOBHX IPOM3BOJA CE€ HCKa3yjy 110 LIEHU KOLITamba MM 110 HETO
IIPOJIajHOj BPEAHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa Koja je Huxka. Hero mponajHa BpeHOCT je IieHa 1o K0joj
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3aJMXe MOry OUTH IpoJaTe y HOPMaJHUM YCJIOBHMA IOCIOBaKka HAKOH yMamemha IIeHEe 3a TPOILKOBE
npojaje.

BpenHocT Mpou3Boikbe y TOKY U TOTOBUX IPOU3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE MPOU3BOIELE
Kao ¥ oJroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoaaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAaJONpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
IUXO0BA BPEIAHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEeM alloKalije oapeheHor aena pasiuke y UeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH Impojate pobde m pode Ha
3ajMxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC MO BEJCNpoIajHMM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
BUXOBa BPEHOCT CE CBOJIU HA HAaOAaBHY BPEIHOCT IIyTeM alioKanuje oapeheHor nena pasiuke y meHu
Ha BEJIUKO, U3payyHATE Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH IMpojare pode u pode Ha
3amuxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajla ce OLICHH J1a
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHoCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIH ce oAroBapajyha mcmpaBka BpemIHOCTH,
WITU Ce Y LIENIOCTH OTITUCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpelHyjy mo ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIKoBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa MK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0AaBLH WIH EMUTOBAbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]jCKE 0OaBe3e.

dunaHcHjcka cpencTBa W (puHAHCHjCKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPajy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpenbama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmba, OJHOCHO IaTyM
KaJa je CpeICTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

duHaHCHjCcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce MpH3HAjy kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy mpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
peanM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM yCTyIubeHa. DuHaHcHjcka obaBe3a mpecTaje Jia ce NpH3Haje
Kaza je obaBe3a npeBul)eHa YroBOPOM HCITyH:EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

DUHAHCUjCKA CpeCTBa

/lyzopounu gpunancujcku nnacmanu

Jyropoynn (GUHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje oA ydemha y KamuTaly HaMEHCHOT NPONaju U
pacIioIoXuBa 3a IpoJajy Koja yKibyuyjy IulacMaHe y OaHke ¥ Apyra IpaBHa JIUIA.

VYuemha y kanuralry pacrojioxKnBa 3a Ipojajy, o0yxBatajy ce kao (puHaHCHjCcKa CpeacTBa U BPEAHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkuLIHOj BpeaHOCTH. Yuenha y KamuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjY aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEAHOCTH YMAabEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.

Ocmanu dyzopounu punancujcku nnacmanu

Octamu nyropoynn (hWHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ O NOTPaXHWBama IO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux paaHunuma ['pyme ca pokom ormiare no 20 roawHa, MCKa3aHUX M0 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[paXkaBa ca/ialllby BpEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHHUX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextu HemnpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” II0 KOME CE€ JYropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJl MaTepPHUjaIHOT 3HAYaja 3a
KOHCOJIJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITaje IIOCMATPAHE Y IICTUHH.

13



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2026.roagune

Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala HCKa3aHa Cy IO KBHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPakuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKMBaKka OJ1 KyIala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymama u Kymnaia y HHOCTPAaHCTBY KOja HHCY
narutahiena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIIHMA.
HenaruiaTuBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYICKE OJJIyKe, MpeMa JOTOBOPY O MOpaBHAbY
n3mel)y yroBopHux crpaHa win Ha OCHOBY ojutyke Hamzopaor onbopa. [IporeHa ncrnpaBke BpeIHOCTH
MOTPaXKMBamba BPIIK C€ HA OCHOBY CTAPOCHE aHAIIM3E M MCTOPHjCKOT MCKYCTBA, M KaJa HaruiaTa LeJior
WK Jielia TOTPaXKMBakha BHUILE HUje BEPOBATHA.

T'omoeuna u zomosuncku exeusanenmu

Y KOHCONHMIOBaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA T'OTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ TOAPAa3yMEBajy HOBYaHA
cpencTBa y OllarajHM M HOBYAHA CPEJACTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKHU
CKBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIUKBUJHA yJlarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3HaTe Uu3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYaJHUM YTUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YHHE OPOYCHH JICTIO3UTHU KO TIOCIOBHUX OaHaka Ha niepuoy no 90 naHa.

Hoguana cpeznctsa ce BpeaHyjy IO BUXOBO] HOMHHAJHO] BPEOHOCTH. YKOJIMKO jé ped O HOBUAHUM
CpEICTBHMA y CTPaHOj BaJlyTH OHA C€ BPEAHY]jY MO 3BAHUYHOM CPAIEM KypCy BayTe 00jaBIbEHOM Of
crpane HBC.

dDuHaHcHjcKe 00aBe3e

Obasese npema 0odaswvauuma
Obagese npema 100aBjpaurMa ce IPOLEHY]y 10 BUX0BO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

O0aBe3e M0 KpeIUTHMa HMCKa3yjy c€ Y HOMHUHAJIHOM HM3HOCY YMamCHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHOM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPEeHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

ObaBe3a je Tekyha yKoTHKO ce odeKkyje Aa Oyae M3MHpEeHa y PEeJOBHOM IOCIOBHOM HHKIycy I'pyte,
OJHOCHO y mepuoy a0 12 mecenu HakoH aTyma u3BelnTaBama. CBe ocrane o0aBese ce KIacupukyjy
Kao IyropodHe.

Ymawemwa punancujcke umosune

duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPETHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAamCHha HA CBAKU JaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKA UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJC je JI0Ka3aHo Ja, Kao pPe3yJyTaT jeHOT WK Bulle forahaja Koju Ccy ce JeCHIn HAKOH
IMOYETHOT TIpU3HABakha ()MHAHCHjCKE MMOBHHE, MPOLCHCHA Oyaylin HOBYaHU TOKOBH WHBECTHUIIH]C CYy
HU3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIoOKUBE 3a MPOa]jy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEIHOCTH BPEAHOCHOT MamMpa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrairy (DMHAHCH]CKY HIMOBHHY, YKJby4YjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(pUKOBaHE Kao
PpacIIoI0oXUBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambeha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HavajHe (MHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona Wik KOPUCHUKA; UITH

*  MPOIYCT WY JICIIMHKBEHIIMja y OTILIATA KaMaTe WU TJIaBHHULIC; FITH

e moryhHoCT na he gy XHUK TIaCTH MO CTe4a] HiIH PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.
3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Ka0 IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHACY yMameHa MOjeMHAYHO C€ HaKHAIHO TPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJIEKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(oara MoTpakuBama MOTao OW YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y Haru1aTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH repuoja gocreha, kao u mpoMeHe
y HALIMOHATHUM WJIM JIOKAJTHAM €KOHOMCKHUM YCJIIOBHMA KOJjU CTOj¢ Y y3ajaMHO] BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPAKUBAHA.
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2,

4.3.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY HCKa3aHy 110 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE W CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AUCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy epeKTHBHY KaMaTHY CTOIYy ()MHAHCH]CKOT CPEACTBaA.

Cranna CcpeacrBa HAaMEHmbCHA nponajn

CranHa cpeacTBa HaMEH-EHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIHTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WK (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIWMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib-0j BPEIHOCTH, a CBAaKO IMOBehame
caJlalliilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA MPOJaje Koje Ce jaBJhba 300T NMPOTEKa BPEMEHA, MPHU3HAje ce Kao
TpolIak (uHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHX JULA

VYuemrha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIA, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BpeIHOBaHA Cy 110 HA0aBHO] BPETHOCTH YMamEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX TPOLHEHA

[Ipe3eHranuja KOHCOJMMIOBAaHMX (HMHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoBoacTBa [ pyme
kopumrheme HajoosbMX MOryhumx mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKH, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHUBamke IMOTEHIMjATHUX IOTPaXKUBamba U
00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbamka (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JIa ¥ PACcX0Jia Y TOKY H3BEIITajHOT
neprona. OBe TpoIeHe W MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE HA MCTOPH]CKHM M OCTAlMM HHQOpManujama
PacToJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOMUIOBAaHUX (pMHAHCH]jCKHX m3BemTaja. CTBapHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ POICHEHHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HW3BOpHU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca crama y cieaehoj (uHaHCH]jCKOj TOIHY.

AMopTH3anuja U cCTONA aMOpTH3aluje

OO0pauyH amopTH3alHje ¥ CTOIE aMOpTH3aluje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarma HEKPETHHHA, ONPEME U HeMaTepHjaIHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpPTHU3alMOHUX CTOIA ce
BPIIN y CKJIAAy Ca OYEKHBAHUM IIPOMEHAMa YIOTPEOHOT BEKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OnJio:xeHa Mnmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa ToOpecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja C€ HEUCKOPHUIINECHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpOLEHA O] CTPaHEe PYKOBOACTBA ['pyne je HeomxoaHa a O ce YTBPIUO M3HOC OJJIOKCHUX
MOPECKUX CpEeCTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY IEpUOJAa HACTAHKA W BUCHHE Oymyhmx
OMOPE3UBUX JOOUTAKA U CTPATETH]jC TUIAHUPAhA MOPECKE MOJIUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

VcnpaBka BpeTHOCTH NMOTpakuBamka 0OpadyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBamka Koja HUCY HarutahieHa y poKy
on 180 mana o nana pocneha 3a Hamary, y3 101aTHY aHAJU3y HAIUIATHBOCTH OJI CTPaHE PYKOBOJICTBA
I'pyme.

HenamnatruBa moTpakuBama ce OTHHCY]y Ha OCHOBY OIUTyKe Cyna, IIpeMa JAOTOBOPY O IOpaBHAMY
n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WiIM Ha OCHOBY ouryke HamzopHor ogbopa MatudHOT APYIITBA U 3aBUCHAX
EHTHUTETA.
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

PesepBucama 1no ocHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHHUX HAarpajaa

TpomkoBu yTBph)eHUX HaKHAA 3aNOCICHUMA HAKOH OJUIaCKa y TICH3H]Y HAKOH UCIYE-CHUX 3aKOHCKHX
yCIIOBa W jyOMJapHUX HaKHaga YTBPhyjy ce NMPUMEHOM aKTyapCKe MpoIeHe. AKTyapcka IpoIcHa
YKJbY4dyje TpOlleHy TUCKOHTHE crore, Oymyhmx kperama 3apaaa, CTole MopTraiureTa W Oyayhux
noBeharba HaKHaAe MO OIUIACKY y TMEeH3Hjy. 300T AyropodHe MPHPOAEC OBHX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEU3BECHOCTH YTHYY Ha MCXOJ MPOLICHE.

Pe3eancaH>a 10 OCHOBY CY/ICKMX CIIOpoBa

I'pyna je ykibyueHa y Behim Opoj cynckux cmnopoBa KOjU MPOUCTHYY W3 EEHOT CBAKOJHCBHOT
MOCJIOBamka U OJTHOCE CE Ha KOMEpIHjaJiHA MUTaka, Ka0 ¥ Ha MHUTamka KOja ce TUYY PaJHHUX OJHOCA, a
KOja ce peliaBajy Wid pa3MaTpajy y TOKY perylapHOr mociioBama. [IpaBau cextop ['pyme mpouemyje
BEPOBATHONY HEraTHMBHHUX MCXOJa OBHX MUTaMma, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WJIM PAa3yMHHX IPOIICHA
ryouraka. [Tutama Koja Cy WiIM NOTCHIWjaIHE o0aBe3e WJIM HE 3aJ0BOJbABA]y KPUTETHjyM 3a
pe3epBHcame ce 00enoaamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHOha OIUIMBa pecypca Koja caapKe SKOHOMCKE
KOPHUCTH BeoMa Mana.

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3aj1UXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3auxa oOpadyHaBaMoO Ha OCHOBY NPOLICE-EHUX yOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
npoJiaje WM peaju3alyje y mpolecy pou3Bojamke. Harra nmpoueHa je 3acHOBaHa Ha aHAJM3HM KpeTama
3aJMXa, UCTOPHjCKUM OTIHMCUMA, NpOLICHaMa KpeTama Ha TPXKHUIUTY Npojaje, IUIaHOBMMa Mpojaje,
IpOMEHaMa y YCJIOBMMa IIpojaje, MpOLeHE POKOBa yNoTpede, Kao M IpPOLEHE CTama M ynoTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, INPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTM HCIpaBKe BpegHoctu 3amuxa. OBo
yKJbydyje M mperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kynana u pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBocTBO Bepyje aa HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIpaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3€B Pe3epBUCAmbA
Beh nprkazaHuX y KOHCOJMIOBAHUM (PHHAHCH]CKUM M3BEIITAjHMA.

®ep BpeaHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe INOCTOjH aKTHBHO TPXHIITE je oapeheHa
IpUMEHOM ofroBapajyhmx meroma mpomeHe. ['pyma mpumemyje MpodecHOHATHH CyX HPUIAKOM
u30opa oAroBapajyhux MeToaa u mpeTIOCTaBKH.

OuHaHCHjCKM W3BELITAjU Cy NPUKa3aHW 110 METONy HpBOOMTHEe HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYdyjyhn
KOpEKIHje U Pe3epBUCama Y IMJbY cBolerba Mmo3uiija CpeaAcTaBa Ha peaiHy BPEIHOCT.

ITocnosua nonutuka I'pyne je na obenoxanu nHpoOpMaIyje O MPaBUYHO] BPEJHOCTH aKTHBE M MAaCHBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TP KUIIHE MH(pOPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3IUKYyje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimun CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJ KYIIOBHHE W TPOJaje MOTpaKMBama M OcTajle (UHAHCH]CKE
aKTHBE U IIacUBe, MOIITO 3BaHMYHE TPXKHIIHE HH(POpMALUje HACY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOXHUBE.
Crora, npaBH4HY BPEIHOCT HHje MOT'yhe Moy3IaHO yTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOI TP)KUILTA. YTIpaBa
I'pyme BpuM poLieHy pH3UKa H, y ClIydajeBUMa KaJla ce OLIEHH Jia BPEAHOCT 110 K0jOj ¢ HMOBHHA BOAU
y TOCIOBHUM Kmburama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIM MCIPaBKY BPEeOHOCTH. [lo MHIBEHY
pykoBojcTBa I'pyrne, n3HOCH y OBUM (PMHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 3a IOTpede U3BELITABAbA.

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmuroBoacTBeHo 00yXBaTalmbe HCIPAaBKU MO3MIMja M3 MPETXOAHUX IEPUOAA j€ YCIOBIbEHO
MaTepHjanHomhy mo3unmje, Koja ce y I'pynu ozxpelyje cxomHo BUCHHHN KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
mpuxoj. MareprjanHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMyJIaTUBHOM H3HOCY ca
octanmM no3umrjama Beha o 5% octBapenor ykymHor npuxoaa ['pyrie y mpeTxoaH0j TOAWHH.
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5.1.

5.2.

Ilo3nnuje koje HHUCY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE

HaxHanHo ycmanosmene epewike Koje Hucy mamepujaino 3HayvajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoa,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJa y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH(HUKOBaHEe

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HakKHAIHO YCTAHOBJbEHMX MATEPHjaJHO 3HAYAJHUX TIpelllaka BpIIM CE MPEKO padyHa
Hepacnopelere 1oOUTH U3 paHUjUX TOIMHA, OTHOCHO HepacropeleHor ryOnTKa paHHjuX TOANHA.

nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyn

2026. 2025.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
IIpuxoau o1 poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 399.094 342.414
[Mpuxonu ox mpoxaaje pode y 3eMibn 11.517 12.901
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
IIpuxoau o1 IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 516.769 648.239
[Tpuxonu ox npoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 838 823

928.218 1.004.377

VY nocTynKy KOHCOJIMIIOBama NMPUXOJa M3BpIICHA je eJIMMHMHALMja NpUXoja O] Npojaje NMpOU3BOA,
poba u ycnyra y ykymHoM m3Hocy oa 31.528xwmpane auHapa (MaTHYHO APYIUTBO je SIMMHHKCAIO
MpUXOJIe O] Mpojaje y u3Hocy on 12.863xuspane muHapa, AOK Cy 3aBHCHA JPYINTBA CIMMUHHUCATIA
npuxoje oj mpojaje y u3Hocy on 18.665 xwbane nuHapa). 3a UCTH HU3HOC Cy EIUMHHUCAHU U
oaroBapajyhu TpOUIKOBH MATHYHOT JPYINTBA M 3aBUCHUX JIPYIITABA.

MOCJIOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTHU
IIpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pymna m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMmeHTIMa. OCHOBHH HPOM3BOIN
U yCIIyT€ CBAKOT O] OBUX CETMEHATA Cy Kao IITO CIEIM:
- Tpzosune —Mamnomnpozaja u Bejenpoaaja poode nHo npemyseha Koja ce KOHCOTUIY]Y.
- Venyoicne denamuocmu — Tipykame yciyra TyporepaTepa, yciayra 3amTure 1 o0e30ehema u ocTanux
yciyra.
- Mamuuno npedyzehe — XOIAMHI TIOCIIOBH, yIpaBjbatbe U (PUHAHCHpame 3aBHCHMM npeny3ehuma.
Oo6yxBata Turap a.n. u mpunojeHe 3aBucHe entutere ( T.00yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBoze, Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0. u Turap UukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycHux npomena, ox 12.09.2015romune u 27.05.201%0auHe je ETOKYIHO MOCIOBABE OBHX
SHTUTETA IIPUKA3aHO y OKBHPY II0JIaTaKa KOjH Ce OJHOCe HAa MaTHYHy Komnanujy Turap a.n. [lakue,
0Baj CETMEHT HAKOH CTaTyCHUX NIPOMEHA Y CBOM CacTaBy 0OyXBaTa M CETMEHTE!
- ['ymenu npouseoou — NPOU3BOAKA U NMPOAAja OCTAINX IPOU3BOJA O IyME Kao IITO Cy
MPOU3BOY 3a MIPOTEKTUPAHE, LIEBU M TYMEHH MPOU3BOH 32 ayTO HHAYCTPH)Y, IPOU3BOIU
0]l TyME 3a pyIHHKE, JIONTE U CHOPTCKH PEKBU3UTH.
- Xemujcxku npou3600u — NPON3BO/IHA U MPOJIaja XeMHjCKUX MPpou3Boaa: 0o0ja, TakoBa U
CJIIMYHUX MTPOM3BOAA, TyTKaJa, KeJaTHHA U JIEITKOBA.
- Obyha —nipon3BoAKa U Mpojaja rymene oodyhe.
- KETEPHHT MIOCJIOBH U CIIMYHO.
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IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHumM cezmeHmuma

Y xubagama q1uHapa

ExcrepHa npoaaja HNuTepHa npoaaja YkynHo
30.06.2026.30.06.2025. 30.06.2026. 30.06.2025. 30.06.2026. 30.06.2025.
Tprosuna* 9.348 9.341 - - 9.348 9.341
YcyxkHe nenaTHOCTH® 79.984 75.511 18.665 19.202 98.649 94.713
MaruuHo npenysehe* 838.886 919.525 12.863 9.597 851.749 929.122
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 959.746  1.033.176
Enmumunanmje (31.528) (28.799)
Konconunosauu
NPUXOJH O] IIPO/iaje 928.218 1.004.377
Pesynmam no nocnosnum cezmenmuma
Y xu/paama 1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
30.jyn
2026. 2025.
Tprosuna* (627) (4.269)
VYcnyKHe qeIaTHOCTHY (24.362) (19.805)
MaruuHo npenysehe* (129.139)  (157.586)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (154.128)  (181.660)
Enumunanuje - -
Jlobut (ryburak) mpe orope3uBama (154.128) (181.660)
IMopes Ha 106UT (MOPECKH PACXO.l IEPUOIA) (653) (519)
OJI05KeHH TIOPECKH PACXOIU - -
Ons105keHI IOPECKHU MTPUXOAN - -
Hero mo6utak (ryourax) (154.781) (182.179))
Cpeocmea u o6asese no nOCI06HUM Ce2ZMeHMUMA
CpeacTBa OobaBe3se
30jyn  31lpmenemodap 30jyn  31penemoap
2026. 2025. 2026. 2025.
Tprosuna* 77.970 130.985 20.871 104.969
VYenykHe IenaTHOCTH® 91.098 86.127 306.839 274.218
MaruuHo npeny3ehe * 4.269.342 4.196.893 9.930.009 9.738.375
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE 4.438.410 4.414.005 10.257.719 10.117.562
Enmumunanuje (1.007.482) (992.640) (265.403) (226.856)
KoHconunosano 3.430.928 3.421.365 9.992.316 9.890.706
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8. NOBERAIBE /| CMABEIBE BPEJHOCTHU 3AJIUXA HEJOBPUHIEHUX M T'OTOBHUX
MMPOU3BOJA

Cmameme BpEJIHOCTH 3aliXxa HEOBPLICHHUX M rOTOBHX mpousBoaa koje Ha aan 30.06.2026rox.
nusHocu 137.263xuspane munapa (30.06.2026.moBehame 3anmxa y Bpensoctu oj 30.368 xusbane
JIMHAPA) OJIHOCH CE HA BPEHOBAME 3aJIMXa FOTOBHUX MPOU3BOJA M HEJAOBPIIECHE MPOU3BOIHE MO [EHU
KOIITAamkha WK 10 HETO MPOJIAjHOj IIEHH Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa KOja je HIKa.

9. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpIiaBa

30jyn
2026. 2025.
[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3alja - -
[Ipuxox ox 3aKynHuUHA 2.594 1.627
OcTany MoCI0BHU IMPUXOAN 5.473 1.249
8.067 2.876

VY [ocTynKy KOHCOJIMIOBamba IPHXOJa M3BPIICHA je eJMMUHALMja OCTaJHMX IOCIOBHHX HPHX0Ad Y
YKYIHOM u3HOCy of 221.536xuipane nuHapa (MaTUYHO APYLITBO je SIUMHHHCANO OCTAJE MOCIOBHE
npuxone y usHocy ox 220.046 xuspaze nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA JPYIUTBA EJIMMHHKCANA OCTaje
nocnoBHe mpuxonae y m3Hocy ox 1.490 xwipame auHapa). 3a MCTH W3HOC CY CIMMHHHCAaHH M
oxrosapajyhu TpOIIKOBH MaTHYHOT APYIUTBA U 3aBUCHUX APYLITaBa.

10. HABABHA BPEJHOCT INIPOJATE POBE

Hab6aBna BpemHoct npomate pode koja Ha man 30.06.2026.rox. msuocu 10.097 xwmipage nuHapa
(30.06.2025. 8.766Gwmspaze muHApa) je 0OpadyHCKa KETOTOPHja KO TPTOBAYKHX CHTUTETA.

11. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama q1uHapa
3a roguny Koja ce

3aBpuIaBa
30.jyn

2025. 2025.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 331.060 417.877
TpOIIKOBH PEXKHjCKOT MaTepHjaia 4.701 1.534
TpouIkoBu pe3epBHUX [I€T10Ba 9.377 7.272
TpOIIKOBH OTIHCA ajaTa U HHBECH. 194 137
TpoLIKOBH eNeKTpUYHE EHEepruje 47.376 56.714
Ocrayii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 96.486 74.088

489.194 557.622

VY MOCTYNKY KOHCOJUIOBAaA TPOIIKOBA W3BPIICHA je SIIMMHUHAIIN]a TPOLIKOBA METEpHjasia y YKYITHOM
usHocy ox 150.336xmibane auHapa (MaTHYHO OPYIITBO j€ IMMHHHCAIO TPOIIKOBE MarepHjana y
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12.

13.

14.

n3Hocy ox 150.283xuspane nuHapa, A0K Cy 3aBHCHA APYIITBA €IMMHUHKCANIA TPOIIKOBE MaTepHjaia y
u3HOCY 01 53 Xmibaje AWHApa). 3a UCTH M3HOC CY CAMMHHUCAHU U OArOBapajynu MPUXOAU MATHYHOT

JIpYLITBa ¥ 3aBUCHUX JIPYILITABA.

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

TpOHIKOBI/I HCTO 3apajla 1 HaKHaJla 3apaja
HOpeSI/I 1 JOINPHUHOCH Ha 3apaJc U HAKHAJC

Haknane no ocHoBy yroBopa

Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa

[TyTHU TPOIIKOBH M THEBHHIIE

TpoiIKoBH MpeBo3a Ha Mocao u ca nocnia
TpourkoBU pagHUKa KOjU pajie MPEKo areHIuje
Ocranu JTUYHA PACXOU U HAKHAJIE

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpoukoBu amopTu3anuje
TpolkoBu pesepBucama

TPOIIKOBHU ITPONU3BOJHUX YCJIYTA

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBHU

IITT ycnyre

TpomKkoBH OJIpKaBama U ONIPABKE
TpomkoBu 3axkymna

TpomkoBu cajMoBa

TpouikoBu pekiame,nponarasjie,ClioH30pCTBa U 10HATOPCTBA
TpPOIKOBH OCTATINX MPOU3BOAHUX YCIIyTa

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa

30.jyn
2026. 2025.
373.898 369.226
59.561 58.470
3.821 4.433
4.474 9.284
3.235 2.833
5.040 5.312
148.069 117.510
836 533
598.934 567.601

Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyn
2026. 2025.
42.333 43.946
42.333 43.946

Y xu/bagama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyn
2026 2025
1.484 2.275
1.804 2.036
4.428 4.423
3.098 3.813
842 892
3.327 5.622
14.983 19.061

VY mocTynKy KOHCOIHMIOBamka TPOIIKOBA W3BPIIEHA j€ eMMMUHAIN]a TPOIIKOBA MMPOU3BOIHUX yCIIyra y
yKynmHOM wu3HOCy ox 4.883 xwipane aumHapa (MaTMdHO IOpPYIITBO j& EIMMHHHCAIO TpPOIIKOBE
NpOM3BOAHKUX yciyra y usHocy ox 4.809 xuibajzie AnHapa, JAOK Cy 3aBUCHA JIPYIUTBA eJMMHHHCANA
TPOIIKOBE MPOU3BOIAHUX YCIIyTa y H3HOCY OJ 74 Xusbajie IUHApa ). 3a UCTH U3HOC CY CTUMHHUCAHU U

o,urOBapajth npuxoAnu MaTUYIHOT APYHITBA U 3aBUCHUX ApYylITaBa.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2026.roagune

15.

16.

17.

HEMATEPUJAJIHUA TPOLIIKOBH

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa

30.jyn

2026. 2025.

OcTay TPOLUIKOBU HEMIPOM3BOJHHUX yCIIyra (TPOLIKOBH PEBH3H]C,
aJIBOKATCKUX ¥ KOHCYJIT.YCIIyra, IPyre HEMPOU3B.yCIIyTe) 18.342 16.616
TpoIIKOBHU penpe3eHTaIHje 476 516
TpouKoBY MpemMuja OCUrypama 4.811 4.916
TpolKoBY MIaTHOT pOMeTa 1.734 1.516
TpomkoBy unaHapuHa 1.077 1.262
TpourkoBu nmopesa 1 JOMPUHOCA 14.697 12.564
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLUIKOBH 3.173 5.491
44.310 42.881

VY HOCTYNKY KOHCOJIMIOBaMa TPOIIKOBA M3BPIICHA j€ eIMMHUHAIMja OCTAIUX MOCIOBHUX pacxoja y
YKYIHOM H3HOCY o1 89.225xupaze quHapa (MaTUYHO APYIITBO j€ €IMMHUHMCANIO OCTaje MOCIOBHE
pacxone vy m3HOoCcy on 84.618 xuipage muHapa, OOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMHHHCAIA OCTAJC
MOCJIOBHE pacxojge y m3Hocy on 4.607 xwipame auHApa). 3a HUCTH H3HOC Cy EIMMUHHMCAHH H
oxrosapajyhu npuxoau MaTHIHOT IPYIITBA U 3aBUCHUX APYLITABA.

OUHAHCUJCKH IPUXOAN
Y xu/pbagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyn

2026. 2025.
IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOICHE (PHUH.UHCTP. 156 124
ITpuxoau 1Mo OCHOBY 3aTe3HUX Kamara - -
ITo3UTHBHE KypCHE Pa3iInKe 266 34.585
Ocranu GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH - -
422 34.709

OUHAHCHUJICKHU PACXOOU
Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa

30.jyn

2026. 2025.
Pacxoau kamara 10.718 11.005
HeratueHe KypcHE pasimKe 13.802 8.999
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 774 1.361
25.294 21.365

Ocranu pUHAHCH]CKH pAaCXOIH CY TpoInKoBH o0pane kpeauta (AODU dakropHHr)

C o63mpom 1a je Behn geo obaBe3a ca BAyTHOM KIIay3yJIOM, U3BPIICHO je BUXOBO KypCcHUpame Ha JaH
30.jyu 2026.romuse.

V¥ mocmarpanom nepuoay y 20260j roauHu je u3pakeHa MPOMEHA HAI[MOHAIHE BadyTe Y OHOCY Ha
nouerak rogaude (+0,09 nunapa y ogHocy Ha eyp, +1,85nuHapa y ogHocy Ha OpuTaHCKY QYHTY H
Hapounto +3,12 nuHapa y OAHOCY Ha aMEepHYKH [OJap), HEraTHBHO yTHIana Ha pe3yntat ['pyme y
OJIHOCY Ha MPETXOAHY FOAMHY.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2026.roagune

18.

19.

Hero edexTn KypcHUX pa3nuka

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xubagama q1uHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

OO

30jyn Pa3znnka
2026 2025.
1.Tlo3uTHBHE KypCHE pa3iHKe 266 34.585 (34.319
2. HeratusHe KypcHe pasinke 13.802 8.999 4.80
3. Hero kypcHe pasnuke (1-2) (13.536) 25.586 (39.122

nPUXOIN O YCKJIABUBABA BPEJHOCTU ®PUHAHCHUJCKE HMOBHWHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA H OCTAJIA TPUXOHN

IMpuxonu on yckinahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IJIACMaHa

[puxoau ox ycknahuBama BpeTHOCTH MOTPAKUBAHA
Jlobumn o mpojaje OCHOBHHX CpeJICTaBa M HEMaTep
Jo6unwm on mpoaaje MaTepujana

Bumikosu

[Ipuxonm ox cMamema o0aBe3a

[Ipuxonu ox ykugama IyTOPOYHHX pe3epBUCAHA
Jpyru octanu npuxoaun

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpIiaBa

yrnarama

30.jyn
2026. 2025.
14 -
- 5.446
126 -
2.601 3.844
2.741 9.290

PACXO/JH O] YCKIABUBAIBA BPE/JHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIA PACXO/1

Pacxomu on ycknahuBama Bpea.ayrop.macmMana 1 XOB

Pacxonn o ycknahuBama BpeA.NOTPaxK.

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja 3e 3aBpuiaBa

Pacxomu on ycknahuBama Bpe.KpaTk.prHaH.1acMana
['yOuin o mpoaje OCHOBHHX CPEIICTaBa OCHOBHHX CPE/CTaBa,

3€MJbUIITA U CIMYHO

I'yOunu o npeHoca yiora 6e3 HaKHae
MamKoBHU

Otnuc notpaxkuBamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH)

Pacxoan o 0CHOBY OTHHICA BPEOHOCTH 3aJIMXa
Jpyru octanu pacxonu

30.jyn
2026. 2025.
- 246
107 96
2.219 910
2.326 1.252
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2026.roagune

20.

21.

“TUTAP” A[., IUPOT

HETO E®EKAT HA PE3VJIITAT IO OCHOBY JAOBUTKA INIOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NNPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHUX TIOJIUTUKA W MHCIIPABKH

I'PEINAKA N3 PAHUJUX TIEPUOJA

[MosuTrBaH HETO edeKaT Ha PE3YITAT 110 OCHOBY JOOUTKA MOCIOBAbA
Koje ce 00ycTaBba, IPOMEHA PAYYHOBOICTBEHHX ITOJUTHKA H
MCIIPaBKH Ipeniaka u3 panujux mneproaa (69-59)

Herarusan HeTo edekar Ha pe3yJITar [0 OCHOBY JIOOUTKA TOCIOBAba
Koje ce 00ycTaBba, IPOMEHA PAYYHOBOICTBEHHX ITOJUTHKA K
MCIIPaBKH rpeniaka u3 panujux mnepromaa (59-99)

PE3YJITAT IIOCJIOBAIBA U 3APAJIA T1IO AKITNJHA

Pe3yarar nociioBama

VYKynHU OpUXOIU

YkynHu pacxoau

I'yburak U3 peZoBHOT ITOCIOBaKa

IIpoMeHa pay.mONUTHKE U UCTIPABKA TPEIIKE U3 PaHH]er IEPUoIa
Pesynrar npe onopesuBama

O10KeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] mepuoaa

Hero ryourak Texkyhe rogune (1)

Pesynrat koju npunaga MabUHCKUM yllaradnumMa

Hero ry6uTak Koju npunaga MaTHIHOM NpaBHOM Juny (2)

3apana no akumju

Hero nobutak (ryoutak)

[Ipoceuan moHaeprucanu Opoj aknuja y TOKY TOAWHE

OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

Y xwbagama JuHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn

2026 2025

3.368 786
30jyn 30jyu
2026 2025
1.076.711 1.081.620
1.227.471 1.262.494
(150.760) (180.874)
(3.368) (786)
(150.760) (181.660)
(653) (519)
(154.128) (182.179)
18.788 16.581
(135.993) (165.598)

Y xwbagama AUHapa

30jyn 2026.  30jyn 2025.
(154.128) (182.179)
2.831.778 2.805.161

(54,43) (64,94)

Axumjckn Kanuran I'pyne ce wa gan 30.06.202Gomune cactoji on 2.831.77800uunux akiwja

HoMHHaHe BpeaHoctu 374,00nuHapa 1o akiuju.

Hana 20.02.20260a1He y LHEHTPATHOM PETUCTPY JCTO0 U KIUPUHT XapTHja O BPEJHOC3H U3BPLICHO je
noBehame kammrana ismaBabeM Xl emucuje akimja Jpymrea. Axrmje Xl emucuje ¢y msmare mo
ocHoBy Opmryke HamsopHor ombopa o u3gaBamy akudja paau ToBehama OCHOBHOT KalHTania
Axumonapckor Jlpymrea Turap ITHpOT KOHBEp3WjOM TOTpakWBama y Kamutan Opoj 41/25 on
13.11.20250mune, 3akpyukom Brane Peny6iuke Cp6uje 05 6poj 00-99/202501 02.03.202501uHe
1 YroBopa 0 KOHBep3uju moTpaxuBama 0p.102/250x 24.10.2025y kopuct moepuona PemyGinke
CpOuje y ykymHOM u3HOCY of 26.61700nyHuX akiyja, mojeinHayHe HOMUHANHE Bpeanoctu 374,00
JIMHApa, OJHOCHO YKYyIIHE HOMHHAIHE BpeaHOocTH y m3Hocy ox 9.954.758,00munapa. Axiujcku
Kanuran JlpymrBa ce HakoH XllI emucuje akmuja cacroju on 2.831.77800muHux aknuja ykyrHe
HomuHanHe BpenHoctu 1.059.085xummbane nunapa (HoMmMuHanHa BpeaHocta akiwuje usnocu 374,00

JIMHAPA).
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2026.roagune

22. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Hemarep. YkynHo
Ocrasa Hemarep. yjaaramway HeMarep.
Jluuenue yJarama NpunpeMu yJjaarama

Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1.janyapa 2025.rogune 56.628 128 764 57.520

[ToBehama

IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexmmxema

Oo6e3Bpeheme

Cramwe 31. neuemopa 2025.rogune 56.628 128 764 57.520
Crame 1.janyapa 2026.roguue 56.628 128 764 57.520
[Tosehama 16 84 100

IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon
CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
MOCTPOjeba U orpemMe

IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme
Crame 30.jyn 2026.rogune 56.644 128 848 57.620

HcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2025.rogune 49.444 - - 49.444

O6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxon

Mamak

AMmopTH3anyja 1.161 1.161
Cramwe 31. neuemopa 2025.roguue 50.605 - - 50.605
Crame 1.janyapa 2026.rogune 50.605 - - 50.605

Oo6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxopg
Mamax

AmopTH3arnuja 581 581

Cramwe 30.jyn 2026.rongune 51.186 - - 51.186

Cajgamma BPETHOCT Ha 1aH:

- 31.neuembpa 2025.roqune
6.023 128 764 6.915

- 30.jyn 2026.roauue
5.458 128 848 6.434
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2026.roagune

23. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

Hab6aBHa BpenHocT

Crame Ha naH 1 janyapa
2025 ronune

IMoBeharma TOKOM TOAHHE

IMosehama - mpoueHa

AxTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IpeHoc ca/Ha WHB HEKPETH.

IIponaja

Bumax

Mamak

IIpenoc

0O6e3Bpeheme no nporeHn

Ocrtano

0O6e3Bpeheme no nonucy

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmmxema

Crame Ha aaH 30.jyH
2025 roaune

Crame Ha aaH 1janyapa
2026 ronune

IMToBeharma TOKOM TrofuHE

[Mosehama - mpoueHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IpeHoc ca/Ha WHB HEKPETH.

IIponaja

Bumax

Mamaxk

IIpenoc

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano
0O6e3Bpelheme no nonucy

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha naH 30.jyH
2026.rogune

Ocrana
cpeacTBa u
y1aramke HA ABaHCH H
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema Tyhum uHBec.y Hueecr.
mTe H 00jexTH M olpeMa  CpeJCTBHMA TOKY YKynHO HeKpeTHHHe
563.365 2.184.001 1.776.070 4.462 26.243 4.554.141 47.243
2.647 12.577 15.224
2.070 10.366 (12.436 -
(44.815) (44.815) 35.668
(872) (5.650) (5.596) (12.118) (3.934)
2.412
(8.723 (8.723)
371 (371
(9.464) (9.464)
565.140 2.135.60€ 1.771.376 4.462 17.290 4.493.874 81.389
565.140 2.135.60€ 1.771.376 4.462 17.290 4.493.874 81.389
25.434 25.434
103 1.023 (1.142 (16)
(615) (22.725) (23.340) 16.939
1.102 1.102
564.628 2.112.881 1.773.501 4.462 41.582 4.497.054 98.328
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2026.roagune

HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1janyapa
2025 rogune

Awmopru3anuja 3a Tekyhy

TOAUHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama

IIpenoc
Iponaja

Mamak

HpeHoc Ha MHBECT.HEKPCTH.

O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap

2025ronune

Crame Ha aaH 1janyapa
2026.roauue

AmopTH3aryja 3a Tekyhy

TOAUHY
[Ipexmmxeme

Otyhemwa u pacxooBama

IIpenoc
Iponaja

Mamak

[IpeHoc Ha UHBECT.HEKPETH.

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrtano

Crame Ha naH 30.jyH
2026roaune

Cajamma BpeHOCT:

- 31. neuembap 2025.rox.

- 30.jyn 2026.rox.

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO ]a Ce CTalHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMZOBAHOM HUBOY BpejaHyjy 1o ¢ep Bpeanoctu y 2017j ronunu je uckopuinheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY TIPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeleme u ykuaame panrje GOpMUpPAHIX PEBaJOPH3ALNOHUX

pesepau.

Han Behum Opojem rpabheBunckux objexara u onpeme ['pyne ynoumpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM Peny0iuke, ycnocraBjbeHA je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajlora y KOPHUCT IOBEpHOLA KOjH CY
OTKYNWIN TOTpPaXXKMBama OJ IIOCJIOBHUX OaHaka,
KpPaTKOPOYHUX Kpeaura. JleTasban mperien JaTux XMIIOTeKa Haiasu ce y [3Bemrajy o mocioBamy 3a

“TUTAP” A[., IUPOT

- 1143328  1.484.360 4.462 - 2.632.150 -
35.468 50.751 86.219
(7.825 (7.825)
(1.005) (5.596 (6.601)
(9.147) (9.147)
- 1.168.644  1.521.690 4.462 - 2.694.796 -
- 1.168.644  1.521.690 4.462 - 2.694.796 -
17.411 24.339 41.750
(6.401) (6.401)
- 1.179.654  1.546.029 4.462 - 2.730.145 -
565.140 966.962 249.686 - 17.290 1.799.078 81.389
564.628 933.227 227.472 - 41582 1.766.909 98.328

nepuos janyap-jyn 2026.roauHe.

Kao cpeacTtBo o0e30chema myropouHux u
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2026.roagune

24.

25.

26.

YUEII'RA Y KAITIUTAJY

Y xu/bagama quHapa
31. neuemobap

30.jyu 2026. 2024.
Vuewlhia y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 553 553
596 596
HcmnpaBka BpeaHOCTH ydernha y KaruTany - -
596 596

VY noctynky KOHCOJMIOBama ydelnrha y KamuTaly W KamuTala 3aBUCHUX JpYLITaBa, M3BpILICHA je
eJMMHHAIMja KEUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TpPOIIKA CTHLAma. Yuemha MaTHYHOT IpyIITBa Yy
KanuTaJuMa 3aBUCHUX JIpYLITaBa eMMUHKUCaHa cy y u3Hocy on 81.183xumipane nunapa.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

VY xumagama quHapa
31. neuemobap

30.jyn 2026. 2025.

JIyropoyHH KpeanuTH JaTH 3anocieHnma (craMOeHu) 57 57
Jpyru nyropounu GhUHAHCH]jCKA INTACMAaHN - -
57 57

JlyropoYHHM KpEeOUTH JaTH 3amocicHuMa ca ctameM Ha maH 30.jyn 2026.roauue y m3Hocy ox 57
xusbage auHapa (31. neuem6pa 2025.romune: 57 xusbaje OuHApa) OJHOCE CE HA MOTPAXUBAMA OJ
palHMKa 10 OCHOBY JaTHX IYrOpOYHHMX CTaMOEHHMX Kpenura ca pokoMm oTmiate a0 20 roauna, ox
JaTyMa MOTIHCHBaKka YyrOBOPa M KAMaTHOM cToroM y pactony on 1.5%no 2% Ha roaumnimeM HUBOY.
Ha ocHoBy eBuieHuMje IIacMaHa M JaTyMma IOTIHCUBAaMma IOjeMHAYHUX YroBOpa, IOCIEIHE
MOTPaKUBAE O] PaJHUKA IO OBOM O0CHOBY nocrieBa 2030roauHe.

3AJIUXE

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap

30.jyn 2026. 2025.
CupoBUHE, MaTepHjall ¥ PE3CPBHU JICIIOBH 195.895 209.369
Henospuiena npousBoama 219.099 208.417
T'otoBu nipou3Bo i (HETO) 618.856 499.992
Po6a (Hero) 88.049 86.819
[Jaru aBaHcu (HeTO) 47.697 22.211

1.169.596 1.026.808
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2026.roagune

Hapn Behum fenioM 3aimxa MaTUYHOT JPYIITBA je Y MPETXOAHUM [IEPUOMMA MTOCIOBaha yCIOCTaBIheHA
3aJ0ra y KOPHCT MOBEPUOLA KOjU CYy OTKYMWIN MOTPaXKHUBAmkha OJ IMOCIOBHHX 0aHaKa, Kao CPeICTBO
06e30eherba IyropouHHX U KPATKOPOUHHMX KpeauTa. BpeJHOCTH Koje Cy aare y 3ajor MpHUKa3aHe Cy y
HapeaHoj Tabenu. BpegHocTH Koje cy maTe y Tabenu cy ca maB-oM. BpeqHOCTH 3ajiora Koje Cy y BalyTH
Kypcupane cy Ha faan 31. neuembap 2025.roqune. HoBux 3anora y 2026ej rogunu Huje 6uIio.

3agoronpuman Yronog):;{:rle;aﬂym Bpe):molf(Tj Zla.ﬂore y
,AreHnmja 3a ocurypame 1 QpuHacHpare u3B03a an beorpan” 55.002.021,0@cn 55.002.021,00
.Hevea global’n.0.0. Beorpan (exIIIIB Ganka) 120.010.255,6@cx 120.010.255,6(
+Hevea global’n.0.0. Beorpan (ex ,Banka Intesa fi.0.0. beorpan) 82.415.240,08

+Hevea global’xr.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

93.140.086,71

.Hevea global’n.0.0. Beorpax (ex AUK 6anka ajg Huu)

39.342.950,59

389.910.553,99

27. HOTPAXKNBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Kymm — ocrana rose3aHa mpasHa JinIa
IoTpaxkuBama oJf Kymana y 3eMJbH (HETO)
IoTpakuBama o] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO)
OcraJia moTpakuBama

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

30.jyn 2026. 2025.
100.914 88.205
89.940 86.026
190.854 174.231

VY mocTynKy KOHCONWAOBamka MOTpaXXKMBamkba W 00aBe3a M3BPIICHA je eIMMUHAIN]jA MMOTPAKUBAFma O
Kylala MaTU4HOI JPYIITBA M 3aBUCHUX JpyluTaBa y usHocy ox 60.113xusbane auHapa ca HCTHM
HM3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha MATHYHOT JAPYIITBA U 3aBUCHUX JIPYIITaBa.

28. OCTAJIA
IIJIACMAHHA

KPATKOPOUYHA IIOTPAKHUBAIbA

IoTpaxkuBarba o/ 3aI0CIEHUX (HETO)
IToTpaxuBama 3a BuIe miaheH mopes Ha J0OUT
INoTpaxkuBama 3a Mopes Ha J01aTy BPEAHOCT (IIB)
OcraJia KpaTKOpOYHA MOTPAKHUBAIHA
KparkopouHa GpuHAHCHjCKH TITACMaHU

N KPATKOPOYHU ®UHAHCHICKHU

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

30.jyn 2026. 2025.
7.878 8.912

- 191

19.875 10.024
15.037 15.422
2.786 40
45576 34.589

[loTpakxuBama O 3alOCICHHX OJHOCE CE€ Ha TOTPakWBama [0 OCHOBY MambKOBa, aKOHTAIlMja 3a
ciIy)xOeHa ITyToBamba, IOCIENIH JIe0 IOTPaXWBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEIuTa H

CIIMYHO.

VYV MOCTYNKy KOHCOJIMIOBaWka H3BpPIICHA je eIMMUHAIMja MOTPaKHBamka 110 OCHOBY JWBHICHJIE
MaTHYHOI JAPYIITBAa y W3HOCY o7 268 xwmibajge auHapa ca MCTHM H3HOCOM O0aBe3a M3 IMOCIOBarba

3aBUCHUX ApYyLiTaBa.

Takohe je m3BpmIeHA M eNMMHHAIMja HOTPaKUBAaa 110 OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DUHAHCH]jCKUX
miacMana (o3ajMulia) MaTHYHOr APYIITBA M 3aBUCHHUX JApyliTaBa y u3Hocy ox 124.425xumpane
JIMHApa ca UCTHM U3HOCOM 00aBe3a U3 M0CI0Bakba MAaTHYHOT JAPYIITBA U 3aBUCHUX JPYIITABa.
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29.

30.

31.

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
31. neuemobap

30. jyn 2026. 2025.

Tl'otoBuHa y GuarajHu 269 269
[MTocnoBHU pauyyHH y JOKAIHO] BAIYTH 98.759 104.096
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaTyTH 12.785 11.331
Ocrana HOBYaHA CPEICTBa 337 101.673
112.150 217.369

KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Y xu/bagama quHapa
31. nememobap

30.jyn 2026. 2025.

PasrpannyeHu TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen malieHu TPOIIKOBU 2.215 2.167
IoTpakuBarma 3a HeQaKTyPHCAHH ITPUXOT 8.203 4.797
Ocrana ABP 25.330 68.689
39.590 79.495

Ha mosumju ocrana ABP ce Hama3m oOpauyHaTH B MPWJIMKOM H3B0O3a Kajla HUCY 3aJ0BOJHEHHU

YCIIOBH 3a 0cjI000heme o1 00padyHa MMB-a y CKiamy ca wianoMm 24 craB 1, Tauka 2 3akoHa O MmaB-y,

Kao W pasrpaHUYCHH I/IB MPUIMKOM YBO3a KOjH Ce He y3MMa Kao MPETXOIHH IIB jep joIl YBEeK HHje

iahena napuHa. IIpeoctain M3HOC YMHE MPETXOJHM MIB KOjH Ce OIHOCH Ha OOpavdyHaTH IJIB Ha

NPUBPEMEHH YBO3 KallyIla KOjU C€ KOPUCTE Y MPOU3BObU U pa3rpaHuueHe MpeMuje OCUIypaba.

Y mocTynky KOHCOJMIOBara H3BpILICHA je eIMMHUHAIMja KPATKOPOYHHUX AKTHBHUX BPEMEHCKHX

pasrpaHuYea MaTUYHOT ApymTBa y u3Hocy of 1.013xuspaze quHapa ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a u3
MIOCJIOBaba 3aBUCHUX APYIITaBa.

KAINIATAJI
Ha npan 30.jyn 2026roaune (31. nenem6ap 2025roanHe) cTpyKkTypa Kanuraia je ciezaeha;

Y xwbagama AUHapa

30jyu 31 nenembap

2026. 2025.
AKIIHjCKY KanuTa 1.059.085 1.049.130
Pesepre 143 386
PeBanopuzanuone pesepse? 161.163 140.843
HepeanuzoBanu 106uuu/ryouim no ocHoBy XoB u apyrux
KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBEOOYXBATHOT pe3yiTaTa 2 (180.275) (161.492)
VYyemrhe 6e3 mpaBa KOHTpoJIE - -
VYkynan ryourak (7.601.504) (7.498.208)
Kammran (['yOurak n3Ha] BUCHHE KamnTaa) (6.561.388) (6.469.341)

Hana 20.02.20260a1He y LEHTPATHOM PETUCTPY JCTO0 U KIUPUHT XapTHja O BPSJHOC3H U3BPLICHO je
noBehame kammrana ismaBambeM Xl emucuje akimja Jpymrea. Aximje Xl emucuje cy msmare mo
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31la)

32.

ocHoBy Omnyke HamsopHor ombopa o u3gaBamy akmnuja paiau ToBehama OCHOBHOI KalHTaa
Axumonapckor Jpymrea Turap IIupoT KOHBEp3WjOM MOTpaxkMBama y Kamutan Opoj 41/25 o
13.11.20250mune, 3akpyukom Brage Peny6muke Cp6uje 05 6poj 00-99/2025041 02.03.202501uHe
U YroBopa o KOHBep3uju noTpaxuama 0p.102/250x 24.10.2025y xopuct moBepuona Pemybiuke
CpbOuje y yKkymHOM u3HOCY 0J 26.61700nuyHuX akuuja, nojenHadHe HoMHHANHE BpexHoctu 374,00
JIUHApa, OJHOCHO YKYyIIHE HOMHHAIHE BpeaHocTH y wm3Hocy ox 9.954.758,00munapa. Axiujcku
Kanuran JIpymrea ce HakoH Xl emwucuje akiuja cacroju on 2.831.77800muHux akiuja yKyrHe
HomuHaiHe BpeaHoctn 1.059.085xmbane nuuapa (HOMHHANIHA BpeaHoCcTa akumuje msuocn 374,00
JIMHApA).

1 PeBanopusannone pesepse cy edekar pasziauke u3Mel)y KIHIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M INPOLCH-CHE
BPEHOCTU OCHOBHHUX CPEJCTABA .

2 Hepeanu3oBaHu HOOMUIM/TyOMIIM ce OJHOCE HA aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

VY mocTynky KOHCOJIUIOBama U3BPILEHA je pexacu(uKkaimja HeraTuBHOT ydenrha 6e3 mpaBa KOHTPOJIE
y uzHocy on 140.196xmbazie AuHapa Ha Hepealn30BaHe I'YOUTKE 10 OCHOBY (DMHAHCH]CKHX CpecTaBa
U JIPYTUX KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT pe3yIITara.

VYV TOCTYNKY KOHCOJNHIOBarba W3BpIICHA je¢ CIMMHHANMja yieida OpPYIITBA Ca OTPAHHYCHOM
onrosopuomthy y wm3nocy ox 81.183 xmpane auHapa. Pasnuke y OZHOCY Ha KEHUTOBOICTBCHY
BPEJHOCT TPOIIKA CTUIaa ydemha y KamuTaly 3aBHCHHX JAPYIITABA MPH OBOj EIUMHHAIM]U CY
eBUJICHTUPaHe NpeKo [ 'yOuTKa paHUjuX roJIHHa.

AKIINJCKHU KAIINUTAJI

Crpykrypa akiujckor kanurana Ha gaH 30jyn 2026.romuHe npema n3Boay LICHTpaaHOT perucrpa,
Jlenoa U KITMPHHTa XapTHja o BpeaHoctu , Turpa” A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
PenyOanuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 1.584.281 55,9¢ 592.521
PenyOanuxu 3aB0oJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 596.373 21,0¢ 223.044
Omrruda ITupot 328.642 11,6( 122.912
Peny6suka Cpbuja 219.790 7,7¢€ 82.201
HaronanHa ciyx0a 3a 3arolnbaBarmbe 58.201 2,0t 21.767
I'pax Beorpan 36.417 1,2¢ 13.620
I'pan Hum — Byyer I'pana Huma 4.612 0,1¢€ 1.725
PC Onmrtuncka ynpaBa AnaTHH 1.863 0,07 697
OmnutuHcka ynpasa JJuMUTpOBrpas 1.599 0,0¢€ 598
2.831.778 10C 1.059.085

Axuyjekn karnntan Ha naH 30jyH 2026.roxune cacroju ce o 2.831.77800uuHe akiuje, HOMHHAIHE
BpenHocty 374 1uHapa 10 jeJHOj aKLHjH.

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropouna pe3epBucama nckasatna y Owiancy crama Ha naH 30.jyn 2026.rogune y nzHocy og 78.308
xusbane muHapa (31. neuembOpa 2025roamne — 79.917xmpane AuHapa) y LEJIOCTH Ce OZHOCE Ha

pe3epBHcama 1o OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIMje 3aM0CIeHHX, Tj. OTIPEMHHHE 32 0JJ1a3aK y NeH3Ujy U

jyOunapHe Harpase.

[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

2025.
HoMmuHanHa QUCKOHTHA CTOIA 5,75%
OuexnBaHa CTOIIAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 10%
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33.

JYTI'OPOYHE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 31 nenembap
2026 2025
JlyropoYHH KPEeIuTH 6.406.486 6.293.849
Ocrane gyropoune obaBese 275.845 295.850
6.682.331 6.589.699
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (5.937.312) (5.945.159)
745.019 644.540
A) JlyropoYHH KpeauTH
Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0 0aHaKa
Y xuwbagama quHapa
r())_]p[mﬂ,a 31 31
KaMaTHa Baayra Aenemodap Aenemobap
Kpenutop crona O3Haka H3Hoc 2025 2025
3.5 Y%roaumm +
Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP - - -
Ocraio 9.026 9.020
9.026 9.020
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
3eMJbU 0J1 0aHaKa (9.026) (9.020)
Jlyropo4Hu KpeIuTH y 3eMJbH O] JTULA KOja HUCY 0aHKe
Y xubagama guHapa
30. 31.
Baayra Jyn  neuemoOap
Kpeaurtop O3naka H3noc 2026 2025
LAgencija za osiguranje i finansiranje izvoza ad Badyr EYP 578.316 67.877 67.826
“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “ EVP 2.935.864  344.581 344.324
“®onp 3a pa3Boj Penyonke Cpbuje “ 2017 EVP 697.046 81.812 81.751
“®onpx 3a pa3Boj Penyonke Cpbuje “ 2018 EVP 146.203 17.160 17.147
“®onp 3a pa3Boj Penyonke Cpbuje “ 2019 EVP 696.253 81.719 81.658
“®oun 3a paspoj Penyonuke Cpbuje “ 2020 EVP 2.044.406  239.951 239.772
“®oun 3a paspoj PenyoOmuke Cpouje “ 2021 EVP 1.739.082  204.116 203.963
“®onn 3a paspoj Penyomuke Cpbuje “ 2022 EVP 2.957.614  347.134 346.875
“®oun 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 2023 EVP 8.129.909  954.205 953.492
“®onp 3a passoj Peny6nuke Cpbuje “ 2024 EVP 173.215 20.330 20.315
“®onpx 3a pa3Boj Penyoinike Cpbuje “ 2025 EVP 2.976.117  349.306 349.045
“®onpx 3a pa3Boj Pemryomke Cpbuje “ 2026 EYP 851.981 99.997 -
“Vip security” 1.0.0. beorpan EYP - - -
+Hevea global“r.0.0. .beorpan EVP 29.353.021 3.453.175  3.442.581
“WIENER” ocurypame EVP 513.838 60.309 60.264
“WIENER “ peocurypame EVP 129.695 15.222 15.211
TakoBo ocurypame EVP 174.460 20.477 20.461
“DDOR Novi Sad” 342.286
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EVP 40.089 40.144

+Creditable Opportunities RSt.0.0. Beorpan EVP - - -
6.397.460 6.284.829

Texyhe nocriehe 1yropoyHux KpeauTa y 3eMJbH OJl JIULA
KOja HHUCY GaHKe (5.652.441) (5.640.289)
745.019 644.540

Jocnehe ob6aBe3a 1o 1yropoyHuM kpexuruma je ciezaehe:
Y xwbagama AHHapa

30jyn 31 nenemobap

2026 2025
Jlo 1roaune 5.661.467 5.649.309
On 2 o 7 roguHa 745.019 644.540
6.406.486 6.293.849

VY npyroj momounu 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpiimia
OTKYN TIOTpaXkMBama Koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$thHemauka,
“Cpmcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank@&Bkd Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd'ymane npema kommanuju Turap a.Ji. Kommanmja ,Euromenagement’.o.o.
H.Beorpan je 3atum y nmenem6Opy mecenry 2019€ roamune npojana Jeo OTKYIUbEHHX IOTpPayKHBamba
komranuju “Emporio team*n.0.0. Beorpan. Y 2020¢] rogunu xommanuja “Vip Security” m.0.0.
Beorpaj je u3Bpuimia OTKyN HMOTpakuBamka 0 Kommanuje Emporio team“n.o.o. Beorpan, a takolhe u
OTKYIl MOTPaXkuBama Koje cy Oanke , AWK 6anka ag Hum“ u ,OTII 6anka“(,Societe General bank
Srbija a.d. Beograd“)umane npema xommanuju Turap a.u. Y 2021ej roauHu je KoMmaHuja
~-Euromenagementi.o.o. H.beorpan u3Bpimmia OTKyI MOTpakMBama Koje je nHo pobasikad ,Baldini®
uMa0 mpeMa kommanuju Turap a.u.. Kommanuja “Hevea global”m.o.0 Beorpan je y 20216j romuau
M3BpLIMJIA OTKYII JIejia MOTPpaXkuBarmba o KoMmandje “Vip security” n.0.0. beorpag mpema KOMIaHU]H
Turap a.n. (a Koju ce paHHje OMHOCHO Ha MOTpakMBamba Koja je mmana “Banca Intesa a.d. Beograd “).
Kommnanmja “Hevea global’m.0.0 beorpan je y 20236] roauHu u3BpIImia OTKYI TIOTPaXHBama O
komranuje “Euromenagementit.o.o. H.Beorpanx npema kommanuju Turap a.in. (a Koju ce paHuje
OJIHOCHO Ha MOTpaXkMBama Koja je uMana Oanka “Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$itha
Hemauka u uno no6asisau ,Baldini“ mpema kommanuju Turap a.n ). Ilpuspenna 6anka beorpan an y
creuajy je nana 16.07.20240nune nocrasmia O0aBelITeHhE 0 yCTyNamhy CBOjUX ITOTPaXKHUBamba Koja je
uManae npema kommauuju Turap a.n. npuspeHom apymrtBy ,Creditable Opportunities RSf.0.0.
Beorpan. Kommanwmja “Vip security” 1.0.0 Beorpan je ca komnanujom “Hevea global’n.o.o beorpan
04.04.2025011He 3akJby4yriia YTOBOpE O YCTYNamy CBHX CBOjUX IOTPaXKHMBamba IpeMa KOMITaHUjH
Turap a.n., u ucre nmocraBwia Turpy a.ja.. HJIb Komepumjamna OGamxa AJl beorpan je nana
29.04.20250aune nocraBuiaa ObaBelITehe 0 YCTyNamby CBOJUX MOTPAKHBAKbA KOja je MManae npema
komranuju Twurap a.n. mpuBpenoMm npymtBy ,Creditable Opportunities RS“m.0.0. beorpan.
.Creditable Opportunities RS#.0.0. Beorpan je mana 18.07.20250aune mocraBmwia OGaBemTemne 0
yCTyIamy CBOjHX TOTPaXXMBama Koja je mMaiae npemMa KOMIaHuju Turap a.n. MpUBPEHOM APYIITBY
“Hevea global”1.0.0 Beorpan, (a xoja ce manoce Ha nmotpaxkuBama HJIb Komeprmjanna Ganka AJl
Beorpan). ,Creditable Opportunities RSf.0.0. Beorpaa je mana 21.08.2025o0aune nocrasuia
ObaBemTele O YCTyNamy CBOjUX IOTpaXHBama KOja je MMajlac npemMa Kommanuju Turap a.n.
npuBpeHoM ApymTBy “Hevea global’n.o.o Beorpan, (a xoja ce uaHoce Ha moTpaxuBama [IpuBpenHa
Ganka Beorpan an y credajy)

CXO,Z[HO TOME€ M3BPIICHA CY HCOIIXOJHA KIbMKCHA.
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B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xu/bagama quHapa

Ocrane ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMbBH U
HHOCTPAHCTBY

Ocrane gyropoune ob6aBese — Ciio6oaHa 30Ha Al
Ocrane ayropoysne o0aBese - JIOKaJIHA caMOyIpaBa

Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA

Ocrane ayropoune obaBese - Jyrommmopt

Texk.mocnehe ocranux ayrop.o6ase3a

30.jyn 31. neuemobap
2026 2025
1.107 1.106
36.890 36.890
85.532 85.532
41.077 41.046
111.239 131.276
275.845 295.850
(275.845) (295.850)

Jlocniehe o6aBe3a 1o ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:

Y xubanama AMHapa

34.

30.jyn 31. neuemobap
2026 2025
Jlo 1roaune 275.845 295.850
On 2 no7 roguHa - -
275.845 295.850

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31. nenemobap

2026 2025
Texyha nocneha nyropounux Kpeaura u 3ajMoBa 5.937.312 5.945.159
5.937.312 5.945.159

Tekxyha mocmeha myropounmx obaBe3a omHOCE ce Ha /0 AYropodHHX obaBe3a Koje JOCIeBajy Ha

miahame a0 1 roanHe, OAHOCHO Yy CKJIaly €Ca pOKOBHUMA M3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa tekyhux nocneha gyropodnux obaBesa je jgaTa y HapeaHoj Tadbenu

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31. neuemobap
2026 2025
Tekyha nocrnieha gyropodnux Kpeaura y 3eMJbH O OaHaka 9.026 9.020
Texyha nocneha myropogHmx KpeauTa y 3eMJbH O JIHIIA KOja
HHUCY OaHake 5.652.441 5.640.289
Tekyha nocnieha ocranmux gyropouynux obaBesa 275.845 295.850
5.937.312 5.945.159

VY mocTynkKy KOHCOJNHIOBama MOTpaKHMBamka W o0aBe3a M3BpIIEHA je W eIUMHUHAIMja 00aBe3a o
OCHOBY KpaTKOPOYHHX (PUHAHCHjCKMX TuTacMaHa ([103ajMHIa) MATHYHOT JAPYINTBA M 3aBHCHUX
IpymtaBa y usHocy ox 124.462xuspame AuHapa ca MCTHM H3HOCOM IMOTPAKHBaMma M3 IMOCIOBama

MaTHYHOT JPYINTBA M 3aBUCHUX JIPYIITABA.
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35.

36.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAA U ITPUMJBEHU ABAHCH

Y xubagama quHapa
30.jyn  31.xemembap

2026. 2025.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 1.633 2.593
[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 80.624 57.737
JlobaBspauu y 3eMJbH 554.536 540.228
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 119.947 194.357
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 463 462
757.203 795.377

VY mocTynky KOHCONMAOBama NMOTPaKMBama M 00aBe3a M3BpLICHA je eIMMHUHAIMja oOaBe3a mpema
no0aBjpauuMa MaTHYHOT JIPYIUTBAa M 3aBHCHHUX ApymTaBa y usHocy ox 140.178xwmipana nunapa ca
HCTUM M3HOCOM IIOTPaXKMBaka 110 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa
30.jyn  31.nemembap

2026. 2025.
ObaBese 3a OpyTO 3apane 116.974 95.400
O0aBese 3a kamare 2.079.144 2.078.961
Obagese 3a quBuaeH e U yuemrha y 1ooutn - -
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOCA 46.375 44.057

2.242.493 2.218.418

Ha nan 30.jyn 2026€ roanHe Huje u3MupeH Jieo obaBe3e 3a Mopese 1 AONPHHOCE Ha 3apajie 3a anpuil
u maj 2026¢ roauHe ( Taj Aeo mopesa W AOMPUHOCA JAOCIeBa y Apyroj monoBuHu 2026roaume).
Takohe ce Ha camay Hamasu u 3apaga 3a jyH 2026. romune (ca npumanmajyhum mopesuMa u
JOIpHHOCHMA), Ieo 3apasje 3a anpui 2014.roxune (ca npunagajyhum mopesuMa 1 A0MPUHOCHMA), Ko
u neo perpeca u3 2013€ roaune (ca npumnanajyhum nopesuMa u JONPHHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa U
OCTaJIUX ITIOBEPHOLIA. .

Ocrane kpaTkopodHe o6aBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa HamzopHor ogbopa y u3Hocy
on 13.385xuspane auHapa, obaBe3e Npema 3arnocjieHnMa (IpeBo3, OTIPEMHHHE, COMMIApHA OMON,
HaKHaIe 0 yroBopuMa M ci.) y uzHocy on 8.002 xuipane quHapa u ocraie 00aBe3e y M3HOCY Of
24.988xupane nuHapa.
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37.

38.

39.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Oo6aBe3a 3a [1/IB
OO6pauyHaTH IPUXOIU

O6agBese 10 CHOBY OCTJIMX IOPe3a U OTMPHUHOCA
OO0pauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU

Ocraina IIBP

O0baBe3e 110 OCHOBY MOpe3a H T00UT

Y xu/pbagama quHapa

30.jyn  31.neuembap
2026. 2025.
1.983 4.241
4.767 4557
225.209 197.787
- 441

22 269
231.981 207.295

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyea - oOpadyHaTH TPOLIKOBM OJHOCE ce Ha obaBe3e 3a Iope3 Ha
UMOBHHY, Ha o0aBe3e IpeMa paJHUIMMa N0 OCHOBY YIIIp-a, Ha YHampe] oOpadyHaTe TPOILKOBE,

pasTpaHWYCHN OOpavdyHATH IIB ¥ OCTala Pa3rpaHuICHA.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBnHCckux ofjexara M onpeMe MaTHYHOI JpYILITBA JoIUpaHuX Ha Behem Opojy
JoKanMja mupom PeryOnuke, ycnocraB/beHa je XUIOTEKa, OJHOCHO 3aJlora y KOPHCT IOCIOBHHUX OaHaka,
Kao CpeACTBO 00e30eherma AyropouHrX u KpaTKopouHHX kpeaura. ([eTasbaH mperien 3aj1ora u XUIoTeKa

je mar y M3Bemnirajy o mociosamy )

Han Behum nenom 3annxa MaTHYHOT JPYIITBA j€ Y MPETXOJAHUM MEPHOIMMA MOCIOBAKA YCIOCTABIbEHA
3aJ0ra y KOPUCT MOBEpHOIlA KOjH Cy OTKYIWIM MOTPAKUBama OJ MOCIOBHUX 0OaHaka, Kao CPeICTBO
06e30elerba JyropovuHUX M KPATKOPOYHUX KpeAuTa. BpemaHoCcTH Koje Cy JaTre y 3ajor MpuKazaHe Cy Y
HapeaHoj Tabenu. BpexHoctn koje cy mate y Tabenu cy ca IAB-OM. BpeIHOCTH 3aiora Koje Cy y BalyTh
Kypcupane cy Ha fan 31. neuembap 2025.roqune. HoBux 3anora y 2026ej rogunu Huje GuJio.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amore y
PCJ

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,Hevea global’n.0.0. Beorpas (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

sHevea global’r.0.0. Beorpax (ex ,Banka Intesa ji.0.0. Beorpan)

82.415.240,08

+Hevea global’nr.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

93.140.086,71

.Hevea global’n.0.0. Beorpax (ex AUK 6anka ajg Hu)

39.342.950,59

389.910.553,99

CYACKH CIIOPOBHA

IMpotus I'pyne ce 3a cana Bojie CyACKH CHOPOBH Y BpegHOCTH 01 oko 40 MuiIMoHa TUHApa, W MO TOM

OCHOBY HI/Ije H3BPIICHO pE3€pBUCALEC TPOIIKOBA.

Turap I'pyma ydectByje y oapeheHOM Opojy CyACKHMX CHOpOBa, KOju cy yoOuyajeHu y Texkyhem
mocioBaky. OBH MOCTyNIM Cy y OKBHPY OYEKHMBAaHUX, Tako Aa Hehe MMaTW 3HAYajHUjH YTHLA] Ha

(¢uHaHCH]CKO cTame [pyre.

Taxole I'pyma Boau BuIe CIIoOpoBa y KOjuMa ce IojaBJbyje Kao Tyxmiam. [IporiemeHa BpeIHOCT OBUX
cniopoBa usHocu 23.640xmbane auHapa. 3a BehuHy OBHX CIOPOBa MTOCTOj€ M3BPIIHE CYICKE HCIPaBE

aJId BbUXOBA HariaTta HI/Ije H3BpIICHA.
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40. JAEBU3HU KYPCEBHU

Cpenmu KypceBH 3a JieBH3e, YTBpheHH Ha MeljyOaHKapCKOM TPXKHINTY IeBW3a, MPUMEHCHH 3a
IIpepadyH AeBU3HMX MMO3UIHja OMIaHca cTamka Y IWHApe, 3a MOjeiHe TIaBHE BaIyTe Cy Owmiu cienehn:

30jyn 31. neuemobap
2026. 2025.
UsD 103,0372 99,9165
EUR 117,3697 117,2820
GBP 136,3021 134,4515
CHF 127,2438 126,0013
Y MNupoty 28.08.2026. roguHe
3AKOHCKHU 3ACTVYIIHUK
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR - JUN 2026.GODINE

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-jun 2026.godine
od 7,03 miliona eura, od ¢ega je 63,5% ostvareno u izvozu (4,47 miliona eura). U odnosu na isti period
2025.g ostvareno je smanjenje prihoda za 8,4%.

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trzistu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestasica
pojedinih sirovina, promena uobiCajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemoguc¢nost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.

Eksterna prodaja na domacem trziStu

Na domacem trzistu je u posmatranom periodu 2026.godine zabelezZen porast eksterne prodaje od 17,3%
u odnosu na isti period 2025.godine. Najveci kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju
robu za trZiste.

Povecanje prodaje je ostvareno kod programa obuce za 23,2% u odnosu na 2025. i Tehnicke gume od
14,3%. Pad prodaje je zabeleZen kod programa Hemijski proizvodi od 25,2%,

Prodaja na ino trziStima

U programu obuce zabeleZzeno je smanjenje od 24,8% u odnosu na isti period 2025.god, kod Tehnicke
gume povecanje od 26,8% i kod Hemijskih proizvoda poveéanje od 104,6%.

Prodaja obuce

Ukupna realizacija programa gumene obuce za period januar-jun 2026.godine vrednosno posmatrano je
za oko 15% manja nego u istom periodu 2025.godine, pri ¢emu je izvoz manji za 25%, dok je na
domacem trziStu realizacija veca za 23%.

Prodaja tehni¢ke gume

Prodaja proizvodnog programa tehnic¢ke robe u periodu januar-jun 2026.godine je za 19,7% veca u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2025.godine.

Vrednost izvoza je 730 hiljada eura, $to je 26,8% viSe u odnosu na isti period 2025.god. Na domacem
trzistu su vedi prihodi za 14,3%. Inostrano trziSte je od bitnog znacaja za fabriku Tehni¢ke gume jer se
45,7% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehni¢ke robe je u periodu januar — jun 2026.godini bila na nivou od 1,6 mil
eur. Struktura prema trzistima je bila: izvoz 45,7% i domace trziste 54,3 %.

Posmatrano po programima, najvec¢e uceSée su ostvarili proizvodi namenske industrije 29,5% ukupne
realizacije, membrane 25,5%, folije 14% i fleksi 8% ukupne prodaje.

Prodaja hemijskih proizvoda

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obucée i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-jun 2026. godine je veci za 2,5% u odnosu na prethodnu godinu pri ¢emu
je pad zabelezen na domacem trZidtu od 25,2% ili u iznosu od 19 hilj eura. I1zvoz je poveéan za 104,6%.

Povecanje realizacije u izvozu je posledica poveéane prodaje kupcu Balkan iz Bugarske, dvostruko veca
realizacija u odnosu na januar- jun 2025. Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

Prodaja na domacem trzidtu zabelezila je pad od 25,2% u odnosu na isti period 2025. godine. Domaca
realizacija (eksterna) Cini 57,4% realizacije hemijskih proizvoda. Najveci udeo u prodaji na domacéem
trziStu Cini Siroka potroSnja 21%, dok je u€eS¢ée interne realizacije u realizaciji na domacem trzistu 72,7%.
U posmatranom periodu je povecana realizacija lepila za rudarstvo za 2,2 %.
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Kod komplementarnog programa, u maloprodajnim objektima, je u periodu januar — jun 2026.g ostvarena
prodaja od 3,5 mil dinara, a u istom periodu 2025.godine je ostvarena prodaja od 5,24 mil dinara $to
dovodi do toga da su prihodi u radnjama maniji za 33% u odnosu na prethodnu godinu. Usled optimizacije
troSkova u prodavnicama rade dva radnika manje i ukinut je dvosmenski rad u prodavnici u Pirotu gde
imamo manje troSkove ali i manje prihode.

Prodaja nepokretnosti

U prvoj polovini 2026. godine u periodu januar — jun nije bilo realizovanih transakcija nepokretnostima.
Drustvo u navedenom periodu nije zakljuCivalo niti realizovalo poslove kupoprodaje, prenosa prava
svojine ili drugog oblika raspolaganja nepokretnostima. Shodno tome u posmatranom periodu nije bilo
poslolovnih promena, prihoda niti drugih finansijskih efekata po osnovu transakcija nepokretnostima.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseCnim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateSkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
preseCnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u stre€aju je uloZila Zalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraéa prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu preciséenog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
presecnim datumom, kako je sud i naloZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rocCiSte za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na reSenje o usvajanju plana zalbe Privrednom
apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni
apelacioni sud je odbacio Zalbe i UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene
plana je 07.11.2024. godine. U skladu sa tim otpocela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je,
kako Plan predvida, uradio novi presek stanja sa prese¢nim datumom 31.07.2022. godine. AngaZovano je
nezavisno stru¢no lice koje ¢e pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje
Plan previda je 18 meseci. Jedna od mera Plana je bila oglaSavanje radi pronalaZenja strateSkog
investitora i javni poziv je objavljen u listu Politika 6.februara 2025. Godine. Na javni poziv se niko nije
javio. Pored ove mere, bila je predvidena i mera poniStenja svih ranije izdatih akcija i smanjenje kapitala.
Ova mera je realizovana 30.05.2025. godine

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo ,Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drutvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski uloZzak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih Tigar grupe: 30/06/2026. - 795
Broj akcionara: 30/06/2026 9 Ukupan kapital: 30/06/2026 (000 din) O

Vrednost imovine: 30/06/2026 (000 din) 4.269.341 Kapitalizacija: 30/06/2026 (000 din) 120.174
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1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izvestaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

[ TIGAR A.D. ]

~

Tigar AD mati¢cna kompanija

1
: 1
1
: 1
1
: 1
I 1
| 1
| 1
I T
1
! 1
: 1
KOMERCIJALNA | 1 KABINET PROIZVODNE : USLUZNA
PREDUZECA : FUNKCIJE ORGANIZ.JEDIN. : PREDUZECA
y, : 1 Y,
[ )
TIGAR ! FUNKCIJA FABRIKA I TIGAR
KORPORATIVNOG OBUGE i
L | PARTNER : PR A TEHaE M ! | | OBEZBEPENJE
— 1
: 1
1
TIGRATRADE - | ! 1 TIGAR
1 FUNKCIJA FABR. HEMIJSKI
| BANJALUKA—u | KOMERCIJALE | PROIZVODI N 'NT'?R(T'S__',‘ -u
likvidaciii : — MARKETINGA 1 Iviaaciji
1
1
TIGRA TRADE ! : POSLOVNI
L{ DOOEL- SKOPLJE : FUNKCIJA [ SERVIS
I — fINANSIJA | 1
I RACUNOVODSTVA 1
1
1
1
1
! FUNKCIJA ;| PICANAL
! L | UPRAVLJANJA 1
i INVESTICIJAMA | 1
| IMOVINOM :
: 1
| 1
1 FUNKCIJA 1
{ L | PODRSKE 1
! POSLOVNIM I
i AKTIVNOSTIMA :
1
[ :
! 1
1
1
! 1
1
1
{ 1
1
1
! 1
! 1
{ 1
! 1
{ 1

* Tigar Trade Banja Luka — u likvidaciji je likvidirano 20.02.2026. godine
* Tigar Inter risk — u likvidaciji je likvidirano 24.04.2026. godine
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2026. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Januar-Jun 2026

Tigar a.d. 25.144
UsluzZne delatnosti 376
Ukupno 25.520

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Januar-Jun 2026

Tigar a.d. 25.144
Tigar Tehni¢ka guma 4.260
Tigar Hemijski proizvodi /
Tigar Obuca 7.133
Energetika-CNG 12.986
Adapt.posl.prostora NIS /
Tigar a.d.-funkcije /
Usluzne delatnosti 765
Poslovni servis 376
Obezbedjenje 376

Inter Risk — u likvidaciji

Pi canal

Ukupno

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne opreme i
servisiranje i zamenu postojeCe raCunarske opreme. Najveéi deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku rezervnih delova i servisiranje masina. Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti
strogo selektovane i imace za cilj pre svega racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog

potencijala.

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2026. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce Cine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuéa

Modna obuéa

Decija obu¢a

Niska obuca

Obuca specijalne namene
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Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itie namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehnicke gume
e Proizvodi od presovane gume,

Gumene folije i smese

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, ukljucujuci i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€uju¢i i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploce za
dedija igralidta, kao i razne drzaCe saobracéajne signalizacije.

e Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuéi podovi,
o Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:
U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaa, zatim
garden program i program alata, motorna ulja.

Ostale usluge
Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

Transport, uklju€ujuci i domacéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.). Od jula

2025. godine, ova Grupa je pripojena Grupi OpStih poslova.

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
ad.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i

komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje

kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)
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2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2026. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

Optimizacija procesa proizvodnje i smanjenje troskova i gubitaka na svim pozicijama u proizvodnji kroz
bolju organizaciju, kontrolu, ustede i nabavku opreme

Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojecih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih proizvoda,
Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity /
model / shift idt

Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
SniZavanje tro8kova logistike
Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, pratec¢i zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — JUN 2026.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 63,5%.
Analiza realizacije je radjena u eur-ima. ProseCan kurs eur-a je 117.3934.

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD za januar-jun 2026., data je u tabeli 1.

Tabela 1 - Eksterna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuc¢a Tigar 6.245 5.333
Tehnicka guma 1.335 1.598
Hemijski proizvodi 98 101
Gume | ostali komplemenatrni programi 45 30
TOTAL 7.723 7.061

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 7,06 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 63,3% (4,47 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée ucesS¢e u izvozu i
iznosi 82,7% (3,7 miliona eura).
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U odnosu na isti period 2025.godine ostvareno je smanjenje prihoda za 8,6%.

Eksterna realizacija Tigar AD na domaéem trzistu
Eksterna realizacija Tigar AD na domacem trziStu za januar-jun 2026.godine je data u sledecoj tabeli.

Tabela 2 — Eksterna realizacija Tigar ad na domacem trzistu

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Domace trziste 2.212 2.594
- Tigar Obuca 1.331 1.639
- Tehni¢ka guma 759 867
- Hemijski proizvodi 77 58
- Gume | ostali komplementarni programi 45 30

Na domaéem trZiStu je u posmatranom periodu 2026.godine zabeleZzen porast prodaje od 17,3% u
odnosu na isti period 2025.godine. Najveci kupci pla¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu
za trziste.

Povecanje prodaje je ostvareno kod programa obuce za 23.2%, u odnosu na 2025 i Tehni¢ke gume od
14.3%. Pad prodaje je zabeleZen kod programa Hemijski proizvodi od 25,2%.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trziStu za period januar-jun 2026.godine je data u tabeli. Ostvareno je
smanjenje ino realizacije od 19%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trzistu

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
lzvoz 5.511 4.467
- Tigar Obuca 4.914 3.694
- Tehni¢ka guma 576 730
- Hemijski proizvodi 21 43

2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2026.GODINE

Realizacija programa gumene obuée za period januar-jun 2026.godine vrednosno posmatrano je za oko
15% manja nego u istom periodu 2025.godine, pri ¢emu je izvoz maniji za 25%, dok je na domacem trzistu
realizacija ve¢a za 23%.
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Tabela 4 — Eksterna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuc¢a Tigar 6.245 5.333
- Domace trziste 1.331 1.639
- lzvoz 4914 3.694

Berner - Realizacija za period januar-jun 2026. godine koli¢inski je iznosila 43.364 pari, tj. vrednosno 1,15
mil eura. Udeo u izvozu za ovaj period je 25,7% koliinski posmatrano, tj. 31,2% vrednosno posmatrano.

Decatlhon / Madirom - Realizacija za period januar-jun 2026. godine koli¢inski je iznosila 20.738 pari tj.
vrednosno 0,57 mil eura. Udeo u ukupnoj realizaciji za ovaj period je 12,3% koli¢inski posmatrano tj.
15,3% vrednosno posmatrano.

Udeo navedena dva strateSka kupca Berner i Decathlon u ukupnoj realizaciji ¢ini oko 38% koli€inski
posmatrano, odnosno 46,5% vrednosno posmatrano.

Ostali kupci — kupci sa trziSta balkana ostvarili su realizaciju za period januar-jun 2026.godine od 42.711
hiliada pari tj. 551.438 eur, dok su za isti period 2025.godine ostvarili 48,756 hiljada pari tj. 698,334 mil
eur Sto je smanjenje od 20% vrednosno posmatrano.

Trziste Italije — realizacija u periodu januar-jun 2026.godine iznosila je 39.982 para, tj. 661.781 eur, dok je
u istom periodu 2025.god. ostvareno 41.830 pari, tj. 592.200 eur, $to je povecéanje od 12% vrednosno
posmatrano.

U toku su pregovori sa potencijalnim kupcima sa trziSta Evrope pre svega za zastitni program gumene
obuce.

Situacija na domacem trzistu - realizacija u periodu januar-jun 2026.godine veca je za 23% vrednosno
posmatrano, tj. 5,1% koli¢inski posmatrano.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - JUN
2026.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehniCke robe u periodu januar — jun 2026. godine je za 19,7% vecau
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2025. godine.

Tabela 5 — Eksterna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Tehni¢ka guma 1.335 1.598
- Domace trziste 759 867
- lzvoz 576 730

Vrednost izvoza je 730 hiljada eura, Sto je 26,8% viSe u odnosu na isti period 2025.god. Na domacem
trzistu su vedi prihodi za 14,3%. Inostrano trziSte je od bitnog znacaja za fabriku TehniCke gume jer se
45,7% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehni¢ke robe je u periodu januar — jun 2026.godini bila na nivou od 1,6 mil
eura. Struktura prema trzistima je bila: izvoz 45,7% i domace trziste 54,3%
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Posmatrano po programima, najvece uceSée su ostvarili proizvodi namenske industrije 29,5% ukupne
realizacije, membrane 25,5% folije 14% i fleksi 8% ukupne prodaje.

Najznacajniji kupci su bili: Avioane Craiova (rezervoari), TIC AUTOMOTIVE SRL (program cevi), EDER
SPIROTECH GMBH, KARTAL BOMBE UNITELERI SAN (membrane), BLINKFYRAR" SVEDSKA
(proizvodi od reciklata), ELIXIR PRAHOVO (program folija), TOP SPIDER (cevi), Jugoimport, Ministarstvo
odbrane (industrijsko gumiranje).

Znacajna povecanja u izvozu su ostvarena u delu fleksi cevi, folije, gumene membrane, ru¢no gumiranje,
a smanjenjeje ostvareno kod profila.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji Tehnicke gumeje povecan u poslednje tri godine.

Kod smesa i folija — poveéanja su ostvarena kod kupaca smesa — Forub Paneli, Wisg plus, AG solution,
Elixir Prahovo ( duplo veca realizacija ), Kastorija ( duplo veca realizacija ), Konstruktor ( duplo veca
realizacija ), Serbia product ( duplo veca realizacija), Temoinvest i sa svima se odrzava kontinuitet.

Kod presovanih proizvoda ogromna povec¢anja su ostvarena sa kupcem Zijin Bor.

Kod cevi je ostvareno neznatno smanjenje realizacije uglavnom kod kupca Top Spider sa kojim se
odrzava kontinuitet ali u manjem iznosu.

Nema izgubljenih kupaca, a ostali se odrZzavaju na sli¢nim nivoima kao i predhodnih godina.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2026.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim eksterne prodaje u periodu januar — jun 2026. godine, je veéi za 2,5% u odnosu na predhodnu
godinu pri ¢emu je pad zabelezen na domaéem trziStu od 25,2% ili u iznosu od 19 hilj eura. 1zvoz je
povecan za 104,6%.

Tabela 6 — Eksterna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje i . januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur Januar-jun 2025.
Hemijski proizvodi 98 101
- Domace trziste 77 58
- lzvoz 21 43

Povecanje realizacije u izvozu je posledica poveéane prodaje kupcu Balkan iz Bugarske, dvostruko veca
realizacija u odnosu na januar — jun 2025. godine. Najprodavaniji proizvod u izvozu su proizvodi vezani za
rudarstvo.

Prodaja na domacem trzidtu zabelezila je pad od 25,2% u odnosu na isti period 2025. godine. Domaca
realizacija (eksterna) €ini 57,4% realizacije hemijskih proizvoda. Najveci udeo u prodaji na domacem
trzistu Cini Siroka potrosnja 21%, dok je u¢escée interne realizacije u realizaciji na domacem trzistu 79,7%.

U posmatranom periodu je povecéana realizacija lepila za rudarstvo za 2,2%.

Najznacajniji kupci su: Balcan Consult commerce, Tehnoguma Nikolov, Ada guma. Kompanija lva,
Yumco, Tigar Tyres, Resavica.
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2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - JUN 2026.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia naSe kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potro$acima za kesS sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postoje¢a dva maloprodajna objekta daje oCigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata. Kroz maloprodajne objekte se radi i veleprodaja iz maloprodaje za krajnje kupce,
a najviSe se odnosi na nase proizvodne entitete kao i dobavljaCe kojima dugujemo pa im omoguéavamo
da preko mpo-a nabave gume, ulja, obucu i ostalo.

Neto prihodi (prihodi bez pdv-a) od prodaje maloprodajnih objekata:

Neto prihodi od prodaje MPO

roba i proizvoda u Srbiji 000 eur

januar-jun 2025.

januar-jun 2026.

- Tigar i ostali programi

107

97

TOTAL

107

97

Direktni troSkovi poslovanja maloprodajnih objekata

Direktni troskovi poslovanja MPO

u 000 eur

januar-jun 2025.

januar-jun 2026.

- Tigar i ostali programi

22

21

TOTAL

22

21

Ostvarena razlika u ceni u MPO

Ruc januar-jun 2025. januar-jun 2026.
u 000 eur
- Tigar i ostali programi 24 24

TOTAL

24

24

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Svetsku privredu u drugom kvartalu 2026. godine obeleZilla je eskalacija sukoba na Blisokom istoku ,
ograni¢enje plovnosti Ormuskog moreuza , prekidi proizvodnje u nekoliko rafinerija i jako nestabilna
geopoliticka situacija koja se znacajno odrazila na globalno poslovanje i trziSne uslove.

Ova deSavanja su prouzrokaovala nagli rast cena sirove nafte i gasa Sto je sa svoje strane uticalo na
porast cena naftnih derivata, sirovina i materijala kao i poremecaje u lancu snabdevanja .Kriza i ratni
sukobi na Bliskom istoku su najviSe pogodili energetski sektor , kao i hemijsku i gumarsku indsutriju , ali
¢e se znacajniji efekti osetiti tek u drugoj polovini godine.

ProseCna dinarska cena sintetickih kau€uka sa najve¢im koli€inskim u¢eSéem u ovoj grupaciji je u periodu
januar-jun 2026. godine viSa za oko 3% u odnosu na isti period proSle godine dok je prosecna dinarska
cena NBR kauC€uka viSa za oko 13 % u posmatranom periodu u odnosu na isti period prosle godine.

Cene elastomera specijalne namene ( CR, EPDM) nize su za oko 2% .

Prosec¢na dinarska cena standardnih prirodnih kauCuka ( non FSC) sa najvec¢im koli¢inskim u¢eS¢éem za
period januar — jun 2026. godine niza je za oko 13% u odnosu na isti period predhodne godine.

Primene Uredbe EU o kréenju Suma (EUDR ) je odlozena za 30.decembar 2026. godine.
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U proizvodniji ¢izama za Madirom, jednog od naSih znacajnijih kupaca koristimo prirodne kauCuke sa
FSC sertifikatom .

Sto se ti¢e kretanja cena EPDM smesa za cevi i profile u posmatranom periodu u odnosu na isti period
proSle godine prosecne dinarske cene beleze pad od oko 3% a koli€ine pad od oko 50 % u miksu
proizvoda .S druge strane imamo porast u koli€ini bromobutlskih smeSa za membrane za oko 50% u
posmatranom periodu i snizenje prosec€nih dinarskih cena istih za oko 5% .

Prose¢ne dinarske cene belih silikatnih punila su porasle za oko 5 % u prvoj polovini 2026.godine u
odnosu na prethodnu godinu dok su cene pojedinih antidegradanata zabelezile pad do 8%.

U posmatranom periodu,na Sestomese¢nom nivou, proseéne dinarske cene cinka beleze blagi porast
dok je ,s druge strane ,prose¢na dinarska cena sumpora zabelezila znac¢ajan porast od skoro 29%.

Posmatrajuci period januar- jun 2026.god. u odnosu na isti period prethodne godine, prosecne dinarske
cene tehnickih tkanina za domaci radni program beleze pad do 4% , i porast koli¢ina od oko 16% .
Takode je prisutan pad prosecnih dinarskih cena pamucnih trikoa do 6% .

Postavni filc sa najve¢im koli€inskim u¢eSc¢em u grupaciju belezi znacajan koliinski porast i blagi porast
cene, do 2% u posmatranom periodu.

Pojedine vrste sintetiCkih bojenih tkanina su zabeleZile minimalni porast od 1 do 2% , ali se moZe primetiti
znacajna razlika u nabavljenim koli€inima - pad koli¢ina sinteti¢kih tkanina za kupca Madirom i porast
koli¢ina namenjenih proizvodniji zastitnih ¢izama i za kupca Berner.

Prose¢ne dinarske cene lepenke u posmatranom periodu se nisu menjale , dok kod pojedinih kutija iz
uvoza se primecuje razlika od +5 % .

Kompanija ¢e i u narednom periodu nastaviti sa detaljnim pracenjem kretanja cena sirovina na globalnom
i domacem trziStu. Pravovremenim reagovanjem na eksterne promene i uskladivanjem internih resursa,
zadrZademo visok nivo adaptibilnosti i uspedno odgovoriti na sve buduce trzisne izazove.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-jun 2025.

januar-jun 2026.

%

Tigar Obuca

347.021

416.368

20%

Proizvodnja (tone )

januar-jun 2025.

januar-jun 2026.

%

Tigar Tehni¢ka Guma

156

140

-10%

Hemijski Proizvodi

63

54

-15%

TOTAL

219

193

“12%

U periodu januar-jun 2026.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 416.368 pari

obuce.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa TehniCka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom

periodu iznosi 193 tone.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — JUN 2026. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar-jun januar-jun
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara 2025 2026 % promene
Ukupna aktiva 4.223.671 4.269.341 1,1%
Kapital
Poslovni prihodi 1.179.227 1.212.476 3%
EBIT -180.844 -103.605 -42,7%
EBITDA -139.036 -64.291 -54%
Finansijski prihodi 34.707 421 -99%
Ostali prihodi 8.747 2.238 -74%
Ukupni prihodi 1.222.681 1.215.135 -1%
Neto rezultat -157.587 -129.140 -18%
Racia
Racio tekuce likvidnosti 0,175 0,175 0%
Stepen zaduzenosti | 2,240 2,311 3%
Neto rezultat/ukupan prihod -13% -11% -18%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2025 januar-jun 2026

Ukupna aktiva 3.478.481 3.430.928
Poslovni prihodi 1.037.621 1.073.548
EBIT -202.256 -126.303
EBITDA -158.310 -83.970
Finansijski prihodi 34.709 422
Ostali prihodi 9.290 2.741
Neto rezultat -182.179 -154.781

Okruzni privredni sud u Banja Luci je dana 20.02.2026. godine doneo ReSenje br.: 57 0 L 148326 25 L
kojim otvara i istovremeno zaklju€uje skraceni dobrovoljni likvidacioni postupak nad poslovnim subjektom
Tigra Trejd d.o.o Laktasi.

Dana 24.04.2026. godine Agencija za privredne registre je donela ReSenje br.: BD 35320/2026 kojim je
zavisno pravno lice Tigar Inter risk d.o.0 — u likvidaciji brisan iz Registra privrednih subjekata, ¢ime je
postupak likcidacije istog okoncan.

U skladu sa napred navedenim poslovni subjekti Tigar Trejd d.o.o Lakstasi i Tigar Inter risk d.o.o Pirot
nisu obuhvaceni u konslodovanom finansijskom izvestaju Tigar grupe na dan 30.06.2026. godine. Imajuci
u vidu ove promene, konsolidovani podaci na dan 30.06.2026. godine nisu uporedivi sa podacima datim
na dan 31.12.2025. godine (Bilans stanja) , odnosno nisu uporedivi sa podacima datim za period januar —
jun 2026. godine (Bilans uspeha).

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2026.godine, iznose 928.218 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi 1.073.548 hiljada dinara.
Finansijski prihodi za period januar- jun 2026. godine iznose 422 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 1.199.851 hiljada dinara .
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Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa 49,9%; rashodi na ime troSkova materijala i energije ucestvuju
sa 40,8%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 3,5% dok ostali rashodi (sa rashodima
od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u¢estvuju sa 5,8%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar- jun 2026. godine, iznose 25.294 hiljada
dinara. Ovi rashodi obuhvataju tro§kove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 10.718 hiljade
dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 14.576 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -126.303 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -83.970 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar- jun 2026.godine iznosi -154.781 hiljada
dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,4 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 1,9 milijarde dinara i obrtna imovina 1,5 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 191 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. PotraZivanja domadih kupaca iznose 101 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 90
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 6,6 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su oko 0,8 milijardi dinara, kratkorone finansijske obaveze su 5.9
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,2 milijarde dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1.978.099 1.888.035 1.872.324
. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.076 6.915 6.434
Ulaganja u razvoj 128 128 128
n};ﬁ;;%srlijjginr;ait&rg\ll,i::gence, robne i usluzne marke, softver i ostala 7.184 6.023 5.458
Guadvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 764 848
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1.969.234 1.880.467 1.865.237
Zemljiste i gradevinski objekti 1.604.038 1.532.102 1.497.855
Postrojenja i oprema 291.710 249.686 227.472
Investicione nekretnine 47.243 81.389 98.328
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 26.243 17290 41582

oprema u pripremi

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 789 653 653
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POTRAZIVANJA

Ucesca u kapitalu pravnih lica (osim u¢esca u kapitalu koja se vrednuju

metodom uces$éa)

UcesSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 596 596 596
Dugoro¢ni plasmani maticnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugorocni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoroéni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 193 57 57
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.175 838 838
G. OBRTNA IMOVINA 1.533.937 1.532.492 1.557.766
I. ZALIHE 1.195.909 1.026.808 1.169.596
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 216.890 209.369 195.895
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 845.867 708.409 837.955
Roba 101.226 86.819 88.049
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 21.453 13.962 37.343
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 10.473 8.249 10.354
II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA
Ill. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 168.388 174.231 190.854
Potrazivanja od kupaca u zemlji 82.855 88.205 100.914

Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 85.533 86.026 89.940
Potrazivanja od mati€¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

Potrazivanja od mati€¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 51.943 34.549 42.790
Ostala potrazivanja 50.133 34.358 42.601
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 1.810 191 189
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 40 2.786
Kratkorocni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkorocni krediti i plasmani - ostala povezana lica 40 2.786
Kratkorocni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkorocni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 44.288 217.369 112.150
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 73.409 79.495 39.590
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3.513.211 3.421.365 3.430.928
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D. VANBILANSNA AKTIVA

389.421

394.222

394.222

PASIVA

A. KAPITAL

. OSNOVNI KAPITAL

4.099.562

1.049.130

1.059.085

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE

386

386

143

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI

PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

149.585

140.843

161.163

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

129.691

161.492

180.275

VII. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK

10.128.022

7.498.208

7.601.504

Gubitak ranijih godina

9.108.892

7.077.590

7.465.511

Gubitak tekuc¢e godine

1.019.130

420.618

135.993

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

903.049

724.457

823.327

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

75.702

79.917

78.308

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

75.702

79.917

78.308

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

827.347

644.540

745.019

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji

827.347

644.540

745.019

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugorocne obaveze

Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

8.618.342

9.166.249

9.168.989

|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

5.300.431

5.945.159

5.937.312

Obaveze po osnovu kredita prema maticnom, zavisnim i ostalim povezanim

licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim povezanim

licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke

5.215.439

5.936.140

5.928.286

Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka

84.992

9.019

9.026

Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva

Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti
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Obaveze po osnovu finansijskih derivata
Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 110.735 57.737 80.624
IV. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 825.126 737.640 676.579
p?)si;:ﬁz ﬁgzn;azcé?nblﬁvljaéima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 2713 2593 1633
Obaveze prema dobavljacima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavljacima u zemlji 598.483 540.228 554.536
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 223.464 194.357 119.947
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 466 462 463
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.174.429 2.227.485 2.249.265
Ostale kratkoroéne obaveze 2.164.688 2.218.418 2.242.493
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 9.741 8.798 6.750
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 269 22
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 207.621 198.228 225.209
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 6.008.180 6.469.341 6.561.388
E. UKUPNA PASIVA 3.513.211 3.421.365 3.430.928
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.421 394.222 394.222
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-jun 2025 januar-jun 2026
A. POSLOVNI PRIHODI 1.037.621 1.073.548
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13.724 12.355
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 12.901 11.517
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 823 838
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 990.653 915.863
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 342.414 399.094
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 648.239 516.769
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 30.368 137.263
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 2.876 8.067
VIl. PRIHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 1.239.877 1.199.851
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.766 10.097
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 557.622 489.194
IIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 567.601 598.934
TroSkovi zarada i naknada zarada 369.226 373.898
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 58.470 59.561
Ostali liéni rashodi i naknade 139.905 165.475
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 43.946 42.333
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 19.061 14.983
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 42.881 44.310
V. POSLOVNI DOBITAK
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G. POSLOVNI GUBITAK 202.256 126.303
D. FINANSIJSKI PRIHODI 34.709 422
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA 124 156
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 34.585 266
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
P. FINANSIJSKI RASHODI 21.365 25.294
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 11.005 10.718
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 8.999 13.802
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.361 774
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 13.344
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 24.872
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 14
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 9.290 2.727
K. OSTALI RASHODI 1.252 2.326
L. UKUPNI PRIHODI 1.081.620 1.076.711
LJ. UKUPNI RASHODI 1.262.494 1.227.471
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 180.874 150.760
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 786 3.368
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 181.660 154.128
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 519 653
1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 182.179 154.781
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
III. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 16.581 18.788
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 165.598 135.993
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3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
STALNA IMOVINA 2.776.850 2.685.176 2.672.106
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA 1.451.622 1.511.717 1.597.235
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.228.472 4.196.893 4.269.341
VANBILANSNA AKTIVA 389.421 394.222 394.222
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 887.672 708.241 808.186
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.477.293 9.029.369 9.121.057
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 5.137.257 5.541.481 5.660.666
UKUPNA PASIVA 4.228.472 4.196.893 4.269.341
VANBILANSNA PASIVA 389.421 394.222 394.222

BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA

januar-jun 2025

januar-jun 2026

POSLOVNI PRIHODI

1.179.227

1.212.476

POSLOVNI RASHODI

1.360.071

1.316.081

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

180.844

103.605

FINANSIJSKI PRIHODI

34.707

421

FINANSIJSKI RASHODI

18.848

22.783

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

15.859

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

22.362

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

8.747

2.238

OSTALI RASHODI

563

2.043

UKUPNI PRIHODI

1.222.681

1.215.135

UKUPNI RASHODI

1.379.482

1.340.907

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

156.801

125.772

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

786

3.368

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

157.587

129.140

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

157.587

129.140
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IZVESTA‘:uoh”j(:X:n':\:IFQASB?KOVIMA januar-jun 2025. januar-jun 2026
A.TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 981.944 897.941
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.044.650 1.056.673
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.706 158.732
B.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10.476 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 468 23.903
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10.008 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 23.903
B.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1do 7) 72.300 100.000
11.0dlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1do8) 17.441 24.696
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 54.859 75.304
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.064.720 997.941
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.062.559 1.105.272
NETO PRILIV GOTOVINE 2.161 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 107.331
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 41.952 215.383
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 615 550
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 43.498 107.502
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3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR ]

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1.215.135
EBITDA: -64.291

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI
TIGAR PARTNER ) (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
L Kapital: 37.629
“epiel it Ukupan prihod: 61.279
Ukupan prihod: / .
| EBITDA: 6.698
EBITDA: / (000 RSD)
(000 DEN)) Y
( TIGRA TREJD Banja Luka- u ) (TIGAR INTER RISK- u likvidaciji)
lliddacll Kapital: 163
Kapital: 0 Ukupan prihod 149
Ukupan prihod: 0 EBITDA.: - 852
EBITDA: 0 (000 RSD)
/nnn m«y \ j
/ TIGRA TREJD DOOEL Skoplje ) /" TIGAR OBEZBEDENJE )
Kapital: -1.071 Kapital:0
Ukupan prihod: 5.780 Ukupan prihod: 42.266
EBITDA: -1.169 EBITDA: - 24.802
(000 DEN) (000 RSD)
N J N J
(" TIGARAMERICAS ) 4 PI KANAL )
Kapital: N/A Kapital:0
Ukupan prihod: N/A Ukupan prihod: 5.526
EBITDA: N/A EBITDA: - 1.866
(000 USD) (000 RSD)
N o N /

* Tigar Trade Banja Luka — u likvidaciji je likvidirano 20.02.2026. godine
* Tigar Inter risk — u likvidaciji je likvidirano 24.04.2026. godine
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3.6 TIGRA TREJD - REPUBLIKA SRPSKA - U LIKVIDACIJI
* Tigar Trade Banja Luka — u likvidaciji je likvidirano 20.02.2026. godine

BILANS STANJA (u hiljadama KM) Stanje na dan 31.12.2023. Stanje na dan 31.12.2024. Stanje na dan 31.12.2025.

Stalna imovina
Obrtna imovina 1.140 1.067 875
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1.140 1.067 875
Kapital -248 -345 -485
Dugorocéna rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.389 1.413 1.360
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.140 1.067 875

Bilans uspeha : P

(u hiljadama KM) januar-decembar 2024 januar-decembar 2025
Ukupni prihodi 180 3
Ukupni rashodi 277 143
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -97 -140
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -97 -140
3.7 TIGAR PARTNER - MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22.318 22.318 22.318
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.318 22.318 22.318
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 11.048 11.048 11.048
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.318 22.318 22.318

Bilans uspeha . iun 2025 . iun 2026

(u hiljadama Denara) Januar-jun Januarsjun
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0
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3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2024. | Stanje na dan 31.12.2025. | Stanje na dan 30.06.2026.
Stalna imovina 338 363 363
Obrtna imovina 23.591 18.813 18.506
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.929 19.176 18.869
Kapital -789 -733 -1.071
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 24.717 19.910 19.940
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.929 19.176 18.869

(uBl;:I?ggal:::(g‘EaN) januar-jun 2025 januar-jun 2026
Ukupni prihodi 4.952 5.780
Ukupni rashodi 5.459 6.111
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -508 -331
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
OdlozZeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -508 -331
3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILUJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
STALNA IMOVINA 19.667 21.613 19.157
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.771 1.543 1.543
OBRTNA IMOVINA 36.800 38.069 51.126
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 58.238 61.225 71.826
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 28.115 34.286 37.629
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 4.190 4.596 4.297
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 25.933 22.343 29.900
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 58.238 61.225 71.826
VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025 januar-jun 2026

POSLOVNI PRIHODI

53.237 61.096

POSLOVNI RASHODI

48.684 57.230

POSLOVNI DOBITAK

4.553 3.866

POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

11 1

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

11

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

520 182

OSTALI RASHODI

330 53

UKUPNI PRIHODI

53.757 61.279

UKUPNI RASHODI

49.025 57.284

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

4.732 3.995

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

4.732 3.995

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

518 653

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

4.214 3.342

NETO GUBITAK
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3.10 TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
STALNA IMOVINA 1.820 1.445 1.260
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 168 59 59
OBRTNA IMOVINA 13.887 22.019 17.506
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 15.875 23.523 18.825
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 10.904 11.335 10.560
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 142.544 200.279 224.007
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 137.573 188.091 215.742
UKUPNA PASIVA 15.875 23.523 18.825
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

januar-jun 2026

POSLOVNI PRIHODI

40.186 42.201

POSLOVNI RASHODI

61.776 67.188

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

21.590 24.987

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

2.484 2.504

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

2.484 2.504

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

23 65

OSTALI RASHODI

350 225

UKUPNI PRIHODI

40.209 42.266

UKUPNI RASHODI

64.610 69.917

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

24.401 27.651

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

24.401 27.651

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

24.401 27.651
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3.11 PI KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
STALNA IMOVINA 4.605 4.414 4.308
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 1.985 2.402 1.798
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6.590 6.816 6.106
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 99 100
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 16.930 21.799 23.190
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 10.426 15.082 17.184
UKUPNA PASIVA 6.590 6.816 6.106
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA

januar-jun 2025

januar-jun 2026

POSLOVNI PRIHODI

3.776

5.501

POSLOVNI RASHODI

7.441

7.473

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

3.665

1.972

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

20

153

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

20

153

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

25

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

3.776

5.526

UKUPNI RASHODI

7.461

7.627

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

3.685

2.101

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

3.685

2.101

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

3.685

2.101
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3.12 TIGAR INTER RISK - U LIKVIDACUI
* Tigar Inter risk — u likvidaciji je likvidirano 24.04.2026. godine

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2024.

31.12.2025.

24.04.2026.

STALNA IMOVINA

22

15

13

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.455

1.363

434

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3.477

1.378

447

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

948

869

163

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

284

284

284

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

2.245

225

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA

3.477

1.378

447

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2026

januar-
24.04.2026.

POSLOVNI PRIHODI

1.290

POSLOVNI RASHODI

1.424

855

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

134

855

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

149

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

1.290

149

UKUPNI RASHODI

1.424

855

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

134

706

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA
KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA
KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

134

706

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

134

706
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriséenja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar lll, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste
Ukupna povrsina zemljista koje Tigar a.d. sa zavisnim druStvima poseduje na dan 30.06.2026. godine
iznosi 287.015 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 52.154 m2, a ukupna povrSina neizgradenog zemljiSta (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi
249.961 m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiste, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 217.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2026.
godine je 615.009.404,48 RSD.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 122.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnidtvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 72.301 m?, a ukupna
povrsina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.009m2.

Na dan 30.06.2026.godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra a.d i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.619.798.052,07

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2025 30.06.2026.
Tigar AD 1.642.326.127,18 1.608.699.037,61
Tigar Poslovni servis 11.207.370,46 11.099.014,46
Ukupno: 1.653.533.497,64 1.619.798.052,07
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Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2026.
Tigar AD 98.327.691,58
Ukupno: 98.327.691,58

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2026.
Tigar AD /
Ukupno: /

Transakcije nepokretnostima

Tokom prve polovine 2026. godine, nije vrSena prodaja nepokretnosti. U navedenom periodu izdati su
poslovni prostor , Botega “ koji se nalazi u Pirotu u ulici DragoSeva br.54, kao i radionica sa parkingom

» Predstavnistvo “ koji se nalazi u Nidu u ulici Vardarska br. 16.

Zalozna prava

Na dan 30.06.2026.godine, pokretna imovina Drustva bila je optere¢ena sledeéim zaloznim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 156537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u Nisu OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1. 9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSu sa zapisnikom br.2 | 353/2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Creditable Opportumities

doo Beograd

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu

87421, u magacinu u

Simanovcima 83120 i u

Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

AIK banka a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduéim
potrazivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potraZivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Na dan 30.06.2026.godine,imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza optere¢ena je sledec¢im

hipotekama:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac Katasvte_lrska Katastarska parcela Broj lista . Opis nepokretnosti
opstina nepokretnosti
Vracar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u Beogradu u ulici Cara
Srpska Banka a.d. Beograd / HEVEA Nikolaja
Global doo Beograd
360/2; 360/3; 360/4;
360/5; 360/6; 360/7;
360/8; 360/9; 360/10;
Srpska Banka ad Beograd / HEVEA KO Pirot grad 360/11; 360/14; 360/15; 2493 Tigar Obuéa - stara lokacija
Global doo Beograd 360/16; 360/17; 360/18;
360/19; 360/20; 360/21;
360/22; 360/23; 360/24;
4223; 4224/1; 4224/2;
Srpska Banka ad Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 4224/3; 4224/4; 7950 Kartonaza
Global doo Beograd
OTP / HEVEA Global doo Beograd KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Pirotu ulica Drago$eva
OTP / HEVEA Global doo Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zemljiste na lokaciji Tigar Il
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Hipotekarni poverilac Ka;:sétt?:ka Katastarska parcela negcl;(l)(lnleltsr: 2sti Opis nepokretnosti
OTP / HEVEA Global doo Beograd KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo
Ni$, prvi sprat zgrade poslovnih usluga i
servis, ulica Vardarskabr.16,Ni$
ADDIKO Banka ad Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehni¢ke gume T3
Global doo Beograd
ADDIKO Banka ad Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke gume- reciklati
Global doo Beograd
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u UzZicu
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u Backoj Palanci
Palanka
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Kru$evac 2049 7469 Prodajni objekat u KruSevcu
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u Subotici
(Subotica)
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u Svilajncu
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u KnjaZzevcu
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u Zrenjaninu
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Simanovci 429/9 1286 Stovarigte Simanovci
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih Heroja 114
Global doo Beograd
AIK Bnka a.d. Beograd / HEVEA KO Cacgak 4458/54 9281 Lokal u Ca&ku
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg republike 78
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 i 41 7950 Zgrada energetike
Global doo Beograd
FzR | red / HEVEA Global doo KO Pirot Grad 3620/1 7950 Tigar Ill proizvodni kompleks
Beograd Il red
OTP / HEVEA Global doo Beograd KO Dobri Do 7567;7569;7570; 705 Zemljiste,
(Pirot) 7576;7577; 7583;
DEG / HEVEA Global doo Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci ne¢e imati znac¢ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju€cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Akcije XI emisije su izdate po osnovu skupstinske Odluke o izdavanju akcija radi povecanja osnovnog
kapitala Drustva Tigar Pirot konverzijom potrazivanja u kapital broj 5/23 od 31.10.2023. godine i
Zakljuckom Vlade Republike Srbije 05 Broj 023-7060/2023 od 02.08.2023. godine, i tom prilikom je
emitovano 2.768.744 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.035.510.256 RSD. Nakon upisa, X| emisije
akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980. Akcije XllI emisije su izdate po osnovu skupstinske
odluke o izdavanju akcija radi poveéanja osnovnog akcijskog kapitala Drustva Tigar a.d Pirot konverzijom
potrazivanja u kapital broj 6/23 od 29.12.2023. godine, Zaklju¢kom Vlade RS 05 broj 023-7060/2023 od
08.02.2023. godine i Odlukom o povecanju kapitala Akcionarskog Drustva Tigar Pirot broj 2/24 od
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10.01.2024. godine, i tom prilikom je emitovano 36.417 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 13.619.958
dinara. Akcijski kapital Drustva se nakon Xll emisije akcija sastoji od 10.961.397 obi¢nih akcija ukupne
nominalne vrednosti 4.099.562 hiljade dinara ( nominalna vrednost akcije iznosi 374,00 dinara). U skladu
sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije (UPPR), dana 05.02.2025. godine, Tigar a.d Pirot je
dostavilo Komisiji za hartije od vrednosti ObaveStenje namenjeno akcionarima, kojim ih informiSe da ¢e
Drustvo izvrsiti poniStenje postoje¢ih akcija, u skladu sa odredbama Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. 30.05.2025. godine, Centralni registar depo i kriling hartija od vrednosti je izvrSio
smanjenje kapitala poniStenjem 8.156.236 akcija izdavaoca Tigar a.d Pirot, pojedinane nominalne
vrednosti od 374,00 dinara.

Dana 20.02.2026. godine u Centralnom registru depo i kliring hartija od vrednosti izvrSeno je povecanje
kapitala izdavanjem Xlll emisije akcije Drustva. Akcije XlII emisije su izdate po osnovu Odluke Nadzornog
odbora o izdavaniju akcija radi povecanja osnovnog kapitala Akcionarskog drustva Tigar Pirot konverzijom
potrazivanja u kapital broj 41/25 od 13.11.2025. godine, Zakljuénog Vlade Republike Srbije 05 broj 00-
99/2025 od 02.03.2025. godine i Ugovora o konverziji potrazivanja br. 102/25 od 24.10.2025. godine u
korist poverioca Republike Srbije u ukupnom iznosu od 26.617 obi¢nih akcija, pojedinane nominalne
vrednost 374,00 dinara odnosno ukupne nominalne vrednosti u iznosu od 9.954.758,00 dinara. AKcijski
kapital drustva se nakon Xlll emisije akcija sastoji od 2.831.778 obi¢nih akcija ukupne nominalne
vrednosti 1.059.085 hiljade dinara (nominalna vrednost akcije iznosi 374,00 dinara).

Struktura vlasniStva na dan: 31.12.2025.godine: 30.06.2026.godine:

Akcije u vlasniStvu fizickih lica / /
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 2.805.161 2.831.778
Zbirni odnosno kastodi racuni / /

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na dan 30.06.2026.godine:

31. DEC 30. JUN
2025. 2026.

Ukupan broj akcionara 9 9
Ukupan broj izdatih akcija 2.805.161 2.831.778
Knjigovodstvena vrednost akcija -374,00 -374
Trzisna vrednost akcija na dan 14,00 14,00
Najniza u periodu RSD 11,00 - 29.05.2025.
NajviSa u periodu RSD 21,00 — 18.02.2025.
TrziSna kapitalizacija u dinarima 120.174.780 | 120.174.780 |

Redosled deset najvecih akcionara na dan 30.06.2026.godine i struktura njihovog vlasnistva prikazana je
slede¢om tabelom:

R.Br. Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % ucesca
1. REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG 1.584.281 55.95
2. REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIG 596.373 21.06
3. OPSTINA PIROT 328.642 11.60
4. REPUBLIKA SRBIJA 219.790 7.76
5. NACIONALNA SLUZBA ZA ZAPOSLJAVANJE 58.201 2.05
6. GRAD BEOGRAD 36.417 1.29
7. GRAD NIS — BUDZET GRADA NISA 4.612 0.16
8. RS OPSTINSKA UPRAVA APATIN 1.863 0.06
9. OPSTINSKA UPRAVA DIMITROVGRAD 1.599 0.05

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2026.godine objavljeni su
na sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2026. godine broj zaposlenih i drugih radno angaZovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 688
Tigar a.d. funkcije 99
Fabrika Obuce 498
Fabrika Tehnicke gume 79
Fabrika hemijskih proizvoda 12
Ostali 107
Ukupno 795

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 470 je u radnom odnosu preko Tigra, 205 lica je
angazovano preko agencije, dok je 120 lica angazovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZzovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazecim propisima.

6.1.1 TroSkovi zaposlenih

Ukupni troskovi zaposlenih u periodu I-VI 2026.godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa 100%
vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -VI 2026.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
| Tigar a.d. zbirno 219.450 355.466
Tigar a.d. 47.940 77.156
Fabrika obuce 140.676 228.356
Fabrika tehnicka guma 25.971 41.948
Fabrika hemijskih proizvoda 4.862 8.006
Ostali 50.773 81.869
Ukupno 270.222 437.335

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troskovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.
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6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2026. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 16 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija viéak/;roegjr;?:i)épkrggram o(s):ctj?/lii* UKUPNO
broj zaposlenih 2 0 8 10
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 0 0 0
broj zaposlenih 0 0 1 1
- Tigara.d. iznos u RSD 0 0 0 0
broj zaposlenih 1 0 7 8
- Fabrika Obuce 1 s u RSD 0 0 0 0
- Fabrika Tehnicke broj zaposlenih 1 0 0 1
gume iznos u RSD 0 0 0 0
—  Fabrika broj zaposlenih 0 0 0 0
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 0 0 0 0
broj zaposlenih 3 0 3 6
Ostali iznos u RSD 0 0 0 0
Ukupno broj zaposlenih 5 0 1 16
iznos u RSD 0 0 0 0

Od 6 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 9 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji, dok je 1 prestanak radnog odnosa po osnovu smrti.

6.1.3 Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2026.godine bio je obuhvaéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 812 44 856
- Tigar a.d. 99 26 125
- Fabrika Obuce 537 0 537
- Fabrika Tehni¢ka guma 167 6 173
- Fabrika hemijskih proizvoda 9 12 9
Ostali 0 0 0
Ukupno 812 44 856

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2026. godine potroSeno je 128.620 RSD

6.2 INTEGRISANI SISTEMI MENADZMENTA

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je dogradivan. | u
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otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za ocCuvanje i unapredenje integrisanih sistema
menadzmenta.

Nadzorna provera integrisanih sistema menadZzmenta u Tigar ad - fabrici Obuca i fabrici Tehni¢ka guma
prema zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015, SRPS ISO 45001:2018,
COPC 9000/21 i COPC 9423/18 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta
Ministarstva odbrane Republike Srbije, predvidena je za septembar mesec 2026. godine.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione celine
nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija odvija
se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzeée Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro&ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazedi.

6.3.1 MERENJA EMISIJE ZAGADUJUCIH MATERIJA
6.3.1.1 Merenja emisije zagadujué¢ih materija na tehnoloskim emiterima

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, dana 19.06.2026. godine izvrSeno je
merenje emisije zagadujuéih materija u vazduh na emiteru sistema ventilacije sa DVOVALJAKA i
emiteru sistema ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari.

Izvestaj Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar o rezultatima ispitivanja emisije zagadujucih
materija na tehnoloskim postrojenjima fabrike Obuca je dostavljen pod brojem 738-1/26.

6.3.1.1.1 Merenja emisije na emiteru ventilacionog sistema na emiteru SISTEMA VENTILACIJE
SA DVOVALJAKA

Rezultati merenja emisije zagaduju¢ih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA
DVOVALJAKA:

Parametar Jedinica | I merenje | Il merenje | lll merenje | Em-p GVE
Temperatura  otpadnog oG 341+19 342+19 346+19 - -
gasa e e e
Pritisak otpadnog gasa mb 980 + 0,4 980 + 0,4 980 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 7,2 £0,3 78+6,3 7,3+£0,3 - -
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Prec¢nik emitera m 0,6 - -
Koligina otpadnog gasa Nm?/h ~ 6303 ~ 6826 ~ 6380 i i
Izmerena konc. ukupnog | mg/m? 146409 | 154410 139009 ] ]
org. Ugljenika C 2= L 9 x0,
Masena konc. ukupnog | mg/Nm* | 154+10 | 162+11 | 146+09 | 15,1 20
org. uglienika C J , ) ) ) , ,
Maseni protok ukupnog g/h ~ 9687 ~110.7 ~93.35 ] ]
org. uglienika C ’ ) )
Zakljuéak:

Postrojenje dvovaljaka sa pogona Bela Valjara —emiter ventilacionog sistema —E1, svojim radom,
NIJE DOVODILO do prekoraenja grani¢nih vrednosti emisija za date parametre zagadenja (ukupni
organski ugljenik) definisanih u Prilogu 5 Tacka 18. Uredba o listi industrijskih postrojenja i aktivnosti u
kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrodnji rastvaraca i ukupnim
dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija ("SI. glasnik RS", br. 100/2011) i stoga
stacionarni izvor zagadivanja JESTE USKLADEN sa propisima.

6.3.1.1.2 Merenja emisije na emiteru sistema VENTILACIJE SA LINIJE MIKSERA

Rezultati merenja emisije zagadujucih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA

LINIJE MIKSERA :

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | lll merenje Em-p GVE
Temperatura  otpadnog | °c 527419 | 493+1,9 | 50,919 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 976 £ 0,4 977 +0,4 977 +£0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 9,5 £0,3 9,8+0,3 9,6+0,3 - -
Dimenzije emitera m? 0,35x 0,35 - -
Kolicina otpadnog gasa Nm?h ~ 3384 ~ 3531 ~ 3442 - -
Provera zaptivenosti I/min 0,05 0,05 0,05 - -
Masena konc. praskastih | mg/Nm* | 77:43 | 85+15 | 9316 | 77 150
materija
Maseni protok praskastih g/h ~ 25,97 ~ 30,09 ~ 32,07 - -
materija

Zakljucak:

Postrojenje linije MIKSERA — emiter ventalacionog sistema —E2, svojim radom NIJE DOVODILO do
prekoracenja grani¢nih vrednosti emisija za date parametre zagadenja (praskastih materija) definisanih u
Prilogu 2 — Grani¢ne vrednosti emisije za ukupne praskaste materije, Uredbe o grani¢nim vrednostima
emisije zagaduju¢ih materija u vazduh iz stacionarnih izvora zagadivanja, osim postrojenja za
sagorevanja ("Sl. glasnik RS", br. 111/2015 | 83/2021) i stoga stacionarni izvor zagadivanja JESTE
USKLADEN sa propisima.
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6.3.1.1.3 Merenja emisije zagadujucéih materija na energetskom emiteru

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz Nia, dana 19.06.2026. godine izvrdeno je

merenje emisije zagadujucih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika.

Izvestaj o merenju emisije zagadujucih materija na emiteru kotla u RJ Energetika je dostavljen pod

brojem 738/26.

Rezultati merenja emisije zagadujuc¢ih materija u vazduh na emiteru PARNOG KOTLA U RJ

ENERGETIKA:

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | lll merenje Er: " | GVE
Temperatura otpadnog gasa °C 165,7+1,9 | 159,8+1,9 | 163,7+ 1,9 - -
Pritisak otpadnog gasa mb 996 + 0,4 996 + 0,4 996 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 52 +£0,3 55+0,3 53+0,3 - -
Pre¢nik emitera m 1 - -
Koligina otpadnog gasa Nm?h ~ 8323 ~ 8714 ~ 8419 - -
Izmerena konc. UGLJEN MONOKSIDA CO | MI/M* | 342 +30 | 319+28 | 304+27 - -
Izmerena konc. SUMPOR DIOKSIDA SO, | M9/M* |<0,38+ 0,04 |<0,38+ 0,04 |<0,38% 0,04 - -
Izmerena konc. AZOTNIH OKSIDA NO, mg/m* | 547+57 | 502+52 | 60,3+6,3 - -
Izmereni sadrzaj KISEONIKA O, % 425+0,46 | 4,74 +0,46 | 4,55+ 046 - -
Propisani sadrzaj KISEONIKA O, % 3 - -
Masena konc. UGLJEN MONOKSIDA CO | MI/Nm* | 383 +34 | 366+32 | 345+30 | 349 | 80
Masena konc. SUMPOR DIOKSIDA SO, | MI/NM* | <0 43+0,04 | <0,44+0,04 | <0,43+0,04 | <0,44 | 10
Masena konc. AZOTNIH OKSIDA NO, mg/Nm® | 612+64 | 576+60 | 683+7,1 | 61,2 | 110
Maseni protok UGLJEN MONOKSIDA CO gh ~ 318,7 ~318,7 = 290,1 - -
Maseni protok SUMPOR DIOKSIDA SO, gh < 3,541 <3,797 < 3,626 - -
Maseni protok AZOTNIH OKSIDA NO, g/h ~ 509,8 ~501,5 ~ 5754 - -

Zakljugak:

Postrojenje PARNOG KOTLA-E1, svojim radom NIJE DOVODILO do prekoracenja grani¢nih
vrednosti emisija za date parametre zagadenja (ugljen-monoksid, azotni oksidi i sumpor-dioksid)
definisanih u Prilogu 2.stav B deo Il Uredbe o grani¢nim vrednostima emisija zagadujuc¢ih materija u
vazduh iz postrojenja za sagorevanje (Sl.gl. RS, broj 6-2016 i 67/2021) i stoga stacionarni izvor
zagadivanja JESTE USKLADEN sa propisima.

6.3.2. ISPITIVANJE OTPADNIH VODA

U periodu januar-jun 2026. godine izvrSena su kvartalna uzorkovanja otpadnih voda iz Sahte zbirnih
otpadnih voda. U zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike
Obuca i fabrike Tehnicka guma. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je Institut
za preventivu — ogranak 27. Januar iz Nisa.

Izvestaji o fizicko-hemijskoj analizi uzoraka otpadnih voda su dostavljeni pod brojevima: 399/26 od
24.04.2026. godine i 739/26 od 22.07.2026. godine.

U tabeli su prikazani rezultati analize uzorka otpadne vode za prva 2 kvartala 2026. godine
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5 ZA Pfﬁﬁﬁw%rﬁg E‘)it%gé?fe vode iz Sahte IZ;P' 26/01
br. —Parametar GVE
| kvartal Il kvartal
1. | pH vrednost, 7,07 7,04 6,5-9,5
2. | Temperatura vode, °C 16,9 21,6 40
3. | Temperatura vazduha, °C 7,0 23,0 -
4. | Barometarski pritisak, mbar 992,2 1006,1 -
5. | Prisustvo i vrsta mirisa Neprijatan Nije prisutan -
6. | Vidljive materije Nisu prisutne Nisu prisutne -
7. | Boja Zuta bezbojna -
8. | Elektroprovodljivost 985 1024 -
9. | Rastvorni kiseonik, 5,79 5,83 -
— S -
10, it;lpend.materue na 105 °C , 36.0 34.0
1. SI)Oséa;[gk’ rr;:]);)/slle isparavanja na 406.0 554.0 -
13.| Zareni ostatak, mg/I 396,0 514,0 -
14.| Gubitak Zarenjem, mg/I 10,0 40,0 -
15.| Biohemijska potrosnja kiseonika 5,62 4,91 500
16.| Hemijska potroSnja kiseonika 59,07 54,88 1000
17.| Ukupan fosfor, mg/I >1,2 >1,2 20
18.| Ukupan fosfor, mg/I 3,15 2,96
19.| Hloridi- ClI, mg/l 72,59 <5,0 5000
20, Sulfati , mg/| 35,75 21,09 400
21.| Amonijak (NH4-N), mg/I >5.0 >5.0 100
22.| Amonijak (NH4-N), mg/I 57,75 45,90
23. Nitrati NO3-N, mg/I| - >2,0 -
24| Nitrati NO3-N, mg/l 2,10 2,3 -
25| Nitriti NO2-N, mg/l <0,01 <0,01 -
26. Ukupan neorganski azot, mg/l 1,01 38,01 120
27. Ukupan azot, mg/I - >50 150
28. Ukupan azot, mg/| 1,04 38,04
29.| Cink, mg/l <0,01 0,17 2
30.| Kadmijum, mg/l < 0,02 < 0,02 0.1
31| Hrom, mg/I (ukupni) <0,1 <0,10 1
32, Bakar, mg/l 0,05 <0,05 2
33, Nikal, mg/l <0,10 <0,10 1
34, Gvozde, mg/l (ukupno) 0,71 0,42 200
35.| Olovo, mg/l <0,20 <0,20 0.2
36.| Mangan, mg/I (ukupni) 0,04 0,03 5
37. Kobalt, mg/l <0,10 <0,10 1
38.| Arsen (ukupni) <5.0 54 200
39. Masti i ulja, mg/l 4,40 4,4 50
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Rezultati ispitivanja otpadnih voda, iz zbirne Sahte gde se ulivaju otpadne vode iz fabrike Obuce i
Tehni¢ke gume i RJ Energetike, pokazuju da su koncentracije ispitivanih parametara USAGLASENE sa
grani¢nim vrednostima emisije (GVE) propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadujucih
materija u vode i rokovima za njihovo dostizanje (Sl.Glasnik RS, br. 67/2011, 48/2012 i 01/2016, Prilog 2,
[l Komunalne otpadne vode, Tabela 1).

6.3.3 KOLICINE | VRSTE GENERISANOG OTPADA

U periodu januar-jun 2026.godine, prema podacima Sluzbe kvaliteta generisane su sledece koliine i
vrste otpada:

R;?,d Vrsta otpadnih materija Indeksni broj UI?:gp;m
1. Otpadni papir i karton 1501 01 16.120
2. Otpadni najlon, Pe folije 1501 02 4.300
3. Otpadno drvo, drvene palete 1501 03 16.160
4. Metalna ambalaza 1501 04 1.020
5. Otpadno gvozde 17 04 05 13.440
6. ((;t;?deno — tekstilni vulkanizovani 07 02 99 66.030
7. Celogumeni vulkanizovani otpad 07 02 99 12.163
8. ((;t;?(;eno-tekstilni nevulkanizovani 07 0299/19 12 08 76.155

Napomena: U tabeli 1 su date zbirne koli€ine po vrstama generisanih otpadnih materija za sve proizvodne
celine.

6.4 INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skrac¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo koriS¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.



List/listova: 44/51

1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznak dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2026. 1Z.P. 26/01

Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 30.06.2026.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
Z-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.33. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
2-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
Z2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuéa 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
Z2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa déirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajuéim
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnolosSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
Logisticka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
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¢ Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
¢ Nabavka nove raCunarske opreme.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj druStveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, etiCan nacin. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opstem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaCanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se klju€nih oblasti — doprinos opstem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugrozenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podr§ka i u¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa i sportskim organizacijama.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

o Katarina Pavici¢, predsednik
e lvan Bisak
¢ Ognjen Cvijeti¢anin

Izvr$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Dragan lli¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo
Slobodan Dabi¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima
Danijela Aleksov, ID za komercijalu i marketing
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Sednicama IzvrSnog odbora predsedava Generalni direktor, Slobodan Dabic

7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — JUN 2026.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao me3oviti holding koji ¢ini mati€éna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, 1 je u njenom vecinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Cetiri zavisnih preduzeé¢a posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. Pirot ima sledece uedc¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Red. NAZIV DRUSTVA %

br.

1. Tigar Poslovni servis 100 %

2. Pl canal 100 %

3. Inter risk — u likvidaciji (likvidirano 24.04.2026. 100 %
godine)

4. Tigar Trejd Banja Luka — u likvidaciji (likvidirano 100 %
20.02.2026. godine)

5. Tigar Trejd Dooel Skoplje 100 %

6. Tigar Americas 100 %

7. Tigar Partner Skoplje 70 %

8. Tigar Obezbedenje 32,05 %

Tigar Americas, koji je u 100% vlasnistvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gasenja jo$ uvek nije zavrden.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
vise komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022.,2023.,2024.,2025., i prve polovine u 2026-0j. godini, nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni
iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti
kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar
Partnera ne razmatra. Pred sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim
vlasnikom.

Tigar Obezbedjenje, €iji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrsilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u viasnistvu je 32,05%.

Okruzni privredni sud u Banja Luci je dana 20.02.2026. godine doneo ReSenje br.: 57 0 L 148326 25 L
kojim otvara i istovremeno zaklju€uje skraceni dobrovoljni likvidacioni postupak nad poslovnim subjektom
Tigra Trejd d.o.o Laktasi.

Dana 24.04.2026. godine Agencija za privredne registre je donela Resenje br.: BD 35320/2026 kojim je
zavisno pravno lice Tigar Inter risk d.o.0 — u likvidaciji brisan iz Registra privrednih subjekata, ¢ime je
postupak likcidacije istog okon&an.
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MatiCna kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnos¢u; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3) usluzno-
komercijalna preduzecéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u stoprocentnom
vlasniStvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢énu kompaniju.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matiénom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinanom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji - Tigar
Obezbedenje.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca u pogledu dizajna modela kao i u pogledu specifi¢nih karakteristika koje gotov
proizvod treba da zadovolji u procesu ispitivanja i sertifikacije kao i tokom koriS¢enja . TroSkovi
istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off take proizvodnje, ali i karakteristika
razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko-tehnoloskog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.Posebna paznja posvecena je
uvodenju novih materjala potrebnih za razvoj novih modela obucée.

U toku perioda januar-jun 2026.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postojecih i
uvodenju novih modela za nase dugogodisnje kupce:

Berner Finska:Razvijen je veci broj modela iz grupacije lovacke obuée radeni na novim kalupima i sa
novim dezenima dona iz alata koje je dostavio kupac . Zapocet je proces sertifikacije modela iz grupacije
lovacke obuce u skladu sa evropskim standardima . Takode je raden redizajn postojeéih modela u novim
aktuelnim bojama .

Decathlon : Radeno je na razvoju novog modela brenda Tribord sa nastavkom od tekstila kao i na
redizajnu postojeéeg modela Supertrack.

Superga:radeno je na redizajnu radnicke ¢izme uradene sa novom presovanom nalepnicom .

Tokom 2026. godine radeno je na uvodenju modela za nove kupce :

TST Svedska : radjeno je na razvoju novog modela za kupca iz Svedske, zastithe gumene obuce
otporne na visok pritisak .Model je sertifikovan u skladu sa EN standardom i pokrenute su aktivnosti u
cilju sertifikacije modela sa CSA standardom .

Wiking : radeni su modeli decije ¢izme u viSe boja kao i modeli na ,,jahting ,, kalupu .

Posebna paznja posvecena je razvoju nove kolekcije modne obuée Tigar brend — Maniera . Modeli su
uradeni u novim aktuelnim bojama na razli¢itim kalupima . Takode je radeno na razvoju novih modela iz
grupacije Zenske i muske niske obuce - ,,garden shoes,,.
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9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1 PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima 2
maloprodajna objekta za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i komplementarnih
proizvoda drugih proizvodaca, ukljuuju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr¢koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljuCujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobija¢e dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011, a tek u 2015 sti¢e
svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od dedije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzidni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - zna€ajna, a da se obuca Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zastithe obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavr3ena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao $to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domac¢em i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciliem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Do septembra 2025.godine obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1
u KruSevcu) koji su kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda
mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa. Krajem 2025. godine Odlukom od 09.09.2025.
godine, zatvoren je 1 maloprodajni objekat u Pirotu.
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Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jaanju
proizvodnih celina, primarni cilj Drustva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih moguc¢nosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moze se oCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, vec i
sa nekim od dobavlja¢a strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjaca. U delu tehniCke gume postoje mogucénosti, a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateske i operativne rizike. U delu
upravljanja strate$kim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u

postupku prilagodavanja propisima EU;

Ekonomska ili politicka nestabilnost;

Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

Izlazak na trziSte Evropske Unije.

Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog

razli€itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

o Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreée sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i veStackog kau¢uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju

* Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.
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TrziSte karakteriSe:

¢ Rastuci trend uvozne traznje na postojecim i inostranim trzistima za gumeno plasti€cnom obu¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trziSta radne obuce beleZi se rast u€eS¢a jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzidtu; konkurencija iz Jugoistocne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu.

o Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguc¢nosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzidni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na

konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda

potvrdenog odgovaraju¢im atestima.

» U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti

i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne Kkoristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dosla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim pracenjem analitiCkih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM 2026.GODINE

Tokom 2026. godine Drustvo je preduzimalo aktivnosti usmerene na unapredenje poslovanja, povecéanje
efikasnosti i racionalizaciju troskova. U cilju oCuvanja stabilnosti poslovanja i odgovora na promene na
trziStu izvrSeno je povecanje cena proizvoda i usluga prema Kupcima.

Posebna paznja bila je usmerena na racionalnije koriS¢enje resursa i optimizaciju proizvodnih procesa.
PotroSnja materjala je smanjena i odrzava se na nivou ispod 40% Cime je ostvareno efikasnije koris¢enje
materjalnih resursa i smanjenje troSkova poslovanja.

Drustvo je nastojalo da sistematski osavremeni i unapredi masine i opremu sa ciliem povecanja
produktivnosti, pouzdanosti proizvodnog procesa kao i kvaliteta proizvoda i usluga. Modernizacija se
sprovodi kontinuirano u skladu sa potrebama poslovanjai raspoloZivim moguénostima Drustva.

U prvoj polovini 2026. godine, zapoCete su aktivnosti na modernizaciji zvaniénog sajta Drustva sa ciljem
unapredenja njegove preglednosti, funkcionalnosti i dostupnosti informacija o Drusdtvu kao i njegovim
aktivnostima, proizvodima i uslugama. Aktivnosti na daljem unapredenju i azuriranju sadrzaja sajta
nastavlja se i u narednom periodu.

U istom periodu Drustvo je nastavilo sa sprovodenjem aktivnosti usmerenim na unapredenje efikasnosti
poslovanja, jaanje trziSne pozicije i stavaranja uslova za stabilan i odrzivi razvoj DruStva u narednom
periodu.
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11. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.09.2005.god., kada je otpodela i njegova
primena. PoCetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva
www.tigar.com, kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one
koje nisu izri€ito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravijanja ako takva odstupanja postoje i
obrazloZenje za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenije i uskladjenost
Privrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni
principi korporativne prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se ponasaju nosioci korporativnog
upravljanja, a naroCito u vezi sa pravima akcionara, javno$c¢u i transparentno$éu poslovanja &iji je
osnovni cilj jacanje poverenja akcionara.

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDNIK
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
/ L/d /;/ c—/’*f (.7/ Cz/{oxc/l,x

Siobodan Dabié Katarina Pavi¢ié¢




listova: 53/ 53

Oznaka dokumenta

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2026. 1Z.P. 26/1

12. 1IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 74., stav 3, tacka 3. Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodisnjeg izvestaja, izjavijuiemo da su prema nasem najboljem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019, 44/2021 i
129/2021) koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i
propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivhe

podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i

poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima

gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, ukljuCujuci i zavisna drustva Ciji su rezultati

uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

GENERALNI DIREKTOR
TIGAR AD

e 4 (]

Slobodan Dabié

PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

L f /\/
o Talo oy

~ Katarina Pavigié¢
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 23.09.2026.
Br.: 40/26 |

ODLUKA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tatka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/2025), a u vezi &lana 74. Zakona o trzistu
kapitala (Sluzbeni glasnik RS, br.129/2021 i 109/2025) i &lana 49. stav 1. tatka 5. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog lzvrénog odbora (Odluka br. 84/26 od 21.09.2026.
god.) Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 23.09.2026.god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju Finansijskog izvestaja i IzvesStaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period januar-jun 2026. god. u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se Finansijski izvrStaj za period januar-jun 2026. god. i zvestaj o poslovanju
akcionarskog drustva Tigar Pirot za period januar-jun 2026. god.

2. U bilansu uspeha za period januar-jun 2026. godine Akcionarsko drustvo Tigar Pirot
iskazalo je sledece rezultate:

u 000 RSD
- ukupani prihodi 1.215.135
- ukupni rashodi 1.340.907
- gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 125.772
- neto gubitak 129.140

3.  Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

4.  Objavljivanje i dostavljanje Izvestaja o poslovanju za period januar-jun 2026. godine,
sprovesce se u skladu sa propisima o izvedtavanju javnih drustava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Obrazlozenje
Nadzorni odbor je razmotrio Izvestaj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar za period januar-jun
2026.godine. lzvestaj je sacinjen u skladu sa vaZecim propisima iz ove oblasti i obuhvata, pored
raCunovodstvenih iskaza i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruZenja koji su uticali na
poslovni rezultat.

Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period januar-jun 2026 godine u iznosu od 103.605
hilj.dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-un 2026. godine iznosi
64.291 hilj.dinara. ZabeleZen je gubitak iz finansiranja za period januar-jun 2026.godine u iznosu od
22.362 hilj.dinara. Ukupan neto gubitak na nivou mati€éne kompanije za period januar-jun 2026.godine
iznosi 129.140 hilj.dinara.

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. Izvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trzistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo &ijim se
akcijama trguje na regulisanom trZistu, te podleze obavezi sastavljanja, objavljivanja i dostavljanja
Komisiji za hartije od vrednosti i regulisanom trZi§tu polugodiénjih izvedtaja u skladu sa propisima iz
ove oblasti.

Predsednlk Nadzornog odbora
—Tigar a.d. Pirot

- %@/

__Katarina Paviéié¢




TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 23.09.2026.

ODLUKA

Br. 39/26

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/2025), a u vezi ¢lana 74. Zakona o
trzidtu kapitala (»Sluzbeni glasnik RS« br. 129/2021 i 109/2025) i ¢lana 49. stav 1. tatka 5. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br. 83/26 od
21.09.2026.god.), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 23.09.2026. god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju lzvestaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period januar-jun 2026. godine u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se lzvestaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za period januar-jun 2026. godine
2. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

3. Objavljivanje i dostavljanje lzvestaja o poslovanju za period januar-jun 2026. god.,
sprovedce se u skladu sa propisima o izvestavanju javnih drustava.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio lzvestaj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar Pirot za period
januar-jun 2026.godine. Izvestaj je sacCinjen u skladu sa vazecim propisima iz ove oblasti i obuhvata,
pored racunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadjaje iz okruzenja koji su
uticali na poslovni rezultat. Godisnji izvestaj o poslovanju sadrzi i pojedina¢ne i konsolidovane
bilanse.

Na nivou mati¢ne kompanije ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period januar-jun
2026. godine u iznosu od 103.605 hilj.dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period |-
VI 2026. godine iznosi 64.291 hilj.dinara. Zabelezen je gubitak iz finansiranja za period januar-jun
2026.godine u iznosu od 22.362 hilj.dinara. Ukupan neto gubitak na nivou maticne kompanije za
period januar-jun 2026.godine iznosi 129.140 hilj.dinara.

Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradjeni na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u
pojedinacnim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug konsolidovanja i predstavljaju njihov
zbir uz eliminaciju svih internih i medjusobnih veza i odnosa izmedju povezanih drustava. U drugoj
polovini 2026.-e godine okonéan je postupak likvidacije za zavisna pravna lica Tigra Trejd d.o.o.
Laktasi - u likvidaciji i Tigar Iner risk d.0.0. Pirot — u likvidaciji. Kako u postupku konsolidovanja na
dan 30.06.2026.godine. nisu obuhvacene bilansne pozicije navedenih pravnih lica, to podaci na dan
30.06.2026.godine nisu uporedivi sa podacima na dand 31.12.2025.godine (Bilans Stanja), odnosno
nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2005.godine (Bilans Uspeha).

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2026.godine u
iznosu 126.303 hilji.dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-jun 2026.
godine iznosi 83.970 hilj.dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak iz finansiranja za period
januar-jun 2026.godine u iznosu od 24.872 hilj.dinara. Ukupan neto gubitak za period januar-jun
2026.godine iznosi 154.781 hilj.dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,4 milijarde dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 1,9 milijarde dinara, a obrtna imovina 1,5 milijarde dinara. Na konsolidovanom nivou gubitak
iznad visine kapitala je 6,6 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala je 0, dugoroéne obaveze i
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rezervisanja su 0.8 milijatde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 5,9 milijarde i ostale obaveze
iz poslovanja iznose oko 3,2 milijarde dinara

Sve promene vezane za period januar-jun 2026. godine su obelodanjene u napomenama uz
finansijske izvestaje i u polugodisnjem izvestaju o poslovanju.

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. lzvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trZi§tu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo Cijim se
akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleze obavezi sastavljanja, objavljivanja i dostavljanja
Komisiji i regulisanom trzitu godiénjih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.

Predsedmk Nadzornog odbora

W Fralor s

Pil & Katarlna Pavidié






