U skladu sa&lanom 75. Zakona o trziStu kapitala (Sl. GlasnikiR§
129/2021) €lanom 5 Pravilnika o izveStavanju javnih drust\&yzbeni
glasnik RS BROJ 77/2022) Tigar a.d. iz Pirota, MB87769, objavljuje

POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2026.GODINU

SADRZAJ:

1.POLUGODISNJI FINANSIJSKI 1ZVESTAJI TIGAR ALKOJI

OBUHVATAJU: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izve&tajstalom rezultatu, lzvesStaj o
tokovima gotovine, IzveStaj o promenama na kapitdhpomene uz finansijske
izveStaje

2.1ZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2026

3.1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANA

4.1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

5. ODLUKE NADZORNOG ODBORA O USVAJANJU POLUGODISNJI
FINANSIJSKIH IZVESTAJA



MaTtuynm 6poj: 07187769

LLindppa genatHocTu:

6420

[NWB: 100358298

Hasue: Turap A.0.

Ceauwire:

Hukone Mawwha 197, Mupot

BUNAHC CTAHBA
Ha aaH 30.06.2026. roguHe

Xurbagama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNMNAThEHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018
+0028) ( 0002 20 2.672.106 2.685.176 2.776.850
I. HEMATEPWJATTHA MOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 6.369 6.850 8.011
010 1. Ynarara y pasBoj 0004 128 128 128
2. KoHuecwje, nateHTn, NuueHue, pobHe 1 ycrnyxHe
011, 0121 014 Mapke, codTBep 1 ocTana HemaTepuvjanHa UMOBUHA 0005 5.393 5.958 7.119
013 3. Myosun 0006
4. HemaTepujanHa UMOBWHa y3eTa y NIU3VHT U
0151 016 HemarepujanHa UMOBWHA Y NpUMpeMu 0007 848 764 764
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA N ONMPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) | 0% | 2 2583901 2596490 2.686.867
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpafeBunHCKY 0GjeKTU 0010 2.223.708 2.257.847 2.329.566
023 2. MocTpojetra n onpema 0011 220.283 239.963 283.815
024 3. iHBecTumMoHe HekpeTHUHe 0012 98.328 81.389 47.243
4. HekpeTHUHe, NOCTpojera 1 onpemMa y3etun y
0251 027 TIM3VHT U HEKPETHWHE, NOCTPOjera 1 onpema y 0013 41.582 17.291 26.243
026 1 028 5. OcTtane HeKpeTHWHe, NOCTpOojeHa 1 onpema u 0014
ynarakwa Ha TyjM HeKpeTHUHaMa, NOCTpojeHumMa 1
029 (ze0) 6. ABaHCUK 3a HEKpeTHWHe, NOCTpojersa 1 onpemy y 0015
3eMIbU
7. ABaHcuM 3a HEKpeTHWHe, NOCTpojersa 1 onpemy y
029 (neo) VNHOCTPaHCTBY 0016
03 Ill. BMONOLLKA CPE[JCTBA 0017
IV. AYTOPOYHUN dNHAHCUJICKU MNACMAHU A
AYTOPOYHA MNMOTPAXMBAHA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 81.836 81.836 81.972
27)
040(neo), 041(neo) u |1. Yuewhe y kanuTany npaBHux nuua (ocum yyewha
) . 0019
042(geo) y KanuTany koja ce BpeHyjy MeTofom y4yeluha)
040(neo), 041(neo) u |2. Yuewhe y kanuTany koja ce BpeaHyjy MeToaom
042(n60) yuewha 0020 22 81.779 81.779 81.779
043, 050(neo) un 3. [lyropoyHn nnacmaHyu MaTM4HOM, 3aBUCHUM U 0021
051(geo) OCTanuMm NoBe3aHnM NUMma u gyropoyHa
044, 050(neo) un 4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) OCTanuMm NoBe3aHnM N1UMma u JyropoyHa
045(ne0) v 053(a60) iéﬁﬁzpoqum nnacmanu (aaTv KpeauTu 1 3ajMoBK) y 0023




6. [lyropoyHu nnacMmaxm (oatv KpeauTu 1 3ajMoBu) y

045(neo) n 053(neo) 0024
VNHOCTPaHCTBY
046 7. yropoyHa hrHaHcujcka ynarawa (xaptuje o 0025
BpPEAHOCTM Koje ce BpeAHyjy N0 amopTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe COMNCTBEHE aKuMje U OTKYNIbeHN 0026
COMNCTBEHW yaenv
048, 052, 054, 055 1 [9. OcTanu AyropoyHU UHAHCUJCKM NNacMaHn 1
056 ocTana AyropoyHa noTpaxuBaka 0027 23 57 o7 193
V. AYTOPOYHA AKTIBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPE[ICTBA 0029
. O6PTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 Lezee HeE L 7Ly Lakszs
Knaca 1, ocum padyra; aaniixe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | =24 1.147.408 1.005.215| 1.163.854
rpyne padyHa 14
1. MaTepvjan, pe3epBH1 AenoBK, anat u cutaH
10 WHBEHTap 0032 195.064 208.491 216.101
11n 12 2. HepoBplueHa NpounsBoarsa U roToBM Npon3Boam 0033 837.955 708.409 845.867
13 3. Poba 0034 69.333 66.685 73.068
150, 152 n 154 4. MnaheHy aBaHCK 3a 3anMxe U ycnyre y 3emrbu 0035 37.303 13.381 20.938
5. MNnaheHun aBaHcy 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 UHOCTPAHCTBY 0036 7.753 8.249 7.880
14 Il. CTAITHA MIMOBWHA KOJA CE IPXXM 3A 0037
NPOJAJY VN MPECTAHAK NOCITOBAHA
1. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY MNMPOJAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 25 142.546 111.533 97.758
204 1. MoTpaxuBatkba oA Kynaua y 3emrbu 0039 53.012 47.127 51.548
205 2. MoTpaxuBara o4 Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 47.698 30.833 25.175
3. MoTpaxuBara 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanuX
200 n 202 HOBE3AHIX JIMA Y 3SMTbH 0041 27.409 17.702 11.813
4. ToTpaxuBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanuX
201 n 203 MOBE3AHIX NIMLA Y MHOCTPAHCTBY 0042 14.427 15.871 9.222
206 5. Octana noTpaxwusara No OCHOBY NpoAaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXUBAHA
21,22un 27 (0045+0046+0047) 0044 26 40.278 32.532 56.874
21, 22 ocum 223 1. OcTana notpaxuBara 0045 40.278 32.532 56.874
224,127
223 2. MoTpaxuBata 3a BuULLe nnaheH nopes Ha gobutak| 0046
224 3. MoTpaxuBara Nno ocHoBY npennaheHnx ocTanux 0047
nopesa n gonpuHoca
V. KPATKOPOYHUN dPUHAHCWJICKU NMIACMAHU
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 21 126.796 102.855 55873
1. KpaTKOpPOYHU KPEAUTM M NNACMAHU - MaTUYHO U1
230 SABCHA NMPABHA LA 0049 124.010 102.815 55.873
2. KpaTKOpOoYHU KpeauTu 1 nnacManm - octana
231 HoBe3saHa nuLa 0050 2.786 40
232, 234(ne0) 3. KpaTKopouyHu KpeamnTu, 3ajMOBU 1 NnacMaHu y 0051
3eMIbu
233, 234(2e0) 4. KpaTkopo4Hu KpeaumTu, 3ajMOBM 1 NacMaHu y 0052
VNHOCTpaHCTBY
235 5. XapTuje o BPEAHOCTY Koje ce BpeAHyjy no 0053
aMopT130BaHOj BPeAHOCTH
236(ne0) 6. ®uHaHcwKjcka CpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMNCTBEHE aKumje U OTKYNIbeHM 0055
COMNCTBEHU yaenw
236(neo), 238 1 239 |8. Octanu KpaTKkopoYHU (MHAHCU]CKW MNacmaHn 0056
24 VI.TOTOBMHA N TOTOBMHCKWM EKBUBANEHTU 0057 28 107.502 215.383 41.952




VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA

28(neo), ocum 288 PA3FPAHUUEHSA 0058 29 32.705 44.199 35.311
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCITOBHA UMOBUHA
(0001+0002+0029+0030) 0059 4.269.341 4.196.893 4.228.472
88 h. BAHBUIIACHA AKTUBA 0060 394.222 394.222 389.421
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) 2 0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KATATAI 0402 31 1.059.085 1.049.130 4.099.562
31 Il. YMUCAHWU A HEYMITATREHW KAMUTAN 0403
306 1. EMUCNOHA MPEMNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 31 143 143 143
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE
330 1 notpaxHu cango|VI HEPEAIM3OBAHW JOBULIM MO OCHOBY
pauyHa 331, 332, 333, | P UIHAHCUJCKNX CPEOCTABA 1 OPYTNX 0406 31 133.545 133.545 136.674
334, 335, 336 1 337 [KOMIMOHEHTW OCTAINIOI CBEOBYXBATHOI
PE3YIITATA
nyroeuu cango padyHa|VI. HEPEATTMU3OBAHW IYBMLIA MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PNHAHCUJICKNX CPEAOCTABA N OPYTUX 0407 31 33.270 33.270 34.384
335, 336 1 337 KOMIMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI
34 VII. HEPACTTOPE BEHW JOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe rogunHe 0410
VIIl. YYELWIRE BE3 NMPABA KOHTPOIE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 19 6.820.169 6.691.029 9.339.252
350 1. N'y6uTak paHujux rognHa 0413 19 6.691.029 6.288.820 8.322.420
351 2. l'y6utak Tekyhe roguHe 0414 19 129.140 402.209 1.016.832
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 808.186 708.241 887.672
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 32 63.167 63.701 60.325
1. PesepBucarna 3a HakHage v gpyre 6eHedunLmje
404 2AMOCIGHX 0417 63.167 63.701 60.325
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. Octana Ayropo4Ha pesepsucara 0419
II. AYFTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 33 745.019 644.540 827.347
410 1. O6aBe3e Kkoje ce MOry KOHBepTOBaTU y kanutarn 0421
411(neo) v 412(ae0) 2. [lyropoyHu KpeauTu 1 ocTane ayropoyHe obasese 0422
npeMa MaTU4HOM, 3aB1CHUM M OCTaIMM NOBE3aHVNM
411(neo) v 412(ae0) 3. [yropoyHu kpeauTu 1 ocTane ayropoyHe obasese 0423
npeMa MaTU4HOM, 3aB1CHUM W OCTaMM NOBE3aHNM
4. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajmosu u obasese no
414 v 416(neo) OCHOBY JI3MHIA Y 3EMTbH 0424 745.019 644.540 827.347
415 1 416(ze0) 5. [lyropoyHu kpeanTu, 3ajMoBu 1 obaBese no 0425
OCHOBY NU3MHra y MHOCTPAHCTBY
213 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHWM xapTujama of, 0426
BPEAHOCTU
419 7. OcTane ayropoyHe obaBese 0427
49(neo), ocum 498 u |lIl. AYTOPO4YHA NMACMBHA BPEMEHCKA 0428

495(neo)

PA3IPAHNYEHA




498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 764 764 764
r. AYTOPO4YHU OAJNTOXXEHU NPUXOOUN U
495(ae0) NPUMILEHE IOHALIMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 9.121.057 9.029.369 8.477.293
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 I. KPATKOPYA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®VIHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 34 5.928.814 5.937.422 5.293.406
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npema MaTUyHOM,
420(neo) n 421(neo) 3aBMCHWUM U OCTa/IMM MOBE3aHUM ULMMA Y 3eMIbU 0434 528 1.283 1.973
420(ze0) 1 421(neo) 2. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa npeMa MaTU4HOM, 0435
3aBMCHWUM U OCTaIMM NOBE3aHUM Nuuyma y
422(peo), 424(neo), |3. Obasese no ocHOBY kpeauTa 1 3ajMoBa oA nuua
425(nec) 1 429(neo) |Koja Hicy nomahe Banke 0436 5.928.286 5.936.139 5.215.439
422(peo), 424(peo),
425(ne0) 1 429(neo) 4. ObaBese o ocHOBY KpeauTa oa aomahux 6aHaka | 0437 75.994
423, 424(peo), .
425(neo) 1 429(neo) 5. Kpeautu, 3ajMoBmM 1 o6aBe3e U3 MHOCTpaHCTBa 0438
496 6. ObaBe3e No KPaTKOPOYHUM XapThjama of 0439
BpeAHOCTU
428 7. ObaBe3e No 0cHOBY hrHaHCHjcKKX AepvBaTa 0440
430 1. IPUMIBEHU ABAHCW, OEMO3UTU N KAYLUJE| 0441 35 80.624 57.494 110.518
IV. OBABES3E V3 MOCIIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 35 683.703 658.628 738.644
1. O6aBe3e npema fobaBrbaymMma - MaTU4Ha,
4311 433 3aBMCHa NpaBHa nvua u octana nosesaHa nuua y 0443 29.489 22.851 20.422
2. ObaBese npema gobaBrbayrmMa - MaTU4Ha,
4321 434 3aBMCHa NpaBHa nvua u octana nosesaHa nuua y 0444 119 119 1.561
435 3. ObaBe3e npema gobaBrLaumMma y 3emroh 0445 534.348 523.069 576.461
436 4. ObaBese npema fobaBrba4nmMa y MHOCTPAHCTBY 0446 119.747 112.589 140.200
439(neo) 5. ObaBese nNo MeHuuama 0447
439(neo) 6. OcTtane o6aBe3e U3 Nocroeama 0448 0
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTAJTE KPATKOPOYHE OBABES3E
47 w 48 (0450+0451+0452) 0449 2.203.317 2.181.119 2.126.837
44,45 v 46 ocum 467 |1. OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 0450 36 2.198.662 2.176.566 2.119.101
2. ObaBe3e No OCHOBY Nope3a Ha AodaTy BPeAHOCT 1
47, 48 ocum 481 OCTANX JABHIX MPHXOAa 0451 37 4.655 4.553 7.736
481 3. ObaBese nNo 0OCHOBY nopesa Ha AobuTak 0452
497 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPECTABA 0453
HAMEHEHUX MPOOAJV U CPEACTABA
VII. KPATKOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PASFPAHVUEMLA 0454 37 224.599 194.706 207.888
B.N'YBUTAK U3HAQl BUCUHE KAMUTAIA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- 0455 31 5.660.666 5.541.481 5.137.257
0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411) 2 0
E. YKYNMHA MACUBA (0401+0415+0429+0430+0431
0455) ( 0456 4.269.341 4.196.893 4.228.472
89 K. BAHBUNNAHCHATMACUBA 0457 394.222 394.222 389.421

Y Mupory,

naHa 31.07.2026.

3aKkoHcku 3aCTyNHUK




MaTtunyHu 6poj: 07187769

Lndgpa genatHoctu: 6420

[NB:100358298

Haswue: Turap AL

Ceguwre: Hukone Mawwha 197 Mupot

BUITAHC YCNEXA
3a nepmnogon 01.01. po 30.06.2026. roguHe

Yy Xuibagama gnHapa

pra?-lyyl:laa I'Iosm.mja Aon T I’Im‘locl'lpe oaHa
g Ha 60oi TXOOH
pauyH Poj | Tekyha roguHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOAOMU (1002+1005+1008+1009
1010+1011+1012) 1001 1.212.476 1.179.227
60 I. NIPXOOW o4 NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 5 13.155 14.904
600, 602 1 604|1. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha AoMaheM TPXULLITY 1003 13.155 14.904
601, 603 1 605 2. Npuxogunopg npogaje pobe Ha MHOCTpaHOM 1004
TPXULITY
I. IPUXOOWM o NPOJAJE NPOU3BOOA U
61 VCAYTA ( 1006+1007) 1005 6 838.594 914.218
610, 612 n 614| - [PYXOAVOA NPOAGjE MPOU3BOAE U YCrTyTa Ha 1006 324.158 271.995
Jomahem TPXULWTY
611, 613 u 615|2" |IPYXOAMOA NPOAajEe MPOU3BOAE U YCrTyTa Ha 1007 514.436 642.223
MHOCTPAHOM TPXKULLTY
62 . NIPXo4u o4 AKTUBUPAHA YYUHAKA U 1008
POBE
IV. MOBETHAHE BPEOHOCTU 3ANNXA
630 |LENOBPLIEHVX Y FOTOBMX MPOV3BOMA 1009 Loided 34.090
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANTNMXA 1010
HEOOBPLEHUX U TOTOBUX MPOM3BOOA
64, 65 VI. OCTAIM MNOCNOBHW NPUXOOU 1011 7 223.464 216.015
68, ocum  [VII. MPUXOON O YCKNAHVMBAHA BPEOHOCTU 1012
683,685 1 686 [UMOBWHE (OCUM ®UHAHCWNJCKE)
B. NOCNOBHU PACXOaU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 1816081 1.860.071
50 | . HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014 8 9.760 10.932
IIl. TPOLWKOBU MATEPUJANA, TOPVBA U
51 EHEPIVJE 1015 9 620.492 685.920
lIl. TPOLLIKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTAIIN NNUYHUM PACXOOM (1017+1018+1019) 1016 10 SOz ez 202
520 1. TpoLukoBM 3apaja U HakHaza 3apaja 1017 302.831 299.617
501 2. TpolKkoBM Nnopesa 1 JonpuHoca Ha 3apage 1 1018 48.727 48.191
HakHage 3apafa
52 00;21520 13, Octanm nnunm pacxoam u HakHage 1019 156.680 134.394
540 IV. TPOLLKOBM AMOPTU3ALMJIE 1020 11 39.314 41.808
58, ocum 583, |V. PACXOOU Of YCKNABUBAHA BPEOHOCTU U 1021
5851586 |MMOBWHE (OCM ®NHAHCUJCKE)




53 VI. TPOLLKOBM MPOU3BOOHMNX YCIYTA 1022 | 12 17.319 18.657
54, ocum 540 |VII. TPOLIKOBYM PE3EPBUCAH-A 1023
55 Vill. HEMATEPVJATHM TPOLLKOBM 1024 | 13 120.958 120.552
B. NOCMNOBHU AOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025 0
I. NOCNOBHU MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 103.605 180.844
. BUHAHCWUJCKW NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 1 14 e ALY
I GVHAHCWJCKIA MPUXOAV 13 OOHOCA CA
6601661 |\ ATUUHIM. SABUCHUM M OCTANM 1028
662 Il IPUXOOM Ol KAMATA 1029 156 124
Il MOBUTVBHE KYPCHE PASNVKE V
6631664 | NO3UTUBHN EGEKTU BANYTHE KNAY3YIIE 1030 265 34.583
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUICKU MPUXOOM 1031
. ®UHAHCUJICKU PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 1 15 —— Lsde
- GVHAHCVICKA PACXOIVI VI3 OIIHOCA CA
560561 |MATVUHUM, 3ABUCHUM M OCTANVM 1033
[OBE3AHUM [IULIVIMA
562 . PACXO/N KAMATA 1034 8.214 8.511
Il HETATVIBHE KYPCHE PASNVIKE U
5631564 ||\ EFATVBHY EGEKTY BANYTHE KIAY3YIE 1035 13.795 8.977
5651569 |IV. OCTAMM GUHAHCUICKU PACXOOM 1036 774 1.360
E. MOBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1027-1032)20 | 1037 15.859
. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAHRSA (1032-1027)20 | 1038 22.362 0
3. MPNXOOn O YCKITABhNBAKBABPEOHOCTHA
683, 685 1 686| GUHAHCUJICKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 1039
00 oEP BPENHOCTU KPO3 BUNAHC YCOEXA
1. PACXOIM Of1 YCKNABUBAHA BPEQHOCTM
583, 585 11 586| 4, 1 AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 1040
67 J. OCTANV NPMXOOM 1041 | 16 2.238 8.747
57 K. OCTANW PACXOOM 1042 | 17 2.043 563
11. YKYIMHU MPUXOMOM (1001+1027+1039+41041) | 1043 1215135  1.222.681
Tb. YKYMHU PACXOMM (1013+1032+1040+1042) | 1044 1.340.907 1.379.482
W_[IOBWTAK 3 PENOBHOT MOCIIOBAFA NPE | 0
OMOPE3VNBAHbA (1043-1044)20
H.I'YBUTAK U3 PELOBHOT MOC/TOBAMSA NPE
OMOPE3VMBAHA (1044-1043)20 1046 125.772 156.801
. TTUSVITVID T
[0 OCHOBY [IOBUTKA NOCNOBAH-A KOJE CE
6959 | oBYCTABILA NPOMEHA 10471 18
DAUVLHNARANCTRELIAY MANIATIAKA 1A
O HEF A VEKHRETS EOERAT HA P EayNTAT
59-69 |0 OCHOBY 'YEUTKA MOCIOBAKAKOJE CE | 1048 | 18 3.368 786

OBYCTABJbA MPOMEHA




M. AOBUTAK NMPE OMNMOPE3UBAHA (1045-

1046+1047-1048)20 1049 0
P. 'YBUTAKNPE OMNOPE3UBAbA (1046-
1045+1048-1047)20 1050 19 129.140 157.587
C. NOPE3 HA OOBUTAK
721 I. MOPECKWM PACXO[ NEPUOOA 1051

722 pyr.cango|ll. OONOXEHWU NMOPECKU PACXOOW MNMEPNOOA 1052

722 not.cangol|lll. O4ANOXEHW MOPECKU MNMPUXOOU NEPUOCOA 1053
T. UCNNAREHA NUYHA NMPUMABA

723 NOCIIOOABALA 1054

h. HETO OJOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053- 1055 0
1054)20
Y. HETO N'YBUTAK (1050-1049+1051+1052-
1053+1054)20 1056 19 129.140 157.587
I. HETO OOBUTAK KOJU MPUMNAOA YHEWLRUMA 1057
BE3 NMPABA KOHTPOIJIE
Il. HETO JOBUTAK KOJU MPUMALA MATNYHOM 1058
MPABHOM JiNLLY
. HETO N'YBUTAK KOJU NPUNALA YHEWRUNMA 1059
BE3 NMPABA KOHTPOIJIE
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM JiNLLY
V. 3APAJA NO AKLWNJIN
1. OcHoBHa 3apafa no akuumju 1061
2. YMamneHa (pa3BoateHa) 3apaja no akumju 1062

Y TMupoty 3aKOHCKM 3aCTyMNHUK

naHa 31.07.2026.




MaTtn4ynm 6poj: 07187769

Wndppa genatHoct: 6420

[NB:100358298

Hasue:Turap ALl

Ceguwre: Hukone MNMawwvha 1987, Nupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YIITATY

3a nepmnogon 01.01. po 30.06.2026. roguHe

Yy Xuibagama gnHapa

Fpyna Hanom U3Hoc
payyHa, Mo3uuuja Aol eHa Tekyha MpeTxogHa
payyH 6poj roavHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YIITAT U3 MNMOCJIOBAHA
I. HETO OOBNTAK (AOI 1055) 2001
Il. HETO N'YBUTAK (AQOI1 1056) 2002 23 129.140 157.587
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITU T'YBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudcgpukoBaHe y bunaHcy
ycnexay 6yayhum nepnogmuma
1. MpomeHe peBanopusauuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHa, MOCTPOjeHa 1 onpemMe
330 |a) noBehamre peBanopm3aLoHMXpe3epsun 2003
6) cmarete peBanopunsaLMoHNXpe3epBm 2004 3.549
2. Aktyapcku goobmum nnm ryéuum no oOCHoBY nnaHoBa
JedrHucaHMxnprmara
331 a) pobuum 2005
6) rybuum 2006
3. [o6uum nnm rybuum no ocHOBY yaernay octanom
CcBe0bYyXBaTHOM JOBUTKY UNN r'yBUTKY NpUAPYKEHUX
333 a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CtaBKe KOje HaKkHagHO Mory 6uTu peknacucgpukoBaHe
y BunaHcy ycnexay 6yayhum nepuoguma
1. Jo6uum nnm rybrum no ocHOBY ynarama y BnacHu4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana
332 a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2. 0o6u1um nnm rybuum no ocHoBy NpepadyHa pmHaHCHjCKnx
M3BeLITaja MHOCTPaHOr NOCNoBakha
334 a) pobuum 2011
6) rybuum 2012
3. Jo6uum nnm rybuum og MHCTpyMeHaTa 3allTuTe HETO
ynarawa y MHOCTpaHO NocnoBah-e
335 a) pobuum 2013
6) rybuum 2014




4. Nobuum nnm ryéuum no OCHOBY MHCTPyMeHaTa 3alTuTe
pu3mKa (XeLnHra) HoB4aHor ToKa

336 a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Jo6unum unu rydbuum no ocHOBY XapTuja o4 BPeAHOCTU Koje
ce BpeHyjy nNo dpep BpegHOCTM KpOo3 ocTanu ykynaH

337 a) pobuum 2017
6) rybuum 2018
I. OCTAIMN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0 0
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
Il. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 0 3.549
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0
. OANOXEHN MOPECKU PACXOL HA OCTAJTA 2021
CBEOBYXBATHW OOBNTAK UITN TYBUTAK NMEPNOOA
IV. OONOXEHW MNMOPECKU NPUXOO HA OCTANU 2022
CBEOBYXBATHW OOBNTAK TN TYBUTAK NMEPVNOOA
V. HETO OCTAII CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019- 2023 0 0
2020-2021+2022) 2 0
V. HETO OCTAIIU CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) = 0 2024 0 3.549
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOOA
I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU OOBNTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) = 0
Il. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHWU N'YBUTAK (2002-
2001+2024-2023) > 0 2026 129.140 161.136
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNA
N'YBUTAK (2028+2029)=A0IM2025 = 0 unu AOIMN2026 > 0 2027 129.140 161.136
1. MNpunucaH MaTM4HOM NPaBHOM NULLY 2028
2. MNpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoOrie 2029

Y TMupoty 3aKOHCKM 3aCTyMNHUK

Hana 31.07.2026




MatunyHu 6poj: 07187769

|LIJV|d)pa penartHocTu: 6420

[AnB: 100358298

Hasus: Turap Al

Ceguwrte: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuoa oa 01.01. po 30.06.2026.roguHe

XurbagamaguHapa

1 Cratbe Ha gaH 01.01.2025. roauHe 4001 4.099.562| 4010 4019 4028 143 4037 102.290( 4046 4055 | 9.339.252| 4064 4073 4082 5.137.257
] EdbekTn petpoakTueHe ncnpaBke matepujanHo

3Ha4YajHUX rpellaka u NPoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083
2. |nonutuka

Kopurosaro noueto crakse na aa 01.01. 2025. 4003|  4.099.562( 4012 4021 0/4030| 143 [4039| 102.290|4048 4057| 9.339.252| 4066 0| 4075 4084| 5.137.257
3. [roauHe (p.6p. 1+2)

HeTo npomeHe y 2025.roaunmn 4004- 4013 4022 4031 4040 - 4049 4058 - 4067 4076 4085
4.

Crame Ha aaH 31.12. 2025. roguHe (p.6p. 3+4) 4005 1.049.130| 4014 4023 0| 4032 143 4041 100.275| 4050 4059 | 6.691.029| 4068 0| 4077 4086 5.541.481
5.

EcbekTn peTpoakTueHe ncnpaBke matepujanHo

3Ha4YajHUX rpellaka u NPoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087
6. [nonuTtuka

Kopurosaro noueto crarse na aa 01.01.2026. 4007|  1.049.130| 4016 4025 0{4034| 143 |4043| 100.275|4052 4061 | 6.691.029| 4070 0| 4079 4088 | 5.541.481
7. |roguHe (p.6p. 5+6)
8 HeTo npomeHe y 2026. roavHn 4008 0.955 4017 4026 4035 4044 4053 4062 129.140( 4071 4080 4089
9 Crame Ha aaH 30.06. 2026. roguHe (p.6p. 7+8) 4009 1,059,085 4018 4027 0| 4036 143 4045 100.275| 4054 4063 | 6.820.169| 4072 0| 4081 4090 5.660.666
Y TMupoty B3aKOHCKM 3aCTYMHUK

naHa 31.07.2026.




MaTun4Hm 6poj: 07187769

|LIJ|/|q)pa penarHoctu: 6420

[MB: 100358298

Hasue:Turap AL}

Cegnwte: Hukone Mawwuha 1987, NMupoTt

M3BELUTAJ O TOKOBUMMATOTOBUHE

3a nepuogon 01.01. go 30.06.2026. roguHe

Yy XuibagamaguHapa

UsHoc
Mo3uumja Aorn
au Tekyha roguHa | lpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBUTTOTOBWUHE U3 MNOCINNOBHUX AKTUBHOCTU
|. MpUNuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHM (1 Ao 4) 3001 897.941 981.944
1. MNpopaaja n NpUMIbLEHM aBaHCK Y 3eMIbU 3002 355.965 306.980
2. MNMpopaja v NpyMIbeHN aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003 505.531 606.324
3. lNpyMrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 156 124
4. OcTanv Npun1MBmM N3 pe4oBHOr NOCNOBaHa 3005 36.289 68.516
Il. OanNMBM roTOBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 Ao 8) 3006 1.056.673 1.044.650
1. VicnnaTe po6aBrbayvman gatv aBaHCu y 3eMibn 3007 433.285 399835
2. Ncnnate gobasrbauvmau gaTv aBaHCU y MHOCTPaHCTBY 3008 128,280 179 295
3. 3apage, HakHage 3apagaum ocTanu MYHN pacxoamn 3009 485.855 456.918
4. NnaheHe kamaTte y 3emrbum 3010 7129 5.915
5. NMnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobutak 3012
7. OonvBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX NpuMxoaa 3013 2194 2 687
8. OcTtanu oanveM U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3014
Ill. HeTo NpUNUB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanue roToBUHe M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (lI-1) 3016 158.732 62.706
B. TOKOBUTTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTUUHBECTUPAHA
I. MpUnNuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpaa (1 Ao 5) 3017 0 10.476
1. Npopaaja akuuja n ygena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjEH:a,
3019
onpeme 1 GUONOLLKNX cpeacTaBa 10.476
3. Octanu MHaHCKjCKM NnacMaHu 3020
4. NpyMrbeHe kKamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTMPaHa 3021
5. MpumrbeHe guBnaeHae 3022
Il. OANMBU rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCcTUpama (1 go 3) 3023 23.903 468
1. KynoBuHa akumja n yoena 3024




2. KynoBuHa HemaTepwujanHe MUMOBUHE, HEKPETHUHE, MOCTPOjeH-3a,

onpeme v GuonoLukvx cpeacrasa 3025 23.903 468
3. OcTanu huHaHcKjckm nnacmaHu 3026

Ill. HeTo NpPUNMB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpakba (I-11) 3027 0 10.008
IV. HeTo oanue roToBUHe M3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (l1-1) 3028 23.903 0
B. TOKOBUTOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA

|. MpUnNuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU )MHaHCcUpawa (1 ao 7) 3029 100.000 72.300
1. YBehareocHOBHOr KanuTana 3030

2. [lyropoyHun KpegnTn y 3emMrbu 3031 100.000 72.300
3. lyropoYHU KpeamTu y MIHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpPOYHU KPEanNTU y 3eMIbU 3033

5. KpaTkopouHnKpeamTn y MIHOCTPaHCTBY 3034

6. OcTtane ayropo4yHe o6aBese 3035

7. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3036

Il. OaNMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU huHaHcupama (1 ao 8) 3037 24.696 17.441
1. OTKyn concTBEHMX akumja 1 yaena 3038

2. [lyropoyHu KpegnTn y 3emrbu 3039

3. lyropoYHU KpeamTu y MIHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOPOYHU KPEaNTU y 3eMIbU 3041

5. KpaTkopouHnKpeamTn y MIHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obaBese 3043 24.696 17 441
7. ®UHAHCWCKM NU3NHT 3044

8. VicnnaheHe guBnaeHae 3045

Il HeTo NpUNUB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PMHaHcUpatmsa (I-11) 3046 75.304 54.859
IV HeTo ognuB rotoBuHe U3 akTMBHOCTU (puHaHcupama (lI-1) 3047 0 0
. CBEFANPUNUB FOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 997.941 1.064.720
0. CBEF'A OoQNnnB rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 1.105.272 1.062.559
. HETO NPUNUB FOTOBUHE (3048-3049)20 3050 0 2.161
E. HETO O4NUB FOTOBUHE (3049-3048)20 3051 107.331 0
X. FTOTOBUHAHA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 215.383 41.952
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 3053

FOTOBUHE

po¥grB?A'II:IVIIEBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA 3054 550 615
J. FOTOBUHAHA KPAJY OBPA4YYHCKOI MEPMUO[MOA (3050- 3055 107.502 43.498

3051+3052+3053-3054)

Y Tupoty

naHa 31.07.2026.

3aKOHCKM 3aCTYMHUK




“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2026roaqune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2026roaqune

JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTEHErpo y MPOTEKIIOM MEPHOIY MCKA3WBala HEraTHBAaH MOCIOBHU
pesynrar, MaTu4HO ApYIITBO je y 2018.09 roauHu npeayseno akTHBHOCTH 3a PellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y CTeYajHy Macy y 3aKOoHCKH mpemsuheHom poky. darma 15.09.202Tronune Turpa MonTeHerpo je
Opucan n3 peructpa npuspenHux cyojexara Lpue 'ope.

VY toky 2019roauHe W3BpLICHA je cTaTycHa NpPOMEHa IpHIlajama Ha OCHOBY JoHere Omiyke o
ycBajaly YTroBopa O TMpHmajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYLITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaony. Jlatym cratycHe IpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%oune.

VY nmenembpy 2019romgmue Turap a.n. je moctao 100% mimacuuk Ilu kamama 1.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHIija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y perucrap NPHBPEIHAX cyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
MoJlataka M TO TaKo IITO je YMECTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanan, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY o1l 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%BnacHuk npuspennor apymrsa [In kaHan 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTpYKTYpH BIACHHUILITBA KallMTaJIa je OIIIO Ha OCHOBY YTOBOpa O NMPEHOCY YAela KOju
je 3axspyueH nzmely Jenene Muruh u Turap a,n, ITupor.

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
[0CTa0 MPaBOCHAXKAH, M [0 TOM OCHOBY je JOLLIO A0 MPOMEHE Y CTPYKTYpH BIacHUINTBA KanuTaia C
tiM y Besu je pana 09.12.2022oauHe Arenuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022ko0juM je yCBOjeHa PETHUCTPAIlMOHA TIpWjaBa M y PETHCTap TPHUBPEAHHX Cybjekara
perHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yneo AKIuoHapckor napymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.
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VY jyny 2023roaune je y ckimany ca Omiykom HamzopHor ombopa [pyuitBa o omo0pemy OTKyma-
KyIOBHHE COINICTBEHMX akuuja Axnuonapckor apymrsa Crnobonna 3oHa [Tupor ox 24.04.20230a1He
n3BpureH otkyn 100akuuja no nonyhenoj u npuxsahenoj uenu ox 89.400aunapa. 29.06.2023oauHe
YroBopoM 0 mpeHocy akuuja 0e3 HakHaje, 3aK/bydeHOM Ha OCHOBY 3aksbyuka Bmane 05 Bpoj: 023-
4548/20230x 25.05.20230xuHe, u3BplueH je mpeHoc Oe3 HakHaae cBux akuuja (1.700 akuuja) u
OCHHMBAYKHX IIpaBa 10 OCHOBY akIlyja koje je JpymBo umano y AknuoHapckom ApymtBy CiobonHa
3ona [Mupot Ha I'pax Iuport.

Nmajyhm y Buny ma Turpa Tpeja m.0.0., Jlakramm Hema WHTepeca 3a Jajby IOCIOBHY aKTHBHOCT,
MaTtu4HO ApywTBo je y 2025.-Q ronuHu nperys3eno akTHBHOCTH 33 pelllaBambe cTaTyca OBOI' €HTHUTETA.
Hamzopuu oxbop [pymrea je 02.09.2025oxmune noneo OmiyKy O MpeCTaHKy pala HOCIOBHOT
cyojexra Turpa Tpeja 1.0.0., a nana 26.12.20250xune je OxkpyxHOM mpuBpeaHoM cyay y bama Jlynu
MyTeM aJBOKaTa IMOAHET MpeIyior 3a ckpaheHn 10OpOBOJHHM MOCTYIIAK JTMKBUIAIIH]C.

Hanzopuu on6op Apywtea je 02.09.20250mmue noneo OanyKy 0 MOKpeTamy MOCTYIKa JMKBHIALHN]E
3a 3aBUCHO IpaBHO Juue Turap Warep puck a.0.0. [Tupor u 15.09.202501mHe NOKpeHyYT je moctynax
naukBunanuje pememweM AITP-a 6poj B/ 74730/2025.

20.02.2026:01une je Oxpyxuu npuBpenuu cya y bama Jlynm noneo Pememe Op.: 57 0 L 148326 25 L
KOjUM OTBapa M HCTOBPEMEHO 3aKkJbydyje ckpaheHu ITOOpOBOJHHHM JIMKBUIAIMOHW TIOCTYIIAK HAJ
nocioBHUM cybjektom Turpa Tpejn a1.0.0. Jlakramm.

Hana 24.04.202G0quHe AreHiuja 3a MpUBpPEIHE peructpe je monena Pememe 6p. BJI 35320/2026
KOjUM je 3aBHCHO TipaBHO sunie Turap MaTep prck 1.0.0. Ilupot —y nukBraanuju 6pucan u3 Perucrpa
NpUBPEIHUX cyDjexara, YnuMe je MOCTYIaK JUKBHUIANN]e HCTOT OKOHYAH.

OcHoBHa JACJIIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJAUHI TIOCJOBH, YyIHpaBjbalbe U (bHHaHCHpaH;e 3aBUCHUM
npez[y3ehMMa, Ollpele/IBaH:e IBbUXOBUX CTPATCHIKUX [WJbEBA W OCHOBHUX CTpaTeFI/Ija, npaheH)e
TMocCJjioBamba U OJIyYUBaAhE O I(bUXOBOM CTATyCy.

Opranu ynpasibama Jlpymrsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuu onbop u JJupextop.

Cenumre Jlpymrra je y Ilupory, y ymumu Hukone ITamuha 197. Ha man 30. jyu 2026. roguse
Hpymteo je mmano 691 3amociennx, On kojux cy 491 szamocimenmx y pagHoM omHocy, a 200
3aI0CIICHUX je aHTa)oBaHo Tpeko areHnuje (31. xemembap 2025.romuue — 6913amocneHux, On KOjux
cy 5073amocieHnx y pagHoM OIHOCY, a 1843amocieHux je aHTaKOBaHO TIPEKO areHITHje).

IMopecku upentudukaunonu 6poj (“IIMB”") HApymrrsa je 100358298Peuremem Komicuje 3a aucTuHr
n xorauujy beorpaacke 6ep3e on 2. anmpuna 2007.roamue, akuuje pymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke Oep3e ca cumbonom TIGR. Pememem komucuje 3a muctunr beorpancke Oepse
on 27.08.2013akumnjama kommnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje OMo y MoryhHOCTH Ja y pOKy KOjU je KOoMHucHja paana o0e30equ MUIBEHE peBU3opa Ha
¢unaHcujcku u3Bemitaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeJaH Ol ycioBa 3a
koMrmianvje Ha A u b muctunry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBH3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa o cpenune cenrembpa 2013.rojMHe HACY Ie0 KOpIIe HHIEKCA HajKBATNTETHH]UX akinja Belex
15.

2. OCHOBE 3A CACTABJBAILE U TPE3EHTALINJY ®PUHAHCUJCKHUX U3BELITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHU METO/,

2.1 CcHOBE 32 cacTaB/bamh-€ M NPE3EHTANN]Y GUHAHCHjCKUX M3BEITAja
JpymTBOo BOOM eBUACHIHMjE W cacTaB/ba (HUHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3akOHOM O
pauyHOBOACTBY PenyOmuke CpOmje ¥ 0CTajgoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM y PemyOnuim

Cpbuju.

[punokenn moayroAummsy ¢GuHAHCHjCKH u3Beitaju Jpymrea 3a 2026 (nexyhiy) romuHy cy
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2.2,

CacTaBJbEHU y CKIQIy ca BakehrM pauyyHOBOJACTBEHHMM TponucuMa y PemyOsmmmu CpOuju 3acHOBaHUM
Ha 3akoHy 0 pauyHoBOACTBY (, Ciyx6enu rinacauk PC* 6poj 73/2019u 44/2021ap.3akoH.).

@®unancujckn m3BemTaju JpymrBa 3a 2025 roauHy cacraBibeHM Ccy y ckiany ca Baxkehum
pauyHOBOJACTBeHMM mporucuMa y PemyOnmmu CpOuju 3acHOBaHUM Ha 3aKOHY O pPadyyHOBOJCTBY
(, Cyx6enu rinacuauk PC* 6poj 73/2019% 44/20217p.3aKoH.).

Pememem Munnctpa ¢unancuja Pemybmmke CpOuje m yrBphuBamy mpeBoma MehyHapomHmX
cragapaa puHaHcHjckor n3BemrraBama (, Cinyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpheHu cy 1 00jaBJbeHH MTpeBoaN OCHOBHUX TekcToBa MCDM n MPC, KoHnentyamHor okBupa, Kao
u noBe3anux MOPULL tymauema.

JIpyliTBO TMPUIIMKOM CcacTaBjbaiba IOJNYrOAMIIBUX (GuHAHCHjCcKHX u3BemTaja 3a 2026 romuny
npuMmenyje Konnenryanuu oksup, MPC, oqnocho MCOU u ca muMa rnoBezaHa TymMadema U3/1aTa o
Komurera 3a Tymauewe pauyHoBoacTBenux crangapaa (MOPULL), nakHagHe U3MEHE THX CTaHAApAa U
ca BbHMa I0Be3aHa TyMauemha.

[lopen Tora, mnpuioxeHH QHUHAHCH]CKM M3BELITAjH Cy CACTaB/beHM Yy CKIQAy ca 3axTeBHMa
[paBuiHUKAa O KOHTHOM OKBHUPY H CAJp)KHHH PayyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a NPHBpEAHA APYIITBA,
3aapyre u npeayserauke (,Ciayx0enu rnacauk PC* 6poj 89/2020)kao u IIpaBuiHHKa O CAAPKUHH U
¢opmu oOpazaua (HUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja U CaAPKUHHU M (OpMHU oOpacia CTaTHCTHYKOT M3BEIITaja
3a IPUBpEIHA APYIITBA, 3anpyre u npenysetuuke (, Cayx6ern rnacuuk PC* 6poj 89/2020).

HaBeneHn mpaBWIHMIN KOjU PETYIHNITY Npe3eHTANWjy (HUHAHCHjCKUX H3BEUITaja MMajy MPBEHCTBO

IpUMEHEe Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM noreny aeduaniry MCOU koju cy 06jaBIbeHH O CTpaHe
MunucTapcTBa (GprHAHCH]a.

[lojenuna 3akoHCKa M MOJ3aKOHCKa perynaruBa y Penyommum CpOuju nedunume oapehene

padyHOBOJICTBEHE MOCTYIIKE, IITO MM 3a NOCJIEAUILY I0JaTHa ojcTynama o MCOU.

PauynoBoacTBenn nponucu Peny6nuke Cpouje oncrynajy on MCOU u y cnenehem:

- TI'yOurak u3Hax BUCHHE KamMTaja NpUKasyje ca Kao CTaBKa racuse, koja 1o aehpununuju MCOU
HeMa Kapaktep obaBesa

-  BanOwunancha cpezncrBa n o6aBese cy npukasanu y bunancy crama. OBe craBke 1o aeuHULIUjH
MC®U we npeacTaBibajy HE CPEACTBAa HU 00aBese ...

C o3upoM Ha Hamped HM3HETO, MPIIIOKEHH (UHAHCHjCKM H3BEIITAjU HUCY YCarjialleHH ca CBHUM

3axTeBuMa MCOU u He MoTy ce cMaTpaTu (PMHAHCHjCKUM HM3BEUITajHMa CACTABJHEHUM U MPHUKA3aHUM

y ckaanxy ca MCOU.

JpymTBo je y cacTaBipamy NPIIOKCHUX (PUMHAHCHCKHX H3BENITaja TMPUMEHHIO PAavyHOBOJCTBEHE
MOJIUTHKE OOCIONIakbCHE Yy JaJbeM TEKCTY Yy HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Baxehum
PAYyHOBOJICTBCHUM U MOpeckuM mponucuma Penyonmke CpOuje. OBe MONUTHKE CYy KOH3HCTCHTHO
MIPUMEH-CHE Ha CBE IPUKA3aHE TOIMHE, OCUM aKO HHje Apyravuje Ha3HaYCHO.

Hauges0 cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

Jpymteo je 3a mepuon koju ce 3aBpmasa Ha gaH 30. jyn 2026.roanHe ocTBapuio HETO ryOHMTaK
129.140xwpane nunapa. Ha HaBeneHu naH kpartkopouHe obGaBese JlpymtBa cy Behe on merose
0o0pTHe MMOBHMHE 3a u3HOC ox 7.523.822xuspane nuHapa. JpymTBo nma mnpobiemMe y JIMKBUAHOCTH
(sero ommue rorosuue). IIpu TOMe, pamuo yKyIHOT IyroBama I[peMa KaluTaly je HEeraTHBaH,
OJJHOCHO MMa T'yOMTaK M3HaJ BHMCHHE Kamurana. IIpenysere cy Mmepe 3a o3npaBibeme [lpymTsa
(Vuanpen mpumpeMibeH IUIAH PEOpPraHM3alije) y Uy HACTAaBKa MOCIOBama y CKIALYy Ca HAueIoM
CTAJIHOCTH HIOCIIOBambA.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap an-a je mocrao
NpaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNy ChopoBoljera M HMIUIEMEHTalMje YHampenq
MPHUIPEMIbEHOT [UIaHA PEOpraHU3aluje.
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Iouerkom 2016.roguue JpyiTBo je younmsio MOryhHOCT HacTaHka rmpodjemMa y U3MUpHUBamy 00aBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om n ommax o Tome obaBectmsio Onbop noBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Pazno3n Hacranka mpobiema cy jAeTaJbHO OOjallleHn y JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je AocTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuola je 6nuo
Jla je HeoNmXOJHO cauekaru craB Jlp>kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy NpoOieMa NPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuo. Ca Ap>KaBHUM MOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH cacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake HoK Bmama PemyOmkxe CpbOmje He noHece 3aKkibydak
KOjHM C€ Jaje MpEenopyKa ApKaBHUM MOBEPHOIMMA KaKO Ja MOCTYIIC y pelllaBamy IpobieMa OoTIuaTe
nyra JlpymrTBa. Ycien dekama Ha JOHONICHE 3akjbydka, IONUIO je g0 oxpeheHor 3acroja y
MPEroBOprMa ca MOBEPUOLIIMA.

CxonHo noHeruM 3akipyunima Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
rojIiHe KOjJUM je Jara CarjiiaCHOCT M MPEernopyka JP)KaBHUM IIOBEPHOIMMA Ja CIPOBEIY KOHBEP3H]Y
noTpaxkuBama y kanurtan Jpymrrsa, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 roauune uzgato je 6 emucuja
akmmja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je emuToBano 6.437.776akuuja, a
yKymHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynad 0poj akiuja Turpa
n3nocu 8.156.236Gikmumja.

Jomto je no 3HadajHMje MPOMEHE y BIACHUYKO] CTPYKTypH. Pemybmmka CpOuja je HakoH ymmca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,90% yuemha y xamuTainy, AOK 3ajeHO ca
Axuuonapckum doumom PC 5,27% u donposuma [MNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJIOM 3a
3npaBcTBeHO ocurypame 2,80% um HaumonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHo
61,08%yuewha y BnacuuiuTBy Turap a.n. .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIIMjaTUBE 3a MPUBATU3aIN]y AKIHMOHApcKor apymrTea ,, Turap” IIupor u 3aBHCHHX
npymtaBa Turap UukoH 1.0.0., Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPrOBUHE 11.0.0.

Jemna on mepa mpeasul)eHHX mpaBocHaXHO ycBojeHnM YIIIIP-om je pactepeheme kommanmje u
noBehame e(UKACHOCTH IOCIOBaKka KPO3 ONTUMHU3AIM]Y paHe CHare W CMamemha TPOIIKOBA
3aMOCICHHUX Y BULy CMambCHha Opoja 3aroCICHUX.

[IporpamumMa perraBamba BHILIKA 3aIOCICHHX, OJHOCHO JOOPOBOJBHUM COLMjaIHUM IPOrpaMuMa y3
nomoh MuHucTapcTBa 3a paj, 3arnolnubaBame, OOPauKUX U CoLMjalHuX nuTama, y 2017ej, 2018e) u
20190j romuum obyxBaheno je 340 3amocieHMX Ha HUBOY KopIopanuje, Kojuma cy u3 Oyiera
Penryonnke Cpbuje oOe30elyeHa cpeacTBa 3a UCIUIATy OTIIPEMHIHA, a CBE Y IHJBbY pellaBama BUXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIay ca OMIlMjama 3a KOje Cy Ce ONpPeIeIHIIH.

VY ckiagy ca mporpamMoM MOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIpOBE/eHa je CTaTyCHa MPOMEHa MpUIajamba
Jiela 3aBUCHUX mpeny3eha Matuyunoj kommanuju. 27.05.201%0aune (MatuuHoM apymTBy Turpy a.n.
Cy IIpHIIOjeHja TpHU yciykHa eHtuTera: Turap WuKoH 1.0.0., Turap YrocruressctBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TProBuHE 1.0.0.). CTarycHa MpoMeHa je M3BPIlEHa HAKOH PEIICHha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLMjaTHU
mporpaMm Koju je crmpoBeicH y mocieameM kBapramy 2018roamue m mpebanuBama HpeocTanx
3aIoC/IEHUX HA HOBE TMOCIOBE Y OKBUPY MatudHor JlpyiTea.

VY neny u3Mupema obaBe3a mpeMa MOBEPHOIMMa KaCHHU CE ca HAMHPCHEM U o0aBe3e ce M3MHPY]Y Y
cxiany ca MoryhHoctuma. Y moueTky crnpoBohema YIIIIP-a usmupeme 006aBe3a je WILIO HECMETaHO,
mehyrtum oj janyapa 2017.roxune kajx cy Ha miahame qocnesne W riaBHuue kon ¢adpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jysia 2017.roauHe jgocrienie Cy U IJIaBHUILIE 110
VIIITP-y Turap a.m. mTO je J0AaTHO OTEXalo M OHAKO TeIIKY (hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OwiaTepaHUM cacTaHIMMa ca BehuM TOBepHOLMMAa W TPENOYEeHH Cy MM Kopalu Koje JIpymTBo
npey3umMa y by IMpeBa3Wiaxema MpodieMa, Kao M HEONMXOAHOCT OTMHCA Jesia HMOTPaKUBaba,
CMambCHE KaMaTHE CTOIIC U POIYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra mopepuiana. 300T Kallbema Y
U3MUpHBaBky o0aBe3a, a y by u30eraBama OJIOKajae padyyHa, 3ajeIHO ca MHUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
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1 HajBehnM MMoBEpHOIMMa je TOTOBOPEHO Jia Tpeba yhu y moctymak u3pase HoBor YIIITP-a.

VY cknany ca noHeroMm OmrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NPUNPEMJBEHN IUIaH peopranuzauuje. C 003MpoM Jla HHje IOULIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTATKa IJ1acoBa Y jeHOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHUM MHUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018ronune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTE4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBY HpHBpENe jaBUIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjAIHUX CTPATELIKUX apTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3patu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum patymom 31.08.2020roaune koju je cyay npenat 30.11.202Qoqune.
Haxon omnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxanHe, Ha pOUUILITY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.ni.. Ha pememe
o yceajamey YIIITP-a [TpuBpenna Oanka ax beorpan y credajy je ynoxxmia xanoy, Ha Kojy je Turap an
Iupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpanmy, npexo IlpuspenHor cyna y Humy mociao
onrosop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameianuoHOr cyna, KOjUM ce
npeaMer Bpaha IPBOCTENICHOM Cyy Ha NOHOBHM MOCTyHak. ABrycra mecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humy je crurao 3akibyyak KOjUM C€ Hajlake JOIyHAa M H3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbame Cyay
npeunithenor Tekcra. [Ipeunmhenn TekcT je mpenmar y 3aKOHCKOM DPOKY €a HOBUM HPECEYHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Haioxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zonune. Hakon
MHIUUBEHa BemTaka, cya je Ilman ombammo Ha mmra je Turap ynoxkuo xandy IIpuBpemHom
anenanuoHoM cyny. XKanba Turap A/l-a je ycBojeHa 0/ cTpaHE MPUBPEAHOT AIENAHOHOT CyIa U Cy.I
je 3akazao poummre 3a 15.08.20230aune. Ha pouniuty koje je oapkaHo y IIpuBpemHoMm cyay y
Humy 15.08.20230aune, momwio je mo ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycrajamy Ilnana, sxande
[IpuBpennom AmnenannonoMm cyny cy moxHene IIpmBpenna Oanka beorpam y creuajy m HIIb
Komepunjanna Oanka. IlpuBpeanm amenammonnm cyx je opbaumo sxande. YIIIIP je mnoctao
npaBHocHaxaH 23.10.2024onune. [Toyerak npumene mana je 07.11.20240qune. Y ckinany ca Tum
oTHoOYeNa je U peann3anyja Mepa Koje miaH npeasuba. Pok 3a peanuzanyjy mepa koje [Tnan npensuba
je 18wmecery.

OBaj NpaBHOCHAXHW YHarpe] NPUIPEMJbEHH IUIAaH PEOpraHu3aluje je O BUTAIHE Ba)KHOCTH 3a
Hpymteo, jep he mepe npeasuljene I1nanom nonpuneTn onopasky Turap a.n. ITuport.

Kako je y JpymTBy momuio mo mpectaHka moTpebe 3a pamoM onpeleHor Opoja 3amocieHuX ycien
eKOHOMCKHX IIpOMEHA KOjeé HuMajy 3a Ijb (UHAHCHjCKY cTabmmmsanujy HpymTsa, Ommykama
Wssprirsor u HagzopHor oxbopa Jpymtea y apyroj nonosuan 2023roanHe ¢y MOKPEHYTE aKTHBHOCTH
Ha yTBphHBamby BHILKa 3alOCIEHUX Y CKJIaay ca 3aKOHOM O paay. HakoH ouemHBamba y CKIaly ca
neduHICAaHNM KPUTEPHjyMIMa 1 pa3MaTpama Komucuja 3a cpoBoleme moctymnka yTBphuBama BUIIKA
3anocieHux, 244 3anocieHuX je MPOTrjameHO TEXHOJIOIIKAM BHIIKOM M MO TOM OCHOBY HAIYCTHIIO
JpymTBo y3 HCIUIaTy oAroBapajyhnx oTnpeMHuHA.

Kaxko ce mpaBaocHaxHocT [lnana ofqyxuna, Ha mpemior MUHHCTapCTBa MPUBPENE, HA OCHOBY 3aKOHA
0 MOPECKOM MOCTYIKY M IOPecKoj agMuHHUCcTpanuju, Binana Penyomuke CpOuje je monena 3akipydax
05 Bpoj: 023-7060/2023, O2srycra 2023romuHe KOjUM Mpenopydyje YmpaBHHM oabopuma
Pemry6mmaxor ¢onma [TMO, Pemrybmmakor ¢oHma 3a 31paBcTBEHO ocUrypame, HanmonanHoj ciyxou 3a
3al0IUbABAE U JIOKAJIHUM caMoylpaBama Ja JoHecy OIuiyke Ia ce MOTpakuBama mpema JpymrTBy
[0 OCHOBY jaBHHX MPHUX0Ja ca crameM Ha nan 22jyn 2023roavHe ¥ KaMaToM [0 JaHa JIOHOIICHA
3akipydKa, KOHBEPTYjy y KamuTan AKmuoHapckor apymrsa Turap ITupot. V ckmamy ca TuMm je nana
08.08.20230aune motmucan 3amucHuk O0poj 079-433-12-04179/2023-1308 ycarmamieHoM cramy
nopeckor nyra Ha gaH 02.08.20230mune ca obpauyHarom xamatoMm no 02.08.20230xune y usHocy
on 1.051.346xuspane nuHapa W MO TOM OCHOBY je W3BPLIEHO oaroBapajyhe KmbHKEme, OIHOCHO
npeHoc ca obaBe3a 3a IoOpe3e M JONpHHOCE Ha obaBe3e KOjeé MOTY Ja ce KOHBEpTYjy Yy KamwuTal.
[Ipennor Bnane Penybnuke CpOuje cy wucnomroBanu ¢(oHnoBH, Hanmonamna ciyxba 3a
3anonubaBambe M BehuHa jokanHux camoynpasa. J{o xpaja 2023roaune je cnposenena Xl emucuja
OOMYHMX aKIWja ¥ TOM INPHIMKOM je eMUTOBaHO 2.768.74400MuHMX aKiyja HOMHHAIIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256 qunapa, mok je Xl emucuja OOMYHMX axiMja CHOPOBEACHA Yy IPBOj IOJOBUHU
2024romuHe ¥ TOM IPHIMKOM eMHTOBaHO 36.41700n4HnX aKknuja HoMHHAIHE BpeaHoctd 13.619.958
nuHapa. Axiujcku Kanuran Jpymrea ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.39700uunnx
aKiuja yKynHe HomuHanHe BpeaHoctd 4.099.562xwmipane auHapa (HOMHHAIHA BPEIHOCTA AKIHje
usHocu 374,00nunapa).
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Hpymteo je 05.02.2025011He Komucuju 3a xaptuje on BpegHoctd U beorpasckoj 6ep3n nocraBuiio
ObaBemreme akuuoHapuma 1a he y ckiany ca YIIITP-om, a ycnen nokpuha ry6uTka paHujux roanHa
M3BPLINTH NoHUINTEeHe 8.156.236GK11ja nojeanHayne HomuHanHe BpenHoct 374,00nunapa, ykynue
HomuHanHe BpemHoctd 3.050.432 xwwane aunapa, MCUH: RSTIGRES55421,11dU: ESVUFR.
Henrpannu perucrap, nerno M KIMpuHr xaptuja ox BpeaHoctd je 30.05.2025o0amHe wm3BpHIMO
CMambeHhe KalnTajla HOHUIITEHEM aKklitja y Moceay akipoHapa 1 o Tome obasecto [pymrBo

Hana 20.02.20260a1He y LEHTPATHOM PETUCTPY JCTO0 U KIUPUHT XapTHja O BPEJHOC3H U3BPIICHO je
noBehame kammrana ismaBambeM Xl emucuje akimja Jpymrea. Axrmje Xl emucuje cy msmare mo
ocHoBy Omryke HamsopHor ombopa o u3gaBamy akuuja paau ToBehama OCHOBHOT KamHTana
Axumonapckor Jlpymrea Turap ITHpOT KOHBEp3WjOM TOTpakWBama y Kamutan Opoj 41/25 on
13.11.20250mune, 3akpyukom Brane Peny6iuke Cp6uje 05 6poj 00-99/202501 02.03.202501uHe
1 YroBopa o0 KOHBep3uju noTpaxuama 0p.102/250x 24.10.2025y xopuct moBepuona Pemybiuke
CpOuje y ykymHOM u3HOCY of 26.61700nyHuX akiyja, mojeinHavyHe HOMUHanHE Bpeanoctu 374,00
JIMHApa, OJHOCHO YKYyIIHE HOMHHAIHE BpeaHocTH y wu3Hocy ox 9.954.758,00munapa. Axkiujcku
Kanuran JlpymrBa ce HakoH XllI emucuje akuuja cacroju on 2.831.77800muHux aknuja ykyrHe
nomunaine Bpeanoctu 1.059.085xusbane munapa (HoMuHamHA BpeaHocta akiwmje usHocu 374,00
JIMHAPA).

Y mnocMmartpaHOM IMEpUOJy MEHAUMEHT KOMIIAHHWje je HACTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHUKANHUjy ca
HajBehnM BiacHUIMMAa W npexacTaBHunnMa Biane Pemynmuke CpOuje, xao HajBehum mojeanHauHUM
aKIHOHAPOM, Y IUJbY MOCTHU3ambha CArJJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OIUTyKa 32 KOMITaHH]Y, & CBE Y CKJIajy ca
npenuheHruM Mepama u3 YIIIIP-a.

CX0JHO CBeMy Tope HaBeAeHOM, J[pYIITBO je MPUIIOKEHE MONYTrOMUINE (PUHAHCH]CKE M3BCIITAjC 3a
2026romuHy cacTaBUIIO y CKIIAIy Ca HAYECIIOM CTATHOCTH [TOCIOBAabA.

Ynopeanu nogauu

VYnopenne nogarke unHe GUHAHCHjCKU M3BernTaju ApyiuTea 3a 2025roauHy cacTaBibeHH Cy CKIIaay ca
PauynoBoacTBeHNM nporcuMa Pemrybimke CpOuje koju cy O IpeIMeT peBH3Hje.

IIpepauyHaBame CTPAaHHUX BaJIyTa

DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHu y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y Xxubagama aunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJeHO. J[uHap npejcTaBiba 3BaHMYHY M3BEIITajHY BIyTy y penyoauuu CpOuju 1 QyHKIMOHAIHY

Banyty JpymTBa.

IMocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM cpeAcTBUMA Iuiaharba TOKOM rojiiHe NpepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpemeM Kypcy HBC BaxeheMm Ha naH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHUXOBY
JIMHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1O cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha man OunaHca cTama, OCUM aKo
YrOBOPOM O KPEeIUTY H (PMHAHCH]CKOM JIM3HHTY HUjE qPyravuje Iperu3upaHo.

Ilo3uTUBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3jIUKe HacTaje [0 OCHOBY IpepauyHaBama AEBU3HUX M3HOCA
KIBIKE Cy Y KOPHCT WM Ha TepeT OmiaHca ycrexa, Kao MPUXOAU/pacXomd MO OCHOBY KYpPCHHX
pasirKa y OKBHUpY MO3HULHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.
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Kopeknuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

KmuroBoncrseHo o0yxBaTame HCIPAaBKM IIO3UIMja W3 TPETXOAHMX IEPUOJA je YCIOBJ/BEHO
MarepyjanHomihy nosunuje, koja ce y JpymBy oapehyje cxomHO BHCHHHM KOpEKIHje Y OJHOCY Ha
yKyHaH rnpuxoj. MarepujaiHo 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTUBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 5% ocrBapeHor ykynHor npuxoza /Jlpymrsa y NpeTXoaHO] TOIUHH.
HcnpaBka HakHAaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjallHO 3HA4YajHMX Tpellaka BPLIM CE MNPEKO payyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAMHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIIMHA.

HaknanHO ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujanno 3HayajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJIHOCHO TIPHUXOJa MEPHo/ia y KOjeM Cy TpeIIke HAeHTH()HKOBAHE

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA

OCHOBHE PavuyHOBOJCTBEHE IIOJMTHKE NPHMEI-CHE 32 CAacTaBJbalb€ OBUX (DUHAHCH]CKHUX H3BEIITaja
HaBeJCHE Cy Yy JAajbeM TekcTy. OBe IOJHMTHUKE Cy KOH3UCTEHTHO IPUMEHCHE Y YIOPEIHUM
(bMHAHCH]CKUM U3BEIITAjUMa.

le/BHaBaH)e H oAMepaBamk€ MpUuxoaa U pacxojaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HaKHAJe WJIM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce N0o0Wjajy 3a M3BpILCHE YCIyre W Ipojary pody y TOKy
PEIIOBHOT MOCIIOBAa, yMabeHe 3a padare, Iope3 Ha JI0JaTy BPEAHOCT M JIpyTe Iope3e MU NPOoAajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poda WCHOPYYH M Kafa Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHIITBA HAJ HbOM IPEHETE Ha KYIIIIA.

JlpylITBo BpIiM NpU3HABakE MPUX0/Ia KPO3 MOJIEI OJ1 IIET KOpaka!

1) HWnentudukanuja yroBopa ca KyIIMMa — YrOBOPHE CTpaHe Cy omo0puie yropop (IHCMEHO,
YCMEHO WM y CKIIamy ca JAPYTHM yoOW9ajeHHM MOCIOBHHM Ipakcama) W obaBes3ane Cy ce na
ucIyHe cBoje obaBese;

2) Wnentudukauuja yroBopHe obaBese (oOaBese UMmICHA) Tj. Ja M je TO HCIOpPyKa HOOpa WM
yciayre — JlpymiTBo MICHTU(UKYje paBa CBUX CTpaHa y Be3M ca J1o0puMa WM yciyrama Koje ce
npeHoce:;

3) VYrephuBame neHe tpancakuuje — JpymTBo Moxe Oa MACHTU(UKYje ycioBe miahiama 3a mobpa
WIH yCIyTe Koje ce MPeHOCe;

4) Anoxkanuja meHe TpaHCAaKIMje HA YLOBOpPHE 00aBe3e — CaipiKHHA YyroBopa je KomepuujanHa (To
ject, ouekyje ce ma he pmsmk, Bpeme miu n3HOC Oynyhmx TokoBa roToBMHE JlpymTBa nma ce
TIPOMEHE Kao pe3yJITaT yroBopa); u

5) TlpusHaBame MpUXO/a Kajaa ce WCIyHEe YrOBOPHE 06aBe3e — MOCTOjH 3HayajHa BepoBaTHoha ma he
JpymTBo nobwuTH HaKHAAYy Ha KOjy he mMaTu mpaBo y 3aMeHy 3a 1oOpa Wi yciyre kKoju he Outu
UCTIOPYYCHH KYTIITY.

[TpuinkoM Bpuiewma NPOLEHE Ja JHM je BEpoBaTHO jaa he Hamjiata HEKOr W3HOca HakHale OuTh

n3BpuieHa, [IpymrBo pazMarpa camMo COCOOHOCT M HaMepy KyIllla Ja IUIaTH Taj U3HOC HAKHAJAE 0

ucreka poka nocrneha. M3Hoc naknHaze Ha koju he J[pymTBo umaru npaBo Moxke OUTH MamH O] LIeHE

HaBeJICHE Y YTOBOPY aKo je HaKHaJa MPOMEHJbHBA 3aT0 ITO JIpynITBO MOKE Ja MOHYIH KYIIIy MOITyCT

HA IICHY.

[IpomeHIBHBOCT KOja ce OOHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTHIIUTHO

HaBezeHa y yroBopy. llopen ycimoBa yroBopa, moctojame ciefehnx oKoJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je

obehana HakHaIa MPOMEHIbHBA:

a) KyIall uMa OTIPaBIaHO OYCKHBAC KOje MPOM3MIIA3H U3 yOOHUYajeHUX MOCIOBHUX TpakcH JIpyriTea,

00jaB/beHUX MOJHUTHKA WM KOHKPETHHX cCaomiiTerha na he J[pyHITBO NPHUXBATUTH MambU H3HOC

HaKHaJIe 0/ LleHe HaBeleHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce aa he [IpyliTBo MOHYIUTH yMambeHe LCHE

(amp. momyct, pabat, noBpahaj HOBLA WK KPEIHT);

6) Apyre YMEbEHHIE U OKOJIHOCTH YKa3yjy Ha Hamepy JlpymiTsa 1a, MpHIMKOM 3aK/by4HBabha yroBopa

ca KyIueM, OHY/IU YMamehe [eHe KyIIIy.
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[Tpu3HaBame pacxoia BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM IPUXO0JA PaaM KOjUX CYy TH pacxoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PAcXo/a).

Pacxoqu ce mpusHajy y OwilaHcy ycrexa 10 Hadely y3pUYHOCTH NPUXOJa W pacxoia OJHOCHO Ha
0o0pavyyHCKO] OCHOBU W YTBplyjy ce 3a mepHoj Kazia cy HacTallu.

IMocnoBHM pacxomu 00yXBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJBEHE OCTBAPUBAKEM TNPUXOJAA O] MpoAaje U
YKIby4yjy HabaBHY BpeIHOCT IpojaTe po0e, TPOIIKOBE MaTepHjaia, TOpHUBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIKOBE aMOPTH3aIHje U yCIyTe npykeHe ox cTpade Tpehux mmma. [locioBHN pacxoau o0yxBartajy u
OIIIITE TPOILIKOBE KaO0 ILTO CYy TPOIIKOBH 3aKyIla, MAPKETHHIa, OCUT'ypatba, MJIaTHOT IPOMETa, mopesa u
OCTaJIM TPOIIKOBH HACTAIH y TeKyheM 00padyHCKOM TIEPHO.Y.

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Ipuxonm m pacxogu Mo OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy kKamaTy W OcCTalie NMPHUXOJE W OcTaje
pacxose Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBY, oOpadyHaBajy ce W
EBUJICHTUPAjy Y OmlaHcy ycriexa y nepuojy Ha KOju ce ojHoCe.

Hemartepnjanana yiaarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama JlpymTBa WckazaHa 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMAarmeHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTPaBKy BPEAHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA IIpaBa CTeueHa
KYIIOBHHOM H OTITHCY]Y ce Y poky ox 5-20roxuna.

HexperHune, nocrpojema u onpema

IToyeTHO Mepeme HEKpETHHHA, MOCTpPOjemha W ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a IPH3HABambe
cpezcTaBa, BPILU ce 110 HabaBHOj BPEITHOCTH.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHU BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe 1
TPOIIKOBE JIOBOhEma CpeiacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIOo Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HaknazmHu m3nany 3a HEKpEeTHHHE, IOCTPOjeha U ONIpeMy NPU3HAjy ce Kao CPEeICTBO caMo Kaja ce THM
n3zanMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA] BbETOBOT IPBOOUTHO MPOLECHEHOT CTaHapAHOT YUHHKA.
CBH OCTay HaKHa/IHO HACTAJIM U3/ALM IPU3HA]Y C€ Ka0 PacXoJl y MEpHUOoy y KOjeM Cy HacTallu.
HexperHune, moctpojema 1 olpeMa HaKOH ITOYETHOT IIPHU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCeHOj 32 YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTU3alMje U YKylaH U3HoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha pan Ounanca crama, pyKoBOACTBO J{pyliTBa aHamM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactra pymTBa. YKOIHMKO ITOCTOjM MHIMIIMjA Aa je HEKO CPeacTBO 00e3Bpel)eHo, HaJOKHAINB H3HOC T
HMMOBHHE C€ TPOIEHYje Kako O ce yTBPANO M3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HAIOKHAINB U3HOC HEKOT
CpPEACTBA TPOIEHEH KAa0 HIKU O] BPEIHOCTH TI0 K0jOj j& TO CPEACTBO IPHKa3aHo, TocTojeha BpeqHoCT Tor
CpeJICTBA CE yMatbyje IO BUCHHE HA/IOKHANBE BPEJHOCTH.

I'yourak mo ocHoBy oOe3Bpelera BpeqHOCTH MMOBMHE IIpHU3HAje ce Kao pacxoi Tekyher mepuona u
HCKa3zyje ce y OKBHPY OCTaIMX IOCJIOBHUX pacxozaa. AKo HakHajHO nolhe 1o curyanuje na ryourak 300r
o0e3Bpelera npu3HaT y paHUjUM TOJMHaMa He IOCTOjU MM CE CMarbuo, BPEeIHOCT CPEACTBA ce rnoBehasa
JI0 peBUIIMPAHE MPOLICHE O IHEroBOj HAKHA/IHO] BPEIHOCTH, Al TAaKO Ja noBehaHa BPeAHOCT 110 KOjoj ce
cpeAcTBO BoaM He Oyze Beha o BpeqHOCTH MO0 KOjoj OM ce CPeCcTBO BOIIIO Ja HUje OO Y MPETXOJHUM
rojiHaMa Npu3HaT yTBpleHu ryourak 30or ode3BpehuBama cpencraa.

AMopTH3anja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha HaOaBHY BpPEAHOCT OCHOBHMX CpPEACTaBa MPUMEHOM
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cleiehnx TOUIIBUX CTOIA, ca [IMJBEM J1a e CPEICTBA Y IOTIIYHOCTH OTIIMILY Y TOKY HbUXOBOT KOPHCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKallMOHA ONpEMa 7% - 12,5%
ITyTHnuka Bo3uiIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
PauyHapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnmone HekpeTHuHe J[pyimiTBa cy HeKpeTHHHE Koje JIpyliTBO, Kao BIIACHHK, IPKHU pPaau
OCTBapHBama NMPUXO0/a O]l U3JJaBarkha HEKPETHUHE WU paan yBehama BpeAHOCTH KaluTala Wid Paiu |
JemIHOT W JAPYror, a He paiu ymoTrpede 3a MpyXame yCiayra WM 3a moTpede aIMUHHCTPATUBHOT
MOCJIOBakba WIIM TMPOJaje y OKBHUPY PEJOBHOT IMOC/IOBama. [lOYETHO Mepeme HHBECTHIIMOHE
HEKPETHHHE MNPUIMKOM CTHIAlka BPUIM Ce M0 HAa0AaBHOj BPEIHOCTH WIM LEHU KollTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe MHBECTHUIHMOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHIIHO]
BPEIHOCTH KOjy TOTUIIEE YTBPIYjy eKCTepHHU mpoueHuTesbr. JJo0uIm nim ryouny Koju Mpon3niase
U3 npoMeHe (ep BpeJHOCTH HHBECTHIIMOHE HEKPETHWHE, MPU3HAjy ce y OWiIaHCy ycrexa nepuojaa y
KOM Cy HACTaJIH.

JpymTBo BpIIK MPEHOC HEKPETHWHA HA MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE WM Ca HbUX CaMO OHJIa Kaja nohe
JI0 IPOMCHE HAMEHE.

YMameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama [[pymTBO IpencHHTyje KEBUTOBOJICTBEHE N3HOCE CBOjE€ MaTepHjaiHe
MMOBHHE Ja OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ja j€ IONUI0 N0 TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HaBEICHE WMOBHHE. AKO IOCTOjeé TaKkBe Ha3HAKe, NPOLECHYje Ce HaTOKHATUBH HM3HOC
cpencTBa ma OM ce MOTAao YTBPAWTH €BEHTYaJHH T'yOWTaK HAacTao yMmamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC IOJEJMHOr CpelncTBa, JpyIITBO MNpOLEHYje HAJOKHAIUBH H3HOC
JjeIUHHUIIE KOja TEeHEPHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIMAIa.

HanokHanuBa BpesHOCT je HETO MpojajHA LeHA WM BPEIHOCT y YyIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOra Koja je
BUIIA. 3a OTpede MPOLeHEe BPEAHOCTH Y YIOTpeOH, npolemeH Oy qyhn HOBYaHU TOKOBH JJUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JWUCKOHTHE CTOIIE NpE ONOpe3MBama Koja opa)kaBa Calalliby
TPXKHUIIHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBIA U PU3UKE CHELU(PHUIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jeMWHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOJICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HaIOKHAIUBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
OIMaX Kao pacxoll, OCHM aKO CPEICTBO HHUjE 3CMJBUINITE WM 3rpajia Koje Ce HE KOPHCTH Kao
WHBECTHIIMOHA HEKPETHHMHA KOja je KMCKa3aHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Cclyyajy ce
ryOHTaK 0]l yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPECTBA.

Kon HakHaJHOT MOHUINTEHA I'yOUTKAa OJf yMamemha BPEIHOCTH, KIbUTOBOJICTBEHH H3HOC CpPEICTBA
(jemuHuIe KOja TeHepwuIe HOBaIl) MoBehaBa ce 0 PEBHUIMPAHOT MPOICHEHOT HAJIOKHAIUBOT M3HOCA
TOTra Cpe/CTBa, NpU YeMy Beha KiHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPEMaIlyje KibUrOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HHje OWIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEIACTBY
(jemHWIM KOja TEHEpHIE HOBAI) yCIel yMamema BPEAHOCTH. [IOHUIITEHE TYOUTKA O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce MpH3HAje Kao MPUXOJ, OCHM aKO Ce MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKasyje Io
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOJEM CIIyd4ajy ce MOHHIITCHE TYOUTKA O]l YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peajgopusanyje.

DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlusunr ce wiracupukyje kao (UHAHCHjCKU JIM3MHT Yy CBUM CIy4ajeBHMMa Kaga CE JM3UHIOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBU PU3NIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3e M3 BIACHUIITBA HAT
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3.8.

3.9.

cpenctBuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
10 yropopuma O (PUHAHCHjCKOM JIM3UHTY C€ NpU3Hajy y OmnaHcy crama JlpylTBa IO cajlallmboj
BPEJHOCTH MUHMMAJIHUX paTta JIM3UHra yTBphEHUX Ha IOYETKY IEepUoJa JIU3HUHIa, aKO Cy OHA Marba 0]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3MHT, Y CYHNPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEIHYjy IO IOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha o6aBesa npema 1aBaolly JJM3MHrA ce yKJbydyje y OMIaHC cTama Kao obaBesa
110 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3aauxe

3anuxe HeJAOBPIICHE POU3BO/(HE U TOTOBUX MPOU3BOJA C€ KMCKa3yjy IO LIEHH KOIITama WK 10 HETO
MIPOAajHOj BPEIHOCTH Y 3aBHCHOCTH O] TOra Koja je Hika. HeTo mpogajHa BpeIHOCT je IeHa Mo K0joj
3ajJMxe MOTy OUTH TpoJare y HOPMAIHHM YCJIOBHMA MOCJIOBakha HAKOH yMamerha IIeHe 32 TPOILIKOBE
pojiaje.

3amuxe pobOe y MaralliHHMa c€ BOJIC 10 BeEJCHpoJajHUM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
EBUXOBa BPETHOCT CE CBOJIU Ha HAOABHY BPEIHOCT IIyTEM aJlOKalMje oApeleHor aena pasiuke y IeHU
Ha BEJIUKO, U3payyHATe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH IMpojare pode u pode Ha
3amuxama.

3amxe pobe y mpoaBHHUIIAMa ce BOJE IO MaJIONpoAajHUM IeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT meproaa
IUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokauuje ojpeleHor nerna pasnuke y neHH
Ha MaJlo, U3padyHaTe Ha MPOCEYHOj OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH IMpojaTe pode m pode Ha
3ajuxama.

Tepehemem ocranux pacxona BpLIM ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBUMa KaJia ce OLICHH Ja
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajIMXa Ha HXOBY HETO IPOJajHy BpenHOCT. 3a omreheHe 3anmxe U
3aJMXe Koje 10 KBAIMTETY HE OroBapajy cTaHgapAnMa BpIIM ce oAroBapajyha ucnpaBka BpeIHOCTH,
WU C€ Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpEOHYjy 1O ¢ep BpeaHocTd, yBehaHoj 3a TpoImkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HAa0aBLHM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpa]y y OmiaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kajia ce J[pyImTBo yroBopHHM ojpeabama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa Wi Tpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeacTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmba, OJHOCHO AaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPaHH.

duHaHCHjCKa CpeAcTBa MPECTajy Ja ce Npu3Hajy Kajaa JpymuTBo M3ryOM KOHTPOIY HajJ YyrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy IpaBa Kopumihema HWHCTpyMeHarta
peaiM3oBaHa, MCTEKJIA, HANyIITEHa MM ycTylubeHa. PuHaHCHjcKa obaBe3a mpecraje Jla ce Npu3Haje
Kaza je obaBe3a npesBul)eHa yroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

DUHAHCHjCKA CPeICTBA

a) /lyzopounu ¢unancujcku nnacmanu

Jyropounn (puHAHCHjCKH INTACMaHU Ce€ cacToje oX ydemha y KamuTaldy MOBE3aHWX NPAaBHUX JHIA Y
3eMJbH ¥ HHOCTPAHCTBY, KA0 U OJ1 IJIacMaHa y OaHKe U Jpyra paBHa JInia.

VYuemha y kanuTanmy noBe3aHuX npeay3eha y HHOCTPaHCTBY IMOYETHO CE MPU3HAjy NpeMa HaOaBHO]
BPEIHOCTH H3BPIICHUX yiarama yBehaHO] 3a peMHBECTHUpaHy NOOHT W yMAamCHOj 3a HUCIPABKY

BPEAHOCTHU MO OCHOBY YMambCHha BPEAHOCTHU.

VYuemha y kanutany nose3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
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3.10.

3a UCTIPaBKy BPEIHOCTH 110 OCHOBY HMIAPUTETHUX I'yOUTaKa MU MPOLEHCHO] (hep BPSIHOCTH.

VYuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 3a UCIIPaBKy BPEIHOCTH.

0) Ocmanu OyzopouHu QUHAHCUJCKU NAACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKHBamka 10 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHuiuma Jpymrsa ca pokom otmiate a0 20 roauHa, MCKa3aHUX M0 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/alllby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
KamatHoM cTonoM. Ilo mpouenn pykoBojcTBa edextd He npumemuBaba MPC 39 “®unancujcku
nHCcTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” IO KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEITaje TIOCMAaTPaHe y MEeTUHH.

6) ITompasicusara 00 Kynaya

[MorpaxuBama o Kynaua McKa3aHa Cy 10 BUXOBOj HOMHMHAJIHO] BPEAHOCTH, YMamEHOj 3a UCIIPaBKE
BPEJHOCTH CyMIbMBHX U CIIOPHUX MOTPaXuBama. VcnpaBka BpeJHOCTH MOTPpaXKHBaba 0J] Kylala ce Ha
Kpajy roAnHe BpLIM Ha TepeT OmilaHca ycrexa 3a cBa MOTpaknBama of JoMahux Kymnana u Kynana y
WHOCTPAHCTBY Koja HHCy Harulahena y poky ox 180 nana on naryma pocneha, ymameHa 3a H3HOC
obaBe3a mpema TUM KynuuMa. HeHamatiBa moTpakuBama ce OTIHCYjy HAa OCHOBY CYACKE OMIYyKe,
IpeMa JOroBOpY O MOpaBHaIbY U3Mely yroBOPHUX CTpaHa WM Ha OCHOBY omityke Hamzopsor onbopa
Jpywsa. [IponeHa ucnpaBke BpeIHOCTH NOTPa)KMBamkba BPIIM C€ HA OCHOBY CTapOCHE aHaNIu3e H
HCTOPHjCKOT HCKYCTBA, ¥ KaJla HallIaTa LIeJIoT WM Jieja MIOTPaKUBaba BUIIE HUje BEPOBAaTHA.

2) F'omosuna u 2omosuncKku exgusanienmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBMMA TOTOBHHE, I0J] TOTOBMHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBYaHA CpPEACTBA Yy
OnarajHM W HOBYAaHA CPEACTBA HAa payyHUMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. [ OTOBHHCKM CKBUBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJ[ 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKa MPOMECHA BPEAHOCTUA. [ OTOBMHCKU CKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHHU JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon a0 90 naHa.

Hoguana cpencta ce BpeAHyjy M0 BHXOBOj HOMHHAIHOj BPEIHOCTH . YKOJIHKO je Ped O HOBUYAHUM
CpEICTBHMA y CTPAHO]j BaJyTH OHA C€ BPEIHY]Y 10 3BaHUYHOM CPEIHEM KypCy BallyTe 00jaBJEEHOM O]
crpane HBC.

dDuHaHcHjcKe 00aBe3e

a) Obasesze npema dobasbauuma
Obagese npema J100aBjpaurMa ce IPOLEHY]y 10 BUX0BO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

0) Obasese no Kpedumuma

ObagBe3e N0 KpeaWTHMa UCKa3yjy c€ Yy HOMHHAJTHOM W3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHoMm 3a
Jocrene HeoTiuiaheHe Kamarte , eBeHTYallHO, 38 3aTe3He KaMare.

ObaBe3a je Texkyha yKOJHMKO ce O4eKyje Aa Oyae n3MUpeHa Y peZOBHOM MTOCIOBHOM IUKIyCy JpymiTBa,
OJTHOCHO Y miepuoay a0 12 meceun HaKoH AaTyma u3BelirtaBama. CBe ocTaje obaBese ce KiacupuKyjy
Kao AyropodvHe.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéurak

Texyhu mope3 Ha H0oOWTaK MPEACTaBba U3HOC KOjU Ce OOpadyHaBa NMPUMECHOM IPOIKCAHE MOPECKE
crorie ox 15 % Ha ocHOBHIY yTBpl)eHy mOpecknM OHMIaHCOM, KOja TpeACTaB/hba M3HOC JTOOWTKA Tpe
omope3nBama 1Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJa M Pacxojaa, y CKIALy ca TOpPECKUM
nponmcuma Perryoimke Cpouje, y3 yMamemhe 3a IPONHICaHe TOPEcKe KPeIauTe.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6numke CpOuje He mpenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHor y HpeTXoaHUM HEpHOAMMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuoja MCKa3aHH y IHOPECKOM OMJIAHCY MOTY C€ KOPHCTHTH 3a

12



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2026roaqune

yMamemhe MOPecKe OCHOBHUIE Oyayhinx 0OpadyyHCKUX MEPUOa, aIM HE AY)KE O MET FOAMHA Y CKIIamy
ca 3aKOHOM.

Ong10:xeHM MoOpe3 HA JOOUTaK

OmioxkeHn mope3 Ha noOurTak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a Impema
OuiaHcy cramba, 3a NPUBPEMEHE pas3liMKe MpOH3aluie M3 pasiuke u3Mely mopecke BpeJHOCTH
cpezcrtaBa u obaBe3a y OMIIAHCY cTarba M lUXOBE KEbHTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Baxehe mopecke crome
Ha JaH OWJIaHca CTamba MM MOPecKe CTOIEe KOje Cy HAKOH TOT JjaHa CTYIHJIE Ha CHAry, KOpUCTe ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgoourtak. OJUIoKEHE MOpecKe 00aBe3e ce MPHU3HA]Y 3a
CBE OMOpe3uBe NMpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEPUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

ITope3u 1 AONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0] pe3yJiTaTa

[Topesu 1 JONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbYUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPe3€e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PemyOJIMYKUM,
MOPECKUM M ONIITHM mponucuMa. OBH MOpe3n U AONPUHOCU CYy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoja.

3.11. Benedunmuje 3a 3anociaene

3.12.

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemyjy y Penyonuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy JOINpPUHOCE 3a 3allOCJICHE Ha TepeT IMOCIOoAaBla y M3HOCMMA 00padyyHaTUM IO
CTOnamMa IMPONHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO na 0l
OpyTo I1aTa 3al0CICHUX 00yCTaBH DONPHHOCE U Ja UX, Y UME 3allOCICHHX, YIUIATH THM (OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJIOJaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOr Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Obasese no 0cHO8y OMNpemMHUNA U jyOunapuux nazpaoa

HpymTBo 00e36ehyje oTpeMHHHE NPIIIMKOM OIJIacka y MEH3Hjy y CKIaay ca 3akOHOM O pamy U
KonekTrBHIM yroBOpOM 0 pany .

[Mopen nasenenor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucriaru jyownapue Harpaze 3a 10, 20u 30 roguna
pama y /[lpywTBYy, Kao M 3a OAJa3aKk y ITEH3Wjy, a y CKiany ca (MHAHCHjCKUM IpWIMKama MU
curyauujom [pymrsa.

O0aBe3e 10 OCHOBY OTIPEMHHHA MPIJIMKOM OJUIACKa Y MEH3Ujy U M0 OCHOBY jyOMJIApHUX Harpaja ce
MpOLICYjy Ha TOIUILHEM HUBOY O/ CTPaHEe HE3aBUCHUX, KBATH(UKOBAHHUX aKTyapa.

JpymTBO je M3BPIIMIIO pe3epBHCama M0 OCHOBY OOaBe3a IO HAaBEISHNM OCHOBaMa M oxarosapajyha
o0enoamuBama Cy IpruKazaHa y HamoMeHaMma.

IMpasuuna (¢pep) BpeaHoCT

duHaHCHjCKM M3BELITAjU Cy NPHKA3aHU 110 METOJYy NPBOOMTHE HaOaBHE BPEIHOCTH, YKJbYydyjyhu
KOpEKIHMje U pe3epBUCama Y IMJbY cBohema Mmo3uiuja cCpeacTaBa Ha pealHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monutrka Jpymrsa je na o0enogaHu WHPOpMALHUje O MPABUYHO] BPSTHOCTH AKTHBE MU
MacHBE 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAIMje W KaJa Ce MpaBHUYHA BPETHOCT 3HAYAJHO
pasiKyje ol KEbUTOBOJICTBEHE BpeAHOCTH. He mocToju MOBOJBHO TPIKUIIHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JMKBUIHOCT KOJl KYIOBHHE M Mpojaje (HUHAHCHjCKE aKTUBE HJIM [ACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPIKHIIHE
nHpOpManUje HHUCY y CBAaKOM TPEHYTKY pacmoijoxwuse. Crora, mpaBHYHY BpeIHOCT HHje Moryhe
MOY3IaHO yTBPAWUTH. [10 MUIIIIbE®BY PYKOBOJCTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peasHy BpEOHOCT KOja jeé y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBepOJOCTOjHHMja M HAjKOPHCHHja 3a moTpede
(bMHAHCH]jCKOT M3BEIITaBamka y CKIIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOICTBY PemyoOmuke Cpowuje.
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3.13.

4.1.

4.2.

4.3.

TpchaRuﬂje Ca MOBE3aHUM JTHIIMMA

IToBe3ano nuile je Juie Koje uMa KOHTPOIY Haja JpylmTBOM WM MMa 3HaYajaH yTuiaj Ha JpymTBo
MPYIKKOM JIOHOIICHA MMOCIOBHUX U (PUHAHCH)CKUX oJuTyKa. [ToBe3aHa nuna cy:

- 3aBHUCHA W mpuupyxeHa Ipymrsa,

- pyxoBoacTBo [pymTBa,

- BIJIACHMIIY, OJJHOCHO OCHHMBauH [[pymTBa.

Tpancakmuje [pymTBa ca mOBe3aHNM CTpaHaMa, YKJbYUyjy M3HOC TPaHCAKIHja, MPHUPOAY OXHOCA ca
MOBE3aHWM CTpaHamMa H JApyre wHH(opMamuje O TpaHCaKI{jaMa HEONXOTHE 3a pa3yMeBambe
¢uHAHCHjCKOT TIONOXaja . MH(popmanuje O mojendHAYHUM TpaHCAaKIHjaMa MOTY Ce OOjeIWHUTH Y
CKIIQJy ca HHUXOBOM TIPUPOJOM, OCHM KaJa Cy OJBOjeHEe WH(popMaldje MoTpeOHEe 3a pasyMeBame
edekaTa THX TpaHCaKIMja Ha GuHACH]CKO cTame JpymTBa. MHpOopMamje o oBUM TpaHCaKIujama ce
obenoamyjy caMo ako HHCY 3aKJbydeHe 10l yOON9ajeHUM TP)KUIITHAM YCIIOBHMA.

JpymTBo o0enomamyje HA3WB W CEOUINTE CBAKOT JPYINTBA Yy KojeM JIpyIITBO, AMPEKTHO WU
HHUPEKTHO MOCcenyje yneo, uckasyjyhu yuemrhe y kamuranry, U3HOC KamuTalla U Pe3epBU U JOOUTAK
WIH TYOWTaK MOCJICIEr W3BEIITAjHOr MEPHOAa MPEIMETHOT JAPYIITBA, a 3a KOje Cy YCBOjEHH
(hMHAHCH]CKHU M3BCIITAjH JCTAJFHO Y OKBUPY TOJIHIIEHET H3BEIITAja O TOCIOBABY.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipesenranmja (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3aXTeBa OJ pyKoBojacTBa [pymrTBa kopumheme HajOOBHX
Moryhux mporeHa W pa3yMHHX NPETIOCTaBKH, KOjeé MMajy e(eKTa Ha Tpe3eHTHpaHe BPEeIXHOCTH
cpencraBa u o0aBe3a, 00e0JambUBake MOTCHIU]ATHUX TOTPAXKUBamka U 00aBe3a Ha JaH CacTaBbamba
(MHAHCHjCKUX W3BEIITaja, KA0 W MPUXOJa M Pacxoa y TOKY H3BelnTajHor mepuoaa. OBe mpoueHe u
MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAaHE HA HCTOPUJCKAM M OCTaIUM HH(pOpMaIUjamMa pacIoiOXHBHM Ha JIaH
cacTaBJbama (pUHAHCH]CKHUX H3BemTaja. CTBApPHU H3HOCH CE MOTY Pa3IMKOBATH OJI MPOICHCHUX.

Y HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbydyHE MPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyAyhHOCT W ocCTalu W3BOPU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBihajy 3HadajaH PHU3UK, 3a
MaTepHjaliHe KOPeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omtanca cTama y cieaehoj (uHaHCH]CKOj TOIHY.

AMopTu3anmja u cTONa aMOpTH3anuje

OO0padyH aMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOPTHU3AIlHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajama HEKPCTHUHA, ONpPEME W HEMATEPHjalHUX yiarama. PeBUAMpame aMOPTH3AIMOHHUX CTOMA CE
BpILIK Y CKJIAJy Ca OUCKUBAHUM IIPOMEHAMa YIOTPEOHOT BEKa OCHOBHOT CPEJICTBA.

OnnoxeHa mopecka cpeacrsa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HA CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O0OHMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOpPHUIINEHH MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayajHa TPOIIEHA OJf CTpaHE pyKoBoacTBa JlpymTBa je HeomxomHa na OWM ce YTBPAWO H3HOC
OJUIOKEHUX MOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOTry MPH3HATH, Ha OCHOBY MEpHOJA HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBUx TOOHWTaKa U CTpATETH]je IIaHUPamka MTOPECKe MOTUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

VYTBphHBame UCpaBKEe BPEIHOCT NOTPAXKHUBAJba CIPOBOJUMO jEHOM TOIUIIEKE U TO HA KPajy TOJIMHE.
OO0padyHaau CMO UCIPABKY BPEIHOCTH 32 CYMEbHBA U CIIOPHA MOTPAKUBAKa, HA OCHOBY MPOICHCHUX
ryouraka yciaeln HeMOTYRHOCTH KyIilia ia UCITyHEe HeomnxoHe obaBe3e. Hama nporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPAXKHUBAKA O]l KyIala, HCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEAUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyMalla ¥ OpoMeHaMa y yCJOBHMa Mpojaje, NPUIKKOM yTBphHBabha aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpaxuBama. OBO yKIbydyje M TIPETIIOCTaBKE O Oyayhem
MOHAIIaky Kymana u pe3ynryjyhum Oynyhum nammatama. pymTBo Huje Omimo y moryhHocTH na
aHraxyje tpehe Juie 3a u3paay u yrBphuBame KpeIUTHUX ryouTaka y ckiaay ca MCOU-9. Ananuza
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4.4,

4.5,

4.6.

HaIUlaTe TMOTpakuBama je ypaljeHa o cTpaHe GopMmmupaHe pamHe Tpylle Ha HUBOY JlpymiTBa, koja je
YTIBpAMJIA M3HOCE KOJH Cy HECHAIUIATHBH M IO TOM OCHOBY je€ J€0 THX MOTPaXKHBamka OTIUCAH, a JICO
ucnpasibeH. Pan pamne rpyne je u motBpheH kpo3 omiyky HamzopHor ombapa MpHIMKOM yCBajara
TOJMINEET Momuca. PyKOBOJACTBO Bepyje Ha HHUje NOTpeOHA JOJaTHA WCIpaBKa BPEIHOCTU
MOTpaKUBakha, U3y3€B pe3cpBrcamba Beh MpUKa3aHuX y PUHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa.

PesepBucama 1o ocHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHHUX HAarpajaa

TpouikoBu yTBpljeHHX HAKHAA 3aMOCICHUMA HAKOH OJJIacKa Y TIeH3U]y HAKOH MCIYHCHUX 3aKOHCKUX
yCclioBa W jyOWJIapHUX HakaHa/la YTBpPhyjy c€ NMpHUMEHOM aKTyapcKe TporeHe. AKTyapcka IpoIieHa
YKJbYyYyje TPOIEHYy ITUCKOHTHE cTome, Oynyhux Kkperama 3apaga, cTolle MopTanmuta W Oyayhux
noBeharba HaKHaAEe MO OUIACKY y TMEeH3Wjy. 300T AyropodHe MpHPOAEC OBHX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEM3BECHOCTH YTHYY Ha MCXOJ MPOLCHE.

Pe3epBHcama 10 0OCHOBY CYJACKHX CIIOPOBa

JpymTBo je ykibyueHo y Behim Opoj CyACKHX CIOpOBa KOjU HMPOHWCTHYY U3 E-CTOBOI CBAKOJHCBHOT
MOCJIOBamka U OJHOCE CE Ha KOMEpIHjaJiHa MUTaka, Ka0 ¥ Ha MHUTamka KOja ce TUYY PaJHHUX OJHOCA, a
KOja Cce pellaBajy WM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHOr mociioBama. [IpaBHu cextop JlpymiTsa
npolemyje BepoBaTHONY HEraTHBHUX MCXOJa OBUX MUTakba, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WJIM PAa3yMHHUX
nporieHa ryouraka. [Iutama Koja Cy WM HOTSHIMjaTHe 00aBe3e MM He 3a/I0BOJbaBajy KPUTETHjyM 3a
pesepBHcame ce 00eTomamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHOhA O/umBa pecypca Koja caap)ke eKOHOMCKE
KOpPHCTH BeoMa Maia.

®@ep BpeaIHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTMBHO TpXKHUIITE je oapehena
npuMeHoM ojroeapajyhux meroma npouese. [pymrBo npuMmemyje MpoQecHOHATHN CYA HNPUINKOM
n300pa oAroBapajyhux MeToaa u IpeTIOCTaBKH.

IMocnoBHa monuTHka JlpymiTBa je na oOenomaHu uWHpOpMAIHUje O MPABUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
MacHBe 3a KOjy MOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(POpPMAIHMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KHUTOBOJACTBeHE BpeaHocTu. Y PemyOnunm CpOuju HE MOCTOjH JAOBOJHHO TPIKHUIIHOT
HCKYCTBa, KA0 HU CTAOWIHOCTH W JIMKBHJIHOCTH KOJ| KYyIIOBHHE W TPOJaje MOTPAKHUBAKa M OCTAJC
(UHAHCHjCKE aKTUBEC W NACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(POPMAIHjE HUCY Y CBAKOM TPCHYTKY
pacnonoxkuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3jaHO YTBPAMUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxkuiITa. Yipasa J[pyliTBa Bpiid NpOLEHY PU3MKA U, Y CiIydajeBUMa KaJlia Ce OLICHH Jia BPEJHOCT 110
KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Urama Hehe OWTH peaian30BaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo munubemy pykoBoncTBa [pymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEIITAjUMa OApaKkaBajy
BpPEIHOCT KoOja je, y [OaTHM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOjHMja W HAjKOPHCHHja 3a moTpede
W3BEILTABAbA.

nPUXOAHU O IMPOJAJE POBA

Y xubagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2026 2025
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha goMaheM TPIKUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JHIIMA 708 1.337
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 12.447 13.567
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha UHO-TPIKHUIITY
—  MOBE3aHHM MPABHUM JIMIIMA - -
—  OCTajJHMM MPaBHUM JHIUMA - -
13.155 14.904
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6. MMPUXOAHN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYT'A

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2026 2025

[puxoau ox mpoaje MPou3BoOAa U yciiyra Ha joMaheM TpKUITy
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIKMA 5.593 5.523
—  OCTaJHM IPaBHUM JTUIMMa 318.565 266.471

[puxoau ox poaje MPOU3BOAa U YCIIyra Ha HHO-TPXKUIITY

— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMMA 6.711 2.737
—  OCTaJUM MPaBHUM JIMIIAMA 507.725 639.487
838.594 914.218

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/bagama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn

2026 2025

IIpuxox ox 3akymna 2.594 1.627
WHTepHO 00padyHaTH MPUXO OPTr.IEInHA 220.046 213.155
OcTaiy MOCI0BHHU MPUXOIN 824 1.233
223.464 216.015

WHuTepHO 00padyHaTH MPUXOIU OJHOCE Ce Ha mpuxoje u3Mmel)y opraHu3anuoHux nenosa JpymiTea —
Turap a.p., OOyhe, Texumuke ryme u XeMH|CKHX Mpou3Bojga. WHTepHUM oOpadyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe MehycoOHe TpaHcakiuje uaMel)y OBHX OpraHM3aI[MOHMX JIEJOBa, IITO YCIOBJhaBa
MehycoOHe mpuxome W TpomkoBe. OBO HCKa3WBame je OWTHO paju carjelaBama I0CIOBamba

cactaBHUX JieioBa Turpa a.z.

HABABHA BPEJHOCT ITIPOJATE POBE

HabaBHa BpennocT npoaare pobe 3a nepuop janyap-jyH 2026.roqune nsnocu 9.760xusbane nuHapa u
y LENOCTH €€ OJHOCH Ha HabaBHY BPEAHOCT pobe y mpomery (janyap-jyn 2025rogmna — 10.932

XHJbAJIE TUHAPA).
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2026roaqune

9.

10.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA, TOPNBA U EHEPTHJE

TpomkoBu Marepujana u ambanaxe

TpoukoBy KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjaia 1 XT3 OllpeMe
TpomikoBu Ma3yTa

TpomnikoBu XeMHUKaIHja

TpouikoBu raca

TpomuikoBy enexkTpuuHe eHepruje

TpOomKOBH OCTANOT TOPUBA U Ma3WBa

TpomIKoBH OCTAIOT MaTepHjaa

Tpoukosu daynna

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2026 2025
353.152 443.553
4.448 1.375
2.576 2.609
76.756 67.771
45.153 43.567
1.979 2.010
8.146 7.428
128.282 117.607
620.492 685.920

TpomKkoBH eNeKTpUYHE E€HeprHje, raca, OCTajor TopuBa M Ma3uBa ce HajBehmm menoM oxHoce Ha
Enepreruky, Koja 00aBjba UCIIOPYKY €HEpreHara 3a MoBe3aHa IpaBHa JIUIIA.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpoikoBu HETO 3apana

TpouikoBH mopesa u JONpUHOCa Ha 3apajie Ha TEPET 3ar0CIeHUX
TpouikoBu mope3a U JONpUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT MocIoAaBia
TpolikoBa HaKHAAa YIAHOBAMA HAJ30PHOT 0100pa

TpoiikoBa HaKHa/(a [0 YrOBOPY O IOMYHCKOM paay

TpouikoBa HaKHaa M0 YTOBOPY O ey

TpolikoBa HaKHAA IO YTOBOPY O ayTOPCKOM XOHOPAPY
TpoIlKOBY OTIPEMHHHA | jyOWIapHUX HArpanua

TpouIKoBH MpeBo3a 3aroCIeHUX

TpoIIKOBY pajiHUKA KOJH PAJIC MPEKO arcHIIMje

TpolKoBY paJiHUKA KOjH PaJic MIPEKO arcHIMje - CTPaHIH
Ocranu TU9IHA PacXoIu

Y xmwbagama AWHapa

3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyun 30jyn
2026 2025
219.458 216.152
83.373 83.465
48.727 48.191
4.474 9.284

- 2.639

3.184 1.356
82 80
3.925 4.052
141.622 115.189
2.349 -
1.044 1.794
508.238 482.202

Ocranie nmuHe pacxoze 3a mnepuon janyap-jyH 2026e rogune y usHocy ox 1.044 xwbane nauHapa
HajBehMM JIeJIOM YMHE JHEBHHMIIE 3a CIYyKOeHM IyT y 3eMibH oa 534 xusbajae AnHapa, THEBHULE 3a
ciyxkOeHu myT y uMHOcTpaHcTBOo on 131 xmipane nunapa, npenohuiire u mpeBo3 y 3emsbu on 147
XuJbasie auHapa, Hohewe y uHoctpaHcTBy on 130 xusbajge AnHapa ¥ OCTAIH JUYHU PACXOAU y U3HOCY

on 102xuspame muHapa.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2026roaqune

11.

12.

13.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje

TpourkoBu pe3epBrcama 3a HakHaJAe U Apyre OeHeduimje
3aI0CIeHUX

TPOIIKOBH ITPONU3BOJHUX YCJIYTA

TpaHCTIOPTHU TPOIIKOBU

IITT ycnyre

TpOIIKOBH O/IpIKaBarha U ONPABKE
TpomikoBu 3akyma

TpoikoBu cajMoBa

TpomkoBH pexiiaMme U nporarasae
TpOIIKOBH CIIOH30PCTBA U JJOHATOPCTBA
TpoIIKOBY KOMYHATHUX yCIyTra

OcraJie HEPOU3BOIHE YCIIyTe

HEMATEPUJAJIHA TPOIIKOBH

TpomKoBH OCTANIHX TOpe3a M JOIIPHHOCA

Tpoi.peBusuje, aTBOKATCKUX U IPYTHX KOHCYJATAHTCKUX yCIyra
TpomkoBu 06e36ehema — MHTEpHO

TpoIKOBH aM.yclyra — HHTCPHU 00padyH

TpomKkoBH penpe3eHTaIHje

[Ipemuje ocuryparma

TpomKOBH MIATHOT IPOMETA

TpolkoBH YiaHApUHA

Tpomkosu oko uzpaae YIIIIP-a

Ocrano

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn

2026 2025
39.314 41.808
39.314 41.808

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2026 2025
5.850 5.748
1.474 1.681
3.550 3.453
2.453 2.023
808 709
138 240
3.018 4.757
28 46
17.319 18.657

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2026 2025
9.762 9.258
7.390 3.214
11.863 11.841
69.839 69.871
1.670 1.191
3.424 4.559
1.354 1.307
1.039 1.204
117 234
14.500 17.873
120.958 120.552

Ocraie Tpomkose 3a nepuol janyap-jyn 2026€ roagune y nznocy on 14.500xmpane nunapa Hajehum
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14.

15.

JICIIOM YHMHE OCTaaM Hempou3Boiuu Tpomkosu ox 9.050xuspane quHapa, CyACKH TPOIIKOBU ox 1.257
XHJbaJie AMHapa, TPOLIKOBU OKO M3B03a M YB0o3a /68 xuspaze AMHApa, HAKHAJAHO 0100peH padaT Kymiy
on 1.930xospazne auHapa u ocTany HemarepujanHu Tpokosy on 1.495xuspane nunapa.

WntepHo oOpadyHaTd TPOIIKOBM aJIMHUHHCTPAaTHBHHX YyCllyra OJHOCE CE€ Ha TPOIIKOBE
opranuzanonux jaenosa [pymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme, XemMujCcKux Mpou3BoAa, Kao
u crnojeHux enrutreta y 2019¢j roguuu. OcHoBHe Hempou3BonHe (yHKIMje (KaIpoBCKa, MpaBHa,
(buHAHCHjCKO-pauyHOBOACTBeHA PyHKIM]ja, HYHKIM]ja HHPOPMALHOHUX TEXHOJIOTHja U CII.) HAlase ce
y OKBHpPY MartuuHor JlpymrBa M IpyXajy yciIyre CBOjUM OpPraHH3allMOHUM nenoBuMa. OBO
HCKa3UBambe TPOLIKOBA NMPOM3BOJHMX LENMHA M Ipuxoia Turpa a.n. je OUTHO paiM caryielaBamba
HOCJIOBamka CacTaBHUX Aenosa Turpa a.n.

OUHAHCUJCKH IPUXOIN
Y xubagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30jyun 30jyn
2026 2025
IIpuxoau ox kamara 156 124
INo3uTnBHE KypCHE pa3iHKe U IO3UTHBHH ePEKTH BaIyTHE
KIay3yJie 265 34.583
IIpuxonu ox yuemha y noouTH:
- moBe3aHa npexayseha y 3emspu - -
- IOBe3aHa npeny3eha y HHOCTpaHCTBY - -
Ocranu GprHAHCH]CKH TPUXOIH - -
421 34.707
OUHAHCHUJCKH PACXOU
Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa
30jyn 30jyn
2026 2025
Pacxoau o kamara 8.214 8.511
HerartnusHe kypcHe pa3inke ¥ HEraTUBHU €(pEeKTH BaIyTHE Kilay3yJe 13.795 8.977
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH 774 1.360
22.783 48.848

Ocranu pUHAHCHjCKH pacXomIu Cy TpoukoBu odpaze kpenura (AODU pakropuHr).

C o03upoM 1a je Behu neo obaBe3a ca BaIyTHOM KJIay3yJIOM, U3BPLICHO j€ BHMXOBO KypcHpame Ha JaH
30.jyn 2026.roaune.

VY nocmarpanom nepuony y 20266j roauHu je u3paxkeHa poMeHa HallMOHaJHE BaJyTe€ Yy OJHOCY Ha
nouerak rogaude (+0,09 nunapa y ogHocy Ha eyp, +1,85nuHapa y ogHocy Ha OpuTaHCKY QyHTY H
Hapounuto +3,12 1uHapa y 0JHOCY Ha aMEepHYKHU J0Jiap), HeraTHBHO yTUIIaNa Ha pe3ynTart JpymiTea y
OJJHOCY HA NPETXOAHY FOAMHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3iuka

Y xubanama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
30jyn 30jyn Pazauka
2026 2025
1.Tlo3uTHBHE KypCHE Pa3jHKe 265 34.583] (34.318
2. HeraTuBHE KypCHE pas3iinKe 13.795 8.977 4.818
3. Hero xypcHe pasmuke (1-2) (13.530) 25.606 (39.136)
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16.

17.

18.

OCTAJIA ITPUXOIUN
Y xu/pbagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
30jyn 30jyn
2026 2025
Jo6unu oz mpojaje ocH.cpecTaBa U HeMaT.yil. - 5.446
IIpuxoau o cMamema obaBe3a 126 -
IIpuxoau on ykuaama IyropoyHUX pe3epBUCaba - -
OcTanu npuxo/u — Hariata CyA.CriopoBa - -
Ocrano 2.112 3.301
2.238 8.747

OCTAJIA PACXOIH

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2026 2025
Pacxoju o 0CHOBY IpO/iaje M PacXoJ0Bama OCHOBHHUX CPEACTABa,
3eMJBHIITA U CIIMYHO - 246
PacxosoBame BpeJHOCTH 3anxa pode, TOTOBUX MPOM3BOJA U
Marepujaia 107 87
Ocrano 1.936 230
2.043 563

HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IIO OCHOBY JOBUTKA IIOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NNPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHUX TIOJIMTUKA W MHCIIPABKH
I'PEINAKA N3 PAHUJUX TIEPUOJA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2026 2025
INo3utuBaH HeTo eeKaT Ha Pe3yaTaT O OCHOBY JOOUTKA MOCIOBamka
Koje ce 00ycTaBma, MPOMEHA PAaYyHOBOJICTBEHUX MOJIMTHKA H
HCHPaBKH Tpeliaka u3 paHujux nepuoja (69-59) - -
HeraruBan HeTo edekar Ha pe3ysIrar 10 OCHOBY HOOHTKA IOCIOBAHbA
Koje ce 00ycTaBiba, IPOMEHa PaTyHOBOJICTBEHNX MOJIUTHKA U
MCIIPaBKH rpeniaka u3 panujux neproma (59-69) 3.368 786
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19.

PE3YJITAT IOCJIOBAIA U 3APAJIA ITIO AKIIUJU

Pe3yarar nociioBama

YKynHU IpuUxoau

YKynHU TPOIIKOBU

I'yOuTak U3 peoBHOT MOCIOBaba

[IpomMeHa padyHOBOACTBEHUX MOJIUTHKA M HCIPABKa TPEIIKE U3
paHHjuX Ieproa

I'ybutak npe onopesuBama

Tlopecku pacxon nepuoaa

Om10XKeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] nepuoaa

Hero ry6urak tekyhe rogune (1)

I'yOutak paHujux ronguHa

CMameme KalmuTajla y KOPHICT pe3ynTaTa paHHjuX TOAWHA
I'yéuTak paHHjuX roquHa HAKOH CMambelha Kanutajia (2)

VYkynan ryéurak (1+2)

3apana no akumju

Hero noburak/ryoutak
IIpoceuan moHaepucanu Opoj aknuja y TOKY TOAWHE
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xwbagama quHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2026 2025
1.215.135 1.222.681
1.340.907 1.379.482
(125.772) (156.801)
(3.368) (786)
(129.140) (157.587)
(129.140) (157.587)
(6.691.029) (9.339.252)
- 3.050.432
(6.691.029) (6.288.820)
(6.820.169) (6.446.407)

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2026 2025
(129.140) (157.587)
2.831.778 2.805.161
(45,60) (56,18)

Axuujckn Kamuran [pymrea ce Ha gan 30.06.202GoauHe cactoji on 2.831.77800uuHux akuuja

HOMHHaHe BpenHoctu 374,00nuHapa 1o akiujH.

Hana 20.02.20260a1He y HEHTPATHOM PETUCTPY JCTO U KIUPUHT XapTHja O BPEJHOC3H U3BPLICHO je
noBehame kammrana ismaBambeM Xl emucuje akimja Jpymrea. Axrmje Xl emucuje cy msmare mo
ocHoBYy Omryke HamsopHor ombopa o u3gaBamy akundja paau ToBehama OCHOBHOT KamHTania
Axumonapckor Jlpymrrea Turap ITHpOT KOHBEp3WjOM TOTpakWBama y Kamutan Opoj 41/25 on
13.11.20250mune, 3akbyukom Brane Peny6muke Cp6uje 05 6poj 00-99/202501 02.03.202501uHe
1 YroBopa 0 KOHBep3uju noTpaxuama 0p.102/250x 24.10.2025y xopuct moBepuona Pemybiuike
CpOuje y ykymHOM u3HOCY of 26.61700nyHuX akiyja, mojeinHayHe HOMUHANHE Bpeanoctu 374,00
JIMHApa, OJHOCHO YKYyITHE HOMHHAIHE BpeAHOcTH y m3Hocy ox 9.954.758,00munapa. Axiujcku
Kanuran JlpymrBa ce HakoH XllI emucuje akuuja cacroju on 2.831.77800muHux aknuja ykyrHe
HomuHanHe BpenHoctn 1.059.085xummbane nunapa (HoMuHanHa BpeaHocta akmwmje usnocu 374,00

JIMHAPA).

21
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30.jyn 2026roaqune

20.

HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ha6aBaHa BpeaHocT
Crame 1.janyap 2025.romune
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yJarama
[Toehama TokOM TOMHE
AKTHBUpAHE
O06e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 penem6ap 2025roaune
Crame 1.janyap 2026.romune
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMaT.yarama
[ToBehama TokOM TOMHE
AKTUBUpambE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 30jyn 2026roaune
HcnpaBka BpenHocTn
Crame 1.janyap 2025.rogune
Amopruzanuja
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 menembap 2025roauue
Crame 1.janyap 2026.rogune
Amopruzanuja
Oo6e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 30jyn 2026roaune
Cagamim-a BpeJHOCT Ha IaH:

- 31 geuembap 2025roaune

-30jyn 2026roauHe

“TUTAP” A ., IUPOT

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJdHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa

JInnenune yJaarama NpHUIpeMH yJaarama
56.274 128 764 57.166
56.274 128 764 57.166
56.274 128 764 57.166
16 84 100
56.290 128 848 57.266
49.155 - - 49.155

1.161

50.316 - - 50.316
50.316 - - 50.316
581 581
50.897 - - 50.897
5.958 128 764 6.850
5.393 128 848 6.369
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21. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Ha6aBana Bpeanoct

Crame 1.janyap 2025.roqune
Kopekuuja

IpeHoc cu/Ha KOHTa OCH.cpel,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY)
IMoBehamwa

CMamema (Mambak, pacxo/1,pojaja.)
[Ipexmmxeme

BpenHoBatbe 10 MPOLCHH
Ob6e3Bpeheme

Pa3mena HenmokpeTHoCTH

Ocrano

Crame 31 menembap 2025roaune
Crame 1.janyap 2026.roxune
Kopexnuja

IIpeHoc cu/Ha KOHTA OCH.CPEN,
AkrtuBupame (IPEHOC Ca UHB.y TOKY)
IMosehama

CMmamema (Mambak, pacxo/,Ipojaja.)
[Ipexmxeme

Bpennosame 1o nponeHn
Ob6e3Bpeheme

Pa3zmena HEITOKpEeTHOCTH
Ocraino

Crame 30jyn 2026rogune

HcnpaBka BpeqHOCTH

Crame 1.janyap 2025.roqune
Amopru3anuja

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja)
Ocrano (MpeHOC Ha MHB.HEKPETHHHE)
Crame 31. nenembap 2025roaune

Crame 1.janyap 2026.roaune
AmopTH3anuja
Ob6e3Bpelheme o nporeHn
CMmamema (Mambak, pacxo/.,1pojaja)
Ocrano (peHoC Ha MHB.HEKPETHHUHE)
Crame 30.jyn 2026roaune
Cajamma BpeIHOCT HA 1aH:

- 31peuembap 2025roxune

- 30jyrn 2026roxune

Yaaramay
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HuBecTHnH
3emsbu- HCKH cpeacTBay ABaHCH3a  OCHOBHA OCHOBHA oHe

mre 00jeKTH Onpema NPUIPEMH  OCHOBHA CP.  CpPe/ICTBA cpeacTaa HEKPETHUHE
613.746 2.232.153 1.572.147 26.243 - 2.851 4.447.140 47.243
(44.815) (44.815) 35.668

2.070 3.976 (6.046) -

2.647 6.187 8.834
(872)  (5.650) (9.464) (15.986) (3.934)
2.412

(371) (371)

(8.722) (8.722)
615.521 2.183.758 1.566.659 17.291 - 2.851 4.386.080 81.389
615.521 2.183.758 1.566.659 17.291 - 2.851 4.386.080 81.389
(615) (22.725) (23.340) 16.939

103 648 (767) (16)

25.058 25.058

1.102 1.102
615.009 2.161.033 1.568.4( 41.582 2.851 4.388.884 98.328
- 516.333 1.288.332 - - 2.851 1.807.516 -

35.251 46.189 81.440

(1.005)  (7.825) (8.830)

(9.147) (9.147)
- 541432 1.326.696 - - 2.851 1.870.979 -
© 541.432 1.326.696 ) ) 2.851 1.870.979 )

17.303 21.430 38.733

(6.401) (6.401)
- 552334 1.348.126 - - 2.851 1.903.311 1
615.521 1.642.326 239.963 17.291 - - 2.515.101 81.389
615.009 1.608.699 220.283 41.582 - - 2.485.573 98.328

VY aHaIMTHUIM OCHOBHHX CPCJCTaBa Cy CBUACHTHUpPAaHA aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPENCTBA, OJHOCHO
CpeICTBa 4YWja je cajamimha BPEAHOCT jenHaka Hymu. HabGaBHa BpemHOCT OBHX CpEACTaBa W3HOCH

770.554xupane auHapa.

Bpennoct HeonepaTuBHe UMOBHHE n3HocHu 164.089%mbana nuHapa.
JIpymTBO je BpIIMJIO MPOIEHY HMOBHHE, ca cratbeM Ha gaH 31.08.2020.rogwee, OIHOCHO
31.07.202Zo0xune 3a nmotpede m3pane YIIIIP-a. Edexru mporeHe HUCY CBHACHTHPAHN Y MTOCIOBHUM

Kiurama Jlpymraa.
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VY ckiany ca 3axteBuMa MPC 36 —Ywmameme BpenHoctd umoBune, pyiteo uuje y 20250j rogunu
BPIIMJIO aHaJIU3y HAJIOKHAIUBOT M3HOCA HEKPETHUHA, MOCTPOjeha U OMpPEMe, WHBECTHIIHja Y TOKY W

HeMaTepHjaHe HMOBHUHE.

Panu yrBphuBma (hep BpeAHOCTH HHBECTHLIMOHMX HEKpeTHHHA Ha jaH 31.12.2025roxune y ckinany ca
MPC 40 anraxoBaH je HE3aBHCAH NPOILCHUTEJb. Y CKIAAy ca craHaapaom, pymTBO je y CBOjUM
KIbMramMa KOPUIoBaJIo BPEAHOCT MHBECTUIIMOHNX HeKpeTHHHa Ha faH 31.12.2025roxune.

Hag Behum Opojem rpaleBnackux objekara u onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha Behem Opojy mokanuja
mupoM Permybnuke, ycrocTaBibeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpencTBo o0e30eherba OyropoyHHX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JletasbaH Mpersies JaTHX XHUIIOTEKa
Hajasu ce y M3BemTajy o mocioBamy 3a mepuos janyap-jun 2026 .roause.

YUYEHNI'RA Y KAITIUTAJTY

Vueniha Yy KanuTrajay [MOBE3aHUuX MpPaBHUX WA

Munyc: UcnpaBka BpefHOCTH

VYyemha y kanuTany 6aHaka

VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA

Yuemha y kanurajy noBe3aHux npaBHUX

auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida
- Tigar Partner, Skopje
- Tigra Trejd Dooel , Skopje
- Tigra Montenegro, Podgorica
- Tigra Trade, Banja luka

Y semnu:

- Turap ITocnoBru cepsuc 1.0.0., [Tupor

- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot

- Turap Untep Puck x.0.0., Ilupot

- I xanan , [lupot

- Arennuja 3a pa3Boj Crape ruianune, [Tupot
- "BAQM", Beorpan

- Turap Ctap

Y xwbagama AHHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2026 2025

142.708 142.708
(61.367) (61.367)

81.341 81.341

43 43

395 395

81.779 81.779

Yy XHWbajlaMa JHHaApa

30jyn  31pgenembap

% Yuenrha 2026 2025
100.00 35.743 35.743
70.00 21.075 21.075
100.00 579 579
80.00 7.549 7.549
100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
100.00 23.104 23.104
32.05 39.412 39.412
100.00 2.173 2.173
100.00 2.393 2.393
40.00 122 122
0.10 30 30

8 8

67.242 67.242
142.708 142.708
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OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Ocranu ayropoynu (GUHAHCHjCKH IJIACMaHU MCKazaHH y OnnaHcy crama Ha naH 30.jyn 2026.roxune
y u3Hocy ox 57 xupane munapa (31. neuembap 2025.rogune: 57 xusbane nuHape) oAHOCE ce Ha
MOTPa)XKMBamba O] PAJHHKA 110 OCHOBY JIaTHX AYTOPOYHUX CTaMOEHMX KpeluTa ca pokoM oTruiate 1o 20
roAMHa, OJ JaTyMa MNOTIHMCHBamka YroBopa W KaMaTHOM CTomnoM y pacrnoHy ox 1.5% nmo 2% mna
romunimeM HEUBOY. Ha ocHOBY eBHIEHIHMje mIacMaHa M JaTyMa IOTIHCHBAKka 110jeAMHAYHIX YTOBOPA,
MOCTIC - MOTPAKUBALE O PaIHHKA IO 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJINXE U CTAJIHA CPEACTBA HAMEIBEHA ITPOJIAJA

Jlatu aBaHCcH

Henospiiena npousBoama

I'otoBu npousBou

Poba y npomery Ha BEJIUKO

Poba y npomery Ha Maio

Po6a na myty

CupoBUHE, OCHOBHH MaTepHjall ¥ MaT.HA MYTY
PesepBuu nenosu

Mazyt

Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje)

CranHa cpeicTBa HAMEH-CHA IPOIaju

Munyc: McnpaBka BpeIHOCTH 3a/1uxa

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenemobap
2026 2025
45.056 21.630
219.098 208.417
618.857 499.992
58.782 43.324
16.079 13.893

55 1.204
156.350 185.596
32.821 33.260
4.107 4.107
1.786 2.056
1.152.991 1.013.479
(5.583) (8.264)
1.147.408 1.005.215

Hapn Behum nemom 3ammxa Jlpymrsa je y IpeTXOQHUM NEPHOIMMA IIOCIOBamka YCIIOCTAaB/bEHA 3ajI0Ta y
KOpHCT NOCIOBHUX OaHaka, Kao cpeicTBo obOe3zbehema AyropodyHHMX W KPAaTKOPOYHUX KpeIuTa.
BpenHoctu koje cy marte y 3alor npukasaHe cy y HapenHoj taGenu. Bpeanoctu kxoje cy nare y Tabenu
Cy ca IIB-OM. BpeqHOCTH 3aora Koje cy y BaJyTH KypcupaHe cy Ha aan 31. neuembap 2025.roaune.

Hogux 3anora y 2026ej rognuu Huje Ouito.

3anoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,Hevea global’n.0.0. Beorpas (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

+Hevea global’r.o.0. Beorpax (ex ,Banka Intesa jt.0.0. Beorpan)

82.415.240,08

.Hevea global’nr.0.0. Beorpan (ex SGS a.deorpan)

93.140.086,71

.Hevea global’n.0.0. Beorpan (ex AUK 6anka ajg Huu)

39.342.950,59

389.910.553,99
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25.

26.

27.

HOTPAXKUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2026 2025

[ToTpaxkuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIA Y 36MJBH 91.661 81.955
[ToTpaxxuBarma 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA Y HHOCTPAHCTBY 110.294 111.738
[MoTpaxkuBama o Kynama y 3eMJb1 67.308 61.422
IoTpakuBama 01 Kynaua y HHOCTPaHCTBY 50.518 33.653
CyMB:1Ba U CIIOpHA IOTPAXKUBAhA 7.359 7.359
327.140 296.127

Munyc: cnpaBka BpeJHOCTH HOTPAXKUBaKka O] Kymnaia (184.594) (184.594)
142.546 111.533

OCTAJIA KPATKOPOYHA INOTPA’KUBAIbA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenemobap

2026 2025

[ToTpaxkuBama 1Mo OCHOBY y4errha y 100uTu 168 268
[ToTpaxxuBama 0] 3aMOCIEHUX 7.536 8.320
Ocrana noTpaxxuBarmba 12.835 14.162
[ope3 Ha noaaTy BpeaHOCT 19.875 9.918
40.414 32.668

Mumnyc: McnpaBka BpeJHOCTH OTPAXKUBAKA O]] 3aII0CTICHUX (136) (136)
40.278 32.532

IMoTpaxusama ox 3amocienux (7.536xuspane munapa) cy Ha gan 30.jyn 2026.roxuHe uCpaBbeHa y
nzHocy on 136 xwibame aumHapa. [Ipeocrany HM3HOC MOTPAXKHMBamkba 3aMOCICHHUX OIHOCH C€ Ha
MOTPaKMUBamka M0 OCHOBY MarmbKOBa, TOILIOr 0OpOKa, aKOHTAaIHja 3a CIyXOeHa IyTOBama, TOCIENIN
JIE0 TIOTPAXKKUBAHA OJ] PAHUKA [0 OCHOBY CTaMOCHUX KPEUTa U CIHYHO.

Ocrana MoTpaxnBarma Cc¢ HajBehI/IM JACJIOM OJIHOCC Ha MOTpaXMBamba 1O OCHOBY HAaKHA/IC 0oJl0Bama
IpEKO 60 JlaHa 1 OCTaJIuX NopaxruBamba U3 IMOCJI0BahA.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

Y xu/paama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyu 31 nenembap

2026 2025

KparkopouHe mo3ajMuiie 3aBUCHIM IPABHUM JIHIIUMA 126.796 102.855
OcTanu KpaTKOpoyHH (PMHAHCH)KU TUTACMAHN - -
126.796 102.855
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28.

29.

30.

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

30jyn 31 nenembap
2026 2025
Texyhu pauyHu 95.122 102.604
JIeBU3HH padyHH 11.775 10.837
bnarajua (3maTHuIN) 263 263
Ocrana HOBuYaHa cpefacTaBa (MPEN.KOHTO, MIATHE KapTHIIE. .) 283 6
Ocraa HOBYaHa cpeJcTaBa (Cpea.roceOHe HaMeHe) 59 101.673
107.502 215.383

Ocrana HOBUaHa cpejacTBa (CpencTBa moceOHE HAMEHE) Ce OJHOCEe Ha CpeicBa Koja ce Hajase Ha
HaMeHCKOM pauyHy. llpumibena cy ox crpane PoHma 3a pa3Boj m MwuHmcTapcTBa oaOpaHe W
HaMemeHa Cy 3a (pruHaHCHpame MIPONU3BOIELE.

AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEBA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2026 2025

JIMHAPCKY W IEBU3HM aBaHCH (IIIB) 10.691 9.395
Octana ABP —pasrpanuuenu nas 22.014 34.804
32.705 44.199

Ha mo3umnju ocrana ABP ce Hama3um oOpauyHaTH B NMPWJIMKOM H3BO3a Kajla HUCY 3aJ0BOJHEHHU
YCIIOBH 3a 0cjI000heme o1 00padyHa IMB-a y CKiamy ca wianoMm 24 craB 1, Tauka 2 3akoHa O Mmas-y,
Ka0 U pasrpaHUuYCHH I/IB MPUIMKOM YBO3a KOjU CE HE y3MMa Kao MPETXOJHU IJIB jep jOIl YBEK HHjC
wiahena mapuna. [IpeocTany W3HOC YHMHE MPETXOIHH TJB KOjU CC OJHOCH Ha OOpadyyHATH IJB Ha
MPUBPEMEHH YBO3 KaIlyIa KOjHi Ce KOPUCTE Y IPOU3BOIMBH U pa3rpaHHUYCHE MIPEMUjC OCUTYPamba.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xmwbagama AWHapa

Yyemha y IloTpa:xxuBama
KAINUTAJIY 3aauxe 0] Kynamna YKkynHo
Crame 1.janyap 2025roxune 61.367 9.232 186.465 257.064
Otnmcu panuje GopMupaHmX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (9.232) (9.232)
HcnpaBka Ha Teper OuiaHca ycrexa 8.264 (1.871) 6.393
Crame 31 neuemoap 2025.roqune 61.367 8.264 184.594 254.225
Crame 1. janyap 2026ronune 61.367 8.264 184.594 254.225
Otmnucu panuje GopMUpaHnX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (2.681) (2.681)
HcnpaBka Ha TepeT Ouianca ycrexa
Cramwe 30jyu 2026.roaqune 61.367 5.583 184.594 251.544
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31.

31a)

KAIIUTAJI
Ha nan 30.jyn 2026roaute (31 genembap 2025ronuHe) cTpykTypa kanurana je cieneha;

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2026 2025
AKITHjCKH KammuTa 1.059.085 1.049.130
Pesepse 143 143
PeBanmopuzannone pezepnel 133.545 133.545
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT pe3yiTara 2 (33.270) (33.270)
Hepacnopehenu noburax - -
Vkymau ryourak (Hamomena 19) (6.820.169) (6.691.029)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (5.660.666) (5.541.481)

Hana 20.02.20260a1He y HEHTPATHOM PETUCTPY JCTO0 U KIUPUHT XapTHja O BPEJHOC3H U3BPLICHO je
noBehame kammrana ismaBambeM Xl emucuje akimja Jpymrea. Aximje Xl emucuje cy msmare mo
ocHoBy Omryke HamsopHor ombopa o u3gaBamy akuuja paau ToBehama OCHOBHOT KamHTania
Axumonapckor Jlpymrea Turap ITHpoT KOHBEp3WjOM TMOTpakWBama y Kamutan Opoj 41/25 on
13.11.20250mune, 3akbyukom Brane Peny6iuke Cp6uje 05 6poj 00-99/202501 02.03.202501uHe
1 YroBopa o0 KOHBep3uju noTpaxuama 0p.102/250x 24.10.2025y xopuct moBepuona Pemybiuike
CpOuje y ykymHOM u3HOCY of 26.61700nyHuX akiyja, mojeinHavyHe HOMUHANHE Bpeanoctu 374,00
JIMHApa, OJHOCHO YKYyITHE HOMHHAIHE BpeaHocTH y wu3Hocy ox 9.954.758,00munapa. Axiujcku
Kanuran JlpymrBa ce HakoH XllI emucuje akmuja cacroju on 2.831.77800muHux aknuja ykyrHe
HomuHanHe BpenHoctn 1.059.085xmmbane nunapa (HoMuHaimHa BpeaHocta akiuje usnocu 374,00
JIMHAPA).

1 PeaopusaluoHe pesepBe Cy edeKkar pasirke u3Mel)y KiMIOBOJACTBEHE BPENHOCTH U MPOLEHEHE
BPEHOCTH [PHIMKOM TPeBOlerba 1ejia HEKPETHUHA HA MHBECTULIMOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBanu I00UMIM/TYOHIM cE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTke/TyOuTke (IprMeHa CTaHaapia
MPC 19)

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

Crpykrypa akuujckor kanuraia Ha gaH 30jyn 2026.roaune npema u3Bony LleHTpanHor perucrtpa,
Jlenoa U KITMPHHTa XapTHja o BpeaHoctu , Turpa” A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHapa
Peny6nnuku GoH/ 33 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 1.584.281 5595 592.521
PemnyGnnuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 596.373 21,6 223.044
Onurruna [Mupor 328.642 1160 122.912
Peny6anka Cpbuja 219.790 7,76 82.201
HanmonanHa ciyx0a 3a 3amonubaBame 58.201 2,06 21.767
I'pan beorpan 36.417 1,29 13.620
I'paxg Hum — Byyer I'paga Hurma 4,612 0,1¢€ 1.725
PC Omnmrurcka ynpasa AnaTHH 1.863 0,07 697
OmnintuHCKa yrpasa JJMMUTPOBrpas 1.599 0,0¢€ 598
2.831.778 10C 1.059.085

Axuyjckn kanutan Ha gan 30jyn 2026.roqune cacroju ce o 2.831.77800uuHe akiuje, HOMHHAIHE
BpenaHoctd 374 auHapa 1o jeJHOj aKIHjH.

28



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2026roaqune

32.

33.

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Ha nan 30.jyn 2026.rogune nyropouyHna pesepBucama nznoce 63.167xwmbane nunapa.

On rtor m3noca 31.249 xuspajge AWHapa OJHOCH c€ Ha JAYropodyHa pe3epBHCamba 3a HaKHAJE
3aIl0CJIeHMMa 10 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTHpeMHHHa 3a nensujy, 3.300xmbase nuHapa OJHOCH ce Ha
JIyropoyHa pe3epBHcamba 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618&muspana iuHapa ce 0JHOCH Ha yKaJIKYJIHCaH
perpec.

A) TIpermocraBke kopuiihieHe y IPOLIEHH akTyapa cy ciezache:

2025
HoMmunuanHa qUCKOHTHA CTOIA 5,75%
OuekrBaHa CTOIIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja 10%

AYTI'OPOYHE OBABE3E
Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpuIaBa
30jyn 31 nenembap
2026 2025
JlyropoYHH KPEeIuTH 6.397.460 6.284.829
Ocrane gyropoune obaBese 275.845 295.850
6.673.305 6.580.679
Munyc:Tekyha nqocneha gyropodnux o0aBesa (5.928.286) (5.936.139)
745.019 644.540

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH 0] JIULA KOja HUCY 0aHKe
Y xwbagama AMHapa

30. 31.

Baayra Jyn jgeuemGap

Kpeaurtop O3naka H3noc 2026 2025
»Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza ad Badgr EYP 578.316 67.877 67.826
“®ownn 3a pa3Boj Pemybimke Cpouje “ EVYP 2.935.864 344.581 344.324
“®onpx 3a pa3soj Pemryomke Cpbuje “ 2017 EVP 697.046 81.812 81.751
“®onpx 3a pa3soj Pemryoimke Cpbuje “ 2018 EVP 146.203 17.160 17.147
“®onpx 3a pa3soj Pemryomke Cpbuje “ 2019 EVP 696.253 81.719 81.658
“®oup 3a passoj PenyGnuke Cpbuje “ 2020 EVP 2.044.406  239.951 239.772
“®oup 3a passoj PenyGnuke Cpbuje “ 2021 EVP 1.739.082 204.116 203.963
“®oun 3a paspoj PenyOmuke Cpouje “ 2022 EVP 2.957.614  347.134 346.875
“®oun 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 2023 EVP 8.129.909  954.205 953.492
“®onp 3a passoj Peny6nuke Cpbuje “ 2024 EVP 173.215 20.330 20.315
“®onpx 3a pa3Boj Penyounike Cpbuje “ 2025 EVP 2.976.117  349.306 349.045
“®onp 3a pa3Boj Penyonke Cpbuje “ 2026 EVP 851.981 99.997 -
“Vip security” 1.0.0. beorpan EYP - - -
.Hevea global“n.0.0. Beorpan EVP 29.353.021 3.453.175  3.442.581
“WIENER” ocurypame EVP 513.838 60.309 60.264
“WIENER “ peocurypame EYP 129.695 15.222 15.211
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TaxoBo ocurypame EVP 174.460 20.477 20.461
“DDOR Novi Sad” EVP 342.286 40.089 40.144
~Creditable Opportunities RS{.0.0. Beorpas EYP - - -

6.397.460 6.284.829

Texyhe nocriehe nyropoyHux KpeauTa y 3eMJbH OJl JIULA
KOja HHUCY OaHKe (5.652.441) (5.640.289)
745.019 644.540

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropo4anM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama quHapa

30jyn 31 nenembap

2026 2025
Jo 1roaune 5.652.441 5.640.289
On 2 o 7 roguHa 745.019 644.540
6.397.460 6.284.829

VY npyroj momoBunu 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpimia
OTKyN MOTpaXkuBama koje cy banke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank@&Bkd Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd"yimane mpema xommanuju Turap a.g. Kommanuja ,Euromenagement’n.o.o.
H.Beorpan je 3atum y nmenemOpy mecenry 2019€ roamne npojana Jeo OTKYIUbEHHUX IOTPayKHBamba
komranuju “Emporio team*n.0.0. Beorpan. Y 2020¢] rogunu xommanuja “Vip Security” m.0.0.
Beorpaj je u3Bpumia OTKyN HMOTpakuBama 0 Kommanuje Emporio team“n.o.o. Beorpan, a takolhe u
OTKYT MOTpakuBama Koje cy banke ,AWK 6anka ax Hum" u ,OTII 6anka“(,Societe General bank
Srbija a.d. Beograd“)umane mnpema kommanuju Twurap a.n. Y 2021ej roauHu je KOMIaHHja
~Euromenagementi.o.o. H.beorpax u3Bpimmia OTKyI MOTpakMBama Koje je nuo pobasikad ,Baldini®
uMa0 mpeMa kommanuju Turap a.a.. Kommanuja “Hevea global”n.o.0 Beorpan je y 20216j romuau
M3BpLIMJIA OTKYII JIejia MOTPpaXkMBarmba o KoMianuje “Vip security” n.0.0. beorpag mpema KOMIaHU]H
Turap a.n. (a Koju ce paHHje OMHOCHO Ha MOTpakMBamba Koja je mmana “Banca Intesa a.d. Beograd “).
Komnanuja “Hevea global’n.0.0 Beorpan je y 2023¢] roanHu u3BpLIMIa OTKYI MOTPAXHUBAabka O
komranuje “Euromenagementii.o.o. H.Bbeorpan npema xommanuju Turap a.n. (a Koju ce paHuje
OJIHOCHO Ha MOTpaXxkMBama Koja je uMana Oanka “Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$itha
Hemauka u uno no6asipay ,Baldini“ mpema kommanuju Turap a.n ). Ilpuspenna 6anka beorpan an y
creuajy je nana 16.07.20240nune nocrasmia O0aBeliTeHhe 0 yCTyNamby CBOjUX ITOTPaXKHBamba Koja je
uManae mpema Kommanuju Turap a.n. mpuBpeHom apymrBy ,Creditable Opportunities RSf.o.0.
Beorpax. Kommanwmja “Vip security” 1.0.0 Beorpan je ca kommanujom “Hevea global’n.o.o0 beorpan
04.04.20250auHe 3ak/bydriia YTOBOPE O YCTYyMamy CBHX CBOjJHX MOTPAKHBAaMma IpeMa KOMIIAHU]jU
Twurap a.n., u ucre mocraBwia Turpy a.ja.. HJIb Komepumjamna OGamxa AJl beorpan je nana
29.04.202501une nocraBuiaa ObaBelITehe 0 YCTyNamby CBOJUX MOTPAKHBAKA KOja je MManae npema
komranuju Turap a.n. mpuBpenoMm apymtBy ,Creditable Opportunities RS“m.0.0. beorpan.
.Creditable Opportunities RSH.0.0. beorpan je nana 18.07.20250aune nocrasuna OGaBerirembe 0
yCTyMamy CBOjHX MOTpaKMBaba Koja je MMmajae mpeMa KoMIaHuju Turap a.n. MpUBPEHOM APYIITBY
“Hevea global”1.0.0 Beorpaz, (a xoja ce uaHoce Ha notpaxuBawa HJIb Komepuujanna 6anka AJl
Beorpan). ,Creditable Opportunities RSf.0.0. Beorpan je nana 21.08.2025o0aune nocrasuia
ObaBemTele O YCTyNamy CBOjUX IOTpaXHBama Koja je MMajlac npemMa Kommnanuju Turap a.n.
npuBpeHoM ApymTBy “Hevea global’n.o.o Beorpazn, (a xoja ce uaHoce Ha moTpaxuBama [IpuBpenHa
Oanka beorpan an y creuajy)

Cxomno Tome [IpymITBO je H3BPIUIMIIO HEOMTXOAHA KEHIDKEHhA.
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B) OcraJje ayropoune oo6aBese

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31. neuemobap

Octane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3eMbH U
HWHOCTPAHCTBY

Ocrane gyropoune ob6aBese — Cio6oaHa 30Ha Al
Ocrane gyropoudHe o0aBe3e - JIOKaJTHA caMOoyIpaBa

Ocrane ayropoudne o0aBese - TUBHICHIA
Ocrane gyropoune obaBese - Jyrommmopt

Texk.nocniehe ocranux nyrop.odasesa

2026 2025
1.107 1.106
36.890 36.890
85.532 85.532
41.077 41.046
111.239 131.276
275.845 295.850
(275.845) (295.850)

Jlocniehe o6aBe3a 1o ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:

Y xubagama guHapa

30.jyn 31. neuemobap

Jo 1ronune
On 2 no7 ropuna

2026 2025
275.845 295.850
275.845 295.850

KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31. nenemodap

Texyha nocneha myropogHux Kpeaura u 3ajMoBa

Octane kpaTKopouHe o0aBe3e - mo3ajMHuIia

2026 2025
5.928.286 5.936.139
528 1.283
5.928.814 5.937.422

A) Tekyha nocneha nyropoununx o6apesa

Texyha mocneha myropounux oGaBe3a omHOCEe ce Ha JIe0 AYrOpovyHMX o0aBe3a Koje JoCHeBajy Ha
wiahame 10 1 roauue, OJHOCHO y CKIIaay ca pOKOBMMA M3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa Tekyhnx nocneha gyropounmx obaBesa je gata y HapexHoj Tabenn

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn 31. nenemodap

Tekyha nocrieha myropoyHux KpenuTa y 3eMJbH 0J1 OaHaka

Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura y 3eMJbH OJ1 JIMLA KOja
HHCY OaHaKe

Texyha nocneha ocranux nryropodnux odbasesa

2026 2025
5.652.441 5.640.289
275.845 295.850
5.928.286 5.936.139
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35.

36.

B) Ocraje kpaTkopoune of0aBe3e - mo3ajMuna

Ocrane kpaTkopoune ¢unancujcke obasese Ha nan 30.jyn 2026.ronune ce onHOce Ha OGeckamaTHe

103ajMHULIC MOBE3aHUX MPABHHX JIKIA Y u3HOCY o 528 xusbane nunapa (31. meuembap 2025 — 1.283
XUJbaJIa TUHAPA).

OBABE3E 13 ITOCJIOBAIHLA
30.jyu  31.meunembap
2026 2025
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 80.624 57.494
JlobaBspauu, MOBE3aHa MpaBHa JIUIA 29.608 22.970
JlobaBspauu y 3eMJbH 534.348 523.069
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 119.747 112.589
Ocrae 00aBe3e U3 MOCIOBamba - -
764.327 716.122

[Ipumsbenn aBaHcH ce y Hajehoj Mepn oHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kylama KOju Cy HCKa3ajH jacHy
HaMepy HacTaBKa MMOCJIOBHE capabe PUHAHCUPAHEM IPOU3BOIHHE.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbagama AMHapa
30.jyn  31.nemembap

2026 2025

Obagese 3a OpyTo 3apane 88.849 68.473
O0bage3e 3a Kamare 2.074.722 2.074.539
Ocrase KpaTKOpouHe oOaBe3e 35.091 33.554
2.198.662 2.176.566

Ha nan 30.jyn 2026€ roauHe Huje u3MUpeH Jieo obaBese 3a mopese u AOMPHHOCE Ha 3apajie 3a anpuil
u maj 2026€ roauHe ( Taj meo Topesa W JOMPUHOCA JOCIEBa y apyroj momosuan 2026romume).
Takohe ce Ha cammay Hamasu u 3apaga 3a jyH 2026. romume (ca mpumamajyhum mopesuMa u
JOIpHHOCHMA), Ieo 3apaze 3a anpui 2014.roxune (ca npunagajyhum mope3uma 1 A0MPUHOCHMA), Ko
u aeo perpeca u3 2013e roaune (ca npunanajyhuM nopesuma u AOMPUHOCHMA).

ObaBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha Kamare MO KpeauTuma OaHaka, ocurypasajyhux apymraBa u
OCTaJIUX MMOBEPHOILIA.

Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e ojHOce ce Ha obaBese npeMa wianoBuMa HamzopHor onbopa y u3Hocy
on 13.385xmpane auHapa, obaBe3e mpeMa 3amocieHuMa (IPeBo3, OTIPEMHUHE, CONUAapHa moMoh U
ci.) y u3Hocy o 3.780xwmibana nuHapa, obasese npema Ilpuspennoj komopu Cp6uje 17.392xmbamie
IUHapa u octayie 00aBe3e y u3HoCy o1 534 xuspaae quHapa.
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37.

38.

43.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA U KPATKOPOYHA
ITACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Y xubanama AHHapa

30.jyn  31.xenemb6ap

2026 2025

Oo6aBe3se 3a [1]I1B - -
O0aBe3e 3a ocralie mopese, JOMPUHOCE U Ipyre JaKOnHE 4.655 4.553
I1BP 224.599 194.706
229.254 199.259

ITacMBHA BpEMEHCKA pasrpaHHYCHa OJHOCE CC Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha KMOBHMHY y u3Hocy ox 178 260
XHJbaJC AMHApa, 00aBe3e mpemMa paJHUIMMa [0 OCHOBY YIIIp-a y M3HOCY ox 6.679xuipane guHapa,
yHanpes oOpauyHate TPOIIKOBE y n3Hocy oJ 36.767xuibajie IMHapa U ocTalla pasrpaHuyeha y U3HOCY
oxn 2.893xuipae auHapa.

3AJIOTE

Hag Behmm Opojem rpaheBuHCKHX oOjekaTa m ompeme JpymiTBa jormupaHux Ha Behem Opojy mokarja
mmpoM PenyOnmke, ycmocTaB/beHa je€ XWITOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo o6e3beljera AyropouHnX W KPaTKOPOUHHUX Kpemurta. (JleTasbaH mperses 3aj1ora u XHUIOoTeKa je

nat y M3Bemrrajy o mocioBamy )

Han Behum nesnom 3anuxa Jlpyiitsa je y mpeTXoJHUM MEpHOANMA TT0CIOBabha YCIIOCTaBIbEeHA 3a10ra Y
KOPHCT TIOCIIOBHMX OaHaka, Kao cpeAcTBO o0e30ehema MyropodHuX W KpPaTKOPOUHHX KpPEIUTa.
Bpennoctu koje cy mare y 3aJor npukaszaHe Cy y HapenHoj Tabenu. BpenHoctn koje cy mate y Tabenmn
Cy ca IIB-OM. BpeqHOCTH 3aora Koje cy y BalyTH KypcupaHe cy Ha aan 31. neuembap 2025.roaune.

Hogux 3anora y 2026oj rognuu Huje Ouito.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3asi0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,Hevea global’nr.0.0. Beorpas (exIIIIb 6anka)

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

LHevea global’nr.0.0. Beorpas (ex ,Banka Intesa ji.0.0. Beorpan)

82.415.240,08

.Hevea global’nr.0.0. Beorpan (ex SGS a.deorpan)

93.140.086,71

,Hevea global’n.0.0. Beorpax (ex AUIK 6anka aj Huu)

39.342.950,59

389.910.553,99

CYACKH CIIOPOBH

IMpotus [pyuiTea ce 3a caia BOAE CYACKH CHOPOBH y BpeAHOCTH o1 oko 40 MuinoHa AuHApa, | IO
TOM OCHOBY JIpYIITBO HHj€ H3BPIIMIIO PE3EPBUCAE TPOIIKOBA.

Turap yuectByje y onpeheHoM Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOHW4ajeHH y TeKyheM IOcCloBamy.
OBH TOCTYNIM CY y OKBUPY OYEKMBaHHX, TaKO Ja Hehe MMarTu 3Ha4YajHUjU yTUNA] Ha (UHAHCH]jCKO
cTame [pymTBa.

Takohe JIpymTBo BoaM BHUILE CIIOPOBA Y KOjUMa CE€ IMOjaBJbyje Kao Tyxwmiail. [IporemeHa BpeaHOCT
oBux cropoBa m3Hocu 23.640xwmipane nuHapa. 3a BehuHY OBHX CIIOpOBA IOCTOjE M3BPINHE CYICKE
UCIIpaBe ajy HUX0BA HAIIATa HUje U3BPIICHA.
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44.

JAEBU3HU KYPCEBU

Cpenmy KypceBu 3a 1eBu3e, yrBpheHm Ha MelyOaHKapcKoM TpPXKMIUTY A€BH3a, NMPUMEHEHH 3a
IpepavyyH AEBU3HUX MMO3MLMja OMaHca cTama y AMHApe, 3a [10jeI1He IJIaBHE BallyTe cy Omiu ciaenchu:

30jyn 31 nenemobap

2026 2025

usD 103,0372 99,9165
EUR 117,3697 117,2820
GBP 136,3021 134,4515
CHF 127,2438 126,0013

3AKOHCKMU 3ACTYIIHUK
V¥ IMupory, 31.07.2026ro07.
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR - JUN 2026.GODINE

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-jun 2026.godine
od 7,03 miliona eura, od ¢ega je 63,5% ostvareno u izvozu (4,47 miliona eura). U odnosu na isti period
2025.g ostvareno je smanjenje prihoda za 8,4%.

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trzistu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestasica
pojedinih sirovina, promena uobiCajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemoguc¢nost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.

Eksterna prodaja na domacem trziStu

Na domacem trzistu je u posmatranom periodu 2026.godine zabelezZen porast eksterne prodaje od 17,3%
u odnosu na isti period 2025.godine. Najveci kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju
robu za trZiste.

Povecanje prodaje je ostvareno kod programa obuce za 23,2% u odnosu na 2025. i Tehnicke gume od
14,3%. Pad prodaje je zabeleZen kod programa Hemijski proizvodi od 25,2%,

Prodaja na ino trziStima

U programu obuce zabeleZzeno je smanjenje od 24,8% u odnosu na isti period 2025.god, kod Tehnicke
gume povecanje od 26,8% i kod Hemijskih proizvoda poveéanje od 104,6%.

Prodaja obuce

Ukupna realizacija programa gumene obuce za period januar-jun 2026.godine vrednosno posmatrano je
za oko 15% manja nego u istom periodu 2025.godine, pri ¢emu je izvoz manji za 25%, dok je na
domacem trziStu realizacija veca za 23%.

Prodaja tehni¢ke gume

Prodaja proizvodnog programa tehnic¢ke robe u periodu januar-jun 2026.godine je za 19,7% veca u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2025.godine.

Vrednost izvoza je 730 hiljada eura, $to je 26,8% viSe u odnosu na isti period 2025.god. Na domacem
trzistu su vedi prihodi za 14,3%. Inostrano trziSte je od bitnog znacaja za fabriku Tehni¢ke gume jer se
45,7% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehni¢ke robe je u periodu januar — jun 2026.godini bila na nivou od 1,6 mil
eur. Struktura prema trzistima je bila: izvoz 45,7% i domace trziste 54,3 %.

Posmatrano po programima, najvec¢e uceSée su ostvarili proizvodi namenske industrije 29,5% ukupne
realizacije, membrane 25,5%, folije 14% i fleksi 8% ukupne prodaje.

Prodaja hemijskih proizvoda

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obucée i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-jun 2026. godine je veci za 2,5% u odnosu na prethodnu godinu pri ¢emu
je pad zabelezen na domacem trZidtu od 25,2% ili u iznosu od 19 hilj eura. I1zvoz je poveéan za 104,6%.

Povecanje realizacije u izvozu je posledica poveéane prodaje kupcu Balkan iz Bugarske, dvostruko veca
realizacija u odnosu na januar- jun 2025. Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

Prodaja na domacem trzidtu zabelezila je pad od 25,2% u odnosu na isti period 2025. godine. Domaca
realizacija (eksterna) Cini 57,4% realizacije hemijskih proizvoda. Najveci udeo u prodaji na domacéem
trziStu Cini Siroka potroSnja 21%, dok je u€eS¢ée interne realizacije u realizaciji na domacem trzistu 72,7%.
U posmatranom periodu je povecana realizacija lepila za rudarstvo za 2,2 %.
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Kod komplementarnog programa, u maloprodajnim objektima, je u periodu januar — jun 2026.g ostvarena
prodaja od 3,5 mil dinara, a u istom periodu 2025.godine je ostvarena prodaja od 5,24 mil dinara $to
dovodi do toga da su prihodi u radnjama maniji za 33% u odnosu na prethodnu godinu. Usled optimizacije
troSkova u prodavnicama rade dva radnika manje i ukinut je dvosmenski rad u prodavnici u Pirotu gde
imamo manje troSkove ali i manje prihode.

Prodaja nepokretnosti

U prvoj polovini 2026. godine u periodu januar — jun nije bilo realizovanih transakcija nepokretnostima.
Drustvo u navedenom periodu nije zakljuCivalo niti realizovalo poslove kupoprodaje, prenosa prava
svojine ili drugog oblika raspolaganja nepokretnostima. Shodno tome u posmatranom periodu nije bilo
poslolovnih promena, prihoda niti drugih finansijskih efekata po osnovu transakcija nepokretnostima.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseCnim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateSkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
preseCnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u stre€aju je uloZila Zalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraéa prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu preciséenog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
presecnim datumom, kako je sud i naloZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rocCiSte za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na reSenje o usvajanju plana zalbe Privrednom
apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni
apelacioni sud je odbacio Zalbe i UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene
plana je 07.11.2024. godine. U skladu sa tim otpocela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je,
kako Plan predvida, uradio novi presek stanja sa prese¢nim datumom 31.07.2022. godine. AngaZovano je
nezavisno stru¢no lice koje ¢e pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje
Plan previda je 18 meseci. Jedna od mera Plana je bila oglaSavanje radi pronalaZenja strateSkog
investitora i javni poziv je objavljen u listu Politika 6.februara 2025. Godine. Na javni poziv se niko nije
javio. Pored ove mere, bila je predvidena i mera poniStenja svih ranije izdatih akcija i smanjenje kapitala.
Ova mera je realizovana 30.05.2025. godine

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo ,Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drutvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski uloZzak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih Tigar grupe: 30/06/2026. - 795
Broj akcionara: 30/06/2026 9 Ukupan kapital: 30/06/2026 (000 din) O

Vrednost imovine: 30/06/2026 (000 din) 4.269.341 Kapitalizacija: 30/06/2026 (000 din) 120.174
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1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izvestaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

[ TIGAR A.D. ]

~

Tigar AD mati¢cna kompanija

1
: 1
1
: 1
1
: 1
I 1
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| 1
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* Tigar Trade Banja Luka — u likvidaciji je likvidirano 20.02.2026. godine
* Tigar Inter risk — u likvidaciji je likvidirano 24.04.2026. godine
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2026. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Januar-Jun 2026

Tigar a.d. 25.144
UsluzZne delatnosti 376
Ukupno 25.520

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Januar-Jun 2026

Tigar a.d. 25.144
Tigar Tehni¢ka guma 4.260
Tigar Hemijski proizvodi /
Tigar Obuca 7.133
Energetika-CNG 12.986
Adapt.posl.prostora NIS /
Tigar a.d.-funkcije /
Usluzne delatnosti 765
Poslovni servis 376
Obezbedjenje 376

Inter Risk — u likvidaciji

Pi canal

Ukupno

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne opreme i
servisiranje i zamenu postojeCe raCunarske opreme. Najveéi deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku rezervnih delova i servisiranje masina. Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti
strogo selektovane i imace za cilj pre svega racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog

potencijala.

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2026. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce Cine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuéa

Modna obuéa

Decija obu¢a

Niska obuca

Obuca specijalne namene
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Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itie namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehnicke gume
e Proizvodi od presovane gume,

Gumene folije i smese

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, ukljucujuci i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€uju¢i i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploce za
dedija igralidta, kao i razne drzaCe saobracéajne signalizacije.

e Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuéi podovi,
o Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:
U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaa, zatim
garden program i program alata, motorna ulja.

Ostale usluge
Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

Transport, uklju€ujuci i domacéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.). Od jula

2025. godine, ova Grupa je pripojena Grupi OpStih poslova.

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
ad.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i

komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje

kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)
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2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2026. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

Optimizacija procesa proizvodnje i smanjenje troskova i gubitaka na svim pozicijama u proizvodnji kroz
bolju organizaciju, kontrolu, ustede i nabavku opreme

Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojecih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih proizvoda,
Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity /
model / shift idt

Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
SniZavanje tro8kova logistike
Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, pratec¢i zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — JUN 2026.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 63,5%.
Analiza realizacije je radjena u eur-ima. ProseCan kurs eur-a je 117.3934.

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD za januar-jun 2026., data je u tabeli 1.

Tabela 1 - Eksterna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuc¢a Tigar 6.245 5.333
Tehnicka guma 1.335 1.598
Hemijski proizvodi 98 101
Gume | ostali komplemenatrni programi 45 30
TOTAL 7.723 7.061

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 7,06 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 63,3% (4,47 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée ucesS¢e u izvozu i
iznosi 82,7% (3,7 miliona eura).
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U odnosu na isti period 2025.godine ostvareno je smanjenje prihoda za 8,6%.

Eksterna realizacija Tigar AD na domaéem trzistu
Eksterna realizacija Tigar AD na domacem trziStu za januar-jun 2026.godine je data u sledecoj tabeli.

Tabela 2 — Eksterna realizacija Tigar ad na domacem trzistu

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Domace trziste 2.212 2.594
- Tigar Obuca 1.331 1.639
- Tehni¢ka guma 759 867
- Hemijski proizvodi 77 58
- Gume | ostali komplementarni programi 45 30

Na domaéem trZiStu je u posmatranom periodu 2026.godine zabeleZzen porast prodaje od 17,3% u
odnosu na isti period 2025.godine. Najveci kupci pla¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu
za trziste.

Povecanje prodaje je ostvareno kod programa obuce za 23.2%, u odnosu na 2025 i Tehni¢ke gume od
14.3%. Pad prodaje je zabeleZen kod programa Hemijski proizvodi od 25,2%.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trziStu za period januar-jun 2026.godine je data u tabeli. Ostvareno je
smanjenje ino realizacije od 19%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trzistu

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
lzvoz 5.511 4.467
- Tigar Obuca 4.914 3.694
- Tehni¢ka guma 576 730
- Hemijski proizvodi 21 43

2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2026.GODINE

Realizacija programa gumene obuée za period januar-jun 2026.godine vrednosno posmatrano je za oko
15% manja nego u istom periodu 2025.godine, pri ¢emu je izvoz maniji za 25%, dok je na domacem trzistu
realizacija ve¢a za 23%.
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Tabela 4 — Eksterna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuc¢a Tigar 6.245 5.333
- Domace trziste 1.331 1.639
- lzvoz 4914 3.694

Berner - Realizacija za period januar-jun 2026. godine koli¢inski je iznosila 43.364 pari, tj. vrednosno 1,15
mil eura. Udeo u izvozu za ovaj period je 25,7% koliinski posmatrano, tj. 31,2% vrednosno posmatrano.

Decatlhon / Madirom - Realizacija za period januar-jun 2026. godine koli¢inski je iznosila 20.738 pari tj.
vrednosno 0,57 mil eura. Udeo u ukupnoj realizaciji za ovaj period je 12,3% koli¢inski posmatrano tj.
15,3% vrednosno posmatrano.

Udeo navedena dva strateSka kupca Berner i Decathlon u ukupnoj realizaciji ¢ini oko 38% koli€inski
posmatrano, odnosno 46,5% vrednosno posmatrano.

Ostali kupci — kupci sa trziSta balkana ostvarili su realizaciju za period januar-jun 2026.godine od 42.711
hiliada pari tj. 551.438 eur, dok su za isti period 2025.godine ostvarili 48,756 hiljada pari tj. 698,334 mil
eur Sto je smanjenje od 20% vrednosno posmatrano.

Trziste Italije — realizacija u periodu januar-jun 2026.godine iznosila je 39.982 para, tj. 661.781 eur, dok je
u istom periodu 2025.god. ostvareno 41.830 pari, tj. 592.200 eur, $to je povecéanje od 12% vrednosno
posmatrano.

U toku su pregovori sa potencijalnim kupcima sa trziSta Evrope pre svega za zastitni program gumene
obuce.

Situacija na domacem trzistu - realizacija u periodu januar-jun 2026.godine veca je za 23% vrednosno
posmatrano, tj. 5,1% koli¢inski posmatrano.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - JUN
2026.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehniCke robe u periodu januar — jun 2026. godine je za 19,7% vecau
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2025. godine.

Tabela 5 — Eksterna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025. januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Tehni¢ka guma 1.335 1.598
- Domace trziste 759 867
- lzvoz 576 730

Vrednost izvoza je 730 hiljada eura, Sto je 26,8% viSe u odnosu na isti period 2025.god. Na domacem
trzistu su vedi prihodi za 14,3%. Inostrano trziSte je od bitnog znacaja za fabriku TehniCke gume jer se
45,7% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehni¢ke robe je u periodu januar — jun 2026.godini bila na nivou od 1,6 mil
eura. Struktura prema trzistima je bila: izvoz 45,7% i domace trziste 54,3%



List/listova: 13/51

1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznak dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2026. 1Z.P. 26/01

Posmatrano po programima, najvece uceSée su ostvarili proizvodi namenske industrije 29,5% ukupne
realizacije, membrane 25,5% folije 14% i fleksi 8% ukupne prodaje.

Najznacajniji kupci su bili: Avioane Craiova (rezervoari), TIC AUTOMOTIVE SRL (program cevi), EDER
SPIROTECH GMBH, KARTAL BOMBE UNITELERI SAN (membrane), BLINKFYRAR" SVEDSKA
(proizvodi od reciklata), ELIXIR PRAHOVO (program folija), TOP SPIDER (cevi), Jugoimport, Ministarstvo
odbrane (industrijsko gumiranje).

Znacajna povecanja u izvozu su ostvarena u delu fleksi cevi, folije, gumene membrane, ru¢no gumiranje,
a smanjenjeje ostvareno kod profila.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji Tehnicke gumeje povecan u poslednje tri godine.

Kod smesa i folija — poveéanja su ostvarena kod kupaca smesa — Forub Paneli, Wisg plus, AG solution,
Elixir Prahovo ( duplo veca realizacija ), Kastorija ( duplo veca realizacija ), Konstruktor ( duplo veca
realizacija ), Serbia product ( duplo veca realizacija), Temoinvest i sa svima se odrzava kontinuitet.

Kod presovanih proizvoda ogromna povec¢anja su ostvarena sa kupcem Zijin Bor.

Kod cevi je ostvareno neznatno smanjenje realizacije uglavnom kod kupca Top Spider sa kojim se
odrzava kontinuitet ali u manjem iznosu.

Nema izgubljenih kupaca, a ostali se odrZzavaju na sli¢nim nivoima kao i predhodnih godina.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2026.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim eksterne prodaje u periodu januar — jun 2026. godine, je veéi za 2,5% u odnosu na predhodnu
godinu pri ¢emu je pad zabelezen na domaéem trziStu od 25,2% ili u iznosu od 19 hilj eura. 1zvoz je
povecan za 104,6%.

Tabela 6 — Eksterna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje i . januar-jun 2026.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur Januar-jun 2025.
Hemijski proizvodi 98 101
- Domace trziste 77 58
- lzvoz 21 43

Povecanje realizacije u izvozu je posledica poveéane prodaje kupcu Balkan iz Bugarske, dvostruko veca
realizacija u odnosu na januar — jun 2025. godine. Najprodavaniji proizvod u izvozu su proizvodi vezani za
rudarstvo.

Prodaja na domacem trzidtu zabelezila je pad od 25,2% u odnosu na isti period 2025. godine. Domaca
realizacija (eksterna) €ini 57,4% realizacije hemijskih proizvoda. Najveci udeo u prodaji na domacem
trzistu Cini Siroka potrosnja 21%, dok je u¢escée interne realizacije u realizaciji na domacem trzistu 79,7%.

U posmatranom periodu je povecéana realizacija lepila za rudarstvo za 2,2%.

Najznacajniji kupci su: Balcan Consult commerce, Tehnoguma Nikolov, Ada guma. Kompanija lva,
Yumco, Tigar Tyres, Resavica.
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2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - JUN 2026.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia naSe kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potro$acima za kesS sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postoje¢a dva maloprodajna objekta daje oCigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata. Kroz maloprodajne objekte se radi i veleprodaja iz maloprodaje za krajnje kupce,
a najviSe se odnosi na nase proizvodne entitete kao i dobavljaCe kojima dugujemo pa im omoguéavamo
da preko mpo-a nabave gume, ulja, obucu i ostalo.

Neto prihodi (prihodi bez pdv-a) od prodaje maloprodajnih objekata:

Neto prihodi od prodaje MPO

roba i proizvoda u Srbiji 000 eur

januar-jun 2025.

januar-jun 2026.

- Tigar i ostali programi

107

97

TOTAL

107

97

Direktni troSkovi poslovanja maloprodajnih objekata

Direktni troskovi poslovanja MPO

u 000 eur

januar-jun 2025.

januar-jun 2026.

- Tigar i ostali programi

22

21

TOTAL

22

21

Ostvarena razlika u ceni u MPO

Ruc januar-jun 2025. januar-jun 2026.
u 000 eur
- Tigar i ostali programi 24 24

TOTAL

24

24

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Svetsku privredu u drugom kvartalu 2026. godine obeleZilla je eskalacija sukoba na Blisokom istoku ,
ograni¢enje plovnosti Ormuskog moreuza , prekidi proizvodnje u nekoliko rafinerija i jako nestabilna
geopoliticka situacija koja se znacajno odrazila na globalno poslovanje i trziSne uslove.

Ova deSavanja su prouzrokaovala nagli rast cena sirove nafte i gasa Sto je sa svoje strane uticalo na
porast cena naftnih derivata, sirovina i materijala kao i poremecaje u lancu snabdevanja .Kriza i ratni
sukobi na Bliskom istoku su najviSe pogodili energetski sektor , kao i hemijsku i gumarsku indsutriju , ali
¢e se znacajniji efekti osetiti tek u drugoj polovini godine.

ProseCna dinarska cena sintetickih kau€uka sa najve¢im koli€inskim u¢eSéem u ovoj grupaciji je u periodu
januar-jun 2026. godine viSa za oko 3% u odnosu na isti period proSle godine dok je prosecna dinarska
cena NBR kauC€uka viSa za oko 13 % u posmatranom periodu u odnosu na isti period prosle godine.

Cene elastomera specijalne namene ( CR, EPDM) nize su za oko 2% .

Prosec¢na dinarska cena standardnih prirodnih kauCuka ( non FSC) sa najvec¢im koli¢inskim u¢eS¢éem za
period januar — jun 2026. godine niza je za oko 13% u odnosu na isti period predhodne godine.

Primene Uredbe EU o kréenju Suma (EUDR ) je odlozena za 30.decembar 2026. godine.
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U proizvodniji ¢izama za Madirom, jednog od naSih znacajnijih kupaca koristimo prirodne kauCuke sa
FSC sertifikatom .

Sto se ti¢e kretanja cena EPDM smesa za cevi i profile u posmatranom periodu u odnosu na isti period
proSle godine prosecne dinarske cene beleze pad od oko 3% a koli€ine pad od oko 50 % u miksu
proizvoda .S druge strane imamo porast u koli€ini bromobutlskih smeSa za membrane za oko 50% u
posmatranom periodu i snizenje prosec€nih dinarskih cena istih za oko 5% .

Prose¢ne dinarske cene belih silikatnih punila su porasle za oko 5 % u prvoj polovini 2026.godine u
odnosu na prethodnu godinu dok su cene pojedinih antidegradanata zabelezile pad do 8%.

U posmatranom periodu,na Sestomese¢nom nivou, proseéne dinarske cene cinka beleze blagi porast
dok je ,s druge strane ,prose¢na dinarska cena sumpora zabelezila znac¢ajan porast od skoro 29%.

Posmatrajuci period januar- jun 2026.god. u odnosu na isti period prethodne godine, prosecne dinarske
cene tehnickih tkanina za domaci radni program beleze pad do 4% , i porast koli¢ina od oko 16% .
Takode je prisutan pad prosecnih dinarskih cena pamucnih trikoa do 6% .

Postavni filc sa najve¢im koli€inskim u¢eSc¢em u grupaciju belezi znacajan koliinski porast i blagi porast
cene, do 2% u posmatranom periodu.

Pojedine vrste sintetiCkih bojenih tkanina su zabeleZile minimalni porast od 1 do 2% , ali se moZe primetiti
znacajna razlika u nabavljenim koli€inima - pad koli¢ina sinteti¢kih tkanina za kupca Madirom i porast
koli¢ina namenjenih proizvodniji zastitnih ¢izama i za kupca Berner.

Prose¢ne dinarske cene lepenke u posmatranom periodu se nisu menjale , dok kod pojedinih kutija iz
uvoza se primecuje razlika od +5 % .

Kompanija ¢e i u narednom periodu nastaviti sa detaljnim pracenjem kretanja cena sirovina na globalnom
i domacem trziStu. Pravovremenim reagovanjem na eksterne promene i uskladivanjem internih resursa,
zadrZademo visok nivo adaptibilnosti i uspedno odgovoriti na sve buduce trzisne izazove.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-jun 2025.

januar-jun 2026.

%

Tigar Obuca

347.021

416.368

20%

Proizvodnja (tone )

januar-jun 2025.

januar-jun 2026.

%

Tigar Tehni¢ka Guma

156

140

-10%

Hemijski Proizvodi

63

54

-15%

TOTAL

219

193

“12%

U periodu januar-jun 2026.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 416.368 pari

obuce.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa TehniCka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom

periodu iznosi 193 tone.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — JUN 2026. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar-jun januar-jun
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara 2025 2026 % promene
Ukupna aktiva 4.223.671 4.269.341 1,1%
Kapital
Poslovni prihodi 1.179.227 1.212.476 3%
EBIT -180.844 -103.605 -42,7%
EBITDA -139.036 -64.291 -54%
Finansijski prihodi 34.707 421 -99%
Ostali prihodi 8.747 2.238 -74%
Ukupni prihodi 1.222.681 1.215.135 -1%
Neto rezultat -157.587 -129.140 -18%
Racia
Racio tekuce likvidnosti 0,175 0,175 0%
Stepen zaduzenosti | 2,240 2,311 3%
Neto rezultat/ukupan prihod -13% -11% -18%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2025 januar-jun 2026

Ukupna aktiva 3.478.481 3.430.928
Poslovni prihodi 1.037.621 1.073.548
EBIT -202.256 -126.303
EBITDA -158.310 -83.970
Finansijski prihodi 34.709 422
Ostali prihodi 9.290 2.741
Neto rezultat -182.179 -154.781

Okruzni privredni sud u Banja Luci je dana 20.02.2026. godine doneo ReSenje br.: 57 0 L 148326 25 L
kojim otvara i istovremeno zaklju€uje skraceni dobrovoljni likvidacioni postupak nad poslovnim subjektom
Tigra Trejd d.o.o Laktasi.

Dana 24.04.2026. godine Agencija za privredne registre je donela ReSenje br.: BD 35320/2026 kojim je
zavisno pravno lice Tigar Inter risk d.o.0 — u likvidaciji brisan iz Registra privrednih subjekata, ¢ime je
postupak likcidacije istog okoncan.

U skladu sa napred navedenim poslovni subjekti Tigar Trejd d.o.o Lakstasi i Tigar Inter risk d.o.o Pirot
nisu obuhvaceni u konslodovanom finansijskom izvestaju Tigar grupe na dan 30.06.2026. godine. Imajuci
u vidu ove promene, konsolidovani podaci na dan 30.06.2026. godine nisu uporedivi sa podacima datim
na dan 31.12.2025. godine (Bilans stanja) , odnosno nisu uporedivi sa podacima datim za period januar —
jun 2026. godine (Bilans uspeha).

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2026.godine, iznose 928.218 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi 1.073.548 hiljada dinara.
Finansijski prihodi za period januar- jun 2026. godine iznose 422 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 1.199.851 hiljada dinara .
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Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa 49,9%; rashodi na ime troSkova materijala i energije ucestvuju
sa 40,8%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 3,5% dok ostali rashodi (sa rashodima
od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u¢estvuju sa 5,8%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar- jun 2026. godine, iznose 25.294 hiljada
dinara. Ovi rashodi obuhvataju tro§kove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 10.718 hiljade
dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 14.576 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -126.303 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -83.970 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar- jun 2026.godine iznosi -154.781 hiljada
dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,4 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 1,9 milijarde dinara i obrtna imovina 1,5 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 191 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. PotraZivanja domadih kupaca iznose 101 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 90
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 6,6 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su oko 0,8 milijardi dinara, kratkorone finansijske obaveze su 5.9
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,2 milijarde dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1.978.099 1.888.035 1.872.324
. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.076 6.915 6.434
Ulaganja u razvoj 128 128 128
n};ﬁ;;%srlijjginr;ait&rg\ll,i::gence, robne i usluzne marke, softver i ostala 7.184 6.023 5.458
Guadvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 764 848
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1.969.234 1.880.467 1.865.237
Zemljiste i gradevinski objekti 1.604.038 1.532.102 1.497.855
Postrojenja i oprema 291.710 249.686 227.472
Investicione nekretnine 47.243 81.389 98.328
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 26.243 17290 41582

oprema u pripremi

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 789 653 653
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POTRAZIVANJA

Ucesca u kapitalu pravnih lica (osim u¢esca u kapitalu koja se vrednuju

metodom uces$éa)

UcesSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 596 596 596
Dugoro¢ni plasmani maticnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugorocni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoroéni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 193 57 57
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.175 838 838
G. OBRTNA IMOVINA 1.533.937 1.532.492 1.557.766
I. ZALIHE 1.195.909 1.026.808 1.169.596
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 216.890 209.369 195.895
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 845.867 708.409 837.955
Roba 101.226 86.819 88.049
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 21.453 13.962 37.343
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 10.473 8.249 10.354
II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA
Ill. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 168.388 174.231 190.854
Potrazivanja od kupaca u zemlji 82.855 88.205 100.914

Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 85.533 86.026 89.940
Potrazivanja od mati€¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

Potrazivanja od mati€¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 51.943 34.549 42.790
Ostala potrazivanja 50.133 34.358 42.601
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 1.810 191 189
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 40 2.786
Kratkorocni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkorocni krediti i plasmani - ostala povezana lica 40 2.786
Kratkorocni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkorocni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 44.288 217.369 112.150
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 73.409 79.495 39.590
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3.513.211 3.421.365 3.430.928
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D. VANBILANSNA AKTIVA

389.421

394.222

394.222

PASIVA

A. KAPITAL

. OSNOVNI KAPITAL

4.099.562

1.049.130

1.059.085

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE

386

386

143

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI

PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

149.585

140.843

161.163

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

129.691

161.492

180.275

VII. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK

10.128.022

7.498.208

7.601.504

Gubitak ranijih godina

9.108.892

7.077.590

7.465.511

Gubitak tekuc¢e godine

1.019.130

420.618

135.993

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

903.049

724.457

823.327

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

75.702

79.917

78.308

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

75.702

79.917

78.308

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

827.347

644.540

745.019

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji

827.347

644.540

745.019

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugorocne obaveze

Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

8.618.342

9.166.249

9.168.989

|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

5.300.431

5.945.159

5.937.312

Obaveze po osnovu kredita prema maticnom, zavisnim i ostalim povezanim

licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim povezanim

licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke

5.215.439

5.936.140

5.928.286

Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka

84.992

9.019

9.026

Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva

Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti
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Obaveze po osnovu finansijskih derivata
Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 110.735 57.737 80.624
IV. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 825.126 737.640 676.579
p?)si;:ﬁz ﬁgzn;azcé?nblﬁvljaéima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 2713 2593 1633
Obaveze prema dobavljacima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavljacima u zemlji 598.483 540.228 554.536
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 223.464 194.357 119.947
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 466 462 463
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.174.429 2.227.485 2.249.265
Ostale kratkoroéne obaveze 2.164.688 2.218.418 2.242.493
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 9.741 8.798 6.750
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 269 22
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 207.621 198.228 225.209
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 6.008.180 6.469.341 6.561.388
E. UKUPNA PASIVA 3.513.211 3.421.365 3.430.928
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.421 394.222 394.222
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-jun 2025 januar-jun 2026
A. POSLOVNI PRIHODI 1.037.621 1.073.548
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13.724 12.355
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 12.901 11.517
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 823 838
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 990.653 915.863
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 342.414 399.094
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 648.239 516.769
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 30.368 137.263
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 2.876 8.067
VIl. PRIHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 1.239.877 1.199.851
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.766 10.097
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 557.622 489.194
IIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 567.601 598.934
TroSkovi zarada i naknada zarada 369.226 373.898
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 58.470 59.561
Ostali liéni rashodi i naknade 139.905 165.475
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 43.946 42.333
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 19.061 14.983
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 42.881 44.310
V. POSLOVNI DOBITAK
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G. POSLOVNI GUBITAK 202.256 126.303
D. FINANSIJSKI PRIHODI 34.709 422
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA 124 156
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 34.585 266
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
P. FINANSIJSKI RASHODI 21.365 25.294
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 11.005 10.718
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 8.999 13.802
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.361 774
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 13.344
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 24.872
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 14
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 9.290 2.727
K. OSTALI RASHODI 1.252 2.326
L. UKUPNI PRIHODI 1.081.620 1.076.711
LJ. UKUPNI RASHODI 1.262.494 1.227.471
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 180.874 150.760
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 786 3.368
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 181.660 154.128
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 519 653
1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 182.179 154.781
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
III. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 16.581 18.788
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 165.598 135.993
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3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
STALNA IMOVINA 2.776.850 2.685.176 2.672.106
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA 1.451.622 1.511.717 1.597.235
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.228.472 4.196.893 4.269.341
VANBILANSNA AKTIVA 389.421 394.222 394.222
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 887.672 708.241 808.186
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.477.293 9.029.369 9.121.057
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 5.137.257 5.541.481 5.660.666
UKUPNA PASIVA 4.228.472 4.196.893 4.269.341
VANBILANSNA PASIVA 389.421 394.222 394.222

BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA

januar-jun 2025

januar-jun 2026

POSLOVNI PRIHODI

1.179.227

1.212.476

POSLOVNI RASHODI

1.360.071

1.316.081

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

180.844

103.605

FINANSIJSKI PRIHODI

34.707

421

FINANSIJSKI RASHODI

18.848

22.783

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

15.859

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

22.362

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

8.747

2.238

OSTALI RASHODI

563

2.043

UKUPNI PRIHODI

1.222.681

1.215.135

UKUPNI RASHODI

1.379.482

1.340.907

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

156.801

125.772

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

786

3.368

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

157.587

129.140

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

157.587

129.140
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IZVESTA‘:uoh”j(:X:n':\:IFQASB?KOVIMA januar-jun 2025. januar-jun 2026
A.TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 981.944 897.941
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.044.650 1.056.673
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.706 158.732
B.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10.476 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 468 23.903
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10.008 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 23.903
B.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1do 7) 72.300 100.000
11.0dlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1do8) 17.441 24.696
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 54.859 75.304
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.064.720 997.941
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.062.559 1.105.272
NETO PRILIV GOTOVINE 2.161 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 107.331
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 41.952 215.383
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 615 550
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 43.498 107.502
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3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR ]

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1.215.135
EBITDA: -64.291

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI
TIGAR PARTNER ) (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
L Kapital: 37.629
“epiel it Ukupan prihod: 61.279
Ukupan prihod: / .
| EBITDA: 6.698
EBITDA: / (000 RSD)
(000 DEN)) Y
( TIGRA TREJD Banja Luka- u ) (TIGAR INTER RISK- u likvidaciji)
lliddacll Kapital: 163
Kapital: 0 Ukupan prihod 149
Ukupan prihod: 0 EBITDA.: - 852
EBITDA: 0 (000 RSD)
/nnn m«y \ j
/ TIGRA TREJD DOOEL Skoplje ) /" TIGAR OBEZBEDENJE )
Kapital: -1.071 Kapital:0
Ukupan prihod: 5.780 Ukupan prihod: 42.266
EBITDA: -1.169 EBITDA: - 24.802
(000 DEN) (000 RSD)
N J N J
(" TIGARAMERICAS ) 4 PI KANAL )
Kapital: N/A Kapital:0
Ukupan prihod: N/A Ukupan prihod: 5.526
EBITDA: N/A EBITDA: - 1.866
(000 USD) (000 RSD)
N o N /

* Tigar Trade Banja Luka — u likvidaciji je likvidirano 20.02.2026. godine
* Tigar Inter risk — u likvidaciji je likvidirano 24.04.2026. godine
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3.6 TIGRA TREJD - REPUBLIKA SRPSKA - U LIKVIDACIJI
* Tigar Trade Banja Luka — u likvidaciji je likvidirano 20.02.2026. godine

BILANS STANJA (u hiljadama KM) Stanje na dan 31.12.2023. Stanje na dan 31.12.2024. Stanje na dan 31.12.2025.

Stalna imovina
Obrtna imovina 1.140 1.067 875
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1.140 1.067 875
Kapital -248 -345 -485
Dugorocéna rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.389 1.413 1.360
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.140 1.067 875

Bilans uspeha : P

(u hiljadama KM) januar-decembar 2024 januar-decembar 2025
Ukupni prihodi 180 3
Ukupni rashodi 277 143
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -97 -140
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -97 -140
3.7 TIGAR PARTNER - MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22.318 22.318 22.318
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.318 22.318 22.318
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 11.048 11.048 11.048
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.318 22.318 22.318

Bilans uspeha . iun 2025 . iun 2026

(u hiljadama Denara) Januar-jun Januarsjun
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0
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3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2024. | Stanje na dan 31.12.2025. | Stanje na dan 30.06.2026.
Stalna imovina 338 363 363
Obrtna imovina 23.591 18.813 18.506
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.929 19.176 18.869
Kapital -789 -733 -1.071
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 24.717 19.910 19.940
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.929 19.176 18.869

(uBl;:I?ggal:::(g‘EaN) januar-jun 2025 januar-jun 2026
Ukupni prihodi 4.952 5.780
Ukupni rashodi 5.459 6.111
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -508 -331
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
OdlozZeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -508 -331
3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILUJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
STALNA IMOVINA 19.667 21.613 19.157
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.771 1.543 1.543
OBRTNA IMOVINA 36.800 38.069 51.126
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 58.238 61.225 71.826
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 28.115 34.286 37.629
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 4.190 4.596 4.297
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 25.933 22.343 29.900
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 58.238 61.225 71.826
VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025 januar-jun 2026

POSLOVNI PRIHODI

53.237 61.096

POSLOVNI RASHODI

48.684 57.230

POSLOVNI DOBITAK

4.553 3.866

POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

11 1

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

11

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

520 182

OSTALI RASHODI

330 53

UKUPNI PRIHODI

53.757 61.279

UKUPNI RASHODI

49.025 57.284

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

4.732 3.995

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

4.732 3.995

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

518 653

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

4.214 3.342

NETO GUBITAK
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3.10 TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
STALNA IMOVINA 1.820 1.445 1.260
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 168 59 59
OBRTNA IMOVINA 13.887 22.019 17.506
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 15.875 23.523 18.825
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 10.904 11.335 10.560
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 142.544 200.279 224.007
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 137.573 188.091 215.742
UKUPNA PASIVA 15.875 23.523 18.825
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

januar-jun 2026

POSLOVNI PRIHODI

40.186 42.201

POSLOVNI RASHODI

61.776 67.188

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

21.590 24.987

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

2.484 2.504

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

2.484 2.504

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

23 65

OSTALI RASHODI

350 225

UKUPNI PRIHODI

40.209 42.266

UKUPNI RASHODI

64.610 69.917

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

24.401 27.651

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

24.401 27.651

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

24.401 27.651
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3.11 PI KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2025. 30.06.2026.
STALNA IMOVINA 4.605 4.414 4.308
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 1.985 2.402 1.798
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6.590 6.816 6.106
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 99 100
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 16.930 21.799 23.190
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 10.426 15.082 17.184
UKUPNA PASIVA 6.590 6.816 6.106
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA

januar-jun 2025

januar-jun 2026

POSLOVNI PRIHODI

3.776

5.501

POSLOVNI RASHODI

7.441

7.473

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

3.665

1.972

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

20

153

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

20

153

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

25

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

3.776

5.526

UKUPNI RASHODI

7.461

7.627

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

3.685

2.101

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

3.685

2.101

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

3.685

2.101
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3.12 TIGAR INTER RISK - U LIKVIDACUI
* Tigar Inter risk — u likvidaciji je likvidirano 24.04.2026. godine

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2024.

31.12.2025.

24.04.2026.

STALNA IMOVINA

22

15

13

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.455

1.363

434

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3.477

1.378

447

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

948

869

163

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

284

284

284

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

2.245

225

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA

3.477

1.378

447

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2026

januar-
24.04.2026.

POSLOVNI PRIHODI

1.290

POSLOVNI RASHODI

1.424

855

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

134

855

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

149

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

1.290

149

UKUPNI RASHODI

1.424

855

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

134

706

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA
KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA
KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

134

706

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

134

706
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriséenja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar lll, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste
Ukupna povrsina zemljista koje Tigar a.d. sa zavisnim druStvima poseduje na dan 30.06.2026. godine
iznosi 287.015 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 52.154 m2, a ukupna povrSina neizgradenog zemljiSta (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi
249.961 m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiste, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 217.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2026.
godine je 615.009.404,48 RSD.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 122.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnidtvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 72.301 m?, a ukupna
povrsina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.009m2.

Na dan 30.06.2026.godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra a.d i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.619.798.052,07

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2025 30.06.2026.
Tigar AD 1.642.326.127,18 1.608.699.037,61
Tigar Poslovni servis 11.207.370,46 11.099.014,46
Ukupno: 1.653.533.497,64 1.619.798.052,07
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Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2026.
Tigar AD 98.327.691,58
Ukupno: 98.327.691,58

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2026.
Tigar AD /
Ukupno: /

Transakcije nepokretnostima

Tokom prve polovine 2026. godine, nije vrSena prodaja nepokretnosti. U navedenom periodu izdati su
poslovni prostor , Botega “ koji se nalazi u Pirotu u ulici DragoSeva br.54, kao i radionica sa parkingom

» Predstavnistvo “ koji se nalazi u Nidu u ulici Vardarska br. 16.

Zalozna prava

Na dan 30.06.2026.godine, pokretna imovina Drustva bila je optere¢ena sledeéim zaloznim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 156537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u Nisu OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1. 9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSu sa zapisnikom br.2 | 353/2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Creditable Opportumities

doo Beograd

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu

87421, u magacinu u

Simanovcima 83120 i u

Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

AIK banka a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduéim
potrazivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potraZivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Na dan 30.06.2026.godine,imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza optere¢ena je sledec¢im

hipotekama:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac Katasvte_lrska Katastarska parcela Broj lista . Opis nepokretnosti
opstina nepokretnosti
Vracar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u Beogradu u ulici Cara
Srpska Banka a.d. Beograd / HEVEA Nikolaja
Global doo Beograd
360/2; 360/3; 360/4;
360/5; 360/6; 360/7;
360/8; 360/9; 360/10;
Srpska Banka ad Beograd / HEVEA KO Pirot grad 360/11; 360/14; 360/15; 2493 Tigar Obuéa - stara lokacija
Global doo Beograd 360/16; 360/17; 360/18;
360/19; 360/20; 360/21;
360/22; 360/23; 360/24;
4223; 4224/1; 4224/2;
Srpska Banka ad Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 4224/3; 4224/4; 7950 Kartonaza
Global doo Beograd
OTP / HEVEA Global doo Beograd KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Pirotu ulica Drago$eva
OTP / HEVEA Global doo Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zemljiste na lokaciji Tigar Il
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Hipotekarni poverilac Ka;:sétt?:ka Katastarska parcela negcl;(l)(lnleltsr: 2sti Opis nepokretnosti
OTP / HEVEA Global doo Beograd KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo
Ni$, prvi sprat zgrade poslovnih usluga i
servis, ulica Vardarskabr.16,Ni$
ADDIKO Banka ad Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehni¢ke gume T3
Global doo Beograd
ADDIKO Banka ad Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke gume- reciklati
Global doo Beograd
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u UzZicu
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u Backoj Palanci
Palanka
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Kru$evac 2049 7469 Prodajni objekat u KruSevcu
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u Subotici
(Subotica)
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u Svilajncu
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u KnjaZzevcu
PBB / HEVEA Global doo Beograd KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u Zrenjaninu
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Simanovci 429/9 1286 Stovarigte Simanovci
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih Heroja 114
Global doo Beograd
AIK Bnka a.d. Beograd / HEVEA KO Cacgak 4458/54 9281 Lokal u Ca&ku
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg republike 78
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 i 41 7950 Zgrada energetike
Global doo Beograd
FzR | red / HEVEA Global doo KO Pirot Grad 3620/1 7950 Tigar Ill proizvodni kompleks
Beograd Il red
OTP / HEVEA Global doo Beograd KO Dobri Do 7567;7569;7570; 705 Zemljiste,
(Pirot) 7576;7577; 7583;
DEG / HEVEA Global doo Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci ne¢e imati znac¢ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju€cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Akcije XI emisije su izdate po osnovu skupstinske Odluke o izdavanju akcija radi povecanja osnovnog
kapitala Drustva Tigar Pirot konverzijom potrazivanja u kapital broj 5/23 od 31.10.2023. godine i
Zakljuckom Vlade Republike Srbije 05 Broj 023-7060/2023 od 02.08.2023. godine, i tom prilikom je
emitovano 2.768.744 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.035.510.256 RSD. Nakon upisa, X| emisije
akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980. Akcije XllI emisije su izdate po osnovu skupstinske
odluke o izdavanju akcija radi poveéanja osnovnog akcijskog kapitala Drustva Tigar a.d Pirot konverzijom
potrazivanja u kapital broj 6/23 od 29.12.2023. godine, Zaklju¢kom Vlade RS 05 broj 023-7060/2023 od
08.02.2023. godine i Odlukom o povecanju kapitala Akcionarskog Drustva Tigar Pirot broj 2/24 od
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10.01.2024. godine, i tom prilikom je emitovano 36.417 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 13.619.958
dinara. Akcijski kapital Drustva se nakon Xll emisije akcija sastoji od 10.961.397 obi¢nih akcija ukupne
nominalne vrednosti 4.099.562 hiljade dinara ( nominalna vrednost akcije iznosi 374,00 dinara). U skladu
sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije (UPPR), dana 05.02.2025. godine, Tigar a.d Pirot je
dostavilo Komisiji za hartije od vrednosti ObaveStenje namenjeno akcionarima, kojim ih informiSe da ¢e
Drustvo izvrsiti poniStenje postoje¢ih akcija, u skladu sa odredbama Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. 30.05.2025. godine, Centralni registar depo i kriling hartija od vrednosti je izvrSio
smanjenje kapitala poniStenjem 8.156.236 akcija izdavaoca Tigar a.d Pirot, pojedinane nominalne
vrednosti od 374,00 dinara.

Dana 20.02.2026. godine u Centralnom registru depo i kliring hartija od vrednosti izvrSeno je povecanje
kapitala izdavanjem Xlll emisije akcije Drustva. Akcije XlII emisije su izdate po osnovu Odluke Nadzornog
odbora o izdavaniju akcija radi povecanja osnovnog kapitala Akcionarskog drustva Tigar Pirot konverzijom
potrazivanja u kapital broj 41/25 od 13.11.2025. godine, Zakljuénog Vlade Republike Srbije 05 broj 00-
99/2025 od 02.03.2025. godine i Ugovora o konverziji potrazivanja br. 102/25 od 24.10.2025. godine u
korist poverioca Republike Srbije u ukupnom iznosu od 26.617 obi¢nih akcija, pojedinane nominalne
vrednost 374,00 dinara odnosno ukupne nominalne vrednosti u iznosu od 9.954.758,00 dinara. AKcijski
kapital drustva se nakon Xlll emisije akcija sastoji od 2.831.778 obi¢nih akcija ukupne nominalne
vrednosti 1.059.085 hiljade dinara (nominalna vrednost akcije iznosi 374,00 dinara).

Struktura vlasniStva na dan: 31.12.2025.godine: 30.06.2026.godine:

Akcije u vlasniStvu fizickih lica / /
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 2.805.161 2.831.778
Zbirni odnosno kastodi racuni / /

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na dan 30.06.2026.godine:

31. DEC 30. JUN
2025. 2026.

Ukupan broj akcionara 9 9
Ukupan broj izdatih akcija 2.805.161 2.831.778
Knjigovodstvena vrednost akcija -374,00 -374
Trzisna vrednost akcija na dan 14,00 14,00
Najniza u periodu RSD 11,00 - 29.05.2025.
NajviSa u periodu RSD 21,00 — 18.02.2025.
TrziSna kapitalizacija u dinarima 120.174.780 | 120.174.780 |

Redosled deset najvecih akcionara na dan 30.06.2026.godine i struktura njihovog vlasnistva prikazana je
slede¢om tabelom:

R.Br. Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % ucesca
1. REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG 1.584.281 55.95
2. REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIG 596.373 21.06
3. OPSTINA PIROT 328.642 11.60
4. REPUBLIKA SRBIJA 219.790 7.76
5. NACIONALNA SLUZBA ZA ZAPOSLJAVANJE 58.201 2.05
6. GRAD BEOGRAD 36.417 1.29
7. GRAD NIS — BUDZET GRADA NISA 4.612 0.16
8. RS OPSTINSKA UPRAVA APATIN 1.863 0.06
9. OPSTINSKA UPRAVA DIMITROVGRAD 1.599 0.05

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2026.godine objavljeni su
na sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2026. godine broj zaposlenih i drugih radno angaZovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 688
Tigar a.d. funkcije 99
Fabrika Obuce 498
Fabrika Tehnicke gume 79
Fabrika hemijskih proizvoda 12
Ostali 107
Ukupno 795

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 470 je u radnom odnosu preko Tigra, 205 lica je
angazovano preko agencije, dok je 120 lica angazovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZzovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazecim propisima.

6.1.1 TroSkovi zaposlenih

Ukupni troskovi zaposlenih u periodu I-VI 2026.godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa 100%
vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -VI 2026.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
| Tigar a.d. zbirno 219.450 355.466
Tigar a.d. 47.940 77.156
Fabrika obuce 140.676 228.356
Fabrika tehnicka guma 25.971 41.948
Fabrika hemijskih proizvoda 4.862 8.006
Ostali 50.773 81.869
Ukupno 270.222 437.335

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troskovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.
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6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2026. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 16 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija viéak/;roegjr;?:i)épkrggram o(s):ctj?/lii* UKUPNO
broj zaposlenih 2 0 8 10
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 0 0 0
broj zaposlenih 0 0 1 1
- Tigara.d. iznos u RSD 0 0 0 0
broj zaposlenih 1 0 7 8
- Fabrika Obuce 1 s u RSD 0 0 0 0
- Fabrika Tehnicke broj zaposlenih 1 0 0 1
gume iznos u RSD 0 0 0 0
—  Fabrika broj zaposlenih 0 0 0 0
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 0 0 0 0
broj zaposlenih 3 0 3 6
Ostali iznos u RSD 0 0 0 0
Ukupno broj zaposlenih 5 0 1 16
iznos u RSD 0 0 0 0

Od 6 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 9 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji, dok je 1 prestanak radnog odnosa po osnovu smrti.

6.1.3 Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2026.godine bio je obuhvaéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 812 44 856
- Tigar a.d. 99 26 125
- Fabrika Obuce 537 0 537
- Fabrika Tehni¢ka guma 167 6 173
- Fabrika hemijskih proizvoda 9 12 9
Ostali 0 0 0
Ukupno 812 44 856

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2026. godine potroSeno je 128.620 RSD

6.2 INTEGRISANI SISTEMI MENADZMENTA

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je dogradivan. | u
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otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za ocCuvanje i unapredenje integrisanih sistema
menadzmenta.

Nadzorna provera integrisanih sistema menadZzmenta u Tigar ad - fabrici Obuca i fabrici Tehni¢ka guma
prema zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015, SRPS ISO 45001:2018,
COPC 9000/21 i COPC 9423/18 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta
Ministarstva odbrane Republike Srbije, predvidena je za septembar mesec 2026. godine.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione celine
nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija odvija
se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzeée Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro&ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazedi.

6.3.1 MERENJA EMISIJE ZAGADUJUCIH MATERIJA
6.3.1.1 Merenja emisije zagadujué¢ih materija na tehnoloskim emiterima

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, dana 19.06.2026. godine izvrSeno je
merenje emisije zagadujuéih materija u vazduh na emiteru sistema ventilacije sa DVOVALJAKA i
emiteru sistema ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari.

Izvestaj Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar o rezultatima ispitivanja emisije zagadujucih
materija na tehnoloskim postrojenjima fabrike Obuca je dostavljen pod brojem 738-1/26.

6.3.1.1.1 Merenja emisije na emiteru ventilacionog sistema na emiteru SISTEMA VENTILACIJE
SA DVOVALJAKA

Rezultati merenja emisije zagaduju¢ih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA
DVOVALJAKA:

Parametar Jedinica | I merenje | Il merenje | lll merenje | Em-p GVE
Temperatura  otpadnog oG 341+19 342+19 346+19 - -
gasa e e e
Pritisak otpadnog gasa mb 980 + 0,4 980 + 0,4 980 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 7,2 £0,3 78+6,3 7,3+£0,3 - -
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Prec¢nik emitera m 0,6 - -
Koligina otpadnog gasa Nm?/h ~ 6303 ~ 6826 ~ 6380 i i
Izmerena konc. ukupnog | mg/m? 146409 | 154410 139009 ] ]
org. Ugljenika C 2= L 9 x0,
Masena konc. ukupnog | mg/Nm* | 154+10 | 162+11 | 146+09 | 15,1 20
org. uglienika C J , ) ) ) , ,
Maseni protok ukupnog g/h ~ 9687 ~110.7 ~93.35 ] ]
org. uglienika C ’ ) )
Zakljuéak:

Postrojenje dvovaljaka sa pogona Bela Valjara —emiter ventilacionog sistema —E1, svojim radom,
NIJE DOVODILO do prekoraenja grani¢nih vrednosti emisija za date parametre zagadenja (ukupni
organski ugljenik) definisanih u Prilogu 5 Tacka 18. Uredba o listi industrijskih postrojenja i aktivnosti u
kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrodnji rastvaraca i ukupnim
dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija ("SI. glasnik RS", br. 100/2011) i stoga
stacionarni izvor zagadivanja JESTE USKLADEN sa propisima.

6.3.1.1.2 Merenja emisije na emiteru sistema VENTILACIJE SA LINIJE MIKSERA

Rezultati merenja emisije zagadujucih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA

LINIJE MIKSERA :

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | lll merenje Em-p GVE
Temperatura  otpadnog | °c 527419 | 493+1,9 | 50,919 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 976 £ 0,4 977 +0,4 977 +£0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 9,5 £0,3 9,8+0,3 9,6+0,3 - -
Dimenzije emitera m? 0,35x 0,35 - -
Kolicina otpadnog gasa Nm?h ~ 3384 ~ 3531 ~ 3442 - -
Provera zaptivenosti I/min 0,05 0,05 0,05 - -
Masena konc. praskastih | mg/Nm* | 77:43 | 85+15 | 9316 | 77 150
materija
Maseni protok praskastih g/h ~ 25,97 ~ 30,09 ~ 32,07 - -
materija

Zakljucak:

Postrojenje linije MIKSERA — emiter ventalacionog sistema —E2, svojim radom NIJE DOVODILO do
prekoracenja grani¢nih vrednosti emisija za date parametre zagadenja (praskastih materija) definisanih u
Prilogu 2 — Grani¢ne vrednosti emisije za ukupne praskaste materije, Uredbe o grani¢nim vrednostima
emisije zagaduju¢ih materija u vazduh iz stacionarnih izvora zagadivanja, osim postrojenja za
sagorevanja ("Sl. glasnik RS", br. 111/2015 | 83/2021) i stoga stacionarni izvor zagadivanja JESTE
USKLADEN sa propisima.



List/listova: 41/51

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2026.

Oznak dokumenta

I1Z.P. 26/01

6.3.1.1.3 Merenja emisije zagadujucéih materija na energetskom emiteru

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz Nia, dana 19.06.2026. godine izvrdeno je

merenje emisije zagadujucih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika.

Izvestaj o merenju emisije zagadujucih materija na emiteru kotla u RJ Energetika je dostavljen pod

brojem 738/26.

Rezultati merenja emisije zagadujuc¢ih materija u vazduh na emiteru PARNOG KOTLA U RJ

ENERGETIKA:

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | lll merenje Er: " | GVE
Temperatura otpadnog gasa °C 165,7+1,9 | 159,8+1,9 | 163,7+ 1,9 - -
Pritisak otpadnog gasa mb 996 + 0,4 996 + 0,4 996 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 52 +£0,3 55+0,3 53+0,3 - -
Pre¢nik emitera m 1 - -
Koligina otpadnog gasa Nm?h ~ 8323 ~ 8714 ~ 8419 - -
Izmerena konc. UGLJEN MONOKSIDA CO | MI/M* | 342 +30 | 319+28 | 304+27 - -
Izmerena konc. SUMPOR DIOKSIDA SO, | M9/M* |<0,38+ 0,04 |<0,38+ 0,04 |<0,38% 0,04 - -
Izmerena konc. AZOTNIH OKSIDA NO, mg/m* | 547+57 | 502+52 | 60,3+6,3 - -
Izmereni sadrzaj KISEONIKA O, % 425+0,46 | 4,74 +0,46 | 4,55+ 046 - -
Propisani sadrzaj KISEONIKA O, % 3 - -
Masena konc. UGLJEN MONOKSIDA CO | MI/Nm* | 383 +34 | 366+32 | 345+30 | 349 | 80
Masena konc. SUMPOR DIOKSIDA SO, | MI/NM* | <0 43+0,04 | <0,44+0,04 | <0,43+0,04 | <0,44 | 10
Masena konc. AZOTNIH OKSIDA NO, mg/Nm® | 612+64 | 576+60 | 683+7,1 | 61,2 | 110
Maseni protok UGLJEN MONOKSIDA CO gh ~ 318,7 ~318,7 = 290,1 - -
Maseni protok SUMPOR DIOKSIDA SO, gh < 3,541 <3,797 < 3,626 - -
Maseni protok AZOTNIH OKSIDA NO, g/h ~ 509,8 ~501,5 ~ 5754 - -

Zakljugak:

Postrojenje PARNOG KOTLA-E1, svojim radom NIJE DOVODILO do prekoracenja grani¢nih
vrednosti emisija za date parametre zagadenja (ugljen-monoksid, azotni oksidi i sumpor-dioksid)
definisanih u Prilogu 2.stav B deo Il Uredbe o grani¢nim vrednostima emisija zagadujuc¢ih materija u
vazduh iz postrojenja za sagorevanje (Sl.gl. RS, broj 6-2016 i 67/2021) i stoga stacionarni izvor
zagadivanja JESTE USKLADEN sa propisima.

6.3.2. ISPITIVANJE OTPADNIH VODA

U periodu januar-jun 2026. godine izvrSena su kvartalna uzorkovanja otpadnih voda iz Sahte zbirnih
otpadnih voda. U zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike
Obuca i fabrike Tehnicka guma. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je Institut
za preventivu — ogranak 27. Januar iz Nisa.

Izvestaji o fizicko-hemijskoj analizi uzoraka otpadnih voda su dostavljeni pod brojevima: 399/26 od
24.04.2026. godine i 739/26 od 22.07.2026. godine.

U tabeli su prikazani rezultati analize uzorka otpadne vode za prva 2 kvartala 2026. godine
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5 ZA Pfﬁﬁﬁw%rﬁg E‘)it%gé?fe vode iz Sahte IZ;P' 26/01
br. —Parametar GVE
| kvartal Il kvartal
1. | pH vrednost, 7,07 7,04 6,5-9,5
2. | Temperatura vode, °C 16,9 21,6 40
3. | Temperatura vazduha, °C 7,0 23,0 -
4. | Barometarski pritisak, mbar 992,2 1006,1 -
5. | Prisustvo i vrsta mirisa Neprijatan Nije prisutan -
6. | Vidljive materije Nisu prisutne Nisu prisutne -
7. | Boja Zuta bezbojna -
8. | Elektroprovodljivost 985 1024 -
9. | Rastvorni kiseonik, 5,79 5,83 -
— S -
10, it;lpend.materue na 105 °C , 36.0 34.0
1. SI)Oséa;[gk’ rr;:]);)/slle isparavanja na 406.0 554.0 -
13.| Zareni ostatak, mg/I 396,0 514,0 -
14.| Gubitak Zarenjem, mg/I 10,0 40,0 -
15.| Biohemijska potrosnja kiseonika 5,62 4,91 500
16.| Hemijska potroSnja kiseonika 59,07 54,88 1000
17.| Ukupan fosfor, mg/I >1,2 >1,2 20
18.| Ukupan fosfor, mg/I 3,15 2,96
19.| Hloridi- ClI, mg/l 72,59 <5,0 5000
20, Sulfati , mg/| 35,75 21,09 400
21.| Amonijak (NH4-N), mg/I >5.0 >5.0 100
22.| Amonijak (NH4-N), mg/I 57,75 45,90
23. Nitrati NO3-N, mg/I| - >2,0 -
24| Nitrati NO3-N, mg/l 2,10 2,3 -
25| Nitriti NO2-N, mg/l <0,01 <0,01 -
26. Ukupan neorganski azot, mg/l 1,01 38,01 120
27. Ukupan azot, mg/I - >50 150
28. Ukupan azot, mg/| 1,04 38,04
29.| Cink, mg/l <0,01 0,17 2
30.| Kadmijum, mg/l < 0,02 < 0,02 0.1
31| Hrom, mg/I (ukupni) <0,1 <0,10 1
32, Bakar, mg/l 0,05 <0,05 2
33, Nikal, mg/l <0,10 <0,10 1
34, Gvozde, mg/l (ukupno) 0,71 0,42 200
35.| Olovo, mg/l <0,20 <0,20 0.2
36.| Mangan, mg/I (ukupni) 0,04 0,03 5
37. Kobalt, mg/l <0,10 <0,10 1
38.| Arsen (ukupni) <5.0 54 200
39. Masti i ulja, mg/l 4,40 4,4 50
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Rezultati ispitivanja otpadnih voda, iz zbirne Sahte gde se ulivaju otpadne vode iz fabrike Obuce i
Tehni¢ke gume i RJ Energetike, pokazuju da su koncentracije ispitivanih parametara USAGLASENE sa
grani¢nim vrednostima emisije (GVE) propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadujucih
materija u vode i rokovima za njihovo dostizanje (Sl.Glasnik RS, br. 67/2011, 48/2012 i 01/2016, Prilog 2,
[l Komunalne otpadne vode, Tabela 1).

6.3.3 KOLICINE | VRSTE GENERISANOG OTPADA

U periodu januar-jun 2026.godine, prema podacima Sluzbe kvaliteta generisane su sledece koliine i
vrste otpada:

R;?,d Vrsta otpadnih materija Indeksni broj UI?:gp;m
1. Otpadni papir i karton 1501 01 16.120
2. Otpadni najlon, Pe folije 1501 02 4.300
3. Otpadno drvo, drvene palete 1501 03 16.160
4. Metalna ambalaza 1501 04 1.020
5. Otpadno gvozde 17 04 05 13.440
6. ((;t;?deno — tekstilni vulkanizovani 07 02 99 66.030
7. Celogumeni vulkanizovani otpad 07 02 99 12.163
8. ((;t;?(;eno-tekstilni nevulkanizovani 07 0299/19 12 08 76.155

Napomena: U tabeli 1 su date zbirne koli€ine po vrstama generisanih otpadnih materija za sve proizvodne
celine.

6.4 INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skrac¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo koriS¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
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Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 30.06.2026.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
Z-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.33. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
2-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
Z2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuéa 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
Z2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa déirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajuéim
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnolosSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
Logisticka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
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¢ Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
¢ Nabavka nove raCunarske opreme.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj druStveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, etiCan nacin. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opstem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaCanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se klju€nih oblasti — doprinos opstem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugrozenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podr§ka i u¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa i sportskim organizacijama.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

o Katarina Pavici¢, predsednik
e lvan Bisak
¢ Ognjen Cvijeti¢anin

Izvr$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Dragan lli¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo
Slobodan Dabi¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima
Danijela Aleksov, ID za komercijalu i marketing
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Sednicama IzvrSnog odbora predsedava Generalni direktor, Slobodan Dabic

7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — JUN 2026.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao me3oviti holding koji ¢ini mati€éna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, 1 je u njenom vecinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Cetiri zavisnih preduzeé¢a posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. Pirot ima sledece uedc¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Red. NAZIV DRUSTVA %

br.

1. Tigar Poslovni servis 100 %

2. Pl canal 100 %

3. Inter risk — u likvidaciji (likvidirano 24.04.2026. 100 %
godine)

4. Tigar Trejd Banja Luka — u likvidaciji (likvidirano 100 %
20.02.2026. godine)

5. Tigar Trejd Dooel Skoplje 100 %

6. Tigar Americas 100 %

7. Tigar Partner Skoplje 70 %

8. Tigar Obezbedenje 32,05 %

Tigar Americas, koji je u 100% vlasnistvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gasenja jo$ uvek nije zavrden.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
vise komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022.,2023.,2024.,2025., i prve polovine u 2026-0j. godini, nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni
iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti
kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar
Partnera ne razmatra. Pred sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim
vlasnikom.

Tigar Obezbedjenje, €iji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrsilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u viasnistvu je 32,05%.

Okruzni privredni sud u Banja Luci je dana 20.02.2026. godine doneo ReSenje br.: 57 0 L 148326 25 L
kojim otvara i istovremeno zaklju€uje skraceni dobrovoljni likvidacioni postupak nad poslovnim subjektom
Tigra Trejd d.o.o Laktasi.

Dana 24.04.2026. godine Agencija za privredne registre je donela Resenje br.: BD 35320/2026 kojim je
zavisno pravno lice Tigar Inter risk d.o.0 — u likvidaciji brisan iz Registra privrednih subjekata, ¢ime je
postupak likcidacije istog okon&an.
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MatiCna kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnos¢u; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3) usluzno-
komercijalna preduzecéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u stoprocentnom
vlasniStvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢énu kompaniju.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matiénom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinanom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji - Tigar
Obezbedenje.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca u pogledu dizajna modela kao i u pogledu specifi¢nih karakteristika koje gotov
proizvod treba da zadovolji u procesu ispitivanja i sertifikacije kao i tokom koriS¢enja . TroSkovi
istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off take proizvodnje, ali i karakteristika
razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko-tehnoloskog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.Posebna paznja posvecena je
uvodenju novih materjala potrebnih za razvoj novih modela obucée.

U toku perioda januar-jun 2026.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postojecih i
uvodenju novih modela za nase dugogodisnje kupce:

Berner Finska:Razvijen je veci broj modela iz grupacije lovacke obuée radeni na novim kalupima i sa
novim dezenima dona iz alata koje je dostavio kupac . Zapocet je proces sertifikacije modela iz grupacije
lovacke obuce u skladu sa evropskim standardima . Takode je raden redizajn postojeéih modela u novim
aktuelnim bojama .

Decathlon : Radeno je na razvoju novog modela brenda Tribord sa nastavkom od tekstila kao i na
redizajnu postojeéeg modela Supertrack.

Superga:radeno je na redizajnu radnicke ¢izme uradene sa novom presovanom nalepnicom .

Tokom 2026. godine radeno je na uvodenju modela za nove kupce :

TST Svedska : radjeno je na razvoju novog modela za kupca iz Svedske, zastithe gumene obuce
otporne na visok pritisak .Model je sertifikovan u skladu sa EN standardom i pokrenute su aktivnosti u
cilju sertifikacije modela sa CSA standardom .

Wiking : radeni su modeli decije ¢izme u viSe boja kao i modeli na ,,jahting ,, kalupu .

Posebna paznja posvecena je razvoju nove kolekcije modne obuée Tigar brend — Maniera . Modeli su
uradeni u novim aktuelnim bojama na razli¢itim kalupima . Takode je radeno na razvoju novih modela iz
grupacije Zenske i muske niske obuce - ,,garden shoes,,.
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9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1 PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima 2
maloprodajna objekta za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i komplementarnih
proizvoda drugih proizvodaca, ukljuuju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr¢koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljuCujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobija¢e dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011, a tek u 2015 sti¢e
svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od dedije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzidni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - zna€ajna, a da se obuca Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zastithe obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavr3ena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao $to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domac¢em i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciliem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Do septembra 2025.godine obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1
u KruSevcu) koji su kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda
mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa. Krajem 2025. godine Odlukom od 09.09.2025.
godine, zatvoren je 1 maloprodajni objekat u Pirotu.
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Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jaanju
proizvodnih celina, primarni cilj Drustva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih moguc¢nosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moze se oCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, vec i
sa nekim od dobavlja¢a strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjaca. U delu tehniCke gume postoje mogucénosti, a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateske i operativne rizike. U delu
upravljanja strate$kim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u

postupku prilagodavanja propisima EU;

Ekonomska ili politicka nestabilnost;

Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

Izlazak na trziSte Evropske Unije.

Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog

razli€itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

o Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreée sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i veStackog kau¢uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju

* Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.
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TrziSte karakteriSe:

¢ Rastuci trend uvozne traznje na postojecim i inostranim trzistima za gumeno plasti€cnom obu¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trziSta radne obuce beleZi se rast u€eS¢a jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzidtu; konkurencija iz Jugoistocne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu.

o Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguc¢nosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzidni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na

konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda

potvrdenog odgovaraju¢im atestima.

» U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti

i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne Kkoristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dosla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim pracenjem analitiCkih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM 2026.GODINE

Tokom 2026. godine Drustvo je preduzimalo aktivnosti usmerene na unapredenje poslovanja, povecéanje
efikasnosti i racionalizaciju troskova. U cilju oCuvanja stabilnosti poslovanja i odgovora na promene na
trziStu izvrSeno je povecanje cena proizvoda i usluga prema Kupcima.

Posebna paznja bila je usmerena na racionalnije koriS¢enje resursa i optimizaciju proizvodnih procesa.
PotroSnja materjala je smanjena i odrzava se na nivou ispod 40% Cime je ostvareno efikasnije koris¢enje
materjalnih resursa i smanjenje troSkova poslovanja.

Drustvo je nastojalo da sistematski osavremeni i unapredi masine i opremu sa ciliem povecanja
produktivnosti, pouzdanosti proizvodnog procesa kao i kvaliteta proizvoda i usluga. Modernizacija se
sprovodi kontinuirano u skladu sa potrebama poslovanjai raspoloZivim moguénostima Drustva.

U prvoj polovini 2026. godine, zapoCete su aktivnosti na modernizaciji zvaniénog sajta Drustva sa ciljem
unapredenja njegove preglednosti, funkcionalnosti i dostupnosti informacija o Drusdtvu kao i njegovim
aktivnostima, proizvodima i uslugama. Aktivnosti na daljem unapredenju i azuriranju sadrzaja sajta
nastavlja se i u narednom periodu.

U istom periodu Drustvo je nastavilo sa sprovodenjem aktivnosti usmerenim na unapredenje efikasnosti
poslovanja, jaanje trziSne pozicije i stavaranja uslova za stabilan i odrzivi razvoj DruStva u narednom
periodu.
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11. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.09.2005.god., kada je otpodela i njegova
primena. PoCetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva
www.tigar.com, kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one
koje nisu izri€ito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravijanja ako takva odstupanja postoje i
obrazloZenje za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenije i uskladjenost
Privrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni
principi korporativne prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se ponasaju nosioci korporativnog
upravljanja, a naroCito u vezi sa pravima akcionara, javno$c¢u i transparentno$éu poslovanja &iji je
osnovni cilj jacanje poverenja akcionara.

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDNIK
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
/ L/d /;/ c—/’*f (.7/ Cz/{oxc/l,x

Siobodan Dabié Katarina Pavi¢ié¢
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12. 1IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 74., stav 3, tacka 3. Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodisnjeg izvestaja, izjavijuiemo da su prema nasem najboljem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019, 44/2021 i
129/2021) koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i
propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivhe

podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i

poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima

gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, ukljuCujuci i zavisna drustva Ciji su rezultati

uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

GENERALNI DIREKTOR
TIGAR AD

e 4 (]

Slobodan Dabié

PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

L f /\/
o Talo oy

~ Katarina Pavigié¢
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 23.09.2026.
Br.: 40/26 |

ODLUKA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tatka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/2025), a u vezi &lana 74. Zakona o trzistu
kapitala (Sluzbeni glasnik RS, br.129/2021 i 109/2025) i &lana 49. stav 1. tatka 5. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog lzvrénog odbora (Odluka br. 84/26 od 21.09.2026.
god.) Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 23.09.2026.god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju Finansijskog izvestaja i IzvesStaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period januar-jun 2026. god. u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se Finansijski izvrStaj za period januar-jun 2026. god. i zvestaj o poslovanju
akcionarskog drustva Tigar Pirot za period januar-jun 2026. god.

2. U bilansu uspeha za period januar-jun 2026. godine Akcionarsko drustvo Tigar Pirot
iskazalo je sledece rezultate:

u 000 RSD
- ukupani prihodi 1.215.135
- ukupni rashodi 1.340.907
- gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 125.772
- neto gubitak 129.140

3.  Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

4.  Objavljivanje i dostavljanje Izvestaja o poslovanju za period januar-jun 2026. godine,
sprovesce se u skladu sa propisima o izvedtavanju javnih drustava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Obrazlozenje
Nadzorni odbor je razmotrio Izvestaj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar za period januar-jun
2026.godine. lzvestaj je sacinjen u skladu sa vaZecim propisima iz ove oblasti i obuhvata, pored
raCunovodstvenih iskaza i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruZenja koji su uticali na
poslovni rezultat.

Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period januar-jun 2026 godine u iznosu od 103.605
hilj.dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-un 2026. godine iznosi
64.291 hilj.dinara. ZabeleZen je gubitak iz finansiranja za period januar-jun 2026.godine u iznosu od
22.362 hilj.dinara. Ukupan neto gubitak na nivou mati€éne kompanije za period januar-jun 2026.godine
iznosi 129.140 hilj.dinara.

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. Izvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trzistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo &ijim se
akcijama trguje na regulisanom trZistu, te podleze obavezi sastavljanja, objavljivanja i dostavljanja
Komisiji za hartije od vrednosti i regulisanom trZi§tu polugodiénjih izvedtaja u skladu sa propisima iz
ove oblasti.

Predsednlk Nadzornog odbora
—Tigar a.d. Pirot

- %@/

__Katarina Paviéié¢




TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 23.09.2026.

ODLUKA

Br. 39/26

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/2025), a u vezi ¢lana 74. Zakona o
trzidtu kapitala (»Sluzbeni glasnik RS« br. 129/2021 i 109/2025) i ¢lana 49. stav 1. tatka 5. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br. 83/26 od
21.09.2026.god.), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 23.09.2026. god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju lzvestaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period januar-jun 2026. godine u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se lzvestaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za period januar-jun 2026. godine
2. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

3. Objavljivanje i dostavljanje lzvestaja o poslovanju za period januar-jun 2026. god.,
sprovedce se u skladu sa propisima o izvestavanju javnih drustava.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio lzvestaj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar Pirot za period
januar-jun 2026.godine. Izvestaj je sacCinjen u skladu sa vazecim propisima iz ove oblasti i obuhvata,
pored racunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadjaje iz okruzenja koji su
uticali na poslovni rezultat. Godisnji izvestaj o poslovanju sadrzi i pojedina¢ne i konsolidovane
bilanse.

Na nivou mati¢ne kompanije ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period januar-jun
2026. godine u iznosu od 103.605 hilj.dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period |-
VI 2026. godine iznosi 64.291 hilj.dinara. Zabelezen je gubitak iz finansiranja za period januar-jun
2026.godine u iznosu od 22.362 hilj.dinara. Ukupan neto gubitak na nivou maticne kompanije za
period januar-jun 2026.godine iznosi 129.140 hilj.dinara.

Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradjeni na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u
pojedinacnim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug konsolidovanja i predstavljaju njihov
zbir uz eliminaciju svih internih i medjusobnih veza i odnosa izmedju povezanih drustava. U drugoj
polovini 2026.-e godine okonéan je postupak likvidacije za zavisna pravna lica Tigra Trejd d.o.o.
Laktasi - u likvidaciji i Tigar Iner risk d.0.0. Pirot — u likvidaciji. Kako u postupku konsolidovanja na
dan 30.06.2026.godine. nisu obuhvacene bilansne pozicije navedenih pravnih lica, to podaci na dan
30.06.2026.godine nisu uporedivi sa podacima na dand 31.12.2025.godine (Bilans Stanja), odnosno
nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2005.godine (Bilans Uspeha).

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2026.godine u
iznosu 126.303 hilji.dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-jun 2026.
godine iznosi 83.970 hilj.dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak iz finansiranja za period
januar-jun 2026.godine u iznosu od 24.872 hilj.dinara. Ukupan neto gubitak za period januar-jun
2026.godine iznosi 154.781 hilj.dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,4 milijarde dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 1,9 milijarde dinara, a obrtna imovina 1,5 milijarde dinara. Na konsolidovanom nivou gubitak
iznad visine kapitala je 6,6 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala je 0, dugoroéne obaveze i



TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 23.09.2026.

ODLUKA

Br.: 39/26

rezervisanja su 0.8 milijatde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 5,9 milijarde i ostale obaveze
iz poslovanja iznose oko 3,2 milijarde dinara

Sve promene vezane za period januar-jun 2026. godine su obelodanjene u napomenama uz
finansijske izvestaje i u polugodisnjem izvestaju o poslovanju.

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. lzvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trZi§tu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo Cijim se
akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleze obavezi sastavljanja, objavljivanja i dostavljanja
Komisiji i regulisanom trzitu godiénjih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.

Predsedmk Nadzornog odbora

W Fralor s

Pil & Katarlna Pavidié






