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1. �K�W�a�d�� INFORMACIJE 
 

�,�}�š���o�•�l�}���d�µ�Œ�]�•�š�]���l�}��Trgovinsko akcionarsko ���Œ�µ�“�š�À�}���W���o�]�•���� Zlatibor, Zlatibor �~�µ�������o�i���u���š���l�•�š�µ���c���Œ�µ�“�š�À�}�^�•��
je osnovano �í�õ�ò�ñ�X�� �P�}���]�v���U�� ���� �•���u�}�•�š���o�v�}�� �‰�}�•�o�µ�i���� �}���� �í�õ�õ�ì�X�� �P�}���]�v���� �l���}�� ���Œ�µ�“�š�À���v�}�� �‰�Œ�����µ�Ì�������X��
Transformacija u akcionars�l�}�����Œ�µ�“�š�À�}���i�����]�Ì�À�Œ�“���v�����î�ì�ì�ì�X���P�}���]�v�����]���}�����š���������‰�}�•�o�µ�i�����‰�}�����•�������“�v�i�]�u���v���Ì�]�À�}�u�X��
�Z���“���v�i���u��Fi �í�ò�ô�l�î�ì�ì�ì�� �l�}���� �W�Œ�]�À�Œ�����v�}�P�� �•�µ������ �µ�� �h�Î�]���µ�U�� �]�Ì�À�Œ�“���v���� �i���� �‰�Œ�}�u���v���� �‰�Œ���À�v�}�P�� �•�š���š�µ�•���� ���Œ�µ�“�š���À����
�µ�‰�]�•�}�u���µ���•�µ���•�l�]���Œ���P�]�•�š���Œ�U���Œ���P�]�•�š���Œ�•�l�]���µ�o�}�Î���l�����Œ�X���í-622-00. 
 
�K�•�v�}�À�v���������o���š�v�}�•�š�����Œ�µ�“�š�À�����i�����‰�Œ�µ�Î���v�i�����µ�•�o�µ�P�����•�u���“�š���i���U���Z�Œ���v�� �]���‰�]�������]�v���]�À�]���µ���o�v�]�u���]���P�Œ�µ�‰�v�]�u���š�µ�Œ�]�•�š�]�u�����]��
�Ì���‰�}�•�o���v�]�u�������Œ�µ�P�]�Z���‰�Œ�]�À�Œ�����v�]�Z�����Œ�µ�“�š���À�����µ���š�Œ�]���š�µ�Œ�]�•�š�]���l�}-ugostiteljska objekata i to: 
 

- H�}�š���o���c�W���o�]�•�����^�U���•�o���š�]���}�Œ�U 
- �E�����}�v���o�v�����l�µ�������c�^�Œ���]�i�����~�l�}�v�P�Œ���•�v�]�������v�š���Œ�•�^��- Zlatibor, 
- R���•�š�}�Œ���v���E�����}�v���o�v�����l�µ�������c�•�o���š�v�]�����}�Œ�^��- Zlatibor, 

 
 

�^�����]�“�š�������Œ�µ�“�š�À�����i�����•�o���š�]���}�Œ�U���µ�o�]�������•�o���š�]���}�Œ�������X���D���š�]���v�] broj je 07155930, a PIB: 101074633. 

�a�]�(�Œ���������o���š�v�}�•�š�]�W���ñ�ñ�í�ì���t �,�}�š���o�]���]���•�o�]�����v���•�u���“�š���i. 

���Œ�µ�“�š�À�}���i�����]�Ì�À�Œ�“�]�o�}���‰�Œ���À�}�����v�i�����]�Ì���•�µ���•�l�}�P���Œ���P�]�•�š�Œ�����µ���Œ���P�]�•�š���Œ���‰�Œ�]�À�Œ�����v�]�Z���•�µ���i���l���š�������P���v���]�i�����Ì�����‰�Œ�]�À�Œ�����v����
re�P�]�•�š�Œ�����Œ���“���v�i���u�����Œ�}�i���������î�ï�ó�ò�ï���}�����î�ì�X�ì�ò�X�î�ì�ì�ñ�X���P�}���]�v���X 

�W�Œ���u�����‰�}�������]�u�����]�Ì���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i�����Ì�����î�ì25�X���P�}���]�v�µ���‰�Œ�}�•������n broj zaposlenih na osnovu stanja 
krajem svakog meseca je 149. 
 

 
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FI�E���E�^�/�:�^�<�/�,���/�•�s���a�d���:�� 
 
2.1. Izjava �}���µ�•�l�o�������v�}�•�š�] 

 
�W�Œ���À�v���� �o�]������ �]�� �‰�Œ�����µ�Ì���š�v�]���]�� �µ�� �Z���‰�µ���o�]���]�� �^�Œ���]�i�]�� �•�µ�� �µ�� �}�����À���Ì�]�� ������ �À�}�����v�i���� �‰�}�•�o�}�À�v�]�Z�� �l�v�i�]�P���U�� �‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i���� �]��
procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i 
�}�����o�}�����v�i�]�À���v�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�Ì�À���“�š���i���� �À�Œ�“���� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �•���l�}�v�}�u�� �}�� �Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À�µ�� �~�µ�� �����o�i���u�� �š���l�•�š�µ��
�c�•���l�}�v�^�U�� �}���i���À�o�i���v�� �µ�� �c�^�o�X�� �'�o���•�v�]�i�µ�� �Z�^�^�U�� ���Œ�X�� �ò�î�l�í�ï�U�� �ï�ì�l�í�ô��, 73/19 i 44/2021), kao i u skladu sa ostalom 
primenljivom podzakonskom regulativom. 

���Œ�µ�“�š�À�}�� �i���� �µ�� �}�����À���Ì�]�� ������ �‰�Œ�]�u���v�i�µ�i���� �D�����µ�v���Œ�}���v���� �•�š���v�����Œ������ �(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�P�� �]�Ì�À���“�š���À���v�i���� �~�c�D�^�&�/�^�•�U�� �l�}�i�]�� �µ��
�•�u�]�•�o�µ�� �v���À�������v�}�P�� �Ì���l�}�v���U�� �}���µ�Z�À���š���i�µ�W�� �K�l�À�]�Œ�� �Ì���� �‰�Œ�]�‰�Œ���u���v�i���� �]�� �‰�Œ�]�l���Ì�]�À���v�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�Ì�À���“�š���i����
�~�c�K�l�À�]�Œ�^�•�U�� �D�����µ�v���Œ�}���v�]�� �Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�� �•�š���v�����Œ���]�� �~�c�D�Z�^�^�•�U�� �D�����µ�v���Œ�}���v�]���•�š���v�����Œ���]�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�P��
�]�Ì�À���“�š���À���v�i���� �~�c�D�^�&�/�^�•�� �]�� �•�� �v�i�]�u���� �‰�}�À���Ì���v���� �š�µ�u�������v�i���U�� �]�Ì�����š���� �}���� �<�}�u�]�š���š���� �Ì���� �š�µ�u�������v�i����
�Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�Z���•�š���v�����Œ������ �~�c�/�&�Z�/���^�•�U���v���l�v�����v���� �]�Ì�u���v���� �š�]�Z���•�š���v�����Œ������ �]�� �•���� �v�i�]�u���� �‰�}�À���Ì���v���� �š�µ�u�������v�i���U��
�}���}���Œ���v�]�� �}���� �K�����}�Œ���� �Ì���� �u�����µ�v���Œ�}���v���� �Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v���� �•�š���v�����Œ������ �~�c�/���^���^�•�U�� ���]�i�]�� �i���� �‰�Œ���À�}���� �µ�š�À�Œ���]�o�}�� �]��
ob�i���À�]�o�}���u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���v�����o���Î�v�}���Ì�����‰�}�•�o�}�À�����(�]�v���v�•�]�i���X 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FI�E���E�^�/�:�^�<�/�,���/�•�s���a�d���:�� (NASTAVAK) 
 
2.1. �/�Ì�i���À�����}���µ�•�l�o�������v�}�•�š�] (nastavak) 
 

�¾ �Z���“���v�i���u�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���� �(�]�v���v�•�]�i���� �Z���‰�µ���o�]�l���� �^�Œ���]�i���� �}���� �í�ì�X�� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�î�ì�X�� �P�}���]�v���U�� �l�}�i���� �i���� �}bjavljeno u 
�c�^�o�µ�Î�����v�}�u���P�o���•�v�]�l�µ���Z�^�^�����Œ�X���í�î�ï���}�����í�ï�X���}�l�š�}���Œ�������î�ì�î�ì�X���P�}���]�v���U���µ�š�À�Œ�����v�]���•�µ���]���}���i���À�o�i���v�]���‰�Œ���À�}���]���}�•�v�}�À�v�]�Z��
�š���l�•�š�}�À�����D�^�&�/���]���D�Z�^�U���<�}�v�����‰�š�µ���o�v�}�P���}�l�À�]�Œ�����Ì�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�}���]�Ì�À���“�š���À���v�i�����~�^�<�}�v�����‰�š�µ���o�v�]���}�l�À�]�Œ�^�•�U���µ�•�À�}�i���v�]�Z��
od strane Odbora, kao i povezanih IF�Z�/�����š�µ�u�������v�i���U�������l�}�i�]���•�µ���µ���‰�Œ�]�u���v�]���}�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i�����l�}�i�]���•����
�•���•�š���À�o�i���i�µ���v���������v���ï�í�X�����������u���Œ�����î�ì�î�í�X���P�}���]�v���X���D�����µ�š�]�u�U�����}�������š�µ�u�����•���•�š���À�o�i���v�i�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i�����Ì����
2024�X���P�}���]�v�µ���v�]�•�µ���‰�Œ���À�������v�����v�]�š�]���}���i���À�o�i���v�����•�À�����À���Î���������‰�Œ�}�u���v�����µ���•�š���v�����Œ���]�u�����]���š�µ�u�������v�i�]�u���X 
 

�¾ �K�•�]�u�� �‰�}�u���v�µ�š�}�P�U�� �‰�}�i�����]�v���� �Ì���l�}�v�•�l���� �]�� �‰�}���Ì���l�}�v�•�l���� �Œ���P�µ�o���š�]�À���� �µ�� �Z���‰�µ���o�]���]�� �^�Œ���]�i�]�� �����(�]�v�]�“���� �}���Œ�������v����
�Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�����‰�}�•�š�µ�‰�l���U���“�š�}���]�u�����Ì�����‰�}�•�o�����]���µ�����}�����š�v�����}���•�š�µ�‰���v�i�����}�����D�^�&�/���l���}���“�š�}���•�o�����]�W 

 
�¾ ���Œ�µ�“�š�À�}���i�����}�À�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����]�Ì�À���“�š���i�����•���•�š���À�]�o�}���µ���•�l�o�����µ���•�����Ì���Z�š���À�]�u�����W�Œ���À�]�o�v�]�l�����}���l�}�v�š�v�}�u���}�l�À�]�Œ�µ���]���•�����Œ�Î�]�v�]��

�Œ�����µ�v�����µ���l�}�v�š�v�}�u���}�l�À�]�Œ�µ���Ì�����‰�Œ�]�À�Œ�����v�������Œ�µ�“�š�À���U���Ì�����Œ�µ�P�����]���‰�Œ�����µ�Ì���š�v�]�l�����~�^�o�µ�Î�����v�]���P�o���•�v�]�l���Z���‰�µ���o�]�l�����^�Œ���]�i����
���Œ�}�i�� �ô�õ�l�î�ì�î�ì�•�� �]�� �(�}�Œ�u���š�µ�� �‰�Œ�}�‰�]�•���v�}�u�� �W�Œ���À�]�o�v�]�l�}�u�� �}�� �•�����Œ�Î�]�v�]�� �]�� �(�}�Œ�u�]���}���Œ���Ì�������� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�Ì�À���“�š���i���� �Ì����
pri�À�Œ�����v�������Œ�µ�“�š�À���U���Ì�����Œ�µ�P�����]���‰�Œ�����µ�Ì���š�v�]�l�����~�c�^�o�µ�Î�����v�]���P�o���•�v�]�l���Z�^�^�U�����Œ�X���ô�õ�l�î�ì�î�ì�•�U���l�}�i�]���}���•�š�µ�‰�����}�����(�}�Œ�u���š����
definisanog u MRS 1 (revidiran) �t �^�W�Œ�]�l���Ì�]�À���v�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�Ì�À���“�š���i���_�� �]�� �D�Z�^�� �ó�� �t �^�/�Ì�À���“�š���i�� �}�� �š�}�l�}�À�]�u����
�P�}�š�}�À�]�v���_�X 

 
�^�Z�}���v�}���v���À�������v�}�u�U�������]�u���i�µ���]���µ���À�]���µ���‰�}�š���v���]�i���o�v�}���u���š���Œ�]�i���o�v�������(���l�š�����l�}�i�����}���•�š�µ�‰���v�i�����Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�Z��
�‰�Œ�}�‰�]�•���� �Z���‰�µ���o�]�l���� �^�Œ���]�i���� �}���� �D�^�&�/�� �]�� �D�Z�^�� �u�}�P�µ�� �]�u���š�]�� �v���� �Œ�����o�v�}�•�š�� �]�� �}���i���l�š�]�À�v�}�•�š�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�Ì�À���“�š���i����
���Œ�µ�“�š�À���U���}�À�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���]�Ì�À���“�š���i�]���•�����v�����u�}�P�µ���•�u���š�Œ���š�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u���]�Ì���“�š���i�]�u�����•���•�š���À�o�i���v�]�u���µ��potpunosti u 
saglasnosti sa MSFI i MRS. 
 
�W�Œ�]�o�]�l�}�u�� �•���•�š���À�o�i���v�i���� �}�À�]�Z�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�Ì�À���“�š���i���U�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �v�]�i���� �‰�Œ�]�u���v�]�o�}�� �D�^�&�/�� �]�� �D�Z�^�� �l�}�i�]�� �µ�� �•�À�}�i�]�u��
�}���Œ���������u���� ���}�Ì�À�}�o�i���À���i�µ�� �Œ���v�]�i�µ�� �‰�Œ�]�u���v�µ�� �v�]�š�]�� �i���� �‰�Œ�]�u���v�]�o�}�� �•�š���v�����Œ������ ���]�i�]�� �‰�Œ���À�}���� �v�]�i���� �µ�š�À�Œ���]�o�}�� �]�� �}���i���À�]�o�}��
ministarstvo na���o���Î�v�}���Ì�����‰�}�•�o�}�À�����(�]�v���v�•�]�i���X 
 
�&�]�v���v�•�]�i�•�l�]�� �]�Ì�À���“�š���i�]�� �•�µ�� �]�•�l���Ì���v�]�� �µ�� �Z�]�o�i�������u���� ���]�v���Œ���� �~�Z�^���•�U�� �}�•�]�u�� �µ�l�}�o�]�l�}�� �v�]�i���� ���Œ�µ�P�����]�i���� �v���À�������v�}�X�� ���]�v���Œ��
�‰�Œ�����•�š���À�o�i�����Ì�À���v�]���v�µ���]�Ì�À���“�š���i�v�µ���À���o�µ�š�µ���µ���Z���‰�µ���o�]���]���^�Œ���]�i�]�X 
 
�Z�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]���u���š�}�� 
 
�&�]�v���v�•�]�i�•�l�]�� �]�Ì�À���“�š���i�]�� �•�µ�� �•���•�š���À�o�i���v�]�� �‰�} metodu prvobitne nabavne vrednosti, osim ukoliko MSFI ne 
�Ì���Z�š���À���i�µ�����Œ�µ�P�����]�i�]���}�•�v�}�À���À�Œ�����v�}�À���v�i�����v�����v�����]�v���}�‰�]�•���v���µ���Ì�v�������i�v�]�u���Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�u���‰�}�o�]�š�]�l���u���X 
 
�E�������o�}���•�š���o�v�}�•�š�]���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 

 
 �&�]�v���v�•�]�i�•�l�]�� �]�Ì�À���“�š���i�]�� ���Œ�µ�“�š�À���� �•���•�š���À�o�i���v�]�� �•�µ�� �v���� �}�•�v�}�À�µ�� �v�������o���� �•�š���o�v�}�•�š�]��poslovanja. Na dan 31. decembra 

2025�X�� �P�}���]�v���U�� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v���� �}�����À���Ì���� ���Œ�µ�“�š�À���� �‰�Œ���À���Ì�]�o���Ì���� �}���Œ�š�v�µ�� �]�u�}�À�]�v�µ�� �Ì����406.716 hiljada RSD (2024. 
godine �t 327.308 hiljada RSD). �K�À�������]�v�i���v�]�������µ�l���Ì�µ�i�����v�����‰�}�•�š�}�i���v�i�����Ì�v�������i�v�����v���]�Ì�À���•�v�}�•�š�]���l�}�i�����u�}�Î����������
izazove sumnju u sposob�v�}�•�š�����Œ�µ�“�š�À�����������‰�}�•�o�µ�i�����‰�}���v�������o�µ���•�š���o�v�}�•�š�]���‰�}�•�o�}�À���v�i���X�� 
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3. �Z���'�>�������•�E�������:�E�/�,���Z����UNOVODSTVENIH POLITIKA 
 

Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
�E���l�Œ���š�v�]�v���U���‰�}�•�š�Œ�}�i���v�i�����]���}�‰�Œ���u�����•�����]�v�]���]�i���o�v�}���‰�Œ�]�Ì�v���i�µ���‰�}���v�������À�v�}�i���À�Œ�����v�}�•�š�]�U���}���v�}�•�v�}���‰�}�������v�]���l�}�“�š���v�i����
za sredstva �]�Ì�Œ�������v���� �µ�� �•�}�‰�•�š�À���v�}�i�� �Œ���Î�]�i�]�X�� �E�������À�v�µ�� �À�Œ�����v�}�•�š�� ���]�v�]�� �(���l�š�µ�Œ�v���� �À�Œ�����v�}�•�š�� �µ�À�������v���� �Ì���� �•�À����
�š�Œ�}�“�l�}�À�����l�}�i�]���•�����u�}�P�µ�����]�Œ���l�š�v�}���‰�Œ�]�‰�]�•���š�]�����}�À�}�����v�i�µ���}�À�]�Z���•�Œ�����•�š���À�����µ���•�š���v�i�����(�µ�v�l���]�}�v���o�v�����‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�}�•�š�]�X 
 
N���l�}�v�� �‰�}�����š�v�}�P�� �‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i���U�� �v���l�Œ���š�v�]�v�� i postrojenja vrednuju se po modelu revalorizacije koji 
�‰�}���Œ���Ì�µ�u���À���� ������ �•���� �v���l�Œ���š�v�]�v���U�� �‰�}�•�š�Œ�}�i���v�i���� ���]�i���� �•���� �(���Œ�� �À�Œ�����v�}�•�š�� �u�}�Î���� �‰�}�µ�Ì�����v�}�� �}���u���Œ�]�š�]�� �l�v�i�]�Î���� �‰�}��
revalorizovanom iznosu njihove fer vrednosti na datum revalorizacije umanjeno za naknadno 
akumuliranu amortizaciju i gubitke zbog umanjenja vrednosti. 
 
�E���l�}�v�� �‰�}�����š�v�}�P�� �‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i���U�� �}�‰�Œ���u���� �•���� �À�Œ�����v�µ�i���� �‰�}�� �v�������À�v�}�i�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �µ�u���v�i���v�}�i�� �Ì���� �l�µ�u�µ�o�]�Œ���v�µ��
ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i za eventualne kumulirane gubitke po osnovu umanjenja 
vrednosti. 
 
���Œ�µ�“�š�À�}�� �i���� �v���� �����v�� �ï�í�X�� ���������u���Œ���� �î�ì�î�í. godine sprovelo procenu fer vrednosti nekretnina u skladu sa 
�D�Z�^���í�ò���]���]�Ì�À�Œ�“�]�o�}���i�����š���•�š�]�Œ���v�i�����v�����µ�u���v�i���v�i�����µ���•�l�o�����µ���•�����D�Z�^���ï�ò�X���W�Œ�}�����v�µ���i�����]�Ì�À�Œ�“�]�}���‰�Œ�}�����v�]�š���o�i�����‰�‰�Œ���]�•���o�•��
Associates d.o.o. iz Beograda. Efekti procene su iznosili 44.673 hiljada RSD i isti su �‰�Œ�}�l�v�i�]�Î���v�]�� �‰�Œ���l�}��
�‰�}�À�������v�i���� �v�������À�v���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �Ì���u�o�i�]�“�š���� �]�� �P�Œ�������À�]�v�•�l�]�Z�� �}���i���l���š���U�� �l�Œ�}�Ì���•�u���v�i���v�i���� �]�v�À�X�v���l�Œ���š�v�]�v���� �]��
�‰�}�À�������v�i�����Œ���À���o�}�Œ�]�Ì�����]�}�v�]�Z���Œ���Ì���Œ�À�]�X 
 
���u�}�Œ�š�]�Ì�����]�i���� �v���l�Œ���š�v�]�v���U�� �‰�}�•�š�Œ�}�i���v�i���� �]�� �}�‰�Œ���u���� �•���� �]�Ì�Œ�����µ�v���À���� �‰�Œ�]�u���v�}�u���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���o�v���� �u���š�}������ �µ�� �š�}�l�µ��
procenj���v�}�P���l�}�Œ�]�•�v�}�P���À���l�����µ�‰�}�š�Œ���������•�Œ�����•�š���À���U���µ�Ì���‰�Œ�]�u���v�µ���•�o���������]�Z���•�š�} 
 

Upravne zgrade 1.0-4.0% 
�K���i���l�š�]���Ì�����•�u���“�š���i���]�����µ�À���v�i�����Œ�}�������]���}�•�š���o�]���}���i���l�š�] 1.5-6.0% 
Elektroinstalacije 1.5-5.0% 
Objekti za ugostiteljstvo i turizam 1.5-3.5% 
Oprema za ugostiteljstvo i turizam 5-20% 
�K�‰�Œ���u�����Ì�����•���Œ�À�]�•���]���}���Î���À���v�i�����u���“�]�v�����]���µ�Œ�������i�� 11.0-14.3% 
�K�‰�Œ���u�����Ì�����Ì���P�Œ���À���v�i�����]���}���Œ�Î���À���v�i�����‰�Œ�}�•�š�}�Œ�]�i�� 9.0-16.5% 
Teretni automobile 10.0-14.3% 
�W�µ�š�v�]���l�]��automobile 10.0-15.5% 
Krupan alat 12.5-14.3% 
�E���u���“�š���i���}�������Œ�À���š�� 12.50% 
�E���u���“�š���i���}�����}�•�š���oog materijala 11.00% 
�Z�����µ�v���Œ�]���]���}�•�š���o�����}�‰�Œ���u�����Ì�����}���Œ�����µ���‰�}�����š���l�� 20.00% 
TV, radio, kasetofoni, magnetofoni 12.50%  

 
�K���Œ�����µ�v�����u�}�Œ�š�]�Ì�����]�i�����‰�}���]�v�i�����}�����v���Œ�����v�}�P���u���•���������µ���}���v�}�•�µ���v�����u���•�������µ���l�}�i���u���i�����•�Œ�����•�š�À�}���•�š���À�o�i���v�}���µ��
upotrebu. Amortizacione stope se revidi�Œ���i�µ�� �•�À���l���� �P�}���]�v���� �Œ�����]�� �}���Œ�����µ�v���� ���u�}�Œ�š�]�Ì�����]�i���� �l�}�i���� �}���Œ���Î���À����
�•�š�À���Œ�v�]���µ�š�Œ�}�“���l���}�À�]�Z���•�Œ�����•�š���À�����µ���š�}�l�µ���‰�}�•�o�}�Àanja i preostali nameravani vek �v�i�]�Z�}�À�}�P���l�}�Œ�]�“�����v�i���X 
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3. �W�Z���'�>�������•�E�������:�E�/�,���Z�����h�E�K�s�K���^�d�s���E�/�,���W�K�>�/�dIKA (NASTAVAK) 
 

Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 
 
�^�Œ�����•�š�À�}�� �•���� �]�•�l�v�i�]�Î���À���� �]�Ì�� ���À�]�����v���]�i���� �µ�� �u�}�u���v�š�µ�� �}�š�µ�����v�i���� �]�o�]�� �µ�l�}�o�]�l�}�� �•�����v���� �}�����l�µ�i�µ�� ���µ���µ������ ���l�}�v�}�u�•�l����
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva (kao razlika 
�]�Ì�u�����µ�� �v���š�}�� �‰�Œ�}�����i�v���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �]�� �l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v����vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha 
�}���P�}�À���Œ���i�µ�����P���‰���Œ�]�}�����X 
 
Investicione nekretnine 

 
�K�À���� �]�u�}�À�]�v���� �}���µ�Z�À���š���� �Ì���u�o�i�]�“�š���� �]�� �P�Œ�������À�]�v�•�l���� �}���i���l�š���� �v���u���v�i���v���� �]�Ì�����À���v�i�µ�� �µ�� �Ì���l�µ�‰�X�� �W�}�����š�v�}��
�‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i�����]�v�À���•�š�]���]�}�v�]�Z���v���l�Œ���š�v�]�v�����•�����À�Œ�“�]���‰�}���v�������À�v�}�i�������v�]�X 

�E���l�}�v���‰�}�����š�v�}�P priznavanja, investicione nekretnine se evidentiraju po revalorizovanoj (fer) vrednosti 
nekretnina. 

Zalihe 
 

�•���o�]�Z���� �•���� �À�Œ�����v�µ�i�µ�� �‰�}�� �v�������À�v�}�i�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�U�� �}���v�}�•�v�}�� �����v�]�� �l�}�“�š���v�i���U�� �]�o�]�� �v���š�}�� �‰�Œ�}�����i�v�}�i�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�U�� �µ��
�Ì���À�]�•�v�}�•�š�]���l�}�i�����i�����v�]�Î���X�� 
 
�E�������À�v���� �À�Œ�����v�}�•�š�� �µ�l�o�i�µ���µ�i���� �À�Œ�����v�}�•�š�� �‰�}�� �(���l�š�µ�Œ�]�� ���}�����À�o�i�������U�� �µ�À�}�Ì�v���� �����Î���]�v���U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�v���� �š�Œ�}�“�l�}�À���� �]��
���Œ�µ�P�����Ì���À�]�•�v�����š�Œ�}�“�l�}�À�����v�������À�l���X�������v�����l�}�“�š���v�i�����}���µ�Z�À���š�����š�Œ�}�“�l�}�À�������]�Œ���l�š�v�}�P���u���š���Œ�]�i���o���U�����]�Œ���l�š�v�}�P���Œ���������]��
�]�v���]�Œ���l�š�v���� �š�Œ�}�“�l�}�À���� �‰�Œ�}�]�Ì�À�}���v�i���X�� �d�Œ�}�“�l�}�À�]�� �•�µ�� �µ�l�o�i�µ�����v�]�� �µ�� �����v�µ�� �l�}�“�š���v�i���� �v���������Ì�] normalnog stepena 
�]�•�l�}�Œ�]�“�����v�}�•�š�]���l���‰�����]�š���š���U���v�����µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]���š�Œ�}�“�l�}�À�����l���u���š���X 
 
Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima 
�‰�}�•�o�}�À���v�i���U���v���l�}�v���µ�u���v�i���v�i�����Ì�����š�Œ�}�“�l�}�À�����‰�Œ�}�����i���X�� 
 
�K���Œ�����µ�v���]�Ì�o���Ì�����Ì���o�]�Z�����µ�š�À�Œ���µ�i�����•�����u���š�}���}�u���‰�Œ�}�•�����v�����‰�}�v�����Œ�]�•���v���������v���X 
 
 
Umanjenje vrednosti imovine 

 
�E���� �����v�� �•�À���l�}�P�� ���]�o���v�•���� �•�š���v�i���U�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �‰�Œ���]�•�‰�]�š�µ�i���� �l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v�µ�� �À�Œ�����v�}�•�š�� �•�À�}�i���� �u���š���Œ�]�i���o�v���� �]��
�v���u���š���Œ�]�i���o�v�����]�u�}�À�]�v�������������]���µ�š�À�Œ���]�o�}���������o�]���‰�}�•�š�}�i�����]�v���]�l�����]�i�����������i�������}�“�o�}�����}���P�µ���]�š�l�����‰�}��osnovu umanjenja 
vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se 
�u�}�P���}�� �µ�š�À�Œ���]�š�]�� ���À���v�š�µ���o�v�]�� �P�µ���]�š���l�X�� ���l�}�� �v�]�i���� �u�}�P�µ������ �‰�Œ�}�����v�]�š�]�� �v�����}�l�v�����]�À�]�� �]�Ì�v�}�•�� �‰�}�i�����]�v�}�P�� �•�Œ�����•�š�À���U��
���Œ�µ�“�š�À�}���‰�Œ�}�����v�i�µ�i�����v�����}�l�v�����]�À�]���]�Ì�v�}�•���i�����]�v�]�������l�}�i�����P���v���Œ�]�“�����v�}�À�����U�������l�}�i�}�i���š�}���•�Œ�����•�š�À�}���‰�Œ�]�‰�������X 

 
�E�����}�l�v�����]�À���� �À�Œ�����v�}�•�š�� �i���� �v���š�}�� �‰�Œ�}�����i�v���� �����v���� �]�o�]�� �À�Œ�����v�}�•�š�� �µ�� �µ�‰�}�š�Œ�����]�U�� �Ì���À�]�•�v�}�� �}���� �š�}�P���� �l�}�i���� �i���� �À�]�“���X�� �•����
�‰�}�š�Œ�������� �‰�Œ�}�����v���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �µ�� �µ�‰�}�š�Œ�����]�U�� �‰�Œ�}�����v�i���v�]�� ���µ���µ���]�� �v�}�À�����v�]�� �š�}�l�}�À�]�� ���]�•�l�}�v�š�µ�i�µ�� �•���� ���}�� �•�������“�v�ie 
�À�Œ�����v�}�•�š�]�� �‰�Œ�]�u���v�}�u�� ���]�•�l�}�v�š�v���� �•�š�}�‰���� �‰�Œ���� �}�‰�}�Œ���Ì�]�À���v�i���� �l�}�i���� �}���Œ���Î���À���� �•�������“�v�i�µ�� �š�Œ�Î�]�“�v�µ�� �‰�Œ�}�����v�µ��
�À�Œ���u���v�•�l�����À�Œ�����v�}�•�š�]���v�}�À�������Ì�����Œ�]�Ì�]�l�����•�‰�����]�(�]���v�����Ì�����š�}���•�Œ�����•�š�À�}�X�� 
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3. �W�Z���'�>�������•�E�������:�E�/�,���Z�����h�E�K�s�K���^�d�s���E�/�,���W�K�>�/�dIKA (NASTAVAK) 
 

Umanjenje vrednosti imovine (nastavak) 
 

���l�}���i�����‰�Œ�}�����v�i���v���v�����}�l�v�����]�À�]���]�Ì�v�}�•���•�Œ�����•�š�À�����~�]�o�]���i�����]�v�]�������l�}�i�����P���v���Œ�]�“�����v�}�À�����•���u���v�i�]���}�����l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v����
vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od 
umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo prethodno nije bilo predmet 
revalorizacije. �h�� �š�}�u�� �•�o�µ�����i�µ�� �����}�� �P�µ���]�š�l���U�� ���}�� �]�Ì�v�}�•���� �Œ���À���o�}�Œ�]�Ì�����]�i���U�� �‰�Œ�]�Ì�v���i���� �•���� �µ okviru ostalog 
sveobuhvatnog rezultata. 

Finansijski instrumenti 
 
Klasifikacija i odmeravanje 
 
�K���� �í�X�� �i���v�µ���Œ���� �î�ì�î�ì�X�� �P�}���]�v���U�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �l�o���•�]�(�]�l�µ�i���� �•�À�}�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �•�Œ�����•�š�À���� �µ�� �•�o��������e kategorije 
odmeravanja: 
 
- Ona koja se naknadno odmeravaju prema fer vrednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz 
bilans uspeha) i  
- �K�v�����l�}�i�����•�����}���u���Œ���À���i�µ���‰�Œ���u�������u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�u���š�Œ�}�“�l�µ�X 
 
Klasifikacija zavisi od poslovnog modela subjekta za upravljanje finansijskim sredstvima i ugovorenih 
uslova nov��anih tokova. 
 
�Z���l�o���•�]�(�]�l�����]�i�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�v�•�š�Œ�µ�u���v���š�����•�����À�Œ�“�]���•���u�}���}�v�������l�����������}��e do promene poslovnog modela za 
�µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]�i�}�u�� �µ�� �����o�]�v�]�X�� �Z���l�o���•�]�(�]�l�����]�i���� �]�u���� �‰�Œ�}�•�‰���l�š�]�À�v�]�� ���(���l���š�� �]�� �À�Œ�“�]�� �•���� �}���� �‰�}��etka prvog 
�]�Ì�À���“�š���i�v�}�P�� �‰���Œ�]�}������ �v���l�}�v�� �‰�Œ�}�u���v���� �‰�}�•�o�}�À�v�}�P�� �u�}�����o���X�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �v�]�i���� �u���v�i���o�}�� �•�À�}�i�� �‰�}�•�o�}�À�v�]�� �u�}�����o�� �v�]�� �µ��
teku�����u���v�]���µ���µ�‰�}�Œ�����v�}�u���‰���Œ�]�}���µ�U���š�����v�]�•�µ���À�Œ�“���v�����v�]�l���l�À�����Œ���l�o���•�]�(�]�l�����]�i���X�� 
 
Pri po�����š�v�}�u���‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i�µ�U�����Œ�µ�“�š�À�}���}���u���Œ���À�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�}���•�Œ�����•�š�À�}���‰�Œ���u�����v�i���P�}�À�}�i���(���Œ���À�Œ�����v�}�•�š�]�U���l�}�i�����i����
u slu��aju finansijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, uve��ana za 
�š�Œ���v�•���l���]�}�v���� �š�Œ�}�“�l�}�À���� �l�}�i�]�� �•���� ���]�Œ���l�š�v�}�� �‰�Œ�]�‰�]�•�µ�i�µ�� �•�š�]�����v�i�µ�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �•�Œ�����•�š���À���X�� �d�Œ���v�•���l���]�}�v�]�� �š�Œ�}�“�l�}�À�]��
finansijskih sredstava koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha prikazuju se kao rashodi 
perioda u bilansu uspeha.  
 
Nakon po��etnog priznavanja, rezervisanje za o��ekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska 
�•�Œ�����•�š�À���� �l�}�i���� �•���� �}���u���Œ���À���i�µ�� �‰�}�� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�u�� �š�Œ�}�“�l�µ�� �]�� �µ�o���P���v�i���� �µ�� ���µ�Î�v�]��ke instrumente koji se 
odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat uzrokuju��i neposredni gubitak. 
 
���µ�Î�v�]��ki instrumenti 
 
�E���l�v�����v�}�� �}���u���Œ���À���v�i���� ���µ�Î�v�]���l�]�Z�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v���š���� ���Œ�µ�“�š�À���� �Ì���À�]�•�]�� �}���� �‰�}�•�o�}�À�v�}�P�� �u�}�����o���� �Ì���� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i����
imovinom i karaktera nov��anog toka imovine. 
 
Poslovni m�}�����o�� �}���Œ���Î���À���� �v�����]�v�� �v���� �l�}�i�]�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �µ�‰�Œ���À�o�i���� �]�u�}�À�]�v�}�u�� �µ�� ���]�o�i�µ�� �P���v���Œ�]�•���v�i���� �v�}�À��anih tokova, 
�}���v�}�•�v�}���������o�]���i�������]�o�i�����Œ�µ�“�š�À���W���~�í�•���•���u�}���‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�i�����µ�P�}�À�}�Œ���v�]�Z���v�}�À�����v�]�Z���š�}�l�}�À�����]�Ì���]�u�}�À�]�v�����~�^���Œ�Î���v�i�����Œ�����]��
prikupljanja ugovorenih nov�����v�]�Z�� �š�}�l�}�À���_�•�� �]�o�]�� �~�î�•�� �‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i��nje kako ugovorenih nov��anih tokova, tako i 
nov�����v�]�Z�� �š�}�l�}�À���� �l�}�i�]�� �•�µ�� �v���•�š���o�]�� �‰�Œ�}�����i�}�u�� �]�u�}�À�]�v���� �~�^���Œ�Î���v�i���� �Œ�����]���‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�i���� �µ�P�}�À�}�Œ���v�]�Z�� �v�}�À��anih 
tokova i nov�����v�]�Z���š�}�l�}�À�����}�����‰�Œ�}�����i���_�•���]�o�]���µ�l�}�o�]�l�}���v�]�i�����v�]���i�����v�}���}�����P�}�Œ�����v���À�������v�������À�����•�o�µ��aja, finansijska 
sredstva �•�����l�o���•�]�(�]�l�µ�i�µ���l���}�������}���^���Œ�µ�P�}�P�_���‰�}�•�o�}�À�v�}�P���u�}�����o�����]���}���u���Œ���À���i�µ���•�����‰�}���(���Œ���À�Œ�����v�}�•�š�]���l�Œ�}�Ì�����]�o���v�•��
uspeha. 
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3. �W�Z���'�>�������•�E�������:�E�/�,���Z�����h�E�K�s�K���^�d�s���E�/�,���W�K�>�/�dIKA (NASTAVAK) 

  Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
  Klasifikacija i odmeravanje (nastavak) 
 
���µ�Î�v�]��ki instrumenti (nastavak) 
 
�&���l�š�}�Œ�]�� �l�}�i���� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �Œ���Ì�u���š�Œ���� �‰�Œ�]�o�]�l�}�u�� �}���Œ����ivanja poslovnog modela obuhvataju svrhu i strukturu 
portfolija, prethodno iskustvo o na��inu naplate nov��anih tokova predmeta imovine, na��in procene i 
upravljanja rizicima, kao i na��in na koji s�����‰�Œ���š�]���]�Ì�À�Œ�“���v�i�����]���µ��inak datog sredstva. 
 
���Œ�µ�“�š�À�}���l�o���•�]�(�]�l�µ�i�����•�À�}�i�������µ�Î�v�]��ke instrumente u tri kategorije odmeravanja: 
 
�{ ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�]�� �š�Œ�}�“���l��- �/�u�}�À�]�v���� �l�}�i���� �•���� ���Œ�Î�]�� �Œ�����]�� �‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�i���� �µ�P�}�À�}�Œ���v�]�Z�� �v�}�À��anih tokova, pri 
��emu ti nov��ani tokovi predstavljaju isklju��ivo pla��anje glavnice i kamate, odmerava se po 
���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�u���š�Œ�}�“�l�µ�X���W�Œ�]�Z�}�����}�����l���u���š�����}�����}�À�]�Z���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���•�Œ�����•�š���À�����i�����‰�Œ�]�Ì�v���š���l���}���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�Œ�]�Z�}����
koriste��i metodu efektivne kamatne stope. Bilo koji dobitak ili gubitak nastao usled prestanka 
priznavanja se priznaje direktno u bilansu uspeha i predstavlja ostale dobitke/(gubitke) zajedno sa 
pozitivnim i negativnim kursnim razlikama. Gubici po osnovu umanjenja vrednosti se prikazuju zasebno. 
 
�{ Fer vrednost kroz ostali ukupni rezultat - Imovina koja �•���� ���Œ�Î�]�� �Œ�����]�� �‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�i���� �µ�P�}�À�}�Œ���v�]�Z��
nov��anih tokova i prodaje finansijskih sredstava, pri ��emu nov��ani tokovi imovine predstavljaju isklju��ivo 
pla��anje glavnice i kamate, odmerava se po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Promene u 
knjigovodstvenoj vrednosti se priznaju kroz ostali ukupni rezultat, osim priznavanja dobitka i gubitka po 
osnovu obezvre��enja, prihoda od kamata i pozitivnih i negativnih kursnih razlika, koji se priznaju kroz 
bilans uspeha. Prilikom prestanka priznavanja finansijskog sredstva, kumulativni gubitak ili dobitak koji 
je prethodno priznat kroz ostali ukupni rezultat, reklasifikuje se iz kapitala u dobitak ili gubitak i priznaje 
se kao ostali dobitak/(gubitak). Prihod po osnovu kamata na ova finansijska sredstva se priznaje u okviru 
finansijskih prihoda, a odmerava se metodom efektivne kamatne stope. Pozitivne i negativne kursne 
�Œ���Ì�o�]�l���� �]�•�l���Ì�µ�i�µ�� �•���� �l�Œ�}�Ì�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �‰�Œ�]�Z�}������ �]�� �Œ���•�Z�}�����U�� ���}�l�� �•���� �š�Œ�}�“�l�}�À�]�� �‰�}�� �}�•�v�}�À�µ�� �µ�u���v�i���v�i���� �À�Œ�����v�}�•�š�]��
prikazuju zasebno. 
 
�{ Fer vrednost kroz bilans uspeha - Imovina koja ne ispunjava uslove za priznavanje prema 
���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�u�� �š�Œ�}�“�l�µ�� �]�o�]�� �(���Œ�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �]�•�l���Ì���v�}�i�� �l�Œ�}�Ì�� �}�•�š���o�]���µ�l�µ�‰�v�]�� �Œ���Ì�µ�o�š���š�� �}���u���Œ���À���� �•���� �‰�Œ���u���� �(���Œ��
�À�Œ�����v�}�•�š�]�� �]�•�l���Ì���v�}�i�� �l�Œ�}�Ì�� ���]�o���v�•�� �µ�•�‰���Z���X�� ���}���]�š���l�� �]�o�]�� �P�µ���]�š���l�� �}���� ���µ�Î�v�]��kog ulaganja koje se naknadno 
odmerava prema fer vrednosti kroz bilans uspeha priznaje se u bilansu uspeha i predstavlja promenu u 
neto vrednosti u okviru prihoda i rashoda od uskla��ivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po 
fer vrednosti kroz bilans uspeha u periodu u kome su nastali. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti - Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju nov��ana sredstva u 
blagajni, depozite kod banaka po vi��enju, i ostala kratkoro��na visoko likvidna ulaganja sa dospe��em do 
tri meseca ili manje. Gotovina i gotovin�•�l�]�����l�À�]�À���o���v�š�]���l�v�i�]�Î�����•�����‰�}�����u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�u���š�Œ�}�“�l�µ���]�Ì���Œ���Ì�o�}�P�����“�š�}�W��
���Œ�Î�����•�����Œ�����]���‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�i�����µ�P�}�À�}�Œ���v�]�Z���v�}�À��anih tokova, pri ��emu ti nov��ani tokovi predstavljaju isklju��ivo 
pla��anje glavnice i kamate  i nisu iskazani prema fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
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3. �W�Z���'�>�������•�E�������:�E�/�,���Z�����h�E�K�s�K���^�d�s���E�/�,���W�K�>�/�dIKA (NASTAVAK) 

  Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
  Klasifikacija i odmeravanje (nastavak) 
 
���µ�Î�v�]��ki instrumenti (nastavak) 
 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����l�µ�‰���������]���}�•�š���o�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i����- �W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����l�µ�‰���������]���}�•�š���o�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����‰�}��etno se 
�‰�Œ�]�Ì�v���i�µ�� �‰�Œ���u���� �(���Œ�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �]�� �v���l�v�����v�}�� �•���� �]�•�l���Ì�µ�i�µ�� �‰�Œ���u���� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�u�� �š�Œ�}�“�l�µ�U�� �l�}�Œ�]�•�š����i metodu 
���(���l�š�]�À�v���� �l���u���š�v���� �•�š�}�‰���U�� �µ�u���v�i���v���� �Ì���� �Œ���Ì���Œ�À�]�•���v�i���� �Ì���� �µ�u���v�i���v�i���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�X�� �W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �}���� �l�µ�‰��������
predstavljaju iznose koje kupci duguju z�����‰�Œ�}�����š�����‰�Œ�}�]�Ì�À�}�������]���Œ�}���µ���]�o�]���‰�Œ�µ�Î���v�����µ�•�o�µ�P�����µ���Œ�����}�À�v�}�u���š�}�l�µ��
poslovanja. Ukoliko se naplata o��ekuje u roku od godinu dana ili kra��e (ili u toku redovnog operativnog 
���]�l�o�µ�•�����‰�}�•�o�}�À���v�i���U���µ�l�}�o�]�l�}���}�v���š�Œ���i�������µ�Î���•�U���l�o���•�]�(�]�l�µ�i�µ���•�����l���}���š���l�µ��a sredstva. U suprotnom, klasifikuju se 
kao stalna sredstva. 
 
Pozajmice - Pozajmice se po��etno priznaju prema fer vrednosti umanjenoj za nastale transakcione 
�š�Œ�}�“�l�}�À���U���]���v���l�v�����v�}���•�����]�•�l���Ì�µ�i�µ���‰�Œ���u�������u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�u���š�Œ�}�“�l�µ�U���l�}�Œ�]�“��enjem metode efektivne kamatne 
stope. 
 
Obaveze prema dobavlja��ima i druge obaveze - Obaveze prema dobavlja��ima nastaju kada druga 
�µ�P�}�À�}�Œ�v�����•�š�Œ���v�����]�Ì�À�Œ�“�]���•�À�}�i�����}�����À���Ì�����‰�Œ���u�����µ�P�}�À�}�Œ�µ�U���]���‰�}��etno se priznaju prema fer vrednosti, dok se 
�v���l�v�����v�}�� �]�•�l���Ì�µ�i�µ�� �‰�Œ���u���� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�u�� �š�Œ�}�“�l�µ�U�� �l�}�Œ�]�“��enjem metode efektivne kamatne stope. 
Obaveze prema dobavlja��ima predstavljaju obaveze pla��anja za robu ili usluge koje se nabavljaju od 
dobavlja��a u redovnom toku poslovanja. Obaveze prema dobavlja��ima se klasifikuju kao teku��e 
obaveze, ukoliko pla��anje dospeva u roku od godinu dana ili manje (ili u toku redovnog operativnog 
���]�l�o�µ�•�����‰�}�•�o�}�À���v�i���U���µ�l�}�o�]�l�}���}�v���š�Œ���i�������µ�Î���•�X���h���•�µ�‰�Œ�}�š�v�}�u�U���l�o���•�]�(�]�l�µ�i�µ���•�����l���}�����µ�P�}�Œ�}��ne obaveze. 
 
Vlasni��ki instrumenti 
 
���Œ�µ�“�š�À�}�� �v���l�v�����v�}�� �}���u���Œ���À���� �•�À���� �µ�o���P���v�i���� �µ�� �À�o���•�v�]��ki kapital po fer vrednosti. Ukoliko rukovodstvo 
���Œ�µ�“�š�À���� �}���o�µ��i da se fer vrednost dobitka i gubitka po osnovu ulaganja u vlasni���l�]�� �l���‰�]�š���o�� �‰�Œ�]�l���Î���� �µ��
ostalom ukupnom rezultatu, nakon prestanka priznavanja ulaganja nije mogu��a naknadna reklasifikacija 
dobitka i gubitka po osnovu fer vrednovanja u bilans uspeha. Dividende od takvih ulaganja i dalje se 
�‰�Œ�]�Ì�v���i�µ���µ�����]�o���v�•�µ���µ�•�‰���Z�����l���}���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�Œ�]�Z�}���U���l�������•�����µ�•�š���v�}�À�]���‰�Œ���À�}�����Œ�µ�“�š�À�����������‰�Œ�]�u�]���]�•�‰�o���š�µ�X 
 
Otpis 
 
�K�š�‰�]�•���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���•�Œ�����•�š���À�����•�����À�Œ�“�]�U���µ�������o�}�•�š�]���]�o�]�������o�]�u�]���v�}�U���l�����������Œ�µ�“�š�À�}���]�•�l�}�Œ�]�•�š�]���•�À�����u�}�P�µ��nosti naplate i 
zaklju��i da ne postoje razumna o��ekivanja da je naplatu mogu������ �]�Ì�À�Œ�“�]�š�]�X�� �K�š�‰�]�•�� �‰�Œ�����•�š���À�o�i���� �•�o�µ��aj 
�‰�Œ���•�š���v�l���� �‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i���X�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �u�}�Î���� �}�š�‰�]�•���š�]�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �•�Œ�����•�š�À���� �l�}�i���� �•�µ�� �]�� �����o�i���� �µ�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �‰�Œ�]�v�µ���v����
�v���‰�o���š���U�� �š���u�}�� �P������ ���Œ�µ�“�š�À�}�� �‰�}�l�µ�“���� ������ �v���‰�o���š�]�� �•�Œ�����•�š�À���� �l�}�i���� �µ�P�}�À�}�Œ�v�}�� �‰�}�š�Œ���Î�µ�i���U�� �u����utim, gde ne 
postoje razumna o��ekivanja da �������v���‰�o���š�������]�š�]���]�Ì�À�Œ�“���v���X 
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3. �W�Z���'�>�������•�E�������:�E�/�,���Z�����h�E�K�s�K���^�d�s���E�/�,���W�K�>�/�dIKA (NASTAVAK) 

  Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
  Klasifikacija i odmeravanje (nastavak) 
 
Priznavanje i prestanak priznavanja 
 
Redovna kupovina ili prodaja finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan kada 
�•�������Œ�µ�“�š�À�}���}�����À���Î�����������]�Ì�À�Œ�“�]���l�µ�‰�}�À�]�v�µ���]�o�]���‰�Œ�}�����i�µ���•�Œ�����•�š�À���X���W�Œ���•�š���v���l���‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�P���•�Œ�����•�š�À�����•����
�À�Œ�“�]���‰�}���]�•�š���l�µ prava na nov��ane tokove od finansijskih sredstava, ili po prenosu istih, pri �����u�µ�����Œ�µ�“�š�À�}��
�‰�Œ���v�}�•�]���•�µ�“�š�]�v�•�l�]���•�À�����Œ�]�Ì�]�l�����]���l�}�Œ�]�•�š�]���}�����À�o���•�v�]�“�š�À���X 
 
Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se zatvore (tj. kada se obaveza utvr��ena ugovorom 
izmiri, otk���Î�����]�o�]���]�•�š���l�v�����v�i���v�}���À���Î���v�i���•�X 
 
Modifikacija 
 
���Œ�µ�“�š�À�}�� �‰�}�v���l������ �]�Ì�v�}�À���� �‰�Œ���P�}�À���Œ���� �]�o�]�� �v���� ���Œ�µ�P�]�� �v����in menja ugovorene uslove finansijskih sredstava. 
���Œ�µ�“�š�À�}���‰�Œ�}�����v�i�µ�i�����������o�]���i�����]�Ì�u���v�����µ�P�}�À�}�Œ���v�]�Z���v�}�À��anih tokova zna��ajna, imaju��i u vidu,  izme��u ostalog 
slede��e faktore: zna�����i�v�µ�� �‰�Œ�}�u���v�µ�� �l���u���š�v���� �•�š�}�‰���� �]�o�]�� �‰�}���}�o�i�“���v�i���� �µ�•�o�}�À���� �l�Œ�����]�š���U�� �l�}�i�]�� �µ�� �Ì�v���š�v�}�i�� �u���Œ�]��
uti��u na kreditni rizik povezan sa imovinom, ili pak zna�����i���v�� �‰�Œ�}���µ�Î���š���l�� �Œ�}�l���� �À�Œ����anja zajma kada 
�Ì���i�u�}�‰�Œ�]�u�������v���u�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���‰�}�š���“�l�}��a. 
 
Ukoliko se izmenjeni uslovi zna��ajno razlikuju, prava na nov��ane tokove od prvobitnog sredstva isti��u, i 
���Œ�µ�“�š�À�}�� �‰�Œ���•�š���i���� �•���� �‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i���u�� �‰�Œ�À�}���]�š�v�]�Z�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �•�Œ�����•�š���À���� �]�� �À�Œ�“�]�� �‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i���� �v�}�À�}�P�� �•�Œ�����•�š�À����
prema njegovoj fer vrednosti. Bilo koja razlika izme��u knjigovodstvene vrednosti ��ije je priznavanje 
prestalo i fer vrednost novog zna��ajno izmenjenog sredstva se priznaje u bilansu uspeha, osim ukoliko se 
�•�µ�“�š�]�v�����Œ���Ì�o�]�l�����}���v�}�•�]���v�����l���‰�]�š���o�v�����š�Œ���v�•���l���]�i�����•�����À�o���•�v�]���]�u���X 
 
���Œ�µ�“�š�À�}�� �µ�v���‰�Œ������ �‰�Œ�}�����v�i�µ�i���� �����>�� �~�}��ekivani kreditni gubitak�•�� �‰�}�� ���µ�Î�v�]��kim instrumentima merenim po 
���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�u���š�Œ�}�“�l�µ���]���(���Œ���À�Œ�����v�}�•�š�]���l�Œ�}�Ì���}�•�š���o�]���Œ���Ì�µ�o�š���š���]���‰�Œ�]�Ì�v���i�����v���š�}���P�µ���]�š�l�����‰�}���}�•�v�}�À�µ���}�����Ì�À�Œ����enja 
�v���� �•�À���l�]�� �����š�µ�u���]�Ì�À���“�š���À���v�i���X���D���Œ���v�i���������>�� �}���Œ���Î���À���W���~�í�•�� �}���i���l�š�]�À�v�]�� �]�Ì�v�}�•�� �‰�}�v�����Œ�]�•���v�� �À���Œ�}�À���š�v�}��om koji 
se utvr��uje procenom opsega mogu��ih rezultata, (2) vremensku vrednost novca i (3) sve razumne i 
�Œ���•�‰�}�o�}�Î�]�À�����]�v�(�}�Œ�u�����]�i�����l�}�i�����•�µ�����}�•�š�µ�‰�v���������Ì���v���‰�}�š�Œ�����v�]�Z���š�Œ�}�“�l�}�À�����]���v���‰�}�Œ�����v�����l�Œ���i�µ���•�À���l�}�P���]�Ì�À���“�š���i�v�}�P��
perioda a ti��u se proteklih doga��aja, teku��ih uslova i predvi��enih budu��ih uslova. 
 
Pojednostavljeni pristup obezvre�����v�i�µ���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� 
 
���Œ�µ�“�š�À�}���‰�Œ�]�u���v�i�µ�i���� �‰�}�i�����v�}�•�š���À�o�i���v�]�� �‰�Œ�]�•�š�µ�‰���Ì���� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �}���� �l�µ�‰�������� �]�� �u���Œ�]���Œ���Ì���Œ�À�]�•���v�i���� �Ì���� �P�µ���]�š�l���� �µ��
iznosu koji je jednak o�����l�]�À���v�]�u���l�Œ�����]�š�v�]�u���P�µ���]���]�u�����š�}�l�}�u�������o�}�l�µ�‰�v�}�P���Î�]�À�}�š�v�}�P���À���l���X 
 
�<�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v�����À�Œ�����v�}�•�š���•�Œ�����•�š�À�����•�����µ�u���v�i�µ�i�����l�}�Œ�]�“��enjem ra��una ispravke vrednosti, a visina gubitka 
se priznaje u bilansu uspeha u okviru rashoda od uskla��ivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje 
po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Gubici po osnovu obezvre��enja se ukidaju kroz bilans uspeha ukoliko se iznos gubitka po osnovu 
obezvre�����v�i���� �•�u���v�i�]�U�� ���� �š���l�À�}�� �•�u���v�i���v�i���� �•���� �u�}�Î���� �‰�Œ�]�‰�]�•���š�]�� ���}�P����aju koji je nastao nakon priznavanja 
obezvre��enja. 
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3. �W�Z���'�>�������•�E�������:�E�/�,���Z�����h�E�K�s�K���^�d�s���E�/�,���W�K�>�/�dIKA (NASTAVAK) 

  Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
  Klasifikacija i odmeravanje (nastavak) 
 
Pojednostavljeni pristup obezvre�����v�i�µ���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i����(nastavak) 

���Œ�µ�“�š�À�}���i����tokom 2024. godine formiralo ispravke vrednosti u iznosu od 9.304 hiljada RSD (ispravka vrednosti 
pot�Œ���Î�]�À���v�i���� �}���� �l�µ�‰�������� �µ�� �]�Ì�v�}�•�µ�� �}���� �ð�X�ï�ì�ð�� �Z�]�o�i�������� �Z�^���� �]�� �ñ�X�ì�ì�ì�� �Z�]�o�i�������� �Z�^���� �]�•�‰�Œ���À�l���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�Z��
finansijskih plasmana). Procena je rukovodstva da po osnovu primene MSFI 9 u 2024. godini ���Œ�µ�“�š�À�}���(�}�Œ�u�]�Œ���o�}��
���}�À�}�o�i�v�}�� �]�•�‰�Œ���À�l�]�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �]��da �v�]�i���� �‰�}�š�Œ�����v�}�� �(�}�Œ�u�]�Œ���š�]�� ���}�����š�v���� �]�•�‰�Œ���À�l���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i����
�‰�}���}�•�v�}�À�µ���}�����l�]�À���v�]�Z���P�µ���]�š���l�����]�Ì���Œ���v�]�i�]�Z���]�•�š�}�Œ�]�i�•�l�]�Z���‰���Œ�]�}�������}���v���v���‰�o�������v�]�u �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�]�u���X 

 
Ra��unovodstvena politika primenjivana do 31.12.2019. godine  
 
Finansijski instrumenti 2025. 

 
Klasifikacija finansijskih instrumenata 
 
�&�]�v���v�•�]�i�•�l���� �•�Œ�����•�š�À���� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ�� ���µ�P�}�Œ�}���v���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �‰�o���•�u���v���U�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���U�� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l����
plasmane i gotovinu i gotovinske ekvivalente. ���Œ�µ�“�š�À�}���l�o���•�]�(�]�l�µ�i�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����•�Œ�����•�š�À�����µ���v���l�µ���}�����•�o���������]�Z��
kategorija: sr�����•�š�À���� �‰�}�� �(���Œ�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �l�Œ�}�Ì�� ���]�o���v�•�� �µ�•�‰���Z���U�� �]�v�À���•�š�]���]�i���� �l�}�i���� �•���� ���Œ�Î�������}�� ���}�•�‰�������U�� �l�Œ�����]�š�]��
�~�Ì���i�u�}�À�]�•���]���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����]���•�Œ�����•�š�À�����Œ���•�‰�}�o�}�Î�]�À�����Ì�����‰�Œ�}�����i�µ�X���<�o���•�]�(�]�l�����]�i�����Ì���À�]�•�]���}�����•�À�Œ�Z�����Ì�����l�}�i�µ���•�µ���•�Œ�����•�š�À����
�•�š�������v���X�� �Z�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�� ���Œ�µ�“�š�À���� �µ�š�À�Œ���µ�i���� �l�o���•�]�(�]�l�����]�i�µ�� �(�]�v���vsijskih sredstava prilikom inicijalnog 
priznavanja. 
 
�&�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì�����µ�l�o�i�µ���µ�i�µ�����µ�P�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì���U���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì���U���}�����À���Ì����
�]�Ì�� �‰�}�•�o�}�À���v�i���� �]�� �}�•�š���o���� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v���� �}�����À���Ì���X�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �l�o���•�]�(�]�l�µ�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �}�����À���Ì���� �µ�� ���À���� �l���š���P�}�Œ�]�i���W 
obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha i ostale finansijske obaveze. 
 
Metod efektivne kamate 
 
�D���š�}���� ���(���l�š�]�À�v���� �l���u���š���� �i���� �u���š�}���� �]�Ì�Œ�����µ�v���À���v�i���� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�P�� �•�Œ�����•�š�À���� �]�o�]��
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda o���� �l���u���š���� �š�}�l�}�u�� �}���Œ�������v�}�P�� �‰���Œ�]�}�����X��
���(���l�š�]�À�v�����l���u���š�v�����•�š�}�‰�����i�����l���u���š�v�����•�š�}�‰�����l�}�i�����š�����v�}�����]�•�l�}�v�š�µ�i�������µ���µ�������P�}�š�}�À�]�v�•�l�����]�•�‰�o���š�����]�o�]���‰�Œ�]�u���v�i����
�š�}�l�}�u�� �}�����l�]�À���v�}�P�� �Œ�}�l���� �š�Œ���i���v�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�P�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���� �]�o�]�� �P������ �i���� �‰�Œ�]�l�o�����v�}�U�� �š�}�l�}�u�� �l�Œ�������P�� �‰���Œ�]�}������ �v����
neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.  
 
Prihodi se priznaju na bazi efektivne kamate za du�Î�v�]���l�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���U���]�Ì�µ�Ì���À���Ì�����}�v�����l�}�i�]���•�µ���]�•�l���Ì���v�]���‰�}��
fer vrednosti �µ���]�Ì�À���“�š���i�µ���}���µ�l�µ�‰�v�}�u���Œ���Ì�µ�o�š���š�µ. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 

 
Pod goto�À�]�v�}�u�� �]�� �P�}�š�}�À�]�v�•�l�]�u�� ���l�À�]�À���o���v�š�]�u���� �‰�}���Œ���Ì�µ�u���À���i�µ�� �•���� �v�}�À������ �µ�� ���o���P���i�v�]�U�� �•�Œ�����•�š�À���� �v���� �š���l�µ���]�u�� �]��
�����À�]�Ì�v�]�u���Œ�����µ�v�]�u�����l���}���]���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�������‰�}�Ì�]�š�]�����}���š�Œ�]���u���•���������l�}�i�����i�����u�}�P�µ�������o���l�}���l�}�v�À���Œ�š�}�À���š�]���µ���P�}�š�}�À�]�v�µ��
�]���l�}�i�]���•�µ���‰�Œ�����u���š�������Ì�v�������i�v�}�P���Œ�]�Ì�]�l�����}�����‰�Œ�}�u���v�����À�Œ�����v�}�•�š�]�X 
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Ra��unovodstvena politika primenjivana do 31.12.2019. godine  
 
Finansijski instrumenti 

 
Klasifikacija finansijskih instrumenata 
 
�<�Œ�����]�š�]���~�Ì���i�u�}�À�]�•���]���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�� 

 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����l�µ�‰�������U���l�Œ�����]�š�] �~�Ì���i�u�}�À�]�•���]���}�•�š���o�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����•�����(�]�l�•�v�]�u���]�o�]���}���Œ�����]�À�]�u���‰�o�������v�i�]�u�������l�}�i�������•����
�v�������l�}�š�]�Œ���i�µ�����v���������l�š�]�À�v�}�u�����š�Œ�Î�]�“�š�µ�����l�o���•�]�(�]�l�µ�i�µ�����•�������l���}�����l�Œ�����]�š�]���~�Ì���i�u�}�À�]�•���]���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���X�� 
 
�<�Œ�����]�š�]�� �]�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �À�Œ�����v�µ�i�µ�� �•���� �‰�}�� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�i�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�U�� �‰�Œ�]�u���v�}�u�� �u���š�}������ ���(��ktivne kamate, 
�µ�u���v�i���v�}�i�� �Ì���� �µ�u���v�i���v�i���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �‰�}�� �}�•�v�}�À�µ�� �}�����Ì�À�Œ�������v�i���X�� �W�Œ�]�Z�}���� �}���� �l���u���š���� �•���� �‰�Œ�]�Ì�v���i���� �‰�Œ�]�u���v�}�u��
�u���š�}���������(���l�š�]�À�v�����l���u���š���U���}�•�]�u���µ���•�o�µ�����i�µ���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�Z���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���U���P�������‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i�����‰�Œ�]�Z�}�������}�����l���u���š����
�v�������]�����]�o�}���u���š���Œ�]�i���o�v�}���Ì�v�������i�v�}�X 

 
Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava 

 
Na dan svakog bilansa stanja, ���Œ�µ�“�š�À�}�� �‰�Œ�}�����v�i�µ�i���� ������ �o�]�� �‰�}�•�š�}�i���� �}���i���l�š�]�À�v�]�� ���}�l���Ì�]�� ������ �i���� ���}�“�o�}�� ���}��
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po 
fer vrednosti kroz bilan�•�� �µ�•�‰���Z���•�X�� �K�����Ì�À�Œ�������v�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �•�Œ�����•�š���À���� �•���� �À�Œ�“�]�� �l�������� �‰�}�•�š�}�i���� �}���i���l�š�]�À�v�]��
���}�l���Ì�]�� ������ �•�µ�U�� �l���}�� �Œ���Ì�µ�o�š���š�� �i�����v�}�P�� �]�o�]�� �À�]�“���� ���}�P�������i���� �l�}�i�]�� �•�µ�� �•���� �����•�]�o�]�� �v���l�}�v�� �‰�}�����š�v�}�P�� �‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i����
�(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�P���•�Œ�����•�š�À���U���‰�Œ�}�����v�i���v�]�����µ���µ���]���v�}�À�����v�]���š�}�l�}�À�]���•�Œ�����•�š���À�����]�Ì�u���v�i���v�]�X 

 
Ob���Ì�À�Œ�������v�i�����~�]�•�‰�Œ���À�l�����À�Œ�����v�}�•�š�]�•���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����À�Œ�“�]���•�����]�v���]�Œ���l�š�v�}���Ì�����]�Ì�v�}�•�����}�•�‰���o�]�Z���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����l�}�i�����v�]�•�µ��
�v���‰�o�������v���� �µ�� �}���Œ�������v�}�u�� �‰���Œ�]�}���µ�� �}���� �����š�µ�u���� ���}�•�‰�������� �Ì���� �‰�o�������v�i���U�� ���� ���]�Œ���l�š�v�}�� ���l�}�� �i���� �v���u�}�P�µ���v�}�•�š��
�v���‰�o���š�����]�Ì�À���•�v�����]�����}�l�µ�u���v�š�}�À���v���X���W�Œ�}�u���v�����v�����Œ�����µ�v�µ���]�•�‰�Œ���À�l�����À�Œ�����v�}�•�š�]���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�������À�]�����v�š�]�Œ���i�µ���•�����µ��
�l�}�Œ�]�•�š�� �]�o�]�� �v���� �š���Œ���š�� ���]�o���v�•���� �µ�•�‰���Z���X�� �E���‰�o���š���� �}�š�‰�]�•���v�]�Z�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �l�v�i�]�Î�]�� �•���� �µ�� ���]�o���v�•�µ�� �µ�•�‰���Z���� �l���}�� �}�•�š���o�]��
prihod. 
 
Ostale finansijske obaveze 
 
�K�•�š���o���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �}�����À���Ì���U�� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]�� �}�����À���Ì���� �‰�}�� �l�Œ�����]�š�]�u���U�� �]�v�]���]�i���o�v�}��se priznaju  po fer vrednosti 
�‰�Œ�]�u�o�i���v�]�Z�����•�Œ�����•�š���À���U���µ�u���v�i���v�����Ì�����š�Œ�}�“�l�}�À�����š�Œ���v�•���l���]�i���X 

 
�E���l�}�v�� �‰�}�����š�v�}�P�� �‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i���U�� �}�•�š���o���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �}�����À���Ì���� �•���� �À�Œ�����v�µ�i�µ�� �‰�}�� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�i�� �À�Œ�����v�}�•�š�]��
�l�}�Œ�]�“�����v�i���u�� �u���š�}������ ���(���l�š�]�À�v���� �l���u���š���X�� �d�Œ�}�“���l�� �‰�}�� �}�•�v�}�À�µ�� �l���u���š���� �•���� �‰�Œ�]�Ì�v���i���� �µ bilansu uspeha 
�}���Œ�����µ�v�•�l�}�P���‰���Œ�]�}�����X 
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Porez na dobitak  
 
�d���l�µ���]���‰�}�Œ���Ì 
 
�W�}�Œ���Ì�� �v���� ���}���]�š���l�� �‰�Œ�����•�š���À�o�i���� �]�Ì�v�}�•�� �l�}�i�]�� �•���� �}���Œ�����µ�v���À���� �]�� �‰�o�������� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�u���� �}�� �}�‰�}�Œ���Ì�]�À���v�i�µ��
�Z���‰�µ���o�]�l�����^�Œ���]�i���X���<�}�v�����v�]���]�Ì�v�}�•���}�����À���Ì�����‰�}�Œ���Ì�����v�������}���]�š���l���µ�š�À�Œ���µ�i�����•�����‰�Œ�]�u���v�}�u���‰�}�Œ���•�l�����•�š�}�‰�����}�����í5% 
�v���� �‰�}�Œ���•�l�µ�� �}�•�v�}�À�]���µ�� �µ�š�À�Œ�����v�µ�� �µ�� �‰�}�Œ���•�l�}�u�� ���]�o���v�•�µ�� ���Œ�µ�“�š�À���X�� �W�}�Œ���•�l���� �}�•�v�}�À�]������ �‰�Œ�]�l���Ì���v���� �µ�� �‰�}�Œ���•�l�}�u��
���]�o���v�•�µ���µ�l�o�i�µ���µ�i�������}���]�š���l���‰�Œ�]�l���Ì���v���µ���Ì�À���v�]���v�}�u�����]�o���v�•�µ���µ�•�‰���Z�����l�}�i�]���•�����l�}�Œ�]�P�µ�i�����Ì�����•�š��lne razlike koje su 
definisane propisima o oporezivanju Republike Srbije.  
 
�Z���‰�µ���o�]���l�]�� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�� �v���� �‰�Œ�����À�]�����i�µ�� ������ �•���� �‰�}�Œ���•�l�]�� �P�µ���]���]�� �]�Ì�� �š���l�µ�����P�� �‰���Œ�]�}������ �u�}�P�µ�� �l�}�Œ�]�•�š�]�š�]�� �l���}�� �}�•�v�}�À���� �Ì����
�‰�}�À�Œ�������i���‰�}�Œ���Ì�����‰�o�������v�}�P���µ���‰�Œ���š�Z�}���v�]�u���‰���Œ�]�}���]�u���X���D�����µ�š�]�u�U���P�µ���]���]���]�Ì���š���l�µ�����P���‰��rioda mogu se koristiti 
�Ì�����µ�u���v�i���v�i�����‰�}�Œ���•�l�����}�•�v�}�À�]���������µ���µ���]�Z���}���Œ�����µ�v�•�l�]�Z���‰���Œ�]�}�����U�����o�]���v�������µ�Î�����}�����ñ���P�}���]�v���X 
 
�K���o�}�Î���v�]���‰�}�Œ���Ì 
 
�K���o�}�Î���v�]�� �‰�}�Œ���Ì�� �v���� ���}���]�š���l�� �•���� �}���Œ�����µ�v���À���� �l�}�Œ�]�“�����v�i���u�� �u���š�}������ �µ�š�À�Œ���]�À���v�i���� �}�����À���Ì���� �‰�Œ���u���� ���]�o���v�•�µ��
�•�š���v�i���U�� �Ì���� �‰�Œ�]�À�Œ���u���v���� �Œ���Ì�o�]�l���� �‰�Œ�}�]�Ì���“�o���� �]�Ì�u�����µ�� �l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �•�Œ�����•�š�À���� �]�� �}�����À���Ì���� �µ��
�(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u���]�Ì�À���“�š���i�]�u���� �]�� �v�i�]�Z�}�À���� �}���P�}�À���Œ���i�µ������ �‰�}�Œ���•�l���� �}�•�v�}�À�]������ �l�}�Œ�]�“�����v���� �µ���]�Ì�Œ�����µ�v���À���v�i�µ���}�‰�}�Œ���Ì�]�À�}�P��
���}���]�š�l���X�� �K���o�}�Î���v���� �‰�}�Œ���•�l���� �}�����À���Ì���� �•���� �‰�Œ�]�Ì�v���i�µ�� �Ì���� �•�À���� �}�‰�}�Œ���Ì�]�À���� �‰�Œ�]�À�Œ���u���v���� �Œ���Ì�o�]�l���U�� ���}�l�� �•���� �}���o�}�Î���v�� 
�‰�}�Œ���•�l�����•�Œ�����•�š�À�����‰�Œ�]�Ì�v���i�µ���µ���u���Œ�]���µ���l�}�i�}�i���i�����À���Œ�}�À���š�v�}���������������}�‰�}�Œ���Ì�]�À�]�����}���]���]�����]�š�]���Œ���•�‰�}�o�}�Î�]�À�]���Ì�����l�}�Œ�]�“�����v�i����
odbitnih privremenih razlika. 
 
�K���o�}�Î���v�]���‰�}�Œ���Ì���•�����}���Œ�����µ�v���À�����‰�}���‰�}�Œ���•�l�]�u���•�š�}�‰���u�����Ì�����l�}�i�����•�����}�����l�µ�i�����������������•�����‰�Œ�]�u���v�i�]�À���š�]���µ���‰���Œ�]�}���µ��
kada se sredstvo �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �]�o�]�� �}�����À���Ì���� �]�Ì�u�]�Œ�µ�i���X�� �K���o�}�Î���v�]�� �‰�}�Œ���Ì�� �•���� �l�v�i�]�Î�]�� �v���� �š���Œ���š�� �]�o�]�� �µ�� �l�}�Œ�]�•�š�� ���]�o���v�•����
�µ�•�‰���Z���U�� �}�•�]�u�� �l�������� �•���� �}���v�}�•�]�� �v���� �‰�}�Ì�]���]�i���� �l�}�i���� �•���� �l�v�i�]�Î���� ���]�Œ���l�š�v�}�� �µ�� �l�}�Œ�]�•�š�� �]�o�]�� �v���� �š���Œ���š�� �}�•�š���o�}�P��
�•�À���}���µ�Z�À���š�v�}�P�� �Œ���Ì�µ�o�š���š���U�� �]�� �µ�� �š�}�u�� �•�o�µ�����i�µ�� �•���� �}���o�}�Î���v�]�� �‰�}�Œ���Ì�� �š���l�}�������Œ���•�‰�}�Œ����uje u okviru ostalog 
sveobuhvatnog rezultata. 
 
Primanja zaposlenih 

 
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada 

 
�h�� �•�l�o�����µ�� �•���� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�u���� �l�}�i�]�� �•���� �‰�Œ�]�u���v�i�µ�i�µ�� �µ�� �Z���‰�µ���o�]���]�� �^�Œ���]�i�]�U�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �i���� �µ���}�����À���Ì�]�� ������ �‰�o�������� ���}�‰�Œ�]�v�}�•����
���Œ�Î���À�v�]�u�� �(�}�v���}�À�]�u���� �l�}�i�]�u���� �•���� �}�����Ì�������µ�i���� �•�}���]�i���o�v���� �•�]�P�µ�Œ�v�}�•�š�� �Ì���‰�}�•�o���v�]�Z�X���K�À���� �}�����À���Ì���� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ��
���}�‰�Œ�]�v�}�•���� �Ì���� �Ì���‰�}�•�o���v���� �v���� �š���Œ���š�� �‰�}�•�o�}�����À������ �µ�� �]�Ì�v�}�•�]�u���� �}���Œ�����µ�v���š�]�u�� �‰�}�� �•�š�}�‰���u���� �‰�Œ�}�‰�]�•���v�]�u��
�Œ���o���À���v�š�v�]�u���Ì���l�}�v�•�l�]�u���‰�Œ�}�‰�]�•�]�u���X�����Œ�µ�“�š�À�}���i���U���š���l�}�����U���}�����À���Ì�v�}�� ������ �}�������Œ�µ�š�}�� �‰�o���š���� �Ì���‰�}�•�o���v�]�Z���}���µ�•�š���À�]��
doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na 
�š���Œ���š���Ì���‰�}�•�o���v�}�P���•�����l�v�i�]�Î�����v�����š���Œ���š���Œ���•�Z�}�������‰���Œ�]�}�������v�����l�}�i�]���•�����}���v�}�•���X�� 
 
���Œ�µ�“�š�À�}���v�]�i�����µ�l�o�i�µ�����v�}���µ�����Œ�µ�P�����}���o�]�l�����‰���v�Ì�]�i�•�l�]�Z���‰�o���v�}�À�����]���v���u�����v�]�l���l�À�]�Z���}�����À���Ì�����‰�}���}�À�]�u���}�•�v�}vama. 
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3. �W�Z���'�>�������•�E�������:�E�/�,���Z�����h�E�K�s�K���^�d�s���E�/�,���W�K�>�/�d�/�<�����~�E���^�d���s���<�• 
 
Primanja zaposlenih (nastavak) 

 
Otpremnine 

 
�h�� �•�l�o�����µ�� �•���� �•���l�}�v�}�u�� �}�� �Œ�����µ�� �]�� �<�}�o���l�š�]�À�v�]�u�� �µ�P�}�À�}�Œ�}�u�U�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �]�u���� �}�����À���Ì�µ�� ������ �Ì���‰�}�•�o���v�}�u�� �]�•�‰�o���š�]��
otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve �‰�Œ�}�•�����v���� �Ì���Œ�������� �}�•�š�À���Œ���v�� u Republici Srbiji u 
�u���•�����µ���l�}�i�]���‰�Œ���š�Z�}���]���u���•�����µ���}���o���•�l�����µ���‰���v�Ì�]�i�µ�X�����Œ�µ�“�š�À�}���i�����]�Ì�À�Œ�“�]�o�}�����l�š�µ���Œ�•�l�µ���‰�Œ�}�����v�µ���•�������“�v�i�����À�Œ�����v�}�•�š�]��
�}�À�����}�����À���Ì�����]���(�}�Œ�u�]�Œ���o�}���}���P�}�À���Œ���i�µ�������Œ���Ì���Œ�À�]�•���v�i�����‰�}���š�}�u���}�•�v�}�À�µ�X 
 
Jubilarne nagrade 
 
�W�}�Œ�������š�}�P���U�����Œ�µ�“�š�À�} je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10, 20 i 30 godina neprekidnog rada u 
���Œ�µ�“�š�À�µ�X���:�µ���]�o���Œ�v�����v���P�Œ���������•�����µ�š�À�Œ���µ�i�����v�����}�•�v�}�À�µ���]�Ì�v�}�•�����‰�Œ�}�•�����v�����u���•�����v�����Ì���Œ���������µ�����Œ�µ�“�š�À�µ�U���}�•�š�À���Œ���v����
u mesecu koji prethodi mesecu isplate, i to u rasponu od 50% do 70% osnovne zarade. 
 
Prihodi i rashodi  
 
�W�Œ�]�Z�}���]���}�����‰�Œ�}�����i�����Œ�}�����U���‰�Œ�}�]�Ì�À�}�������]���]�Ì�À�Œ�“���v�]�Z���µ�•�o�µ�P�����‰�Œ�]�Ì�v���i�µ���•�����µ�����]�o���v�•�µ���µ�•�‰���Z�����‰�}�����µ�•�o�}�À�}�u���������•�µ���•�À�]��
�Œ�]�Ì�]���]���]���l�}�Œ�]�•�š�]���‰�Œ���“�o�]���v�����l�µ�‰�����X���W�Œ�]�Z�}���]���}�����‰�Œ�}�����i�����•�������À�]�����v�š�]�Œ���i�µ���µ���u�}�u���v�š�µ���]�•�‰�}�Œ�µ�l�����Œ�}�������]���‰�Œ�}�]�Ì�À�}�������]�o�]��
�]�Ì�À�Œ�“��nja usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene popuste i porez na 
dodatu vrednost.  

 
�Z���•�Z�}���]���•�����}���Œ�����µ�v���À���i�µ���‰�}���v�������o�µ���µ�Ì�Œ�}���v�}�•�š�]���‰�Œ�]�Z�}�������]���Œ���•�Z�}�����X 

 
�W�Œ���Œ�����µ�v���À���v�i�����•�š�Œ���v�����À���o�µ�š�� 

 
�W�}�•�o�}�À�v���� �‰�Œ�}�u���v���� �v���•�š���o���� �µ�� �•�š�Œ���v�}�i�� �À���o�µ�š�]�� �•�µ�� �‰�Œ���Œ�����µ�v���š���� �µ�� ���]�v���Œ���� �‰�}�� �•�Œ�����v�i���u�� �l�µ�Œ�•�µ�� �µ�š�À�Œ�����v�}�u�� �v����
�u�����µ�����v�l���Œ�•�l�}�u���š�Œ�Î�]�“�š�µ�������À�]�Ì���U���l�}�i�]���i�����À���Î�]�}���v���������v���‰�}�•�o�}�À�v�����‰�Œ�}mene. 
 
�^�Œ�����•�š�À�����]���}�����À���Ì�����]�•�l���Ì���v�����µ���•�š�Œ���v�}�i���À���o�µ�š�]���v���������v�����]�o���v�•�����•�š���v�i���U���‰�Œ���Œ�����µ�v���š�]���•�µ���µ�����]�v���Œ�����‰�}���•�Œ�����v�i���u��
�l�µ�Œ�•�µ���µ�š�À�Œ�����v�}�u���v�����u�����µ�����v�l���Œ�•�l�}�u���š�Œ�Î�]�“�š�µ�������À�]�Ì�����Ì�����š���i�������v�X 
 
Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i 
�‰�Œ�]�o�]�l�}�u�� �‰�Œ���Œ�����µ�v���� �‰�}�Ì�]���]�i���� ���]�o���v�•���� �•�š���v�i���� �]�•�l���Ì���v�]�Z�� �µ�� �•�š�Œ���v�}�i�� �À���o�µ�š�]�U�� �l�v�i�]�Î���v���� �•�µ�� �µ�� �l�}�Œ�]�•�š�� �]�o�]�� �v���� �š���Œ���š��
bilansa uspeha. 

 
�E���u�}�v���š���Œ�v���� �•�š���À�l���� �l�}�i���� �•���� �À�Œ�����v�µ�i�µ�� �‰�}�� �‰�Œ�]�v���]�‰�µ�� �]�•�š�}�Œ�]�i�•�l�}�P�� �š�Œ�}�“�l���� �]�Ì�Œ���Î���v�}�P�� �µ�� �•�š�Œ���v�}�i�� �À���o�µ�š�]��
�‰�Œ���Œ�����µ�v���š�����•�µ���‰�}���]�•�š�}�Œ�]�i�•�l�}�u���l�µ�Œ�•�µ���À���Î�������u���v���������v���]�v�]���]�i���o�v�����š�Œ���v�•���l���]�i���X�� 

 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���‰�}�Ì���i�u�o�i�]�À���v�i�� 

 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]�� �‰�}�Ì���i�u�o�i�]�À���v�i���� �•���� �}���v�}�•���� �v���� �l���u���š���� �]�� ���Œ�µ�P���� �š�Œ�}�“�l�}�À���� �l�}�i�]�� �v���•�š���i�µ�� �µ�� �À���Ì�]�� �•���� �‰�}�Ì���i�u�o�i�]�À���v�i���u��
�•�Œ�����•�š���À���X���d�Œ�}�“�l�}�À�]���‰�}�Ì���i�u�o�i�]�À���v�i�����l�}�i�]���•�����u�}�P�µ���v���‰�}�•�Œ�����v�}���‰�Œ�]�‰�]�•���š�]���•�š�]����nju, izgradnji ili izradi sredstva 
�l�}�i�����•�����}�•�‰�}�•�}���o�i���À�����Ì�����µ�‰�}�š�Œ�����µ�U���µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���•�����µ���v�������À�v�µ���À�Œ�����v�}�•�š���]�o�]�������v�µ���l�}�“�š���v�i�����š�}�P���•�Œ�����•�š�À���X���K�•�š���o�]��
�š�Œ�}�“�l�}�À�]���‰�}�Ì���i�u�o�i�]�À���v�i�����‰�Œ�]�Ì�v���i�µ���•�����l���}���Œ���•�Z�}�����‰���Œ�]�}�������µ���l�}�u�����•�µ���v���•�š���o�]�X 
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4. �•�E�������:�E�����Z�����h�E�K�s�K���^�dVENE PROCENE 
 

Sasta�À�o�i���v�i�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i�����Ì���Z�š���À�����}�����Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�������Œ�µ�“�š�À�����������À�Œ�“�]���‰�Œ�}�����v�����]�����}�v�}�•�]���‰�Œ���š�‰�}�•�š���À�l����
koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i obelodanjivanje 
�‰�}�š���v���]�i���o�v�]�Z���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����]���}�����À���Ì�����v���������v���•���•�š���À�o�i���v�i�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i���U���l���}���]�� �‰�Œ�]�Z�}�������]���Œ���•�Z�}�������µ��
�š�}�l�µ���]�Ì�À���“�š���i�v�}�P���‰���Œ�]�}�����X���K�À�����‰�Œ�}�����v�����]���‰�Œ���š�‰�}�•�š���À�l�����•�µ���Ì���•�v�}�À���v�����v�����‰�Œ���š�Z�}���v�}�u���]�•�l�µ�•�š�À�µ�U���š���l�µ���]�u���]��
�}�����l�]�À���v�]�u�� �µ�•�o�}�À�]�u���� �‰�}�•�o�}�À���v�i���� �]�� �}�•�š���o�]�u�� �Œ���•�‰�}�o�}�Î�]�À�]�u�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�i���u���� �v���� �����v�� �•���•�š���À�o�i���v�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z��
�]�Ì�À���“�š���i���X���^�š�Àarni rezultati mogu da se razlikuju od procenjenih iznosa.  
 
�E���i�Ì�v�������i�v�]�i���� �‰�}���Œ�µ���i���� �l�}�i���� �}���� �Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À���� �Ì���Z�š���À���i�µ�� �À�Œ�“���v�i���� �‰�Œ�}�����v���� �]�� ���}�v�}�“���v�i���� �‰�Œ���š�‰�}�•�š���À�l�]��
predstavljena su u daljem tekstu:  

 
Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme 
 
���Œ�µ�“�š�À�}�� �‰�Œ�}�����v�i�µ�i����preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne 
godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom iskustvu sa 
�•�o�]���v�]�u���•�Œ�����•�š�À�]�u���U���l���}���]���‰�Œ�����À�]�����v�]�u���š���Z�v�}�o�}�“�l�]�u���v���‰�Œ���š�l�}�u���]���‰�Œ�}�u���v���u�������lonomskih i industrijskih 
faktora. 
 
�h�l�}�o�]�l�}���•�����•�������“�v�i�����‰�Œ�}�����v�����Œ���Ì�o�]�l�µ�i�����}�����‰�Œ���š�Z�}���v�]�Z���‰�Œ�}�����v���U���‰�Œ�}�u���v�����µ���‰�}�•�o�}�À�v�]�u���l�v�i�]�P���u�������Œ�µ�“�š�À�����•����
���À�]�����v�š�]�Œ���i�µ�� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �D�Z�^�� �ô�� �c�Z�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v���� �‰�}�o�]�š�]�l���U�� �‰�Œ�}�u���v���� �Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�Z�� �‰�Œ�}�����v���� �]��
�P�Œ���“�l���^�X�� �K�À���� �‰�Œ�}�����v���� �u�}�P�µ�� ������ �]�u���i�µ�� �u���š���Œ�]�i���o�v�}�� �Ì�v�������i���v�� ���(���l���š�� �v���� �l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v�µ�� �À�Œ�����v�}�•�š��
�v���l�Œ���š�v�]�v���U���‰�}�•�š�Œ�}�i���v�i�����]���}�‰�Œ���u�����l���}���]���v�����]�Ì�v�}�•�����u�}�Œ�š�]�Ì�����]�i�����š���l�µ�����P���}���Œ�����µ�v�•�l�}�P���‰���Œ�]�}�����X���� 
 
Umanjenje vrednosti imovine 
 
�E���� �����v�� ���]�o���v�•���� �•�š���v�i���U�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �À�Œ�“�]�� �‰�Œ���P�o������ �l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v���� �À�Œ�����v�}�•�š�]��materijalne i nematerijalne 
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom 
�‰�Œ�}�����v�i�]�À���v�i�����µ�u���v�i���v�i�����À�Œ�����v�}�•�š�]�U���•�Œ�����•�š�À�����l�}�i�����P�}�š�}�À�]�v�•�l�����š�}�l�}�À�����v�����P���v���Œ�]�“�µ���v���Ì���À�]�•�v�}�����}�����o�i�µ�i�µ���•����
�}���P�}�À���Œ���i�µ���}�i�� �i�����]�v�]���]�� �l�}�i���� �P���v���Œ�]�“���� �v�}�À�����X�� �E���l�v�����v���� �‰�Œ�}�u���v���� �µ�� ���}�����o�i�]�À���v�i�µ�� �i�����]�v�]���]�� �l�}�i���� �P���v���Œ�]�“����
�v�}�À�������]�o�]���µ���À�Œ���u���v�µ���v�}�À�����v�]�Z���š�}�l�}�À�����u�}�P�µ���������µ�š�]���µ���v�����l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v�µ���À�Œ�����v�}�•�š���}���v�}�•�v�����]�u�}�À�]�v���X 
 
Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom 
 
���Œ�µ�“�š�À�}���À�Œ�“�]���]�•�‰�Œ���À�l�µ���À�Œ�����v�}�•�š�]���Ì���•�š���Œ���o�]�Z���Ì���o�]�Z�����l���}���]���Ì���o�]�Z�����•�����µ�•�‰�}�Œ���v�]�u���}���Œ�š�}�u�X���W�}�Œ�������š�}�P���U���}���Œ�������v����
�Ì���o�]�Z���� ���Œ�µ�“�š�À���� �À�Œ�����v�}�À���v���� �� �•�µ�� �‰�}�� �v�i�]�Z�}�À�}�i�� �v���š�}�� �‰�Œ�}�����i�v�}�i�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�X�� �W�Œ�}�����v���� �v���š�}�� �‰�Œ�}�����i�v���� �À�Œ�����v�}�•�š�]��
�Ì���o�]�Z�����]�Ì�À�Œ�“���v�����i�����v�����}�•�v�}�À�µ���v���i�‰�}�µ�Ì�����v�]�i�]�Z���Œ���•�‰�}�o�}�Î�]�À�]�Z�����}�l���Ì�����µ���À�Œ���u�����À�Œ�“���vja procene. Ova procena 
�µ�Ì�]�u�����µ���}���Ì�]�Œ���}�����l�]�À���v�}���l�Œ���š���v�i���������v�����]���š�Œ�}�“�l�}�À�����µ���‰���Œ�]�}���µ���v���l�}�v�������š�µ�u�������]�o���v�•�����•�š���v�i�����]���v�i���v�����Œ�����o�v�}�•�š��
�Ì���À�]�•�]���}�������µ���µ���]�Z�����}�P�������i�����l�}�i�]���š�Œ���������������‰�}�š�À�Œ�������µ�•�o�}�À�����l�}�i�]���•�µ���‰�}�•�š�}�i���o�]���v���������v�����]�o���v�•�����•�š���v�i���X 
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4. �•�E�������:�E�����Z�����h�E�K�s�K���^�dVENE PROCENE (NASTAVAK) 

 
Sudski sporovi  
 
�W�Œ�]�o�]�l�}�u���}���u���Œ���À���v�i�����]���‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i�����Œ���Ì���Œ�À�]�•���v�i�����]���µ�š�À�Œ���]�À���v�i�����v�]�À�}�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���‰�}�š���v���]�i���o�v�]�u���}�����À���Ì���u����
�l�}�i���� �•���� �}���v�}�•���� �v���� �‰�}�•�š�}�i�������� �•�µ���•�l���� �•�‰�}�Œ�}�À���� �Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�� ���Œ�µ�“�š�À���� ���}�v�}�•�]�� �}���Œ�������v���� �‰�Œ�}�����v���X�� �K�À����
procene su neophodne za u�š�À�Œ���]�À���v�i���� �À���Œ�}�À���š�v�}������ �v���•�š���v�l���� �v���P���š�]�À�v�}�P�� �]�•�Z�}������ �]�� �}���Œ�����]�À���v�i���� �]�Ì�v�}�•����
�v���}�‰�Z�}���v�}�P�� �Ì���� �l�}�v�����v�}�� �•�µ���•�l�}�� �‰�}�Œ���À�v���v�i���X�� �h�•�o������ �]�v�Z���Œ���v�š�v���� �v���]�Ì�À���•�v�}�•�š�]�� �µ�� �‰�}�•�š�µ�‰�l�µ�� �‰�Œ�}�����v�i�]�À���v�i���U��
�•�š�À���Œ�v�]�� �P�µ���]���]�� �u�}�P�µ�� ������ �•���� �Œ���Ì�o�]�l�µ�i�µ�� �}���� �P�µ���]�š���l���� �]�v�]���]�i���o�v�}�� �µ�š�À�Œ�����v�]�Z�� �‰�Œ�}�����v�}�u�X�� �•���}�P�� �š�}�P�� se procene 
�l�}�Œ�]�P�µ�i�µ�� �l�������� ���Œ�µ�“�š�À�}�� ���}������ ���}�� �v�}�À�]�Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�i���U�� �µ�P�o���À�v�}�u�� �µ�Ì�� �‰�}���Œ�“�l�µ�� �]�v�š���Œ�v�]�Z�� �•�š�Œ�µ���v�]�Z�� �•�o�µ�Î���]�� �]�o�]��
�•�‰�}�o�i�v�]�Z���•���À���š�v�]�l���X���/�Ì�u���v�����‰�Œ�}�����v�����u�}�P�µ���������µ���Ì�v�������i�v�}�i���u���Œ�]���µ�š�]���µ���v�������µ���µ�������‰�}�•�o�}�À�v�����Œ���Ì�µ�o�š���š���X�� 
 
�K���o�}�Î���v�����‰�}�Œ���•�l�����•�Œ�����•�š�À���� 
 
�K���o�}�Î���v�����‰�}�Œ���•�l�����•�Œ�����•�š�À�����‰�Œ�]�Ì�v���š�����•�µ���v�����•�À�����v���]�•�l�}�Œ�]�“�����v�����‰�}�Œ���•�l����kredite do mere do koje je izvesno 
������ �i���� �v�]�À�}�� �}�����l�]�À���v�]�Z�� ���µ���µ���]�Z�� �}�‰�}�Œ���Ì�]�À�]�Z�� ���}���]�š���l���� ���}�À�}�o�i���v�� ������ �•���� �v���]�•�l�}�Œ�]�“�����v�]�� �‰�}�Œ���•�l�]��krediti mogu 
�]�•�l�}�Œ�]�•�š�]�š�]�X�� �•�v�������i�v���� �‰�Œ�}�����v���� �}���� �•�š�Œ���v���� �Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À���� ���Œ�µ�“�š�À���� �i�����v���}�‰�Z�}���v���� ��a bi se utvrdio iznos 
�}���o�}�Î���v�]�Z�� �‰�}�Œ���•�l�]�Z�� �•�Œ�����•�š���À���� �l�}�i���� �•���� �u�}�P�µ�� �‰�Œ�]�Ì�v���š�]�U�� �v���� �}�•�v�}�À�µ�� �‰���Œ�]�}������ �v���•�š���v�l���� �]�� �À�]�•�]�v���� ���µ���µ���]�Z��
oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike. 
 

 PRIMENA MSFI 
 
�h�•�À���i���v�i�����D�^�&�/���õ���c�&�]�v���v�•�]�i�•�l�]���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�]�^ 
 
���Œ�µ�“�š�À�}��je tokom 2025�X�� �P�}���]�v���� �(�}�Œ�u�]�Œ���o�}�� �]�•�‰�Œ���À�l�µ�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �}���� �l�µ�‰�������� �}���� �l�}�i�]�Z�� �‰�}�•�š�}�i�]��
�v���u�}�P�µ���v�}�•�š���v���‰�o���š�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����µ�����µ�Î���u���Œ�}�l�µ�U���µ���]�Ì�v�}�•�µ���}����2.993 hiljada RSD. 
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5. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 

 u hiljadama RSD 
 

�•���u�o�i�]�“�š�����]��
�P�Œ�������À�]�v�•�l�]��

objekti 
 
Postrojenja 

i oprema 
 
Investicion

e 
nekretnine 

 
Ostala 

oprema 
 

 
Oprema 
uzeta na 

lizing 
i 

Investicije 
u toku 

 Ukupno 

            
Nabavna vrednost            
1. januar 2024. godine 3.254.613  134.829  11.130  46  59.318  3.459.936 
Nabavke u toku godine 8.922  1.489  -  -  30.207  40.618 
�K�š�µ�����v�i�����]��
rashodovanja 

-  (1.490)  -  -  -  (1.490) 

31. decembar 2024. 
god. 

3.263.535  134.828  11.130  46  89.525  3.499.064 

            
1. januar 2025. godine 3.263.535  134.828  11.130  46  89.525  3.499.064 
Nabavke u toku godine 259.837  4.632      50.808  315.277 
�K�š�µ�����v�i�����]��
rashodovanja 

  (1.816)  (11.130)    (45.093)  (58.040) 

31. decembar 2025. 
god. 

3.523.372  137.644  -  46  95.240  3.756.302 

            
Ispravka vrednosti            
1. januar 2024. godine  1.560.883  115.967  11.130  -  1.092  1.689.072 
Amortizacija 27.902  3.879  -  -  345  32.126 
�K�š�µ�����v�i�����]��
rashodovanja 

-  (1.490)  -  -  -  (1.490) 

31. decembar 2024. 
god. 

1.588.785  118.356  11.130  -  1.437  1.719.708 

            
1. januar 2025. god. 1.588.785  118.356  11.130  -  1.437  1.719.708 
Amortizacija 27.965  3.969    -  427  32.361 
�K�š�µ�����v�i�����]��
rashodovanja 

  (1.816)  (11.130)      (12.946) 

31. decembar 2025. 
god. 

1.616.750  120.509  -  -  1.864  1.739.123 

            
�^�������“�v�i�����À�Œ�����v�}�•�š            
31. decembar 2025. 
god. 

1.906.622  17.135  -  46  93.376  2.017.179 

31. decembar 2024. 
god. 

1.674.751  16.472  -  46  88.088  1.779.357 

 
���Œ�µ�“�š�À�}���i���� �v���� �����v���ï�í�X�����������u���Œ���� �î�ì�î1. godine sprovelo procenu fer vrednosti nekretnina u skladu sa MRS 16 i 
iz�À�Œ�“�]�o�}���i�����š���•�š�]�Œ���v�i�����v�����µ�u���v�i���v�i�����µ���•�l�o�����µ���•�����D�Z�^���ï�ò�X���W�Œ�}�����v�µ���i�����]�Ì�À�Œ�“�]�}���‰�Œ�}�����v�]�š���o�i�����‰�‰�Œ���]�•���o�•�����•�•�}���]���š���•�����X�}�X�}�X��
�]�Ì�������}�P�Œ�������X�����(���l�š�]���‰�Œ�}�����v�����•�µ���]�Ì�v�}�•�]�o�]���ð�ð�X�ò�ó�ï���Z�]�o�i���������Z�^�����]���]�•�š�]���•�µ���‰�Œ�}�l�v�i�]�Î���v�]���‰�Œ���l�}���‰�}�À�������v�i�����v�������À�v�����À�Œ�����v�}�•�š�]��
�Ì���u�o�i�]�“�š�����]���P�Œ�������À�]�v�•�l�]�Z���}��jekata, kroz smanjenje inv.nekretnina �]���‰�}�À�������v�i�����Œ���À���o�}�Œ�]�Ì�����]�}�v�]�Z���Œ���Ì���Œ�À�].  
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5. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK) 
 

�h�� �š�}�l�µ�� �î�ì�î�ñ�� �P�}���]�v���� �]�Ì�À�Œ�“���v���� �i���� �‰�Œ�}�����v���� �&���Z�� �À�Œ�����v�}�•�š�]�� �P�Œ�������À�]�v�•�l�}�P���Ì���u�o�i�]�“�š���� �c�^�o�}���}�����^�� �l�}�i�µ�� �i���� �À�Œ�“�]�}��
procenitelj Appraisal Associates doo u iznosu 221.224 hiljada. U knjigama je evidentirana navedena 
vrednost Z���u�o�i�]�“�š�����]���‰�}�À�������v�i�� revalorizacionih rezervi. 

 ���Œ�µ�“�š�À�}�� �]�u���� �µ�‰�]�•���v���� �Z�]�‰�}�š���l���� �}���� �•�š�Œ���v���� �cAik Banka�^�� ��.d. Beograd,  od strane Fonda za razvoj RS i od 
�•�š�Œ���v�����K�‰�“�š�]�v�•�l�����h�‰�Œ���À���������i���š�]�va  �v�����•�o���������]�u���}���i���l�š�]�u���W 

- Z�P�Œ�������� �µ�P�}�•�š�]�š���o�i�•�š�À���� �c�•�o���š���v�� ���}�Œ�^�� �t procenjena �š�Œ�Î�]�“�v�� vrednost sredstva pod hipotekom iznosi  EUR 
�í�X�õ�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���~���‰�}�•�o�����v�i�����‰�Œ�}�����v�����À�Œ�“���v�����í�ò�X�ì�ï�X�î�ì�î�ò�• 
- �•�P�Œ���������µ�P�}�•�š�]�š���o�i�•�š�À�����c�sila Srbija�  ̂�‰�}�À�Œ�“�]�v�����ñ�õ�í�U�ì�ì�u�î-list nepokretnosti 6875 �^�<�E�������i���š�]�v���X 
- �•�P�Œ���������c�����‰�������v�•�^���‰�}�À�Œ�“�]�v�����õ�ñ�ì���u�î- list nepokretnosti 4572/27. 
- �'�Œ�����i���À�]�v�•�l�����‰���Œ�����o�����c�•���u�o�i�]�“�š�� sa gradj.objektom Sloboda�  ̂�‰�}�À�Œ�“�]�v�����ï�ô�í�ò�U�ì�ì���u�î��-  list nepokretnosti 
�ð�ð�ñ�õ�l�í���<�K�������i���š�]�v�� 
 

6. ���h�'�K�Z�K���E�/���&�/�E���E�^�/�:�^�<I PLASMANI 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

�K�•�š���o�]�����µ�P�}�Œ�}���v�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�o���•�u���v�]  3.397  5.989 
     
  3.397  5.989 
 

���µ�P�}�Œ�}���v�]�� �‰�o���•�u���v�]�� �v���� �����v�� �ï�í�X�� ���������u���Œ���� �î�ì25. godine u iznosu od  3.397 hiljadu RSD (2024.  godine �t 5.989 
hiljadu RSD) odnose se na plasmane date povezanom pravnom licu "Putevi�  ̂���X���X�����h�Î�]�������µ���]�Ì�v�}�•�µ��od 1.184 hiljade 
RSD (2024. godine �t 3.776 hiljade �Z�^���•���]�����µ�P�}�Œ�}���v�����•�š���u�����v�����l�Œ�����]te zaposlenima u iznosu od 2.213 hiljade RSD 
(2024. godine - 2.213 hiljada RSD). 

 
 
7. �K���>�K�•���E�����W�K�Z���^�<�����^�Z��DSTVA 

 
Na dan 31. decembra 2025. godine, ���Œ�µ�“�š�À�}�� �v���u���� �]�•�l���Ì���v���� �}���o�}�Î���v���� �‰�}�Œ���•�l���� �•�Œ�����•�š�À���� �À������ �}���o�}�Î���v����
poreske obaveze koje iznose 44.511  hiljada RSD (na dan 31.12.2024. iznosi 42.341). 

 
 

8. ZALIHE 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 

               
Materijal  16.245  16.483 
Dati avansi  1.781  4.294 
Alat i inventar  114.685  116.003 
UKUPNO KLASA 1 nabavna vrednost  132.711  136.780 
Minus: ispravka vrednosti       (106.040)  (106.704) 
     
UKUPNO SALDO KLASA 1  26.671  30.076 
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9. �W�K�d�Z���•�/�s���E�:�� PO OSNOVU PRODAJE 
 
 

U hiljadama RSD 
2025  2024 

 
Kupci u zemlji:     

   - povezana pravna lica  -  - 
   - ostala pravna lica  55.351  56.199 

-  - �(�]�Ì�]���l�����o�]����  473  473 
Kupci u inostranstvu:     
   - ostala pravna lica  12.710  12.343 
     
Minus: ispravka vrednosti  (38.913)  (36.145) 
     
  29.621  32.870 

 
�E�������}�•�‰���o�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�������Œ�µ�“�š�À�}���v�����À�Œ�“�]���}���Œ�����µ�v���Ì���š���Ì�v�����l���u���š���X��  
 
�W�Œ�}�u���v�����v�����]�•�‰�Œ���À���]���À�Œ�����v�}�•�š�]���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����Ì�����î�ì24. i 2025�X���P�}���]�v�µ���•�µ�����]�o�����•�o�����������W 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 
�^�š���v�i�����v�����‰�}�����š�l�µ���P�}���]�v��  36.145  32.335 
Nove ispravke vrednosti tokom godine  2.993  4.304 
�E���‰�o���š�����‰�Œ���š�Z�}���v�}���]�•�‰�Œ���À�o�i���v�]�Z���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i��  (225)  (377) 
�/�•�l�v�i�]�Î���v�����•�‰�}�Œ�v�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i��    (117) 
Stanje na kraju godine  38.913  36.145 
 
 
10. OSTALA �<�Z���d�<�K�Z�K���E�����W�K�d�Z���•�/�s���E�:����  
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����Ì���‰�}�•�o���vih  1.790  2.033 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����Ì�� naknade koje se refundiraju   -  - 
�K�•�š���o�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i��  75  75 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����Ì�����À�]�“�����‰�o�������ve poreze  117  1.681 
  1.982  3.789 
Minus: ispravka vrednosti     
     
  1.982  3.789 
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11. �<�Z���d�<�K�Z�K���E�/ FINANSIJSKI PLASMANI 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]���l�Œ�����]�š�]���]���‰�o���•�u���v�]�W     
   - povezana pravna lica  27.995  32.995 
   - u zemlji  1.419  1.622 
     
  29.414  34.617 
Celokupni kratkoro���v�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�o���•�u���v�]���•�µ���}���}���Œ���v�]���µ���Z�^�����]��nisu kamatonosni. 

 
12. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI                 

         u hiljadama RSD 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti   2025  2024 
   gotovina  295  308 
   Ekvivalenti gotovine  932  65 
     
  1.227  373 
 
13. KR���d�<�K�Z�K���E�������<�d�/�s�E�����s�Z���D���E�^�<�����Z���•�'�Z���E�/�����E�:����  

                      u hiljadama RSD 
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�������s�Z��  2025  2024 
   �K�•�š���o�������l�š�]�À�v�����À�Œ���u���v�•�l�����Œ���Ì�P�Œ���v�]�����v�i����  7.666  8.544 
     7.666  8.544 
 
 
14. OSNOVNI KAPITAL,REZERVE I NERASPOREDJENA DOBIT 
 
�K�•�v�}�À�v�]���l���‰�]�š���o�����Œ�µ�“�š�À�����]�•�l���Ì���v���v���������v���ï�í�X�����������u���Œ�����î�ì25. godine u iznosu od 209.136 hiljada RSD ���]�v�]�����l���]�i�•�l�]��
kapital u iznosu od 176.716  hiljada RSD (2024. godine �t 176.716 hiljada RSD) i ostali kapital u iznosu od 32.420 
hiljada rsd (2024. godine �t 32.420 hiljada rsd). 
Akcijski kapital u iznosu od 176.716 hiljada RSD ���]�v�]��353.432 �}���]���ve akcije (2024. godine �t 353.432 �}���]���ve akcije), 
�‰�}�i�����]�v�����v�����v�}�u�]�v���o�v�����À�Œ�����v�}�•�š�]���}����500 RSD.  
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 3.472,15 RSD . 
Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti i kod 
Agencije za privredne registre. 
Struktura osnovnog �l���‰�]�š���o�������Œ�µ�“�š�À���������š�����i�����µ���varednom pregledu: 

 
  u hiljadama RSD 

 2025. 
 

 Broj akcija  �9�µ�����“����  
Vrednost 
kapitala 

 %U�����“���� 

���l���]�i�����(�]�Ì�]���l�]�Z���o�]���� 340.929  96,46%  170.464.500,00  96,46% 

Akcije pravnih lica 12.503  3,54%  6.251.500,00  3,54% 
 353.432  100.00%  176.716.000,00  100.00% 
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14.  OSNOVNI KAPITAL, REZERVE I NERASPOREDJENA DOBIT (NASTAVAK) 
 
 Revalorizacione rezerve nekretnine,postrojenja i oprema na dan bilansa iznose 923.059 hiljada rsd (2024.- 
701.835 hiljada RSD)�U�����}�l���Œ���Ì���Œ�À�����Ì�����‰�}�l�Œ�]�������‰�}�š���v���]�i���o�v�]�Z�����µ���µ���]�Z���P�µ���]�š���l�����]�Ì�v�}�•����93.567 hiljada rsd (2024. �t 
88.276 hiljada RSD)�X���E���Œ���•�‰�}�Œ�������v�������}���]�š���š���l�µ�������P�}���]�v�����]�Ì�v�}�•�]��1.407 hiljada rsd (2024. �t 5.291 hiljada RSD). 
 
 
 
15. ���h�'�K�Z�K���E�����Z���•���Z�s�/SANJA 
 
 

u hiljadama RSD 
 2025  2024 
 

Rezervisanja za otpremnine  11.888  12.749 
Rezervisanja za sudske sporove  -  12.981 
     
  11.888  25.730 
 
Promene na rezervisanjima u 2025. godini prikazane su u narednoj tabeli: 
 

 Sudski 
Sporovi  

 
Otpremnine 

  
Ukupno 

 
�^�š���v�i�����v�����‰�}�����š�l�µ���P�}���]�v�� 12.981 12.749 25.73003
Ukinuta rezervisanja u toku godine (12.981)  (12.981) 
Isplate u toku godine  (861) (861) 

    
Stanje na kraju godine - 11.888 11.888 

 
U 2025 godini su ukinuta rezervisanja na osnovu presude Privrednog suda po kojoj HTT AD Palisad nije na listi 
�š�µ�Î���v�]�Z �À�������À�����]�v�•�l�]�����l���]�}�v���Œ�]��. 
Promene na rezervisanjima u 2024. godini prikazane su u narednoj tabeli: 
 

 
  

Sudski 
Sporovi 

 Otpremnine  Ukupno 

 
�^�š���v�i�����v�����‰�}�����š�l�µ���P�}���]�v��   12.981  13.668  26.649 
Nova rezervisanja   -  (483)  (483) 
Isplate u toku godine   -  (436)  (436) 
Ostalo        
Stanje na kraju godine   12.981  12.749  25.730 
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16. ���h�'�K�Z�K���E�����K�����s���•�� 

 
u hiljadama RSD 

 2025  2024 
 

���µ�P�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì�����l�}�i�����•�����u�}�P�µ���l�}�v�À���Œ�š�}�À���š�]���µ���l���‰�]�š���o  -  5.068 
���µ�P�}�Œ�}���v�]���l�Œ�����]�š�] i obaveze:     
1. povezana pravna lica  320.178  326.178 
2. obaveze po osnovu finansijskog lizinga  1.118   
3. ostala pravna lica  53.953  99.872 

4. t���l�µ���������}�•�‰�����������µ�P�}�Œ�}���v�]�Z���l�Œ�����]�š�� 
 

 
(44.566) 

 
 

(45.689) 
5. �d���l�µ���������}�•�‰���������}�•�š���o�]�Z�����µ�P�}�Œ�}���v�]�Z���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z��

obaveza - lizing  
(392)  - 

6.�����}�����µ�P�}�Œ�}���v�]�Z���l�Œ�����]�š�����µ�u���v�i���v���Ì�����]�Ì�v�}�•���š���l�µ�����P��
���}�•�‰������ (2+3-4-5)  

10.113  54.183 

     
Ukupno   330.291  385.429 
 

 
�K�����À���Ì���� ���Œ�µ�“�š���� �‰�}�� �}�•�v�}�À�µ�����µ�P�}�Œ�}���v�]�Z�� �l�Œ�����]�š���� �v���� �����v���ï�í�X��decembra 2025. godine u iznosu od 330.291 hiljada 
RSD (2024. godine �t 385.429 �Z�]�o�i���������Z�^���•���v���i�À�����]�u�������o�}�u���•�����}���v�}�•�����v�����•�Œ�����•�š�À�����}���}���Œ���v�����}�����‰�}�À���Ì���v�]�Z���‰�Œ���À�v�]�Z��
lica. �K���o�µ�l�}�u���Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�������Œ�µ�“�š�À�����] povezanih lica u 2025 godini  �]�Ì�À�Œ�“���v��je otpis obaveza po osnovu ���µ�P�}�Œ�}���v�]�Z��
pozajmica i to : za obaveze Yelatrina u iznosu 5.068 hiljada i deo pozajmice Puteva Invest primljene 2012 godine 
u iznosu od 6.000 hiljada RSD. 
 
�<���u���š�v�����•�š�}�‰�����v�����}���}���Œ���v�����•�Œ�����•�š�À�����v���������v�����]�o���v�•�����•�š���v�i�����l�Œ�����µ��se u rasponu od 3% do 8% (2024.godine �t 3% - 
8% �P�}���]�“�v�i��).  
 
 
Valutn�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�������µ�P�}�Œ�}���v�]�Z���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���}�����À���Ì�����~�����Ì���š���l�µ���]�Z�����}�•�‰�������•���v���������v�����]�o���v�•�����•�š���v�i�����i�������]�o�����•�o�����������W 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

EUR  3.753  6.826 
RSD  326.538  378.603 
     
  330.291  385.429 
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�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�������}�•�‰�����������µ�P�}�Œ�}���v�]�Z���}�����À���Ì�� na dan 31. decembra 2025. i 2024�X���P�}���]�v���������š�����i�����µ���•�o���������}�i���š�������o�]�W 

 
 

 u hiljadama RSD 
 2025  2024  

 
Do 1 godine 44.958  45.690 
Od 1 do 2 godine  9.387  54.185 
Od 2-5 godina 275.944  285.554 
 330.291  385.429 
 
 
 

 
17.  ODLOZENE POREKSE OBAVEZE 

 
 

�K���o�}�Î���v���� �‰�}�Œ���•�le obaveze na dan 31. decembra 2025. godine iznosile su 44.511 hiljada RSD (2024. godine �t 
42.341 �Z�]�o�i���������Z�^���•���]���v���•�š���o�����•�µ���v�����}�•�v�}�À�µ���]�Ì�À�Œ�“���v�����‰�Œ�}�����v�����P�Œ�������À�]�v�����v���������v���í�X���i���v�µ���Œ�����î�ì�í�ð�X���P�}���]�v���U���v���l�v�����v�]�Z��
�}�����Ì�À�Œ�������v�i�����]�•�š�]�Z���•�Z�}���v�}���D�Z�^���ï�ò���c�h�u���v�i���v�i�����À�Œ�����v�}�•�š�]���]�u�}�À�]�v���^���l���}���]���v�����}�•�v�}�À�µ�����‰�Œ�]�À�Œ���u���v�]�Z���Œ���Ì�o�]�l�����‰�}���}�•�v�}�À�µ��
amortizacije. 

 
 

 
 

18. KRATKORO��NE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
 

u hiljadama RSD 

  2025  2024 

 

�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]���l�Œ�����]�š�]��i ostali fin.plasmani u zemlji:     
1.  povezana pravna lica  52.866  49.866 
2. u zemlji  46.189  26.468 
3. �d���l�µ���������}�•�‰�����������µ�P�}�Œ�}���v�]�Z���l�Œ�����]�š��  44.566  45.690 
4. �d���l�µ���������}�•�‰�����������µ�P�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì�����‰�}���}�•�v�}�À�µ���(�]�v�X�o�]�Ì�]�v�P��  392   
5. �<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]���l�Œ�����]�š�]���µ�À�������v�]���Ì�����š���l�µ���������}�•�‰�����������µ�P�}�Œ�}���v�]�Z��

kredita (2+3+4)   91.147  72.158 
     
Ukupno   144.013  122.024 
 
Obaveze ���Œ�µ�“�š�À���� �‰�}�� �}�•�v�}�À�µ�� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�Z�� �l�Œ�����]�š���� �v���� �����v�� �ï�í�X�� ���������u���Œ���� �î�ì25. godine u iznosu od 52.866       
hiljada RSD (2024 godine �t 49.866 hiljada RSD) se odnose na sredstva odobrena od strane povezanih pravnih lica 
za potrebe �}���Œ�Î���À���v�ia likvidnosti. Sva sredstva su odobrena u RSD. 
�<���u���š�v�����•�š�}�‰�����v�����}���}���Œ���v�����•�Œ�����•�š�À�����v���������v�����]�o���v�•�����•�š���v�i�����l�Œ�����µ���•�����µ���Œ���•�‰�}�v�µ��3% do 8% go���]�“�v�i���� (2024. godine 
�t 3% - 6% �P�}���]�“�v�i��).  
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19. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
 
                                 - PRIMLJENI AVANSI  
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

���À���v�•�]���‰�Œ�]�u�o�i���v�]���}�����‰�Œ���À�v�]�Z���]���(�]�Ì�]���l�]�Z���o�]������  16.816  21.394 
  16.816  21.394 
 
 

- OBAVEZE PREMA DOBAVL�:�����/�D�����/���K�^�d���>�����K�����sEZE IZ POSLOVANJA 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

���}�����À�o�i�����]���µ���Ì���u�o�i�]:     
   - povezana pravna lica  66.243  57.980 
   - ostala pravna lica  173.979  135.605 
���}�����À�o�i�����]���µ���]�v�}�•�š�Œ���v�•�š�À�µ:     
   - ostala pravna lica  1009  795 
Ostale obaveze iz poslovanja  547  967 
     

  241.778  195.347 
 
�h�� �î�ì�î�ñ�� �P�}���]�v�]�� �U�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �i���� �]�Ì�À�Œ�“�]�o�}�� �}�š�‰�]�•�� �}�����À���Ì���� �‰�}�� �}�•�v�}�À�µ�� �Ì���•�š���Œ���o�]�Z�� �‰rimljenih avansa u iznosu 6.403 hiljada 
RSD . 
 

20. �K�^�d���>�����<�Z���d�<�K�Z�K���E�����KBAVEZE 
  

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

Obaveze za neto zarade i naknade zarada  12.530  11.481 
Obaveze za poreze i doprinose na zarade  13.691  12.576 
Obaveze po osnovu kamata  37.689  28.627 

     
  63.910  52.683 
 
 
21. OBAVEZE PO OSNOVU PDV-A I OSTALIH JAVNIH PRIHODA  
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

Obaveze za pdv  111  2.888 
Obaveze za porez na imovinu, i ostale dazbine  36.670  43.241 
     

  36.781  46.129 
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22. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 

 
u hiljadama RSD 

  2025  2024 

 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u zemlji:     
   - povezana pravna lica  5.936  5.577 
   - ostala pravna lica  481.573  457.415 
  487.509  462.992 

 
 

23. PRIHODI OD AKTIVIRAN�:�����h���/�E���<�����/��ROBE 
 

u hiljadama RSD 
 
  2025  2024 
�W�Œ�]�Z�}���]���}�������l�š�]�À�]�Œ���v�i�����µ���]�v���l�����]���Œ�}����  9.777  5.239 

 
 
 
24. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 

                   
Prihodi od premija, donacija i subvencija     
Ostali poslovni prihodi (prihodi od zakupnina):     
   - povezana pravna lica  1.771  20.310 
   - ostala pravna lica  12.954  9.623 
 
  14.725  29.933 
 

 
25. �d�Z�K�a�<�K�s�/���D���d���Z�/�:���>�� 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���u���š���Œ�]�i���o��  122.715  116.915 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]��goriva i energije  47.858  48.615 
     
  170.573  165.530 
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26. �d�Z�K�a�<�K�s�/���•���Z���������/���K�^�d���>�/���>�/���E�/���Z���^�,�K���/ 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

�d�Œ�}�“�l�}�À�]�����Œ�µ�š�}���Ì���Œ��������  182.288  172.000 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]��poreza i doprinosa na zarade  
na teret poslodavca  27.617  26.058 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���v���l�v���������‰�}���µ�Povorima  16.173  12.184 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���v���l�v���������Ì�����‰�Œ���À�}�Ì���Œ�����v�]�l����  7.361  7.688 
�K�•�š���o�]���o�]���v�]���Œ���•�Z�}���]  973  874 

     

  234.412  218.804 
 
 

 
 
        Na dan 31.12.2025. ���Œ�µ�“�š�À�}���]�u�����‰�Œ�}�•�����v�}��149 radnika. 
 
        Kvalifikaciona struktura na dan 31. decembra 2025. godine �����š�����i�����µ���•�o�����������u���‰�Œ���P�o�����µ�W 

�x Nekvalifikovani i polukvalifikovani radnici-30 
�x Kvalifikovani radnici-44 
�x Srednje obrazovanje-56 
�x �s�]�“�����}���Œ���Ì�}�À���v�i��-9 
�x Visoko obrazovanje-10 

 
 

 
27�X���������������������d�Z�K�a�<�K�s�/�����D�K�Z�d�/�•�����/�:���� 
 
     Na dan 31.12.2025  knjigovodstvena amortizacija iznosi 32.361 hiljada RSD (2024. �t 32.125 hiljada RSD). 
 
 

 
28. �d�Z�K�a�<�K�s�/���W�Z�K�/�•�s�K���E�/�, USLUGA 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

�Ã�Œ�(�“�l�(�À�]���µ�•�o�µ�P�����(���Œ�Î���À���v�i��  9.154  5.826 
�Ã�Œ�(�“�l�(�À�]���l�}�u�µ�v���o�v�]�Z���µ�•�o�µ�P��  5.135  5.392 
�Ã�Œ�(�“�l�(�À�]���Œ���l�o���u�����]���‰�Œ�}�‰���P���v����  3.558  7.787 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�v�]�Z i PTT usluga  5.157  4.937 
�Ã�Œ�(�“�l�(�À�]���Ì���l�µ�‰�v�]�v��  2.214  2.160 
�Ã�Œ�(�“�l�(�À�]���•���i�u�}�À��  5  6 
�Ã�Œ�(�“�l�}�À�]���µ�•�o�µ�P�����Ì�����]�Ì�Œ�����µ���µ���]�v�l��  9.251  2.943 
�Ã�Œ�(�“�l�(�À�]���(�•�š���o�]�Z���µ�•�o�µ�P��  9.019  9.063 
  43.493  38.114 
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29. �E���D���d���Z�/�:���>�E�/���d�Z�K�a�<�KVI  
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

�Ã�Œ�(�“�l�(�À�]��ostalih poreza i doprinosa  6.955  7.032 
�Ã�Œ�(�“�l�(�À�]���v���‰�Œ�}�]�Ì�À�}���v�]�Z��usluga  10.065  6.416 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�i��  4.167  3.094 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���‰�Œ���u�]�i�����}�•�]�P�µ�Œ���v�i��  1.921  1.458 
�Ã�Œ�(�“�l�(�À�]�����o���v���Œ�]�v��  524  704 
Ostali nematerij���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]  3.814  6.580 
     
  27.446  25.284 

 
 

30.  FINANSIJSKI PRIHODI  
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

Prihodi kamata:     
   - ostala pravna lica  -  104 
Pozitivne kursne razlike:     
   - ostala pravna lica  10  33 
Ostali finansijski prihodi:     
   - ostala pravna lica  -  301 
     
  10  438 
 
31. FINANSIJSKI RASHODI 

 
u hiljadama RSD 

  2025  2024 
 

Rashodi kamata:     
   - ostala pravna lica  15.311  6.064 
Negativne kursne razlike:     
   - ostala pravna lica  413  170 
Ostali finansijski rashodi:     
   - ostala pravna lica  2.997  3.213 
     
  18.721  9.447 
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32. OSTALI PRIHODI 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

Ostali prihodi :     
   - prihodi od smanjenja obaveza   17.711  10.854 
- prihodi od ukidanja rezervisanja za otpremnine  -  483 
- prihodi od ukidanja rezervisanja za sudske 
sporove   12.981   

   -ostali nepomenuti prihodi  862  240 
   --�‰�Œ�]�Z�}���]���}�����À�]�“�l�}�À��  248  172 
  31.802  11.749 
 
 
 
33. OSTALI  RASHODI 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

Manjkovi  38  - 
Rashodi po osnovu kala, rastura, kvara i loma  154  135 
�Z���•�Z�}���]���‰�}���}�•�v�}�À�µ�����]�Œ���l�š�v�}�P���}�š�‰�]�•�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i��  1.114  360 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���•�‰�}�Œ�}�À��  857  310 
Rashodi donacija  2.166  2.641 
Ostali nepomenuti rashodi  379  445 

     

  4.708  3.891 
 
 
 
34.  RASHODI OD USKLA���/�s���E�:�����s�Z�����E�K�^�d�/���&�/NANSIJSKE IMOVINE 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

�K�����Ì�À�Œ�������v�i�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����l�µ�‰������  2.993  4.304 
�K�����Ì�À�Œ�������v�i�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����}�•�š���o�]�Z���‰�}�À���Ì���v�]�Z���o�]����  5.000  5.000 
     
�Z���•�Z�}���]���}�����µ�•�l�o�����]�À���v�i�����À�Œ�����v�}�•�š�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�����]�u�}�À�]�v��  7.993  9.304 
 
 
 
35. �W�Z�/�,�K���/���K�����h�^�<�>�����/�s��NJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE  

 
�W�Œ�]�Z�}���]���}�����µ�•�l�o�����]�À���v�i�����À�Œ�����v�}�•�š�]���}�•�š���o�����]�u�}�À�]�v����koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u iznosu od 
225 hiljade dinara o���v�}�•�����•�����µ�������o�}�•�š�]���v�����‰�Œ�]�Z�}�������‰�}���}�•�v�}�À�µ���µ�•�l�o�����]�À���v�i�����À�Œ�����v�}�•�š�]���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�� (2024. �t 368 
hiljada RSD). 
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36. POREZ NA DOBITAK 
 
Komponente poreza na dobitak 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

�d���l�µ���]���‰�}�Œ���•�l�]���Œ���•�Z�}��     
Odlo�Î���v�]���‰�}�Œ���•�l�]���‰�Œ�]�Z�}���l�~�Œ���•�Z�}���•  2.170  2.073 
     
  2.170  2.073 
 
�h�•���P�o���“���À���v�i�� dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice 
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

Dobitak pre oporezivanja  3.577  7.364 
Korekcija za stalne razlike   (2.170)  (2.073) 
���}���]�š���µ�u���v�i���v�����Ì�����}���o�}�Î���v�]���‰�}�Œ���•�l�]���Œ���•�Z�}�����‰���Œ�]�}����  1.407  5.291 
�K���Œ�����µ�v���š�]���‰�}�Œ���Ì���t 15%      
Umanjenja po osnovu poreskih kredita     
�d���l�µ���]���‰�}�Œ���Ì���v�������}���]�š���l��  -  - 
Dobit nakon oporezivanja   1.407  5.291 
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37. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA 
 
U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti ���Œ�µ�“�š�À�} obavlja transakcije sa povezanim licima. U toku 2025. i 
2024. godine obavljene su �•�o���������� transakcije sa povezanim pravnim licima:  
 

u hiljadama RSD 
  2025  2024 
 

PRIHODI OD PRODAJE     
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga:     
 - ostala povezana pravna lica  7.707  25.887 
     

  7.707  25.887 
 

NABAVKE     
   - ostala povezana pravna lica  16.361  6.309 
      

  16.361  6.309 
 

�W�K�d�Z���•�/�s���E�:�����/���W�>���^�D���E�/     
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����l�µ�‰�������W     
   - ostala povezana pravna lica  -  - 
  -  - 
���µ�P�}�Œ�}���v�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�o���•�u���v�]�W     
   - ostala povezana pravna lica  1.184  3.776 
  1.184  3.776 
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�o���•�u���v�]�W     
   - ostala povezana pravna lica  27.995  32.995 
  27.995  32.995 
     
  29.179  36.771 
 

OBAVEZE     
���µ�P�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì��     
   - ostala povezana pravna lica  320.178  326.178 
  320.178  326.178 
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì��     
   - ostala povezana pravna lica  52.866  49.867 
  52.866  49.867 
�K�����À���Ì�����‰�Œ���u�������}�����À�o�i�����]�u���W     
   - ostala povezana pravna lica  66.243  57.980 
  66.243  57.980 
Obaveze za kamatu:     
    - ostala povezana pravna lica    344  344 
     
  439.631  434.369 
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38. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Kategorije finansijskih sredstava i obaveza 

 
U hiljadama RSD 

 2025  2024 
 

Finansijska sredstva    
���µ�P�}�Œ�}���v�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�o���•�u���v�] 3.397  5.989 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�� 29.621  32.870 
���Œ�µ�P�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�� 1.865  2.107   
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�o���•�u���v�] 29.414  34.617 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.227  373 
Ostalo    
 65.524  75.956 

 

Finansijske obaveze      
���µ�P�}�Œ�}�������(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì�� 330.291  385.429 
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì�� 144.013  122.024 
Obaveze iz poslovanja 258.593  195.347 
�K�•�š���o�����l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì�� 63.910  52.683 
Ostalo    
 796.807  755.483 

 

Osnovni  �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�]�����Œ�µ�“�š�À�����•�µ���P�}�š�}�À�]�v�����]���P�}�š�}�À�]�v�•�l�]�����l�À�]�À���o���v�š�]���]�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����l�}�i�����v���•�š���i�µ�����]�Œ���l�š�v�}���]�Ì��
�‰�}�•�o�}�À���v�i���U���l���}���]���}�����À���Ì�����‰�Œ���u�������}�����À�o�i�����]�u�����]���}�•�š���o�����}�����À���Ì�������]�i�����i�����}�•�v�}�À�v�����v���u���v�����(�]�v���v�•�]�Œ���v�i�����š���l�µ�����P��
�‰�}�•�o�}�À���v�i�������Œ�µ�“�š�À���X���h���v�}�Œ�u���o�v�]�u���µ�•�o�}�À�]�u�����‰�}�•�o�}�À���v�i���U�����Œ�µ�“�š�À�}���i�����]�Ì�o�}�Î���v�}���v�]�Î�����v���À�������v�]�u���Œ�]�Ì�]���]�u���X 

 
Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima 
 
�W�}�•�o�}�À���v�i�������Œ�µ�“�š�À�����i�����]�Ì�o�}�Î���v�}���Œ���Ì�o�]���]�š�]�u���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u���Œ�]�Ì�]���]�u���W���š�Œ�Î�]�“�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ�U���l�Œ�����]�š�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ���]���Œ�]�Ì�]�l�µ���o�]�l�À�]���v�}�•�š�]�X��
�W�Œ�}�P�Œ���u�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u�� �Œ�]�Ì�]���]�u���� ���Œ�µ�“�š�À���� �i���� �µ�•�u���Œ���v�� �v�����v���u�}�P�µ���v�}�•�š�� �‰�Œ�����À�]�����v�i���� ���}�P�������i���� �v����
fi�v���v�•�]�i�•�l�]�u���š�Œ�Î�]�“�š�]�u�����]���š���Î�]���u�]�v�]�u�]�Ì�]�Œ���v�i�µ���u�}�P�µ���]�Z���v���P���š�]�À�v�]�Z�����(���l���š�����v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�������Œ�µ�“�š�À���X 
 
���Œ�µ�“�š�À�}�� �v���� �l�}�Œ�]�•�š�]�� �v�]�l���l�À���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���� �Ì���“�š�]�š���� �}���� ���(���l���š���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���Œ�]�Ì�]�l���� �v���� �‰�}�•�o�}�À���v�i���� �]�Ì�� �Œ���Ì�o�}�P����
�“�š�}�� �š���l�À�]�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�]�� �v�]�•�µ�� �µ�� �“�]�Œ�}�l�}�i�� �µ�‰�}�š�Œ�����]�U�� �v�]�š�]�� �‰�}�•�š�}�i�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�}�� �š�Œ�Î�]�“�š���� �š���l�À�]�Z�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v���š���� �µ�� �Z���‰�µ���o�]���]��
Srbiji. 
 
�d�Œ�Î�]�“�v�]���Œ�]�Ì�]�l 

 
�d�Œ�Î�]�“�v�]�� �Œ�]�Ì�]�l�� �•���� �}���v�}�•�]�� �v���� �Œ�]�Ì�]�l�� ������ �}���Œ�������v���� �‰�Œ�}�u���v���� �š�Œ�Î�]�“�v�]�Z�� �����v���U�� �l���}�� �“�š�}�� �•�µ�� �‰�Œ�}�u���v���� �����v���� �v���i�Ì�v�������i�v�]�i�]�Z��
sirovina, kurseva stranih valuta i promena kama�š�v�]�Z���•�š�}�‰���U���u�}�P�µ���������µ�š�]���µ���v�����À�]�•�]�v�µ���‰�Œ�]�Z�}���������Œ�µ�“�š�À�����]�o�]���À�Œ�����v�}�•�š��
�v�i���P�}�À�]�Z�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v���š���X�� �•�������š���l�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �š�Œ�Î�]�“�v�]�u�� �Œ�]�Ì�]���]�u���� �i���•�š���� ������ �•���� �µ�‰�Œ���À�o�i���� �]�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�“����
�]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š���š�Œ�Î�]�“�v�]�u���Œ�]�Ì�]���]�u�����µ���}�l�À�]�Œ�µ���‰�Œ�]�Z�À���š�o�i�]�À�]�Z���‰�}�l���Ì���š���o�i���U���µ�Ì���}�‰�š�]�u�]�Ì�����]�i�µ���‰�Œ�]�v�}�•�������Œ�µ�“�š�À���X 
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38. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK) 
 
Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima (nastavak) 

 
�d�Œ�Î�]�“�v�]���Œ�]�Ì�]�l (nastavak) 

 
Devizni rizik 

 
�/�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�� ���Œ�µ�“�š�À���� �����À�]�Ì�v�}�u�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�� �‰�Œ�À���v�•�š�À���v�}�� �•���� �}���v�}�•�]�� �v���� �}�•�š���o���� ���µ�P�}�Œ�}���v���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�� plasmane, 
�l�Œ���š�l�}�Œ�}���v���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �‰�o���•�u���v���U�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���U�� �P�}�š�}�À�]�v�µ�� �]�� �P�}�š�}�À�]�v�•�l���� ���l�À�]�À���o���v�š���U�� ���µ�P�}�Œ�}���v���� �l�Œ�����]�š���U�� �}�•�š���o����
���µ�P�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì���U���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì�����]���}�����À���Ì�����]�Ì���‰�}�•�o�}�À���v�i���������v�}�u�]�v�]�Œ���v�����µ���•�š�Œ���v�}�i���À���o�µ�š�]�X 
 
Kamatni rizik 

 
���Œ�µ�“�š�À�}�� �i���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�� �‰�Œ�}�u���v���� �l���u���š�v�]�Z�� �•�š�}�‰���� �v���� �•�Œ�����•�š�À�]�u���� �]�� �}�����À���Ì���u���� �l�}���� �l�}�i�]�Z�� �i���� �l���u���š�v���� �•�š�}�‰����
�À���Œ�]�i�����]�o�v���X���K�À���i���Œ�]�Ì�]�l���Ì���À�]�•�]���}�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�P���š�Œ�Î�]�“�š�����]�����Œ�µ�“�š�À�}���v���u�����v�����Œ���•�‰�}�o���P���v�i�µ���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�����l�}�i�]�u�������]���µ���o���Î�]�o�}��
njegov uticaj.  

 
Struktura monetarnih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024�X�� �P�}���]�v���� �•���� �•�š���v�}�À�]�“�š���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]��
�l���u���š�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ�������š�����i�����µ���•�o�����������u���‰�Œ���P�o�����µ�W�� 
 

u hiljadama RSD 
 2025  2024 
 

Finansijska sredstva    
Nekamatonosna 65.524  75.956 
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa)    
    
 65.524  75.956 
 

Finansijske obaveze    
Nekamatonosne 741.736  626.633 
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa)  55.071  128.850 
    
 796.807    755.483 
 
Kreditni rizik 
 
���Œ�µ�“�š�À�}���i�����]�Ì�o�}�Î���v�}���l�Œ�����]�š�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ���l�}�i�]���‰�Œ�����•�š���À�o�i�����Œ�]�Ì�]�l�����������µ�Î�v�]���]���v�����������]�š�]���µ���u�}�P�µ���v�}sti da dugovanja prema 
���Œ�µ�“�š�À�µ�� �]�Ì�u�]�Œ���� �µ�� �‰�}�š�‰�µ�v�}�•�š�]�� �]�� �v���� �À�Œ���u���U�� �“�š�}�� ���]�� �]�u���o�}�� �Ì���� �Œ���Ì�µ�o�š���š�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�� �P�µ���]�š���l�� ���Œ�µ�“�š�À���X�� �<�Œ�����]�š�v�]�� �Œ�]�Ì�]�l��
�}���µ�Z�À���š�������µ�P�}�Œ�}���v�����]���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����‰�o���•�u���v���U���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����]�������š�����P���Œ���v���]�i�����]���i���u�•�š�À�����š�Œ�����]�u���o�]���]�u���X������ 
 
U Republic�]�� �^�Œ���]�i�]�� �v���� �‰�}�•�š�}�i���� �•�‰�����]�i���o�]�Ì�}�À���v���� �Œ���i�š�]�v�P�� ���P���v���]�i���� �l�}�i���� �À�Œ�“���� �v���Ì���À�]�•�v�µ�� �l�o���•�]�(�]�l�����]�i�µ�� �]�� �Œ���v�P�]�Œ���v�i����
�‰�Œ�]�À�Œ�����v�]�Z�� ���Œ�µ�“�š���À���X�� �h�•�o������ �š�}�P���U�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �i���� �‰�Œ�]�v�µ�����v�}�� ������ �l�}�Œ�]�•�š�]�� �}�•�š���o���� �i���À�v�}�� ���}�•�š�µ�‰�v���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �]�v�(�}�Œ�u�����]�i����
�~�v�‰�Œ�X�� �‰�}�����š�l���� �}�� ���}�v�]�š���š�µ�� �l�}�i���� �‰�Œ�µ�Î���� ���P���v���]�i����za privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa 
�}���Œ�������v�]�u���‰�}�•�o�}�À�v�]�u���‰���Œ�š�v���Œ�}�u���µ�����]�o�i�µ���}���Œ�����]�À���v�i�����v�i���P�}�À�}�P�����}�v�]�š���š���X�� 
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38. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK) 
 
Kreditni rizik (nastavak) 

 
�E���� �}�•�v�}�À�µ�� ���}�v�]�š���š���� �l�µ�‰�����U�� �µ�š�À�Œ���µ�i���� �•���� �]�Ì�v�}�•�� �v�i���P�}�À���� �u���l�•�]�u���o�v���� �l�Œ�����]�š�v�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�U�� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �‰�}�•�o�}�À�v�}�u��
�‰�}�o�]�š�]�l�}�u���µ�•�À�}�i���v�}�u���}�����•�š�Œ���v�����Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�������Œ�µ�“�š�À���X���/�Ì�v�}�•���u���l�•�]�u���o�v�������l�Œ�����]�š�v�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���Œ���À�]���]�Œ�����•�����v���i�u���v�i����
�i�����v�}�u���P�}���]�“�v�i���X�� 

 
�h���•�o�µ�����i�µ���‰�}�À�������v�i�����]�Ì�v�}�•�������}�•�‰���o�]�Z���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����]���•�Z�}���v�}���š�}�u�����‰�}�À�������v�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���l�Œ�����]�š�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ�U�����Œ�µ�“�š�À�}��
�‰�Œ�]�u���v�i�µ�i�����u���Z���v�]�Ì�u�����‰�Œ�����À�]�����v�����‰�}�•�o�}�À�v�}�u���‰�}�o�]�š�]�l�}�u�X 
 
���Œ�µ�“�š�À�}��nema zna�����i�v�µ�� �l�}�v�����v�š�Œ�����]�i�µ�� �l�Œ�����]�š�v�}�P �Œ�]�Ì�]�l���U�� �i���Œ�� �•���� �v�i���P�}�À���� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �]�� �‰�o���•�u���v�]�� �Ì�v�������i�v�]�u�� �����o�}�u��
odnose na povezana pravna lica. 
 
Rizik likvidnosti 
 
�Z�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�� ���Œ�µ�“�š�À���� �µ�‰�Œ���À�o�i���� �Œ�]�Ì�]�l�}�u�� �o�]�l�À�]���v�}�•�š�]�� �v���� �v�����]�v�� �l�}�i�]���u�µ�� �}�����Ì�������µ�i���� ������ ���Œ�µ�“�š�À�}�� �µ�� �•�À���l�}�u�� �š�Œ���v�µ�š�l�µ��
�]�•�‰�µ�v�i���À���� �•�À���� �•�À�}�i���� �}�����À���Ì���X�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �µ�‰�Œ���À�o�i���� �Œ�]�Ì�]�l�}�u�� �o�]�l�À�]���v�}�•�š�]���}���Œ�Î���À���i�µ���]�� �}���P�}�À���Œ���i�µ������ �v�}�À�����v���� �Œ���Ì���Œ�À���U��
�‰�Œ�������v�i���u�� �‰�o���v�]�Œ���v�]�Z�� �]�� �•�š�À���Œ�v�]�Z�� �v�}�À�����v�]�Z�� �š�}�l�}�À���� �]�� �}���Œ�Î���À���v�i���u�� �������l�À���š�v�}�P�� �}���v�}�•���� ���}�•�‰�������� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z��
sredstava i obaveza.  

 
�Z�}���v�}�•�š�����}�•�‰���������(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���}�����À���Ì�������Œ�µ�“�š�À���������š�����i�����µ���•�o���������}�i���š�������o�]�W 
 

u hiljadama RSD 
 

 
do  

1 godine  
od 1 do 2 

godine  
od 2 do 5 

godina  Ukupno 
 

2025. godina        
���µ�P�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì�� 44.958  9.387  275.946  330.291 
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì�� 144.013  -  -  144.013 
Obaveze iz poslovanja 258.593       258.593 
�K�•�š���o�����l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì�� 63.910      63.910 
        
 511.474   9.387  275.946  796.807 
 

2024. godina        
���µ�P�}�Œ�}���ve finansijske obaveze 45.690  54.185  285.554  385.429 
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì�� 122.024  -  -  122.024 
Obaveze iz poslovanja 195.347  -  -  195.347 
�K�•�š���o�����l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì�� 52.683  -  -  52.683 
        
 415.744  54.185  285.554  755.483 
 
�W�Œ�]�l���Ì���v�]�� �]�Ì�v�}�•�]�� �Ì���•�v�}�À���v�]�� �•�µ�� �v���� �v�����]�•�l�}�v�š�}�À���v�]�u�� �v�}�À�����v�]�u�� �š�}�l�}�À�]�u���� �v���� �}�•�v�}�À�µ�� �v���i�Œ���v�]�i���P�� �����š�µ�u���� �v���� �l�}�i�]�� ������
���Œ�µ�“�š�À�}�����]�š�]���}�����À���Ì�v�}���������š���l�À�����}�����À���Ì�����v���u�]�Œ�]�X 
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39. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA 
 
U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodst�À�}�� ���Œ�µ�“�š�À���� �]�u���� �Ì���� ���]�o�i�� �}���µ�À���v�i�� �u�}�P�µ���v�}�•�š�]�� ������ �‰�}�•�o�µ�i���� �‰�}��
�‰�Œ�]�v���]�‰�µ�� �•�š���o�v�}�•�š�]�� �‰�}�•�o�}�À���v�i���U�� �]�•�š�}�À�Œ���u���v�}�� �u���l�•�]�u�]�Ì�]�Œ���i�µ���]�� �‰�Œ�]�v�}�•�����À�o���•�v�]���]�u���� �]�� ���Œ�µ�P�]�u�� �]�v�š���Œ���•�v�]�u�� �•�š�Œ���v���u����
�‰�µ�š���u���}�‰�š�]�u�]�Ì�����]�i�����}���v�}�•�������µ�P�����]���l���‰�]�š���o���X���Z�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�����Œ�µ�“�š�À�����‰�Œ���P�o������ �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�µ���l���‰�]�š���o�����v�����P�}���]�“�v�i�}�i���}�•�v�}�À�]�X 
 
���Œ�µ�“�š�À�}�����v���o�]�Ì�]�Œ�����l���‰�]�š���o���l�Œ�}�Ì���‰�}�l���Ì���š���o�i���Ì�����µ�Î���v�}�•�š�]�X���K�À���i���‰�}�l���Ì���š���o�i���]�Ì�Œ�����µ�v���À�����•�����l���}���}���v�}�•���v���š�}���Ì�����µ�Î���v�}�•�š�]���]��
�µ�l�µ�‰�v�}�P�� �l���‰�]�š���o���X�� �E���š�}�� �Ì�����µ�Î���v�}�•�š�� �•���� �}���Œ�����µ�v���À���� �š���l�}�� �“�š�}�� �•���� �µ�l�µ�‰�v���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �}�����À���Ì���� �~�l�Œ���š�l�}�Œ�}���v����i 
���µ�P�}�Œ�}���v���•���µ�u���v�i�����Ì�����P�}�š�}�À�]�v�µ���]���P�}�š�}�À�]�v�•�l�������l�À�]�À���o���v�š���X���h�l�µ�‰���v���l���‰�]�š���o���‰�Œ�����•�š���À�o�i�����Ì���]�Œ���•�À�]�Z���l���š���P�}�Œ�]�i�����l���‰�]�š���o����
�‰�Œ�]�l���Ì���v�]�Z���µ�����]�o���v�•�µ���•�š���v�i�����]���v���š�}���Ì�����µ�Î���v�}�•�š�]�X 
 
�W�}�l���Ì���š���o�i�]���Ì�����µ�Î���v�}�•�š�]���v���������v���ï�í�X�����������u���Œ�����î�ì25. i 2024�X���P�}���]�v�����•�µ�����]�o�]���•�o���������]�W 
 

u hiljadama RSD 
 2025  2024 
 

�h�l�µ�‰�v�����Ì�����µ�Î���v�}�•�š 474.304  507.453 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.227  373 
    
�E���š�}���Ì�����µ�Î���v�}�•�š 473.077  507.080 
Kapital 1.227.169  1.004.538 
    
Ukupan kapital �]���Ì�����µ�Î���v�}�•�š 1.700.246  1.511.618 
    
�W�}�l���Ì���š���o�i���Ì�����µ�Î���v�}�•�š�] 27,82%  33,55% 
 
 
 
40. FER VREDNOST FINANSIJSKIH INSTRUMENATA  
 
Na dan 31. decembra 2025. i 2024�X�� �P�}���]�v���� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �v�]�i���� �]�u���o�}�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �•�Œ�����•�š���À���� �]�� �}�����À���Ì���� �l�}�i���� �•���� �v���l�}�v��
�‰�}�����š�v�}�P���‰�Œ�]�Ì�v���À���v�i�����À�Œ�����v�µ�i�µ���‰�}���(���Œ���À�Œ�����v�}�•�š�]�X 

 
Knjigovodstvene vrednosti finansijsk�]�Z�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v���š���� �}�����o�}�����v�i���v���� �µ�� ���]�o���v�•�µ�� �•�š���v�i���� ���Œ�µ�“�š�À���� �‰�}�� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�i��
�À�Œ�����v�}�•�š�]���‰�Œ�]���o�]�Î�v�}���•�µ���i�����v���l�����v�i�]�Z�}�À�]�u���(���Œ���À�Œ�����v�}�•�š�]�u���X 

 
 
41. POTENCIJALNE OBAVEZE 
 
Sudski sporovi 
 
Na dan 31.12.2025. godine nema aktuelnih sudskih sporova  

  
 

 
 
 
 

 
 
 
 



�,�d�d���������c�W���>�/�^�����^�U Zlatibor  
 
�E���W�K�D���E�����h�•���&�/�E���E�^�/�:�^�<�����/�•�s���a�d���:�� 
31. decembar 2025. godine 
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42. PORESKI RIZICI 
 
�W�}�Œ���•�l�]�� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�� �Z���‰�µ���o�]�l���� �^�Œ���]�i���� �•���� �����•�š�}�� �Œ���Ì�o�]���]�š�}�� �š�µ�u�������� �]�� �‰�Œ�����u���š�� �•�µ�� �����•�š�]�Z�� �]�Ì�u���v���X�� �d�µ�u�������v�i���� �‰�}�Œ���•�l�]�Z��
�‰�Œ�}�‰�]�•�����}�����•�š�Œ���v�����‰�}�Œ���•�l�]�Z���À�o���•�š�]���µ���}���v�}�•�µ���v�����š�Œ���v�•���l���]�i�����]�����l�š�]�À�v�}�•�š�]�����Œ�µ�“�š�À�����u�}�P�µ���•�����Œ���Ì�o�]�l�}�À���š�]���}�����š�µ�u�������v�i����
rukovodstva. Usled toga, transak���]�i���� �u�}�P�µ�� ���]�š�]�� �}�•�‰�}�Œ���v���� �}���� �•�š�Œ���v���� �‰�}�Œ���•�l�]�Z���À�o���•�š�]�� �]�� ���Œ�µ�“�š�À�µ�� �u�}�Î���� ���]�š�]�� �}���Œ�������v��
dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet  godina, odnosno poreske vlasti 
�]�u���i�µ���‰�Œ���À�}���������}���Œ���������‰�o�������v�i�����v���]�Ì�u�]�Œ���v�]�Z���}�����À���Ì�����µ���Œ�}�l�µ���}�����‰���š��godina od kada je obaveza nastala.   
 
�W�}�Œ������ �v���À�������v�}�P�U�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �]�u���� �Ì�v�������i�v���� �š�Œ���v�•���l���]�i���� �•���� �‰�}�À���Ì���v�]�u�� �‰�Œ���À�v�]�u�� �o�]���]�u���X�� �/���l�}�� �Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�� ���Œ�µ�“�š�À����
�•�u���š�Œ�������������Œ�µ�“�š�À�}���‰�}�•�����µ�i�������}�À�}�o�i�v�µ���]���������l�À���š�v�µ���‰�Œ���š�����µ�����}�l�µ�u���v�š�����]�i�µ���µ���À���Ì�]���•�����š�Œ���v�•�(���Œ�v�]�u�������v���u���U���‰�}�•�š�}�i�]��
neizve�•�v�}�•�š���������•�����Ì���Z�š���À�]���]���š�µ�u�������v�i�����‰�}�Œ���•�l�]�Z���]�����Œ�µ�P�]�Z���}�Œ�P���v�����Œ���Ì�o�]�l�µ�i�µ���}�����š�µ�u�������v�i�����Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À���X���Z�µ�l�}�À�}���•�š�À�}��
���Œ�µ�“�š�À���� �•�u���š�Œ���� ������ ���À���v�š�µ���o�v���� �Œ���Ì�o�]���]�š���� �š�µ�u�������v�i���� �v�������� �]�u���š�]�� �u���š���Œ�]�i���o�v�}�� �Ì�v�������i�v�]�Z�� �‰�}�•�o�����]������ �‰�}�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l����
�]�Ì�À���“�š���i�������Œ�µ�“�š�À���X 

 
Do dana 31. marta 2026. �P�}���]�v���U�����Œ�µ�“�š�À�}���v�]�i���� �•���•�š���À�]�o�}�����o�����}�Œ���š���}�� �š�Œ���v�•�(���Œ�v�]�u�������v���u���U���µ�Ì�]�u���i�µ���]���µ���}���Ì�]�Œ�������� �i����
rok za predaju Poreskog bilansa za 2025. godinu kao i propratne poreske dokumentacije do 30. juna 2026. 
�P�}���]�v���X�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �v���� �}�����l�µ�i���� �Ì�v�������i�v���� �l�}�Œ���l���]�i���� �µ�� �(�]�v���o�v�}�u�� �W�}�Œ���•�l�}�u��bilansu po osnovu korekcije transfernih 
cena. 
 
 
43. �h�^���'�>���a���s���E�:�����W�K�d�Z���•IVANJA I OBAVEZA   
 
���Œ�µ�“�š�À�}���i�����]�Ì�À�Œ�“�]�o�}���µ�•���P�o���“���À���v�i�����•�À�}�i�]�Z��obaveza sa stanjem na dan 30. novembra, �����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����•����stanjem na 
dan 31. decembar 2025. P�Œ�}�����v���š���µ�•���P�o���“���v�}�•�š�] �‰�}�š�Œ���Î�]�Àanja iznosi 54%, a obaveza  84%.  
 
 44. ���K�'�������:�/���E���<�K�E�������d�h�DA BILANSA STANJA 

 
���Œ�µ�“�š�À�}�����}�������v�����µ�•�À���i���v�i�����}�À�]�Z���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i���U���v�]�i�����]�u���o�}�����}�P����aje koji bi zahtevali korekciju stanja i 
�µ�•�‰���Z�����µ���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u���]�Ì�À���“�š���i�]�u���X�� 

 
 

45. DEVIZNI KURSEVI    
 
Sred�v�i�]���l�µ�Œ�•���À�]���Ì���������À�]�Ì���U���µ�š�À�Œ�����v�]���v�����u�����µ�����v�l���Œ�•�l�}�u���š�Œ�Î�]�“�š�µ�������À�]�Ì���U���‰�Œ�]�u���v�i���v�]���Ì�����‰�Œ���Œ�����µ�v�������À�]�Ì�v�]�Z���‰�}�Ì�]���]�i����
���]�o���v�•�����•�š���v�i�����µ�����]�v���Œ���U���Ì�����‰�}�i�����]�v�����P�o���À�v�����À���o�µ�š�����•�µ�����]�o�]���•�o���������]�W 
 

 2025  2024 
    

EUR 117,282  117,0149 
 
 
 
 

�h���h�Î�]���µ�U�������v����31.03.2025 godine 
 
Od�P�}�À�}�Œ�v�}���o�]�������Ì�����•���•�š���À�o�i���v�i�����(�]�v�X���]�Ì�À���“�š���i���W��������������������������������������������������������������������                     Direktor: 
 

M.P. 
                                                                                                                     _________________________ 

                   �s�}�i�]�•�o���À���:���v�]�� 
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1438EIUTAJ HE3AB],ICHOf PEBI430PA

BnacHrr.{xMa npHBpeAHor ApyrurBa )Cff Atq nartacapu 3natn6op

Muuhebe

l 3Bpu na cmo peau:rjy npvnoxeH[x Quxarcujcxtlx uaaeuraja npx8peAHor ApytllrBa xTT AA nar!4caA,

3naru6op (y Aatervr re(cry: ,,Apyt!rao"), Kojx o6yxaarajy 6nnaac cralba Ha gaH 31. Aeqervr6pa 2025.

roaxHe h 6rnarc ycnexa, r43Betura.i o ocra/roM pe3ynrary, h38euraj o npoMeHaMa Ha kanl4rany x

x3BeujTaj o TOxOEt4Ma rOTOBllHe 3a rOAxHy xoja ce 3aBpua8a Ha raj AaH, kao I nperneA 3Ha.{ajHrx

paqyHoBoAcrBeHux nortarnKa I HanoMeHa y3 r[lnaxoajcxe r3Eeuraje,

no HauJeM Mltxrbelby, np[,noxeHu QrHaHoajcxr [3BeulTaj[ ApyuJTBa hcTt4Hr4ro r.r o6jexrtaro, no ceNrvt

uarepuja,nrio 3HaqajHxM n[rabxMa, npxRa3y.iy $raxaucrjcxr noaoxaj p,pyu:raa Ha AaH 31. Aer]em6pa
2025. roguae, Kao x pe3ynrare $efoBor nocnoBa]ba r roKo8e roroBl'lHe 3a roAxHy Hoja ce 3a8pula8a Ha

raj AaH, y cHraAy ca 3axoxoru o paqyHoBoAcrBy u ocraAAM pa'lyHoBoAcrBeH hM nponxcxMa Peny6nuxe

Cp6rje.

OcHoso 30 Muwrbebe

PeBH3xjy cMo u3apu;rttu y cKnaAy ca craHAapAXMa peauau.ie npxMerorBrlM y Peny6nraqr Cp6uin n

3axoHoM o pelu3vtju Peny6nraxe Cp6rje. Hau.re oArooopHocrx y cxnaAy ca rxM craHAapAuMa cy

4eraruxnje onlcaHe y oAerbky H3Beurraja OdzosopHocmu peauopo 30 peBnuiy Quxoucujcxux
Beewmojo. Ml4 cMo He3aBucHr4 y oAHocy Ha ApyturBo y cxnaAy ca ETrqkxM RoAexcoM 3a

npoQecroxanxe pavyxoeol;e O46opa aa rvrelyxapoAxe erxqKe craHAapAe 3a pa.lyHoBo?)e (IESBA

Ko4exc) r ert.lqxuM 3axTealr,rra xojr cy penesaHrHx :a xauy peeulrjy $uxaxcujcxrx h3Beul]aja y
Peny6nrqra Cp6ujn, u ncny{uI],vi cMo Haure Apyre errqxe oAroBopHocrlr y cxnaAy ca oBliM 3axreBlMa r
IESBA KoAekcoM.

Cuarparvro 4a cy peBx3ujcxx Aoxa3x Koje cno npu6aaunu Ao8o./bHx x aAexoarH[ Aa HaM npyxe ocHoBy
3a HaLUe M14Urbelbe,

CKpemolbe norc,be

Cxpeheruo naxry aa cae4eha nrraroa:

a) Cxpehervro nax$y Ha HanoMeHy 2.1y3 O HaHcxjcxe [3BeuJraje I Haqeno cranHocr]i nocnoBa]6a, xoja
yKa3yje Aa .je flpyrLlrao Ha AaH 31. 4eqervr6pa 2Q25. ro+uxe umaao aehe KparKopoilHe o6aee:e o4
o6prxe uaaoerxe 3a 406.716 xxrua4a PC,Q. Kao uro je HaBeAeBo y oooj HanoMeH{, pyKoBoAcrEo
cMarpa Aa oae qxbeHxqe He yrrey Ha 3HaqajHy cyMrby y oAHocy xa cnoco6xocr,Qpyursa 4a nocnyje
no Haqery fiarHocTx nocroBattla,

f,latiahi broj: I 71 9301 5 . ptB: I OOO4O745 . TekuCr raaun: I 7G3000666600G63 , Unicredit B€nk Srbrla a d Beoorad



h3BElllTAJ HE3AB14CHOT PESX30PA (HACTABAK)

BrlacxxqxMa npxBpeAHor Apyturoa X1T A,{, nanxcaA, 3naru60p (HacraBaK]

CKpemarbe naxobe (xocmoea x )

a) PyKoBoAcrBo ApyurrBa cMarpa Aa cra,nHocr nocroaalba ApyuJTBa H[je yrpoxeHa, x3 pa3rora uJTo ce

Ayropo'rHe I xparxopoqHe o6aeese yrlaaHou oAHoce Ha o6aoe3e npeMa ocHhBaqy I ocra/luM

noBe3aHr4M npaBHxM .nIqxMa y [3Hocy oA 439.287 xurua4a PC[.

6) ApyrurBo he y Hapep,HoM nepxolqy npeAar[ nopecxr 6uraxc x nopecxy npxjaBy 3a 2025 ro4rxy,
,{ujI je pox 3a noAHouJebe cxo4xo aaxoxcxoj perynart.tBr4 Peny6rnxe Cp6[je Ao 30. jyHa 2026.

ro4une. Pyxoao4crBo ApyurBa He oqexyje marepu.iaaxe pa3nxKe y x3HOCy nope3a xa 4o6rrax
naxor npe4aje QrranHor nopecxor 6yraxca sa 2025. rognay y nopelle}by ca x3HocoM nope3a Ha

Ao6nrax xojxje o4pellen y npenrar,tlHapHoM nopecxoM 6unaxcy.

Hau,te Mr,rt!,rbelbe xlje ruo4tlQuxoaaHo y Be3x ca oBI4M nI4TabrMa.

ocmdne uHQopMdt4uie

Py(oBoAcroo ApyturBa je oAroBopHo 3a ocrane lxQoprvraqlje. Ocrane rrQopuaqrje o6yxsarajy

14HoopMaqlje yxrby'{eHe y foArulrbta u3Beuiraj o nocnoBa[by, aat xe yxruyvy.jy Qruarcrjcxe lr38euJraje x

h3Beuraj peBx3opa o lbllMa.

Haue Mxurbelbe o Qrxaucrjcxrr',r rraeu:rajllta ce He oAllocx Ha ocrane l,tH$opmaqlje I xe

r:paxaeamo 6rro xojr o6nux:axruyvxa xojt'ttvl ce npyxa yBepaBabe o tuxMa.

y se3u ca HauoM peBx3xjoM QuHaxcrjcxttx x3Eeluraja, Haua oAroBopHocr je Aa npo'{[raMo ocrare
IHoopMaqr4je x npx roM pa3Morpt4Mo Aa nx nocrojx Marepu.ianHa HeAocreAHocr asmely rtux N

$lxaucujcxrlx x3Beurraja Ani Aa AA u3'r,eAa Aa HauJa ca3Halba cre'{eHa roxoM peauznje, ulv Ba Apytu
HaqxH, npeAcra8./bajy mareprja.nno norpeuiHa xcRa3,iBalba. Ha ocHoBy paAa xojfl ctvto o6as[n]t roxorvl

peau:rje $uuaxcljcxux x:eeu:raja, flo HauJeM MIlx/belby:

1. hHOopMaqx.ie xoje cy Aare y foAllxtbeM x3BeuJrajy o nocnoBalby 3a 0r4HaHcxjcxy roAt4Hy 3a

xojy cy rfrxaxcrjcxr u:aeu:rajr npxnpeMrbeHr cy ycx,aDeHe, no cBt4M MarepxjarHo 3Ha'lajHt4M

acnexr{Ma, ca nprnoxeHxM 0rHaHcljcxxM x3seuJrajxMa 3a roA[Hy 3aBpueHy Ha AaH 31.

4eqem6pa 2025. ro4rxe,
2. npx.noxeHx foAx u.r Ib r.r [38eurraj o noc/]oBarby 3a 2025. toAAHy je npHnpeMrbeH y cKnaAy ca

3axoxolr o pa'.ryHoBoAcrBy Peny6axxe Cp6A)e v 3attoHoM o rpxxury xanlrana Peny6rrxe
cp6rje.

AKo Ha ocHo8y paAa xoju cMo o6agrarh, 3ax.rby'{xMo Aa nocrojx MarepujanHo norpeuHo r4cKa3rBarbe
ocraaux ruQopmaq[.1a, oA Hac ce 3axreBa Aa ry qhbeHuLly caonu]T,lMo y t43BeuJrajy. Ha ocHoBy
no3HaBarsa x pa3yMeoalba ApyurBa beroBor oxpyxeroa creqeHor roxoM peeu:rje, Ht,lcMo yrBpArnx
MarepxjanHo 3HaqajHe norpetxHe HaBoAe y foAxrxlbeM l43BeujTajy o nocnoBatby, na y ToM cMxcry He

nocrojx HxuJTa u:ro 6u rpe6ano 4a caonur[Mo.

Kmytxa peeuzujcxo numorbo

2

K,rby,iHa peB|.,t3xjcxa nrralba cy nxraroa xoja cy, no xau,teaa npoQecroxarxoru npocyl;raa^*y,6una og
HajBeher 3Ha,{aja y peBta3vju 0 HaHcljcKxx x3Beuraja aa rexyht nepxoA. OBa nrraFba cy pa3MarpaHa y
xoHrexcry peB|43[je Qrxaxc[jcxux Naaeu:raja y qenxHx r.r y Qoprvrrparuy HauJer Mru,,be[ba o $rMa r Mr
HticMo 3HenA [3ABoieHo Mfiul,rbelbe o oarM nrratbrMa.



h3BEu.lTAJ HE3ABI4CHOT PEBI430PA (HACTABAKI

BnacHrqxma npxBpeAHor APyulrBa xTT A,q, nanxcaA, 3rarx60p (HacraBaK)

Odzoaopuocm pyxoeodcmao u nuqa oenouhexux ao ynpoemo*e ea $uxoHcuicxe uzaewmaie

pyKoBoAcrBo je oAroEopHo 3a npxnpeMy x oep npe3eHTaql,liy oar1x QIxancujcxlx t43BeuJTaja y cK]l|aAy ca

3axoHoM O paqyHo8oAcrBy ta ocTanxM paqyHosoAcTBeHtaM nponxcxMa Peny6nraxe Cp6rlie ]4 3a oHe

rHrepHe xoHTpone 3a (oje pyxoBoAcr8o yrBpAtl 4a cy norpe6xe 3a npllnpeMy Qnxaxcujcxux t43Beulaja

xojt4 He caApxe uareprjanxo 3HaqajHe norpeulHe rcxa3e, Hacrane ycneA xpt4MxHa,He paA]be l4nx

rpeuxe.

npt4 cacraB/balby QNraxfl,rjcxrx x38eu.]raja, pyKoBoAcTEo je o4roaopuo 3a npoqeHy cnoco6xoctr

Apyuraa Aa HacraBx ca nocnooalbeM y cxraAy ca HaqenoM crarHocru, o6enoAalbyjyh14, no norpe6x,

nxTalba xoja Ce OAHOCe Ha CTa^HOCT nOCnOBaba I np!4npeMy Haqela CTa/|HOCTI4 nocnoBatba Kao

paqyHoooAcroeHe ocHoBe, octrM axo pyxoEoAcreo HaMepaBa Aa nlllBtAupa nlu aa o6yctaeu

nocroBa}be, l1nl4 HeMa Apyry peanHy rvroryhHocr Aa ro ypaAx.

,Il6qa oenauhexa sa ynpasrbabe cy oAroEopHa 3a HaArneAarbe npoqeca orHaHcljcxor x3BeujraBalba

ApyrurBa.

Odzoeopxocm peenopo 3a peewuiy OuHoHcuictux Boewmdio

HauJ qx.rb je cT|4qalbe pa3yMHor yBepaBaba o rome jecy nr ouHaHcx.icxh x38euJTajx y:err y qeauan, 6es

Mareph.iarHo :uavajxor no[peuHor npxxa3xBalta ycreA xpxMxHanHe paAlbe xnI rpeuKe $ u3Aaru

u3seujraj He3ast{cHor pesh3opa xo.lI yR.rbyqyje Haue Mtau.rbe]be. ysepaBalbe y pa3yMHoj Mepx 03Ha'{aBa

BxcoK Hr4Bo yBepa8alba, an$ He npeAcraB/ba rapaHqxjy 4a he pear:rja cnpoBeAeHa y cxnaAy ca

craHAapxMa peBx3xje npxMelblaBxM y Peny6,nnqr Cp6t4jI y8ex Orxpxrx MarepxjanHo norpeuHe xcxa3e

axo raxar ucxa:n nocroje. norpeuHx l4cxa3u Mory Aa HacraHy ycneA KprMxHanHe paAlbe xn[ rpeu(e x

cMarpajy ce Marep janlio 3HaqajH{M ako je pa3yMHo oqek[aarrl 4a he olll, nojeAxHa']Ho t1nx cyMapHo/

frrqaru Ha ekolroMcKe o4nyxe xopxcHuxa AoHere Ha ocHoBy oerx $llaucujcxt'tx t,l3BeuJTaja

Kao cacraBHH Aeo peBx3xje y cxnaAy ca craHAapxMa peBl,t3r4je nprMelbrauru y Peny6nnqn Cp6u1u,

npr.iMeByjeMo npoQecrorarxo npocylraarre x oApxaBaMo npo$ecroHanxN cxenrlu,l43aM Tol{oM

peaH3h.ie. MI raxolre:

. npeno3HajeMo r npoqelbyjeMo p!.t3xxe oA Marepx.ianHo 3HaqajHlax norpeuJHl4x Ncxa:a y Qr x a xcrjcxt'tt"t

!43BeUJTajrMa, Hacrar!4x ycneA xpxMuHanHe paAtbe ,tnh rpeurxe, o6nxxyjeruo x o6aa.rbaMo nocrynxe

pe8[3uje kao peaHqrjy Ha Te pr3rxe r npr6aararuo peeu:ujcxe 4oxaae Kojx cy a,4exBarHr I AoBo/bH]4

,0,a ocxrypajy ocHo8y 3a Haue Mrui/belbe. Ph3IK HeOTXp[8a]ba 3HaqajHor norpeuHor nplxa3!4saba

HacTanof ycneA npoHeBepe je eehr o4 px3Ir(a HacTanor ycneA rpeuKe, 3aTo uTo xprlM14HanHa paAba

Moxe Aa yx.rbyqr ypyxxBarse, QancuQNxoaalbe, HaMepHe nponycre, raxHo npeAcraBlbatbe unu
gao6rnaxeue hHTepHt.,lx l{oHTpona.

. Crl,|,]eMo pa3yMe8a[be o rHTepHxM xoHTponaMa xoje cy peneeaxrxe aa peau:rjy paA],i ocMuujrbaBaba

nocrynaKa peBx3Hje xoix cy npxKnaAHx y AarxM oxorHocrttua, alu He Y qurby t43paxaBalba Ml4 ul,rbe]ba

o e0t.lxacHocrl4 o4creMa ,!HTepHtax xoHTpona Apyu]rBa

. BpuJr4Mo npoqeHy npfiMe!6eHl,lx pa'{yHoBoAcrBeHrx nonl4ruKa x y xoro] Mepx cy pa3yMHe

paqyHoBoAcrBeHe npoqeHe 14 noBe3aHa o6eao4artuearua Koje je t.lsBpttJtano pyxoBoAcrso.

3



H38EIIITAJ HE3ABhCHOT PEB1430PA (HACTABAK)

BnacHxqriMa npHBpeAHor ApyuJrBa XTT Ap, nanxcaA, 3aarra6op (xacraaax)

Odzoaopxocm peeusoPo 30 peausuiy $uxoucuicxux uzeeumoio (Hdcmoao*)

. AoHoct4Mo 3aK/byqax o nplxnaAHocTl4 np MeHe Haqela cTaIHocTll xao pa'{yHoBoAcTBeHe ocHoBe oA

crpaHe pyxoBoAcTBa x Ha ocHoBy nprlKynrbeHxx peBx3rjcKHx Aoxa3a, Aa nH nocrojt"l MarepljanHa

Hex3BecHocr y Be3l1 ca AoraDajr4Ma uih ycnoly'Ma xo.il4 Mory Aa [3a3o8y 3HaqajHy cyMl'by y norneAy

cnOCO6HocTu ApyUTBa Aa HaCTaBx Ca nocnoBalbeM y CMaAy Ca Haqe,nOM CTanHOCTt4. AxO 3ax.rbyq[Mo Aa

nocTo.ir4 MarepljanHa Her{3BecHocr, AyxHx cMo Aa y cBoM I43EeUJrajy cxpeHeMo naxby Ha noEe3aHa

o6enoAabxBalba y QaxaHcujcxrr* u3euJraj[Ma rrx, aKo raKBa o6enoAa]b[Balba Hxcy aAexBarHa, Aa

MoAxonxyjeMo cBoje MriuJ.rbelbe. Haun :axruyrLU ce 3acH[Baiy Ha pe8!t3xjcx]'lM Aoxa3xMa
npxxyn,|beH,,rM Ao AaryMa 3Beulraia pe8!t3opa. Melyftrrvr, 6y4yhu 4oralajr |,rr4 yclloB[ Mory 3a

nocneAHqy,qa hMajy Aa ApyuJrEo npecTaHe Aa nocryie y cxnaAy ca HaqeroM cTarHocrx.

. BpuxMo npoqeHy yxynHe npe3eHraq!4je, crpyKrype I caApxaja QrHaxcxjcxnx x3seulTaja, yxrbyqyjyht4

o6eroAarsraatba, I 4a nl cy y Qrxaxclrjcxrru u:aeu:tajrMa nprxa3aHe ocHoEHe TpaHcaxqhje I Aorabaju
Ha rakaB Haq[H Aa ce nocurxe $ep npe3eHTallxja.

. CaOnUTaBaMO nrqtr,aa Oanau'lheHrM 3a ynpas.tbarbe, ra:rvrefy OCTanOr, nnaH14paHr O6um r apeme

peBx3xje x 3HaqajHe peB143opcxe Hara3e, yKrby'{yjyhr cae aravajHe HeAocralxe y uHTepHrlM KoHTpoIaMa

xoje cmo ra4exrrQ14KoBar14 ToxoM pesu3rrje.

. Taxobe, AocTaBluaMo auqrtta oenauheHrlM 3a ynpaBlualbe rHOopMaq je 4a ouo ycxaallexl ca

pe/reBaHTHxM eT1aqKHM 3aXTeaIMa y ngrneAy He3aBxCHOCTll r 4a hemO rx O6aAeCrrrr O CBtlM OAHOC Ma

u ocTanl4M nxTabr4Ma 3a xoja Moxe pa3yMHo Aa ce npeTnocTaBx Aa yT qy Ha Hauly He3a8xcHocT, fi rAe je

ro noryhe, o noBe3aHHM MepaMa 3auJTl,tre.

. OA nxralba xoja cy caonu:rexa arqrr,ra oenauJheHHM 3a ynpaBrbalbe, rrru oApelryjeno xo.la nlrarba cy

6r.ua o4 najeehe BaHHocTr y peEM3xjra Qrxatcr.icxrx H3BeuJTa.la aa rexyhr nepxoA r1 cTora cy x.rby'{Ha

peBx3x.jcxa nhralba. Mu ont4cy.leMo oBa nxralha y u3Beuraiy peB]13opa, ocl4M a(o 3aKoH un!.i. perynarvae

HcKrbyqy.ie .iaBHo o6eao4atx earoe o roM nxralby AnA xaAa, y u3y3erHo perxrM oxo/l HocruMa, yrBpAxMo

Aa nrralbe xe rpe6a 4a 6y4e yxruyvero y raaeulraj pear3opa, 3aro uJTo je pa3yMHo oqexuoarx Aa
HerarxBHe noc.neAraqe 6y4y eehe Hero Hop14crt4 oA raRBe xoMyHxxaqxje.

oBnauJheHx peBx3op (ojx .ie aHraxoBaH (ao xrbyqHx peBx3opcl(x naprHep Ha r43Bpuelby peB[3l4je,

xaxox xoje peB[30p !r3Aaje r3BeuJTaj peBu3opa je Caallaxa loeaxoerh.

C^ J oBa HoB14

a eHh peBr3

Global Audit Servrces A.o,o rpaA
SeorpaA, 30. anpun 2026. toAAHe
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Struktura i vrednost kapitala HTT Palisad Zlatibor 

 

R.br. Naziv akcionara Broj akcija Vrednost kapitala Procenat 
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Posmatrano po strukturi - po klasama ukupni prihodi se sastoje od sled



 

 

U narednom pregledu je prikazano kretanje 
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                     FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA 

    
 

R.br. O p i s 2025 

1. 



 

 

 

 



 

 

                                                                                                                                                     ( u 000) 

Finansijska sredstva   
Nekamatonosna       65.253  
Kamatonosna    /  

      65.253 

Finansijske obaveze    
Nekamatonosne 724.919 
Kamatonosne  55.071 

 779.990 
U kategoriji finansijska sredstva izuzet je prethodni PDV u iznosu 117h RSD a u kategoriji finansijske obaveze 
izuzeti su primljeni avansi u iznosu 16.816h RSD  

Kreditni rizik 



 

 



 

 





 

 
Hotelsko-turisti���l�}-trgovinsko a.d. � P̂ali�•�����_ 

 
 
 
 
 

H T T     "P A L I S A D"  A. D.    ZLATIBOR 
 
 
 
 
 
 
 
 

IZVE�aTAJ 
 
 
 
 
 
 

O POSLOVANJU ZA PERIOD 
 
 

01.01.2025. - 31.12.2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Zlatibor, 31.01.2026. godine 



 

 

1. �K�^�E�K�s�E�/���W�K�������/���K�����Z�h�a�d�s�h 
 

HOTELSKO TURIST�/���<�K�� �d�Z�'�KVINSKO AKCIONARSKO D�Z�h�a�d�s�K PALISAD ZLATIBOR, 
Zlatibor bb, osnovano je 1965. godine, a samostalno posluje od 1990. godine kao d�Œ�µ�“�š�Àeno 
preduze����. Transformacija u akcionarsko dr�µ�“�š�À�} je izvr�“ena 2000.  godine  i  od  tada  posluje  
pod  sada�“�v�iim  nazivom.  Re�“enjem  Fi  168/2000  kod Privrednog suda u U�Îicu,  izvr�“ena je 
promena pravnog statusa Dr�µ�“�š��va upisom u sudski registar, registarski ulo�Îak br. 1-622-00. 

 
Osnovna de�o���š�v�}�•�š�� ���Œ�µ�“�šva je pru�Îanje usluga sme�“taja, hrane i p�]��a individualnim i 

grupnim turistima u tri turist�]���lo - ugostiteljskih objekta i to: 
- Hotel �c�Walisad� ,̂ Zlatibor, 
- Nacionalna ku��a �c�r̂bija (kongresni centar)�  ̂- Zlatibor, 
- restoran Nacionalna ku��a �cZ�o���š�v�]�����}�Œ�^��- Zlatibor, 

           
 

Organiziaciona struktura Dr�µ�“�š�À�� je funkcionalna, organizacione funkcije �t slu�Îbe 
Dr�µ�“�š�À�����•�µ�W 

1. Kabinet Direktora 
2. Prodaja i marketing, 
3. Ljudski resursi, 
4. Finansije i kontrola, 
5. Te�Z�v�]���l�}���}��r�Îavanje, 
6. Nabavka, 
7. Sektor soba (recepcija i dom����instvo), 
8. Sektor hrane i �‰�]���� (restorani hotela, Nacionalna ku��a �cZlatni bor� )̂, 
9. Sportski tereni i 

 
Zav�Œ�“�v�] ra��un d�Œ�µ�“�š�À����za 2025. godinu ur����en je prema Zakonu o r����unovodstvu, i u skladu 

sa �D�����µ�v���Œ�}���v�]�u ra��unovodstvenim standardima, kao i Pravilnikom o ra��unovodstvu i 
r����unovodstvenim politikama HTT �_PALISAD�_ AD Zlatibor. 

 
Budu��i  da  je  g�}���]�“�v�i�]�����]zve�“�š���i�����}�����‰�}�•�o�}�Àanju  dr�µ�“�š�À������zajedno  sa  finansijskim izve�“�š���i�]ma  

i  izve�“�š���i���u�� revizora  sastavni  deo  �'�}���]�“�v�ieg  izve�“�š���i���� za  2025.  godinu,  u nastavku  izve�“�š���i���� 
��e  biti  izneti  samo  neki  najbitniji  pokazatelji,  kao  i  pokazatelji  koji dodatno oslikavaju 
poslovanje ���Œ�µ�“�š�Àa. 

 
Radi sagledavanja kretanja poslovanja i poslovnih rezultata u posmatranoj 2025. godini deo 

podataka, a prvenstveno stavki prihoda i rashoda bi��e prikazan uporedno za prethodnu, i 
posmatranu  poslovnu  godinu. 

 
 
  



 

 

2. KAPITAL 
 

Struktura i vrednost kapitala HTT Palisad Zlatibor 
 

R.br. Naziv akcionara Broj akcija Vrednost kapitala 
Procenat 

�À�o���•�v�]�“�š�À�� % 

1. �D�]���]�����s�o�����]�u�]�Œ 104817 52.408.500,00 29,66 

2. �D�]���]�����D�]�Œ�}�•�o���À 89664 44.832.000,00 25,37 

3. �D�]���]�����s���•�v�� 86746 43.373.000,00 24,54 

4. �D�]���]�������µ�v�i�� 18143 9.071.500,00 5,13 

5. �D�]���]���������v�]�o�} 17943 8.971.500,00 5,08 

6. Sirogojno Co doo Sirogojno 12503 6.251.500,00 3,54 

7. ���]�Œ�}�À�]�����D�]�Œ�}�•�o���À 2852 1.426.000,00 0,81 

8. �:�����u���v�]���������v�P���o�]�v�� 808 404.000,00 0,23 

9. ���µ�‰�}�À�]�������}�Œ�]�l�� 774 387.000,00 0,22 

10. ���µ�u�]�����D�]�o�}�Œ���� 666 333.000,00 0,18 

 Ostali akcionari 18.516 9.258.000,00 5,24 

 UKUPNO 353.432 176.716.000,00 100,00 
 

Nominalna vrednost akcije iznosi 500,00 dinara. 

�K���Œ�����µ�v�•�l�����l�v�i�]�P�}�À�}��stvena vrednost akcije na dan 31.12.2025. godine iznosi  3.472,15 rsd. 

�d�Œ�Î�]�“�v�����À�Œ�����v�}�•�š�����l���]�i�����v���������v���ï�í�X�í�î�X�î�ì�î5. godine iznosi 1.200,00 dinara. 
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3. KADROVSKA STRUKTURA 
 
�W�Œ�}�•�������v�����Œ�}�i���Ì���‰�}�•�o���v�]�Z���v�����}�•�v�}�À�µ���•�š���v�i�����l�Œ���i���u���•�À���l�}�P���u���•���������]�Ì�v�}�•�]: 

Naziv 2025. 2024. % 2025/2024 

Radnici na neodre��eno  99 100 -0,99% 

Radnici na odre��eno 48 47 +1,022% 

Radnici na ugovorima o privremenim i 
povremenim poslovima i ugovor o delu 

9 8 +1,13% 

 
 

Struktura zaposlenih prema kvalifikacijama u toku 2025 godine 

Red. Br. Kvalifikacija Broj radnika �h�����“���� 

1. NK i PK 31 20% 

2. KV 42 27% 

3. VKV 25 16% 

4. SSS 35 22% 

5. VS 12 8% 

6. VSS 11 7% 

 UKUPNO 156 100 

 

 

 
 

Struktura zaposlenih prema kvalifikacjama 
na dan 31.12.2025. godine

NK i PK KV VKV SSS VS VSS



 

 

 
 

4. �W�K�^�>�K�s�/���<�K�:�����:�������Z�h�a�d�s�K���•���<�>�:�h���/�>�K���h���î�ì�î5. GODINI 
 

U �•�o���������}�i �š�������o�]���•�µ���]�•�l���Ì���v�]���l�µ�‰���]���•�����v���i�À�����]�u���µ�����“�����u���µ���µ�P�}�À�}�Œ���v�]�u���‰�}�•�o�}�À�]�u�����µ���š�}�l�µ���•���Ì�}�v����
2025  
 

  �E���Z�h���/�>���� 
1 Institut za ratarstvo i povrtarstvo 
2 Miross Travel Agency 
3 KINEZI - grupe 
4 Eskulap  
5 BBN Congress 
6 Savez zdravstvenih radnika (SZR) 
7 Pellegrini travel (seminar Paragraf Lex) 
8 PU Toplane Srbije 
9 Fudbalski Klubovi �t Ekipe pripreme ( FK Partizan, FK Crvena Zvezda i ostali ) 
10 Veterinari 
11 �<�}�v�P�Œ���•���v���(�Œ�}�o�}�“�l�]�Z���•���•�š���Œ�� 
12 �^���À���Ì���Œ�����µ�v�}�À�}�������]�Œ���À�]�Ì�}�Œ����Srbije 
13 JUKOM 
14 NIP �t Obrazovni Informator 
15 Kongres kardiologa 
16 ���Œ�µ�“�š�À�}���š���Œ�u�]�����Œ�� 
17 Rehau 
18 ���}�v���s�}�Ç���P�����~�P�]�v���l�}�o�}�“�l�����•���•�š�Œ���• 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5. �&�/�E���E�^�/�:�^�<�������E���>�/�•���� 

���E���>�/�•�������/�>���E�^�����h�^�W���,�� 
POSLOVNI REZULTAT HTT  A.D. �c�WALISAD�  ̂ZLATIBOR 

(prema bilansu uspeha) 
 (u 000) 

  
01.01.-31.12.2025. god. 

 
01.01.-31.12.2024. god  

Poslovni prihodi  512.011   498.164    

Poslovni rashodi 508.285 479.857  
Poslovni dobitak/gubitak 3.726 18.307  

 
 

Finansijski prihodi 10 438  

Finansijski rashodi 18.721 9.447  

Gubitak finansiranja (18.711) (9.009)  

 

�W�Œ�]�Z�}���]���}�����µ�•�l�o�����X���À�Œ�����X��
ostale imovine koja se 
iskazuje kroz bil. uspeha 

225 368  

�Z���•�Z�}�����}�����µ�•�l�o�����X���À�Œ�����X 
ostale imovine koja se 
iskazuje kroz bil. uspeha 

7.993 9.304  

 

Ostali prihodi 31.802 11.749  

Ostali rashodi 4.708 3.891  

Dobitak iz red. pos. pre 
oporezivanja 

4.341 8.220  

Gubitak iz red.posl.    

 

Neto gubitak po osn. ispr. 
�P�Œ���“���l�����]�Ì���Œ���v�]�i�]�Z���P�}���]�v�� 

764 856  

Neto dobitak po osn. ispr. 
�P�Œ���“���l�����]�Ì���Œ���v�]�i�]�Z���P�}���]�v�� 

 
 
 

 

Dobitak pre oporezivanja 3.577 7.364  

 

Poreski rashod perioda 0 0  

�K���o�}�Î���v�]���‰�}�Œ���•�l�]���Œ���•�Z�X��
Perioda/ prihod 

2.170 2073  

 

Neto dobitak 1.407 5.291  



 

 

 

 
Posmatrano po strukturi - po klasama ukupni prihodi se sastoje od sled����ih prihoda: 
 
 

                   (u  000) 
60 prihodi od prodaje robe  
61 prihodi od prodaje usluga 487.509 
62 p�Œ�]�Z�}���]���}�������l�š�]�À�]�Œ���v�i�����µ���]�v���l�� 9.777 
64 prihodi od akcize, us. donacije                              
65 drugi prihodi (zakupnine) 14.725 
66 finansijski prihodi 10 
67 ostali prihodi 31.802 

 
68 prihodi od �µ�•�l�o�����]�À���v�i�����À�Œ�����v�}�•�š�]���]�u�}�À�]�v�� 225 
69 p�Œ�]�Z�}���]���‰�}���}�•�v�}�À�µ���]�•�‰�Œ���À�l�]���P�Œ���“���l�����]�Ì���Œ���v�]�i�]�Z���P�}���]�v�]  
 UKUPNI PRIHODI 544.048 

 
 
Posmatrano po strukturi �t po klasama ukupni rashodi se sastoje od sled����ih rashoda: 

( u 000) 
50 nabavna vrednost prodate robe  
51 �š�Œ�}�“�l�}�À�]���u���š���Œ�]�i���o�����]�����v���Œ�P�]�i�� 170.573 
52 �š�Œ�}�“�l�}�À�] bruto zarada (zarade,ugovor o delu, omladinsih 

�Ì�����µ�P���U���‰�Œ�]�À�Œ���u���v�]���]���‰�}�À�Œ���u���v�]���‰�}�•�o�}�À���U���‰�Œ���À�}�Ì���]���•�o�µ�Î�����v�]���‰�µ�š�•  
234.412 

53 �š�Œ�}�“�l�}�À�]���‰�Œ�}�]�Ì�À�}���v�]�Z���µ�•�o�µ�P�� 43.493 
54 amortizacija i rezervisanja 32.361 
55 �v���u���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 27.446 
56 finansijski rashodi 18.721 
57 ostali rashodi 4.708 
58 �}�����Ì�À�Œ�����]�À���v�i�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�� 7.993 
59 �Œ���•�Z�}���]�� �‰�}�� �}�•�v�}�À�µ�� �‰�Œ�}�u���v���� �Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�� 

politike�l�v���l�v�����v�}���µ�š�À�Œ�����v�]���Œ���•�Z�}���]���Œ���v�]�i�]�Z���P�}���]�v�� 
764 

 UKUPNI RASHODI                       540.471 

Posmatrano u odnosu na predhodnu godinu ukupni prihodi kao i rashodi su �‰�}�À�������v�]. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

U narednom pregledu je prikazano kretanje �Ì�v�������i�v�]�i�]�Z���š�Œ�}�“�l�}�À�� u2025. i u 2024. godini i to: 

�K�‰�]�•�����š�Œ�}�“�l�}�À�� 2025               2024 index 

51150 otpis alata i inventara 3.179.332 4.529.525 70 

�ñ�í�í�ò�ì���‰�]���� 15.287.000 15.281.026 
 

100 

51170 hrana 83.631.349 81.200.461 103 

51200 kancelar i ost. admin materijal 876.959 859.323 102 

�ñ�í�î�ì�í���‰�}�š�Œ�}�“�v�]���u���šerijal 11.940.862 11.039.708 108 

51202 teh�v�]���l�]���u���šerijal 6.029.821 3.267.241 185 

51220,51390 grejanje 17.209.246 14.786.599 116 

51300 gorivo i mazivo 4.194.669 4.643.051 90 

51330 elektri��na energija 27.887.721 29.923.365 93 

52000 bruto zarade 182.287.919 172.000.115 106 

52100 doprinosi na teret poslodavca 27.616.623 26.058.018 106 

52200 naknade po ugovoru o delu 8.885.969 6.705.102 133 

52910 prevoz radnika 7.361.300 7.687.625 96 

 
 
 
 
 
 

53020,53021 provizije kanala prodaje 9.250.676 2.294.751 400 

53150,53151  ptt �š�Œ�}�“�l�}�À�] 2.484.535       2.531.277       98 

53200 usluge odr�Îavanja od str. priv. lica 7.945.960 5.825.823       136 

53500 ,53501 reklama 3.558.330  7.550.401 47 

53920 voda i sm����e 5.135.321     5.391.546     95 

53990 sme�“�š���i��i usluge u drugim objektima 7.312.532         7.814.795         94 

54010 amortizacija 32.360.766      32.125.159      101 

55091 anga�Îovanje muzike 5.628.675         3.069.185         183 

55500 porez na imovinu 6.669.236    6.744.655    99 

55991 ostali vanredni rashodi 591.585 1.392.184         42 



 

 

6. �&�/�E���E�^�/�:�^�<�������E���>�/�•�� 

���E���>�/�•�������/�>���E�^�����^�d���E�:�� 
 
 

SREDSTVA ���Z�h�a�d�s��  
�^�Œ�����•�š�À�������Œ�µ�“�š�À�����•���•�š�}�i�����•�� :                          u 000 rsd 

Stalna imovina u iznosu  od:      2.020.576  
Obrtna imovina u iznosu od:                    96.581 

 

Stalna imovina 
�^�š���o�v�µ���]�u�}�À�]�v�µ�����]�v�� : 

Nematerijalna ulaganja u iznosu od:                      /          
Nekretnine, postrojenja i oprema u iznosu od:  2.017.179 
���µ�P�}�Œ�}���v�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�o���•�u���v�]���µ���]�Ì�v�}�•�µ��od:           3.397 

 
 

Nematerijalna ulaganja u RSD 
   

  
Nabavna 
Vrednost 

Ispravka 
vrednosti 

�^�������“�v�i����
vrednost 

- �W�}�����š�v�}���•�š���v�i�� 3.236.679 3.236.679 0 

- Nabavka i aktiviranje u toku godine 0 0 0 

- Amortizacija 0 0 0 

- Rashod 0 0 0 

 �^�š���v�i�����v�����l�Œ���i�µ���}���Œ�����µ�v�•�l�}�P���‰���Œ�]�}���� 3.236.679 3.236.679 0 

 

Nekretnine, postrojenja i oprema 

II -   �•���u�o�i�]�“�š�� 
 

  
Nabavna 
Vrednost 

Ispravka 
vrednosti 

�^�������“�v�i����
vrednost 

- �W�}�����š�v�}���•�š���v�i�� 516.363.972 - 516.363.972 

- Nabavke, sticanje prava svojine 221.223.700  221.223.700 

- Prodaja i prenos za namenu prodaje - - - 

- �^�š���v�i�����v�����l�Œ���i�µ���}���Œ�����µ�v�•�l�}�P���‰���Œ�]�}���� 737.587.672 - 737.587.672 



 

 

 
III - �'�Œ�������À�]�v�•�l�]���}���i���l�š�] 
 
  Nabavna 

vrednost 
Ispravka 
vrednosti 

�^�������“�v�i����
vrednost 

- �W�}�����š�v�}���•�š���v�i�� 2.747.171.142 1.588.784.588 1.158.386.554 

- Nabavka i aktiviranje u toku godine 38.612.525 0,00 38.612.525 

- Amortizacija - 27.965.506 -27.965.506 

- Prodaja i prenos za namenu prodaje 0,00 0,00 0 

- 
�^�š���v�i�����v�����l�Œ���i�µ���}���Œ�����µ�v�•�l�}�P��
perioda 

2.785.783.667 1.616.750.094 1.169.033.573 

 
IV - Investicione nekretnine (objekti) 
 
  Nabavna 

vrednost 
Ispravka  
vrednosti 

�^�������“�v�i����
vrednost 

- �W�}�����š�v�}���•�š���v�i�� 11.130.470 11.130.470 0 

 Otudjenje,rashodovanje -11.130.470 -11.130.470  

- Amortizacija - 0 0 

- �^�š���v�i�����v�����l�Œ���i�µ���}���Œ�����µ�v�•�l�}�P��
perioda 

0 0 0 

 
V - Oprema 
 

    
Nabavna  
vrednost 

Ispravka  
vrednosti 

�^�������“�v�i���� 
vrednost 

- �W�}�����š�v�}���•�š���v�i�� 134.827.723 118.356.181 16.471.542 

- Nabavka i aktiviranje u toku godine  4.632.400 0 4.632.400 

- Amortizacija - 3.968.565 -3.968.565 

- Rashod -1.816.379 -1.816.379 - 

- Prodaja  0,00 0,00 - 

- 
�^�š���v�i�����v�����l�Œ���i�µ�����}���Œ�����µ�v�•�l�}�P��
perioda 

137.643.744 120.508.367 17.135.377 

 
VI- Oprema nabavljena na lizing 
 

    
Nabavna  
vrednost 

Ispravka  
vrednosti 

�^�������“�v�i���� 
vrednost 

- �W�}�����š�v�}���•�š���v�i�� 2.224.916 1.436.925 787.991 

- Nabavka i aktiviranje u toku godine  1.510.751- - 1.510.751 

- Amortizacija - 426.695 -426.695 

- �^�š���v�i�����v�����l�Œ���i�µ���}���Œ�����µn. perioda 3.735.667 1.863.620 1.872.047 

 



 

 

Obrtna imovina 

�K���Œ�š�v�µ���]�u�}�À�]�v�µ�����]�v�����W                                                    u 000 rsd 

Zalihe i dati avansi      26.671 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����‰�}���}�•�v�}�À�µ���‰�Œ�}�����i��    29.621 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����]�Ì���•�‰�����]�(�]���v�]�Z���‰�}�•�o�}�À��     0 
���Œ�µ�P�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i����        1.982 
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�o���•�u���v�]��                29.414 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina        1.227 

 

Zalihe (bez datih avansa)                                                                                  

N a z i v V r e d n o s t 

Materijal 16.245 
Sitan inventar i alat 8.645 
UKUPNO  24.890 

     

P�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����~po osnovu prodaje , ���Œ�µ�P�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�� i gotovina) 
 

N a z i v V r e d n o s t 

�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i����od kupaca u zemlji 21.768 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����l�µ�‰���������µ���]�v�}�•�š�Œ���v�•�š�À�µ 7.853 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����Ì���‰�}�•�o���v�]�Z 1.790 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�������Œ�Î���À�v�]�Z��organa i organizacija                                                                                        75 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����Ì�����À�]�“�����‰�o�������v���‰�}�Œ���Ì���v�������}���]�š���l 0 
�d���l�µ���]���Œ�����µ�v 1.073 
�����À�]�Ì�v�]���Œ�����µ�v 154   
Porez za poljoprivredu 114 
�W�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����Ì�����À�]�“�����‰�o�������v���W���s 3 
UKUPNO 32.830 

 
 
Pozajmice date Agrotorniku:   

 

Pozajmica Iznos 

Agrotornik 27.994.676,66 RSD 
 
 
Na dan 31.12.2025�X�P�}���]�v�������Œ�µ�“�š�À�}���]�u�����l�Œ���š�l�}�Œ�}���v����plasmane u zemlji u iznosu od 1.419  hiljada 
RSD. Navedeni plasmani su odobreni fudbalskim klubovima i radnicima u RSD i nisu kamatonosni. 
  



 

 

�/�•�s�K�Z�/���^�Z�����^�d���s�������Z�h�a�d�s��                                                                      
�/�Ì�À�}�Œ�]���•�Œ�����•�š���À�������Œ�µ�“�š�À�����•���•�š�}�i�����•�����}�� :                                                            u 000 RSD 

Kapitala u iznosu od:                   1.227.169 
���µ�P�}�Œ�}���v�����Œ���Ì���Œ�À�]�•���v�i�������]���}�����À���Ì�����µ���]�Ì�v�}�•�µ do:      342.170 
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì�����µ���]�Ì�v�}�•�µ��od:       503.298 

 

Kapital 
�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����l���‰�]�š���o�������µ�“�š�À�� : 

Osnovni kapital u iznosu od:       209.136 
Rezerve za pokri���������µ���µ���]�Z���P�µ���]�š���l�� u iznosu od:      93.567 
Revalorizacione rezerve:                                                                                       923.059 
�E���Œ���•�‰�}�Œ�������v�]�����}���]�š���l���š���l�µ�������P�}���]�v�����µ���]�Ì�v�}�•�µ��od:        1.407 
Statutarne rezerve u iznosu od:                   0 din.   
Zakonske rezerve iz dobitka u iznosu od:       0 din. 
Ulaganja u otkup sopstvenih akcija u iznosu od:    0 din. 
Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici u iznosu od: 0 din.    
   
 
���h�'�K�Z�K���E�� �/���<�Z���d�<�K�Z�K���E���� OBAVEZE 
 
Struktura ���µ�P�}�Œ�}���vih obaveza :                      ( u 000) 
Obaveze prema povezanim licima:                    320.178        
Obaveze prema kreditorima  :                              10.113 
�h�l�µ�‰�v�}�����µ�P�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì����:                             330.291 
 
Struktura �<�Œ���š�l�}�Œ�}���vih obaveza :                       ( u 000)  
Obaveze prema povezanim licima :                      52.866 
Obaveze prema kreditorima :                                91.147 
�K�����À���Ì�����‰�Œ���u�������}�����À�o�i�����]�u�����W������������������������������������������������������241.778 
Ostale obaveze iz poslovanja :                             117.507 
�h�l�µ�‰�v�}���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì�����W��������������������������������������������������������503.298   
 
�Z�}���v�}�•�š�����}�•�‰���������(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���}�����À���Ì�������Œ�µ�“�š�À���������š�����i�����µ���•�o���������}�i���š�������o�]�W 

                                                                                                                                                 (u 000)  

31.12.2025.  
�G�h������

godine 
 �h�G�������G�h������

godine 
 

�h�G�������G�h������
godina 

 Ukupno 

�'�X�J�R�U�R�þ�Q�L���N�U�H�G�L�W�L i ostale 
�G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�����R�E�D�Y�H�]�H 

44.958  9.387  275.946  330.291 

Obaveze iz poslovanja 
���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�U�L�P�O�M�H�Q�H��
avanse) 

258.592      258.592 

Krat. finan. obaveze 144.013      144.013 
Ostale krat. obaveze 63.910      63.910 

 511.473  9.387  275.946  796.806 



 

 

�W�Œ�]�l���Ì���v�]���]�Ì�v�}�•�]���Ì���•�v�}�À���v�]���•�µ���v�����v�����]�•�l�}�v�š�}�À���v�]�u���v�}�À�����v�]�u���š�}�l�}�À�]�u�����v�����}�•�v�}�À�µ���v���i�Œ���v�]�i���P�������š�µ�u�����v�����l�}�i�]��
���������Œ�µ�“�š�À�}�����]�š�]���}�����À���Ì�v�}���������š���l�À�����}�����À���Ì�����v���u�]�Œ�]���~���l�š�µ���o�v�]�����v�µ�]�š���š�v�]���‰�o���v�•�X 

 
 

ODNOS �<�Z���d�<�K�Z�K���E�/�,��OBAVEZA I POTRA�•IVANJA 
 

 
KRATK�K�Z�K���E����OBAVEZE:   503.298 
 
OBRTNA IMOVINA �~�����Ì�����l�š�]�À�v�]�Z���À�Œ���u���v�•�l�]�Z���Œ���Ì�P�Œ���v�]�����v�i���•:         88.915  
 

Kao �“�š�}��se iz pregleda mo�Îe videti, (kratkoro��ne) obaveze su sa (kratkoro��nim) 
potra�Îivanjima i zalihama pokrivene sa 18%. 

                                         
SREDSTVA �K�����•���������E�:�� 

 
IZDATE MENICE  na dan bilansa �l���}���•�Œ�����•�š�À�}���}�����Ì���������v�i�����‰�o�������v�i���W 

- �“���•�š��blanko menica dato EPS snabdevanje; 
- dvadeset pet  blanko menica dato AIK banci; 
- osamnaest blanko menica Fond za razvoj 
- tri blanko menice  Halk Banka, garancija Putevi 
- tri blanko menice date OTP banci  
- �‰���š�����o���v�l�}���u���v�]�������Ì�����i���u�•�š�À�}���W�µ�š���À�]���h�Î�]���� 
- tri blanko menice Halk Banka , dozvoljeni minus 
- �“���•�š blanko menica Srbija Gas  

 
 

           HIPOTEKE NA IMOVINU 
 

- Zgrada ugostiteljstva �cZlatan Bo�Œ�^ data pod hipoteku  AIK  banci za kredit. 
- �•�P�Œ���������µ�P�}�•�š�]�š���o�i�•�š�À�����À�]�o�����^�Œ���]�i�����‰�}�À�Œ�“�]�v�����ñ�õ�í�U�ì�ì�u2 data pod hipoteku Fondu za razvoj. 
- �•�P�Œ���������c�������‰�������v�•�^�U���‰�}�À�Œ�“�]�v�����õ�ñ�ì�u�î�U�������š�����‰�}�����Z�]�‰�}�š���l�µ���K�‰�“�š�]�v�•�l�}�i���h�‰�Œ���À�]�������i���š�]�v�� 
- �W���Œ�����o�����^�o�}���}�������U���ï�ò�����Œ�]���U�������š�����‰�}�����Z�]�‰�}�š���l�µ���K�‰�“�š�]�v�•�l�}�i���h�‰�Œ���À�]�������i���š�]�v�� 

 
 

SPOROVI 
 
�,�d�d���������W���o�]�•�������l���}���š�µ�Î�]�o�������W 
�s�]�“�]�� �^�µ���� �µ�� �h�Î�]���µ�� ���Œ�� �í�î�ï�l�î�ð�� �š�µ�Î������ �Œ�����]�� �µ�š�À�Œ�����v�i���� �~�� �]�u�}�À�]�v�•�l�}�� �‰�Œ���À�v�]�� �}���v�}�•�U�� �µ�‰�]�•�� �‰�Œ���À���� �•�À�}�i�]�v���� �v����
�Ì���u�o�i�]�“�š�µ���•���d�µ�Î���v�]���Z���‰�µ���o�]�l�����^�Œ���]�i�����]���K�‰�“�š�]�v���������i���š�]�v���X���W���Œ�v�]�������µ���š�}�l�µ�U���]�•�Z�}�����v���]�Ì�À���•�š���v 
 
�,�d�d�����������W���o�]�•�������l���}���š�µ�Î���v�]��: 
Pre�����<���•�����]�}�v�]�u���•�µ���}�u���µ�������}�P�Œ�����µ���U���‰�}���š�µ�Î���]���:�}�l�]�������}�P�����v���]���î�ì�����l���]�}�v���Œ�����Ì�����‰�Œ�]�v�µ���v�]���}�š�l�µ�‰�����l���]�i����
. Vrednost spora 13.146.499,62 rsd postupak po reviziji na presudu Privrednog apelacionog suda u 
�����}�P�Œ�����µ�����Œ���W�Î�X���í�õ�ô�ô�l�î�ð���µ���š�}�l�µ�X���W���o�]�•�������i�����µ���}�À�}�u���•�‰�}�Œ�µ�����u�]�š���Œ�����l���]�i�����]���•�����u�}�š�µ�Î���v�]�U�����}�l���(�]�v���v�•�]�i�•�l�µ��
obavezu za otkup akcija imaju �š�µ�Î���v�]���À�����]�v�•�l�]�����l���]�}�v���Œ�]���}�����í-6-og reda.  



 

 

 
 
 
                     FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA 

    
 

R.br. O p i s 2025 

1. ���l�}�v�}�u�]���v�}�•�š���‰�}�•�o�}�À���v�i����(odnos poslovnih prihoda i rashoda) 1,01 

2. 
Rentabilnost poslovanja (odnos bruto dobiti i ukupnog poslovnog 
prihoda) 

0,01 

3. 
Stopa prinosa na imovinu % (odnos poslovnog dobitka i �‰�Œ�}�•�����v����
poslovne imovine) 

0,18% 

4. 
Stopa prinosa na kapital % (odnos neto dobitka i �‰�Œ�}�•�����v�}�P��
kapitala) 

0,11% 

5. �^�š���‰���v���Ì�����µ�Î���v�}�•�š�]���9��(odnos ukupnih obaveza i ukupne pasive) 40,79% 

6. 
�K�‰�“�š�]���Œ�����]�}���o�]�l�À�]���v�}�•�š�]��(pokazuje sa koliko je dinara obrtne imovine 
�‰�}�l�Œ�]�À���v���í�����]�v���Œ���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�Z���}�����À���Ì���• 

0,192 

7. 
Racio reducirane likvidnosti (pokazuje sa koliko je dinara 
�l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�Z���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����‰�}�l�Œ�]�À���v���í�����]�v���Œ���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�Z���}�����À���Ì���• 

0,12 

8. �d�Œ�Î�]�“�v�����l���‰�]�š���o�]�Ì�����]�i�� 424.118.400 

9. Dobitak po akciji 3,98rsd 

10. �W�Œ�}�•�����v�����v���š�}���Ì���Œ���������~�}�‰�“�š�]�v���������i���š�]�v�����• 86.753 

11. �W�Œ�}�•�����v�������Œ�µ�š�}���Ì���Œ���������~�}�‰�“�š�]�v���������i���š�]�v���• 120.142 

12. �W�Œ�}�•�����v�����v���š�}���Ì���Œ��������(Republika Srbija) 124.089 

13. �W�Œ�}�•�����v�������Œ�µ�š�}���Ì���Œ��������(Republika Srbija) 169.921 

14. �W�Œ�}�•�����v�����v���š�}���Ì���Œ���������µ���Z�}�š���o�]�i���Œ�•�š�À�µ���Z�^                  84.474 

15. �W�Œ�}�•�����v�������Œ�µ�š�}���Ì���Œ���������µ���Z�}�š���o�]�i���Œ�•�š�À�µ���Z�^ 116.202 

 
 
 
Kada je u pitanju �o�]�l�À�]���v�}�•�š���‰�Œ�����µ�Ì�������U���}�v�������������]�š�]���‰�Œ�]�l���Ì���v�����l�Œ�}�Ì���•�o�������������‰�}�l���Ì���š���o�i���W 

- Koeficijent finansijske stabilnosti, kao odnos stalne imovine (2.020.576) i kapitala (1.227.169) sa 
���µ�P�}�Œ�}���v�]�u�� �Œ���Ì���Œ�À�]�•���v�i�]�u���� �]�� �}�����À���Ì���u���� �~342.179), iznosi 1,29, a u 2024. godini je iznosio  1,26. 
�h�š�À�Œ�����v�]�� �l�}���(�]���]�i���v���š�� �‰�}�l���Ì�µ�i���� ������ �i���� �µ�� �}���o���•�š�]�� ���µ�P�}�Œ�}���v�}�P�� �(�]�v���v�•�]�Œ���v�i�����}�š���Î���v�}�� �}���Œ�Î���À���v�i����
likvidnosti (referentna vrednost treba da bude ispod 1). 

- T���l�µ������ �~�µ���Œ�Ì���v���•�� �o�]�l�À�]���v�}�•�š�U�� �l���}�� �}���v�}�•�� �}���Œ�š�v���� �]�u�}�À�]�v�� (bez AVR) (88.915) umanjene za zalihe 
(26.671�•�� �]�� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�Z�� �}�����À���Ì���� �~503.298), iznosi 0,12 a u 2024. godini iznosila je 0,16 , dok 
referentna vrednost treba da bude iznad 1. 

 
  



 

 

 

 

���]�o�i���À�]�� �]�� �‰�}�o�]�š�]�l���� �À���Ì���v�]�� �Ì���� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u�� �Œ�]�Ì�]���]�u���U�� �Ì���i�����v�}�� �•���� �‰�}�o�]�š�]�l�}�u�� �Ì���“�š�]�š���� �•�À���l����
�Ì�v�������i�v�]�i�����À�Œ�•�š�� �‰�o���v�]�Œ���v�����š�Œ���v�•���l���]�i�����Ì�����l�}�i�µ���•�����l�}�Œ�]�•�š�]���Ì���“�š�]�š�� 

 

Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata 

�W�}�•�o�}�À���v�i�������Œ�µ�“�š�À�����i�����]�Ì�o�}�Î���v�}���Œ���Ì�o�]���]�š�]�u���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u���Œ�]�Ì�]���]�u���W���š�Œ�Î�]�“�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ�U���(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ���~�����À�]�Ì�v�}�u��
i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i 
�‰�Œ���À���•�Z�}���v�}�� �•���� �]�Ì�����P���À���i�µ�� �µ�u���v�i���v�i���u�� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� ���Œ�µ�“�š�À���� �}�À�]�u�� �Œ�]�Ì�]���]�u���X�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �v���� �l�}�Œ�]�•�š�]�� �v�]�l���l�À����
�(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���� �Ì���“�š�]�š���� �}���� ���(���l���š���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �Œ�]�Ì�]�l���� �v���� �‰�}�•�o�}�À���v�i���� �]�Ì�� �Œ���Ì�o�}�P���� �“�š�}�� �š���l�À�]�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�]��
�v�]�•�µ���µ���“�]�Œ�}�l�}�i���µ�‰�}�š�Œ�����]�U���v�]�š�]���‰�}�•�š�}�i�]���}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�}���š�Œ�Î�]�“�š�����š���l�À�]�Z���]�v�•�š�Œ�µ�u���v���š�����µ���Z���‰�µ���o�]���]���^�Œ���]�i�]�X 

 

�d�Œ�Î�]�“�v�]���Œ�]�Ì�]�l 

���Œ�µ�“�š�À�}���i�����}�•���š�o�i�]�À�}���v�����‰�Œ�]�•�µ�•�š�À�}���•�]�•�š���u�•�l�]�Z���Œ�]�Ì�]�l�����l�}�i�]���‰�}���Œ���Ì�µ�u���À���i�µ���Œ�]�Ì�]�l�������l�}�v�}�u�•�l�}�P���}�l�Œ�µ�Î���v�i�����µ���}�l�À�]�Œ�µ��
���Œ�Î���À���U���‰�Œ�]�À�Œ�����v�����P�Œ���v�����]���•�o�X���v�����l�}�i�������Œ�µ�“�š�À�}���v�����u�}�Î�����������µ�š�]�����W���]�v�(�o�����]�i���U���‰�Œ�}�u���v�����‰�}�Œ���•�l�]�Z���‰�Œ�}�‰�]�•���U�������Œ�]�v�•�l�]�Z��
�‰�Œ�}�‰�]�•���U���o�]�u�]�š�]�Œ���v�i�����l���u���š�v�]�Z���•�š�}�‰���U���‰�Œ�]�À�Œ�����v�}�P���}�l�Œ�µ�Î���v�i���U���l�}�v�l�µ�Œ���v���]�i���U���•�]�Œ�}�À�]�v�•�l���������Ì�����]���•�o�X���h�l�}�o�]�l�}���‰�}�•�š�}�i����
nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz �µ�•�‰���“�v�}�•�š���‰�}�•�o�}�À���v�i�����µ�‰�Œ���À�������Œ�µ�“�š�À���X 

Finansijski rizik 

�h���•�À�}�u���‰�}�•�o�}�À���v�i�µ�����Œ�µ�“�š�À�}���i�����]�Ì�o�}�Î���v�}���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u���Œ�]�Ì�]���]�u�����l�}�i�]���•�����i���À�o�i�����l���}�������À�]�Ì�v�]���Œ�]�Ì�]�l���]���Œ�]�Ì�]�l���}�����‰�Œ�}�u���v����
�l���u���š�v�]�Z�� �•�š�}�‰���X�� �•�������š���l�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �š�Œ�Î�]�“�v�]�u�� �Œ�]�Ì�]���]�u���� �i���•�š���� �������•���� �µ�‰�Œ���À�o�i���� �]�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�“���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�� �š�Œ�Î�]�“�v�]�u��
�Œ�]�Ì�]���]�u�����µ���}�l�À�]�Œ�µ���‰�Œ�]�Z�À���š�o�i�]�À�]�Z���‰�}�l���Ì���š���o�i���U���µ�Ì���}�‰�š�]�u�]�Ì�����]�i�µ���‰�Œ�]�v�}�•�������Œ�µ�“�š�À���X 

Devizni rizik  

�/�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�� ���Œ�µ�“�š�À���� �����À�]�Ì�v�}�u�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�� �•���� �}���v�}�•�]�� �v���� �}�•�š���o���� ���µ�P�}�Œ�}���v���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �‰�o���•�u���v���U�� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v����
�(�]�v���v�•�]�i�•�l�����‰�o���•�u���v���U���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���U���P�}�š�}�À�]�v�µ �]���P�}�š�}�À�]�v�•�l�������l�À�]�À���o���v�š���U�����µ�P�}�Œ�}���v�����l�Œ�����]�š���U���}�•�š���o�������µ�P�}�Œ�}���v����
�}�����À���Ì���U���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����}�����À���Ì�����]���}�����À���Ì�����]�Ì���‰�}�•�o�}�À���v�i�����v�}�u�]�v�]�Œ���v�����µ���•�š�Œ���v�}�i���À���o�µ�š�]�X�� 

Kamatni rizik 

���Œ�µ�“�š�À�}���i�����]�Ì�o�}�Î���v�}���Œ�]�Ì�]�l�µ���‰�Œ�}�u���v�����l���u���š�v�]�Z���•�š�}�‰�����v�����‰�o���•�u���v�]�u�����]���}�����À���Ì���u�����l�}�����l�}�i�]�Z���•�µ���l���u���š�v�����•�š�}�‰����
�À���Œ�]�i�����]�o�v���X�� �K�À���i�� �Œ�]�Ì�]�l�� �Ì���À�]�•�]�� �}���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�P�� �š�Œ�Î�]�“�š���� �]�� ���Œ�µ�“�š�À�}�� �v���u���� �v���� �Œ���•�‰�}�o���P���v�i�µ�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���� �l�}�i�]�u���� ���]��
�µ���o���Î�]�o�}�� �v�i���P�}�À�� �µ�š�]�����i�X�� �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �‰�o���•�u���v���� �]��obaveza na dan 31.12.2025�X�� �P�}���]�v���� �•���� �•�š���v�}�À�]�“�š���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]��
�l���u���š�v�}�u���Œ�]�Ì�]�l�µ�������š�����i�����µ���•�o�����������u���‰�Œ���P�o�����µ�W�� 

            

 

 



 

 

                                                                                                                                                     ( u 000) 

Finansijska sredstva   
Nekamatonosna       65.253  
Kamatonosna    /  

      65.253 

Finansijske obaveze    
Nekamatonosne 724.919 
Kamatonosne  55.071 

 779.990 
U kategoriji finansijska sredstva izuzet je prethodni PDV u iznosu 117h RSD a u kategoriji finansijske obaveze 
izuzeti su primljeni avansi u iznosu 16.816h RSD  

Kreditni rizik 

���Œ�µ�“�š�À�}�� �i���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�� �l�Œ�����]�š�v�}�u�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�� �l�}�i�]�� �‰�Œ�����•�š���À�o�i���� �Œ�]�Ì�]�l�� ������ ���µ�Î�v�]���]���v�������� ���]�š�] �µ�� �u�}�P�µ���v�}�•�š�]�� ������ ���µ�P�}�À���v�i����
�‰�Œ���u�������Œ�µ�“�š�À�µ���]�Ì�u�]�Œ�����µ���‰�}�š�‰�µ�v�}�•�š�]���]���v�����À�Œ���u���U���“�š�}�����]���]�u���o�}���Ì�����Œ���Ì�µ�o�š���š���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���P�µ���]�š���l�����Œ�µ�“�š�À���X���<�Œ�����]�š�v�]��
�Œ�]�Ì�]�l���}���µ�Z�À���š�������µ�P�}�Œ�}���v�����]���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����‰�o���•�u���v���U���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����]�������š�����P���Œ���v���]�i�����]���i���u�•�š�À�����š�Œ�����]�u��
licima. 

U Re�‰�µ���o�]���]�� �^�Œ���]�i�]�� �v���� �‰�}�•�š�}�i���� �•�‰�����]�i���o�]�Ì�}�À���v���� �Œ���i�š�]�v�P�� ���P���v���]�i���� �l�}�i���� �À�Œ�“�����v���Ì���À�]�•�v�µ�� �l�o���•�]�(�]�l�����]�i�µ�� �]�� �Œ���v�P�]�Œ���v�i����
�‰�Œ�]�À�Œ�����v�]�Z�����Œ�µ�“�š���À���X���h�•�o�������š�}�P���U�����Œ�µ�“�š�À�}���i�����‰�Œ�]�v�µ�����v�}���������l�}�Œ�]�•�š�]���}�•�š���o�����i���À�v�}�����}�•�š�µ�‰�v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����]�v�(�}�Œ�u�����]�i����
�~�v�‰�Œ�X���‰�}�����š�l�����}�����}�v�]�š���š�µ���l�}�i�����‰�Œ�µ�Î�������P��ncija za privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa 
�}���Œ�������v�]�u���‰�}�•�o�}�À�v�]�u���‰���Œ�š�v���Œ�}�u���µ�����]�o�i�µ���}���Œ�����]�À���v�i�����v�i���P�}�À�}�P�����}�v�]�š���š���X���E�����}�•�v�}�À�µ�����}�v�]�š���š�����l�µ�‰�����U���µ�š�À�Œ���µ�i����
�•���� �]�Ì�v�}�•�� �v�i���P�}�À���� �u���l�•�]�u���o�v���� �l�Œ�����]�š�v���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�U���µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �‰�}�•�o�}�À�v�}�u�� �‰�}�o�]�š�]�l�}m usvojenom od strane 
�Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�������Œ�µ�“�š�À���X���/�Ì�v�}�•���u���l�•�]�u���o�v�������l�Œ�����]�š�v�����]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]���Œ���À�]���]�Œ�����•�����v���i�u���v�i�����i�����v�}�u���P�}���]�“�v�i���X 

�h�� �•�o�µ�����i�µ�� �‰�}�À�������v�i���� �]�Ì�v�}�•���� ���}�•�‰���o�]�Z�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �]�� �•�Z�}���v�}�� �š�}�u���� �‰�}�À�������v���� �]�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�]�� �l�Œ�����]�š�v�}�u�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�U��
���Œ�µ�“�š�À�}���‰�Œ�]�u���v�i�µ�i�����u���Z���v�]�Ì�u�����‰�Œ�����À�]�����v�����‰�}�•�o�}�À�v�}�u���‰�}�o�]�š�]�l�}�u�X 

�/�Ì�o�}�Î���v�}�•�š�� ���Œ�µ�“�š�À���� �l�Œ�����]�š�v�}�u�� �Œ�]�Ì�]�l�µ�� �}�P�Œ���v�]�����v���� �i���� �µ�P�o���À�v�}�u�� �v���� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �}���� �l�µ�‰�������� �v���� �����v�� ���]�o���v�•���X��
�E�}�u�]�v���o�v�]�� �]�Ì�v�}�•�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �}���� �l�µ�‰�������U�� �‰�Œ���� �]�Ì�À�Œ�“���v���� �]�•�‰�Œ���À�l���� �À�Œ�����v�}�•�š�]�U�� �•���•�š�}�i���� �•���� �}���� �À���o�]�l�}�P�� ���Œ�}�i����
�‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���U���}�����l�}�i�]�Z���v���i�À�����]�������}�����]�v�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����l�µ�‰�������X 

 

Rizik likvidnosti 

�Z�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�����Œ�µ�“�š�À�����µ�‰�Œ���À�o�i�����Œ�]�Ì�]�l�}�u���o�]�l�À�]���v�}�•�š�]���v�����v�����]�v���l�}�i�]���u�µ���}�����Ì�������µ�i�������������Œ�µ�“�š�À�}���µ���•�À���l�}�u���š�Œ���v�µ�š�l�µ��
�u�}�Œ�����������]�•�‰�µ�v�i���À�����•�À�����•�À�}�i�������}�•�‰���o�����}�����À���Ì���X�����Œ�µ�“�š�À�}���µ�‰�Œ���À�o�i�����Œ�]�Ì�]�l�}�u���o�]�l�À�]���v�}�•�š�]���}���Œ�Î���À���i�µ���]���}���P�}�À���Œ���i�µ������
�v�}�À�����v�����Œ���Ì���Œ�À���U���‰�Œ�������v�i���u���‰�o���v�]�Œ���v�]�Z���]���•�š�À���Œ�v�]�Z���v�}�À�����v�]�Z���š�}�l�}�À�����]���}���Œ�Î���À���v�i���u���������l�À���š�v�}�P���}���v�}�•�����‰�Œ�]�o�]�À����
�(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���•�Œ�����•�š���À�����]�����}�•�‰���������}�����À���Ì���X�� 

 

 

 

 



 

 

�s���Î�v�]�����}�P�������i�]���l�}�i�]���•�µ���v���•�š�µ�‰�]�o�]���v���l�}�v�������š�µ�u�������]�o���v�•�� 

1) Na osnovu odluke Vlade Republike �^�Œ���]�i�����‰�}�À�������v�����i�����u�]�v�]�u���o�v���������v�����Œ���������•�����ï37 na 371 dinara po satu. 
Odluka je objavl�i���v�����µ���c�^�o�µ�Î�����v�}�u���P�o���•�v�]�l�µ���Z�^�^�U broj 78/2025. 

 

Primena kodeksa korporativnog upravljanja 

���Œ�µ�“�š�À�}���i�����µ�•�‰�}�•�š���À�]�o�}���]���‰�Œ�]�u���v�i�µ�i�����•�}�‰�•�š�À���v�]���<�}�����l�•���l�}�Œ�‰�}�Œ���š�]�À�v�}�P���µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���U�����]�u�����‰�}�š�À�Œ���µ�i�����‰�}�•�À�������v�}�•�š��
�‰�Œ�]�v���]�‰�]�u���� ���}���Œ�}�P�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���U�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š�]�� �]�� �}���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�]�X�� �h�� ���]�o�i�µ�� �•�š���o�v�}�P�� �µ�v���‰�Œ�������v�i���� �•�]�•�š���u����
�µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���U�����Œ�µ�“�š�À�}���µ�o���Î�����Ì�v�������i�v�����v���‰�}�Œ�����µ���‰�Œ�]�u���v�µ���‰�Œ���‰�}�Œ�µ�����v�]�Z���•�u���Œ�v�]�������]�����}���Œ�����‰�Œ���l�•�����l�}�Œ�‰�}�Œ���š�]�À�v�}�P��
�µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���U���l���}���]���µ�•�l�o�����]�À���v�i�����•�����Œ���o���À���v�š�v�]�u���u�����µ�v���Œ�}���v�]�u���•�š���v�����Œ���]�u���X 

Kodeksom su definisani osnovni principi korporativne prakse i organizacione kulture, koji se odnose pre svega 
�v�����}���P�}�À�}�Œ�v�}���‰�}�v���“���v�i�����v�}�•�]�o���������µ�‰�Œ���À�o�i�����l�]�Z���(�µ�v�l���]�i���U���Ì���“�š�]�š�µ���‰�Œ���À�������l���]�}�v���Œ���U���}�š�À�}�Œ���v�}�•�š���µ���l�}�u�µ�vikaciji sa 
zainteresovanim stranama i transparentnost poslovanja. Njegova primena ima za cilj uspostavljanje 
�Œ���À�v�}�š���Î�����µ�š�]�����i�����]�Ì�u�����µ���Œ���Ì�o�]���]�š�]�Z���v�}�•�]�o���������l�}�Œ�‰�}�Œ���š�]�À�v�}�P���µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���U�����}�•�o�����v�}�•�š���•�]�•�š���u�����]�v�š���Œ�v�]�Z���l�}�v�š�Œ�}�o����
�]���i�������v�i�����‰�}�À���Œ���v�i�������l���]�}�v���Œ�����]���“�]�Œ�����iavnosti. 

�<�}�����l�•�� �‰�Œ�����•�š���À�o�i���� ���}�‰�µ�v�µ�� �‰�}�•�š�}�i�������u�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�v�}�u�� �}�l�À�]�Œ�µ�� �����(�]�v�]�•���v�}�u�� �•���l�}�v�}�u�U�� �K�•�v�]�À�����l�]�u�� ���l�š�}�u�� �]��
�^�š���š�µ�š�}�u�����Œ�µ�“�š�À���U���•�����]�o�i���u���‰�}���]�Ì���v�i�����µ�l�µ�‰�v�}�P���v�]�À�}�����l�}�Œ�‰�}�Œ���š�]�À�v�����}���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�]���]�����š�]���l�}�P���‰�}�•�o�}�À���v�i���X 

 

�K�‰�]�•���}�����l�]�À���v�}�P���Œ���Ì�À�}�i�������Œ�µ�“�š�À�����µ���v���Œ�����v�}�u���‰���Œ�]�}���µ �]���‰�Œ�}�u���v�����µ���‰�}�•�o�}�À�v�]�u���‰�}�o�]�š�]�l���u�������Œ�µ�“�š�À�� 

�^�v���P�������Œ�µ�“�š�À�����}�P�o���������•�����µ���i���•�v�}�������(�]�v�]�•���v�]�u�����]�o�i���À�]�u�����]���•�š�Œ���š���P�]�i���u���U�����v�P���Î�}�À���v�i�µ���•�š�Œ�µ���v�}�P���l�����Œ�����]���À�]�•�}�l�}�u��
�•�š���‰���v�µ�� �l�À���o�]�š���š���� �‰�Œ�}�]�Ì�À�}������ �]�� �µ�•�o�µ�P���X�� �<���}�� �P�o���À�v�]�� �]�Ì���Ì�}�À�]�� �]�����v�š�]�(�]�l�µ�i�µ�� �•���� �‰�Œ�]�•�µ�•�š�À�}�� �•�v���Î�v����konkurencije i 
di�v���u�]�l�����š�Œ�Î�]�“�š���X 

���]�o�i�����Œ�µ�“�š�À����HTT Palisad Zlatibor  �i���•�š�����������}���µ�À�����]�����}�����š�v�}���}�•�v���Î�]���•�À�}�i�µ���‰�}�Ì�]���]�i�µ���u�����µ���À�}�������]�u��hotelima na 
�š�Œ�Î�]�“�š�µ�U���µ�Ì�����}�•�o�����v�}���‰�}�“�š�}�À���v�i�����Ì���Z�š���À�����µ���‰�}�P�o�����µ���l�À���o�]�š���š�����‰�Œ�µ�Î���v�����µ�•�o�µ�P���U���Ì���“�š�]�š�����Î�]�À�}�š�v�����•�Œ����ine i odnosa 
prema zaposlenima, partnerima, gostima  u svim segmentima poslovanja. 

�/���l�}���•�µ���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}�����À���Ì�����À���������}�����}���Œ�š�v�����]�u�}�À�]�v���U���Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�}���‰�o���v�]�Œ�����‰�Œ���À���Ì�]�o���Î���v�i�����}�À�����•�]�š�µ�����]�i�����l�Œ�}�Ì��
�‰�}���Œ�“�l�µ�� vlasnika da se  obezbede dodatna sredstva za  likvidnost,kao i da se pozajmice od povezanih pravih 
�o�]������ �W�µ�š���À�]�� �/�v�À���•�š�� ���}�}�� �]�� �W�µ�š���À�]�� �h�Î�]������ �v�������� �À�Œ�������š�]�� �µ�� �v���Œ�����v���� �š�Œ�]�� �P�}���]�v���X�� �E���� �}�À���i�� �v�����]�v�� �Z�}�š���o�� �}�•�]�P�µ�Œ���À����
�l�}�v�š�]�v�µ�]�š���š���‰�}�•�o�}�À���v�i���������Ì���µ�P�Œ�}�Î���À���v�i�����}�‰���Œ���š�]�À�v�]�Z���‰�Œ�}�����•���X 

�Z�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�� ���l�š�]�À�v�}�� �Œ�����]�� �v���� �Œ���(�]�v���v�•�]�Œ���v�i�µ�� �‰�}�•�š�}�i�����]�Z�� �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�Z�� �����v�l���Œ�•�l�]�Z�� �l�Œ�����]�š���� �µ�� ���µ�P�}�Œ�}���v����
�‰�o���•�u���v���� �]�� �Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�]�Œ���v�i���� �Œ�}�l�}�À���� �‰�o�������v�i���� �•���� ���}�����À�o�i�����]�u���U�� ���]�u���� ������ �•���� �Ì�v�������i�v�}�� �Œ���•�š���Œ���š�]�š�]�� �š���l�µ������
likvidnost.  

�d���l�}�����U���v�����}�•�v�}�À�µ���‰�Œ�}�i���l���]�i�����Œ���•�š�����‰�Œ�]�Z�}�������µ���v���Œ�����v�}�i���•���Ì�}�v�]���]���µ�P�}�À�}�Œ���v�]�Z�����Œ���v�Î�u���v���U���}�����l�µ�i�����•�����‰�}�À�������v��
�‰�Œ�]�o�]�À���P�}�š�}�À�]�v�����l�}�i�]�����������]�š�] �µ�•�u���Œ���v���v�����‰�}�l�Œ�]���������}�•�‰���o�]�Z���}�����À���Ì���U�����]�u�����•�����}�����Ì�������µ�i�����•�š���o�v�}�•�š���‰�}�•�o�}�À���v�i���X 

 

 
 



 

 

�W�}�o�]�š�]�l�����]�����]�o�i���À�]���•�]�•�š���u�����u���v�����Î�u���v�š�����Ì���•�v�}�À���v�]���•�µ���v�����•�o���������]�u���‰�Œ�]�v���]�‰�]�u���W 

 
-  �W�Œ�������v�i���� �•���À�Œ���u���v�]�Z�� �š�Œ���v���}�À���� �µ�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����]�i�]�� �]�� �µ�v���‰�Œ�������v�i�µ�� �‰�}�•�o�}�À���v�i���U�� �•���� ���]�o�i���u�� �l�}�v�š�]�v�µ�]�Œ���v�}�P��

pob�}�o�i�“���vja kvaliteta usluga 
-  Dosledna primena zakonske regulative, relevantnih standarda, kodeksa, ugovornih obaveza i drugih 

preuzetih zahteva 
-  �W�}�•�À�������v�}�•�š�� �•�š�À���Œ���v�i�µ�� �����Ì�������v�}�P�� �]�� �Ì���Œ���À�}�P�� �Œ�����v�}�P�� �}�l�Œ�µ�Î���v�i���U�� �l�Œ�}�Ì�� �]�����v�š�]�(�]�l�����]�i�µ�� �]�� ���o�]�u�]�v�����]�i�µ��

opasnosti, kao i smanjenje profesionalnih rizika, sa ciljem prevencije povreda i profesionalnih bolesti 
-  �Z�����]�}�v���o�v�}���l�}�Œ�]�“�����v�i�����•�]�Œ�}�À�]�v���U�����v���Œ�P�]�i�����]���À�}�����U���µ�Ì�����}�•�o�����v�µ���‰�Œ�]�u���v�µ���‰�Œ�]�v���]�‰�������Œ�µ�“�š�À���v�}���}���P�}�À�}�Œ�v�}�P��

poslovanja 
-  �/�Ì�P�Œ�����v�i�����]���}���Œ�Î���À���v�i�����µ�Ì���i���u�v�}���l�}�Œ�]�•�v�]�Z�U�����š�]���l�]���µ�š���u���o�i���v�]h odnosa sa svim poslovnim partnerima 
-  �E���‰�Œ���•�š���v�}���µ�v���‰�Œ�������v�i�������(���l�š�]�À�v�}�•�š�]���‰�Œ�µ�Î���v�i����usluga, kroz sistemat�•�l�]���‰�Œ�]�•�š�µ�‰���•�š���o�v�}�u���‰�}���}�o�i�“���v�i�µ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 














