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31.3.2026. 09:11 bUHAHCH|CKN M3BeLLTajU

Mpernea 3axTesa

3AXTEB 3A JABHO OBJAB/bUBAHE PEAOBHOI TOAULLIHLED dUHAHCUICKOT
WU3BELLUTAJA

3a U3BeLITajHU Nepuoa, oA 01.01.2025 po 31.12.2025 roauHe

OCHOBHM NOAAUM OBEBE3HUKA

MatuuHu 5poj r07962169 J

nv6 [ 102170119 |

NocnoeHo Ume AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA | MLEKA,
SURDULICA

Appeca lTyPﬂyﬂMuA, Haceswe Beno Mosbe 86 J

OnwTMHA, MecTo, yauLa u 8poj

BenuuuHa no passpcrasary U3 ¢MHaHCHjcKoT U3BELLITaja 33 NPETXOAHY { S s J

NoCAOBHY roguny (1 - MuKpo, 2 - Mano, 3 - cpeatbe, 4 - BeNUKO)

ObaBe3Ha peBu3Mnja Y CKNaAy ca 3aKOHOM 4a

PAYYHOBO/ICTBEHA PEMY/IATUBA

MCoU

r OBABELLTEHE O PA3BPCTABAHY

Y cknagy ca unaHom 6. 3aKoHa o payyHOBOACTBY, @ Ha OCHOBY NoZaTaKa M3 peAoBHOT roAnLLIFber duHaHcHjcKor n3BeLwTaja u

CTaTWCTMYKOT W3BelTaja 3a M3BelTajHV nepuoa of 01.01.2025 go 31.12.2025 roauHe, 06Be3HWK ce pasepcrao Kao Mano
npaBHO NUUe.

NOJALM O NULY OATOBOPHOM 3A BOBEHE NOCOBHUX KHUTA U CACTAB/bAKGE dUHAHCUICKOT
W3BEWITAJA

e MMopauu o GU3MUKOM KLY Koje je 0AroBopHO 3a Bof)erbe NOCN0BHNX KHLUFA U cacTaB/bakbe GpUHAHCH]CKNX u3sBewrTaja y
cKnagy, ca unaHom 15. 3aKoHa 0 pavyHOBOACTBY

Mme 1 npesume , | Biljana Stojanovic J
JMBT/Bpoj nacouwa [ 2208974749111 =
[Jpwaea GCGMja J
U-mejn appeca F hlebsurdulica@mts.rs J
KoHTakT TenedoH f 0601553939 J

noaAUU O 3AKOHCKOM 3ACTYMHUKY

M3jaB/byjem Aa cy pefoBHM roAullibU GWMHAHCWjCKM M3BEWTaj M CTaTUCTUUKK u3BelTaj 3a W3BEWTajHW nepuoa oA
01.01.2025 pgo 31.12.2025 roguHe, cacTaB/beHn WMCTUHWUTO U O8jeKTUBHO Y CKaafy ca npMmereHOM pPavyyHoBOACTEEHOM
perynaTtMBoM, 3aKOHOM W OMLITUM aKTUMa obBesHUKa.

Mme 1 npesmme rﬂejaH MwnnaHoB J

IMBT | 2403968744113 |

Aprasa GCé Wja J

‘nttps:ffﬂn.apr.gov.rsIFiEksterna.’frontend.’#fFiZahtevISQQOB%OCOA?O&BSEaFGBEZADDZ%BEEZTBABSCEH 647285 112



31.3.2026. 09:11 duHaHcKjckn u3seLTaju

Bpoj nacoLua - 3a 3aKOHCKE 3acTyMHUKE - CTpaHa Gusnyka nuua l /
dyHKUMja reHepaaHu UPEKTOP l
W-mejn appeca ﬁlebsurdulica@mts.rs J
31.03.2026
Jatym nogHowera
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MonytbaBa NPaBHo NuLe - NPeay3eTHNK

MaTiuHK 6poj 07962169

lUJMdea aenatHocv 1071

nv6 102170119

Hazus AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA I MLEKA, SURDULICA

CevwTe CYPAY/MLIA, Hacemne Beno MNMo/ke 66

BUNTAHC CTAHA

Ha gaH 31.12.2025. rognHe

- Y XureafiaMa guHapa -

W3noc
Ipyna pauyHa, pauyH no3vuUuIA Aon Hanomena 6poj MpeTxoAHa ropnHa
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHo cTakbe
20__. 01.01,20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YITNCAHMW A HEYMNAREHN
00 KAMUTAN 0001
5. CTAJTHA UMOBHHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 14.756 18,637 18.860
01 1. HEMATEPWJATTHA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6.1 1.625 1.827
010 1. ¥Ynarawa y pa3soj 0004
2, KoHuecuje, naTenTy, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 W ycnyHe Mapke, codTeep W octana 0005 6.1 1.625 1.827
HeMaTepujanHa MMoBMHa - :
013 3. Tynsun 0006
‘ 4, HemaTtepwjan4a UMOBHHA Y3eTa y
0151 016 NN3WHT U HEMATEPWjanHa VMOBUHA Y 0007
npunpeMn
017 5. ABaHCH 3a@ HEMaTepujanHy UMOBUHY 0008
11. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 ONPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0009 6.2 14.756 17.012 17.033
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 v 022 1. 3eMrbuwTe W rpahjeBHHCKK OBjeKTH 0010 6.2 12.504 12.875 12.438
023 2. NocTpojersa U onpemMa 0011 6.2 2252 2.604 3.062
024 3. ViHBeCTULMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTH1He, NOCTpojerba 1 onpeMa
025 1 027 Y3ETH Y NM3MHT W HEKPETHWHE, Q013! 6.2 733 733
nocTpojetba 1 ONPeMa Yy NpUnpeMi
5. OcTane HeKpeTHWHE, NoCTpojerka 1
026 v 028 onpema v ynararba Ha Tyhum 0014 6.2 800 800
HeKpeTHWUHaMa, NOCTPojersMa U onpemMi
5 ]
j |
029 (aco) 6. AB3HCM 33 HEKPETHUHE, NOCTPO]EHa N }0015! il
onpeMy y 3eMIU 1 |
|
029 (neo) 7. ABaHCH 33 HEKPETHWHE, MOCTPOjeRA U | nny 0
onpeMy Y UHOCTPaHCTBY
03 I1I. BMONOLLIKA CPEACTBA 0017
1V, AYTOPOYHW ®MHAHCHICKK
MNACMAHW W AYTOPOYHA |
04 n 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + |
0027) ! ;




Wanoc

MperxonHa roguHa

MHOCTPaHCTBY

Fpyna pauyHa, pauyH NosnunIA AN Hanomena 6poj
Texyha roguHa m
Kpajie crame MoverHo crame
20, 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanurtany npasHux nuua
040 (neo), 041 (neo) n 042 (Aeo) (ocumM yyewha y kanuTany Koja ce 0019
BpeaHyjy metoaoMm yuewha)
2. Yyewnha y kanutany Koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (aeo) verongMyenii 0020
3. [yropo4Hn nnacMaHin MaThiHoM,
043, 050 (ae0) 1 051 (aec) 33BUCHUM W OCTRAIMM NOBE3AHUM JIMUMMA |5y
¥ AYropouHa NoTPaXweaksa oa TMX nuua
Y 3eMBU
4, [IyropoYHW NNacMaHu MaTu-HOM,
044, 050 (aeo), 051 (aeo) 33BUCHNM 11 OCTA/IM NOBE3AHUM JMLMMA | 0o
W YropodHa NoTpaxuBatka o4 TMX SMua
¥ MHOCTPaHCTBY
5. [lyropouHu nnacMaHm (AaTi KpeauTi v
045 (peo) u 053 (Aeo) ~sioBt) v 3esn 0023
045 (a20) v 053 (ae0) 6. _,U,yraponﬁn nnacMaxu (Aath Kpegutv 1 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. fyropouna pmHaHcujcika ynararba
046 (xapTvije oA speAHOCTU Kaje ce BpefHyjy | 0025
Mo aMOPTU30BaHO] BPeAHOCTK)
047 8. OTKkyn/beHe ConcTBeHe akuuje 1 0026
OTKYN/LEHU COMCTBEHN YAENW
9. Ocranu AyropoyH1 GpUHaHCUCKK
048, 052, 054, 055 v 056 M/1acMaHu 1 ocTana AyropoyHa 0027
noTpaxueaka
V. [YTOPOYHA AKTWBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHUMEHA 0028
288 B. OZUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA {0029
r. OBPTHA MMOBWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ Q030 28.624 31.738 36.840
0058)
1. BANIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pauyna 14 +0036) 0031 63 3.356 4523 5.598
10 1, MaTepujan, pesepBHW AENOBK, anat 1 0032
CUTaH UHBEHTap 6.3 3.030 3.954 5.041
w12 2. HenoBplueHa Npov3goaia 1 roTosu 0033
npou3soan
13 3. Poba 0034 6.3 284 356 404
4. NnaheHy aBaHCK 3a 3anuxe u ycnyre y
150, 152 1 154 — 0035 63 42 213 153
1
151, 153 1 155 5. MnaheHu aBaHCcK 33 3ankxe W ycayre y L0036
WHOCTPaHCTBY
14 1I. CTAITHA UMOBWHA KOJA CE APXK 0037
3A NPOAAIY W MPECTAHAK NMOCNOBAHA
111, NOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 10038 6.4 20.994 23.212 25.198
+0043) |
o e g !
204 1. Movpaxueatea of kynaua y semien  |0039) ¢4 | 20.994 23.212 25.198
| i
205 2. MoTpaxuBatba 04 Kynaua y




WzHoc

MperxoaHa ropguHa

Ipyna pauyHa, pauyH No3rvuyniIA AOn Hanomena 6poj
Tekyha roavHa
Kpajie cramwe MoueTHo cTate
20__. 01,01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuBatba 04 MaTUSHON, 3ABUCHIX | 50,4
1 OCTanWX NoOBE3aHUX NULA Y 3EM/bH
4. MoTpaxusarka 04 MaTUUYHOr, 3aBNUCHWX
201 u 203 W OCTanMx noBesaHux mua y 0042
MHOCTPEHCTBY
206 5. Ot:Tlana roTpaXuBarka Nno OCHOBY 0043
npoaaje
1V, OCTANA KPATKOPO4YHA
B MOTPAOKHBARbA (0045 + 0046 +0047) | 07| 64 3.208 3847 4.205
21, 22 ocum 223 1 224, 1 27 1. Octana noTpaxuearba 0045 6.4 3.189 3,847 3.848
223 2. MoTpaxuBarba 3a suwe nnaheH nopes 0046
Ha AoBuTaK 22
3. NoTpaxueara no oCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 64 19 335
AOMpUHOCA :
vV, KPATKOPOYHW GUHAHCHMICKK
23 NJACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 6.5 32 495
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1., KpaTKopo4Hk KpeauTh v nAacMaH - 0049
MaTWUHO W 3aBMCHA NpaeHa nnua
231 2. KpaTKOPOUHW KPEAWTN U NNacMaHu « 0050
ocrana rnoesaHa nuua
3. KpaTKOpO4HM KPeanTH, 3ajMoBN 1
232, 234 (aeo) HNca . 3 0051 65 32 495
233, 234 (1e0) 4., KpaTKOpOYHW KpeavTH, 3aJMoBN U 0052
NNAcMaHK Y UHOCTPAHCTBY
235 5, XapTwje o4 BpeAHOCTH uc?je ce 0053
BpenHyjy No aMopTW30BAHO] BpeaHoCTH
6. PUHaHCKjCka CpeacTsa koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no hep BpeAHOCTH KO3 BunaHc 0054
ycnexa
237 7. OTKyr/beHe CONCTBEHE akuvje 1 0055
OTKYM/LEHU COMCTBEHW YAENH
236 (gec), 238 u 239 8. Ocranm KWOPPHHM hrHaHCUjCKKA 0056
nnacMaxm "
24 VI. FOTOBMHA 1 FOTOBUHCKK 0057
EKBMBANEHTH 6.6 946 125 1.344
VI, KPATKOPOYHA AKTUBHA
s BPEMEHCKA PASTPAHUHEFbA wa D - o
1. YKYIHA AKTUBA = NOC/IOBHA
VMIMOBMWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 43.380 50.375 55.700
0030)
88 H. BAHEWJTAHCHA AKTUBA 0060
MACHMBA
A. KAMWTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 (0401 ¢ ¢ 13.684 24213 34.008
-0412) =0
30, ocum 306 1, OCHOBHU KAMMWTAN 0402| g 37.832 37.832 37.832
31 11, YIIMCAHW A HEYNSIAREHW KANWUTART 0403




BPeAHOCTH

WzHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3ULMIA AOMN|  HanomeHa 6poj Pipemome FORMHA
Texyha roguHa
Kpajie crame Mo4eTHo CTamke
20__. 01.01.20__.
a5 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMCWOHA MPEMUIA 0404
32 1v. PESEPBE 0405| g 3.139 3.139 3139
V. NMO3UTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIM30BAHW A0BALIA
20w it c;;snosgaﬁuzr;‘aagnaﬂ, 110 OCHOBY GUHAHCICKHX 0406
T CPEZICTABA W [PYIMX KOMNOHEHTH
OCTANOT CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
VI. HEPEAJIM30BAHW MNYBULIM NO
AyroBHW canpo pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY OMHAHCUICKMX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 JIPYTUX KOMMOHEHTW OCTANOT
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VIL. HEPACTIOPEBEHW [OBUTAK (0409 | q40g
+ 0410) 6.8 10.390 10.390 10.390
1. HepacnopeheHu AoBHTaK paHujux
o roguHa 0409 6.8 10.390 10.390 10.212
341 2. Hepacriopehenrw aourak Tekyhe 0410
roauHe 178
VIIL YYELWRE BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 6.8 37.677 27.148 17.353
350 1. My6uTaK panujux ropuHa 0413 27.148 17.353 17.353
351 2. Ty6uTak Tekyhe roanHe 0414 10,529 9.795
B. AYrOPO4YHA PE3EPBUCAHA N
[YFOPOYHE OBABESE (0416 + 0420 | 0415
+0428)
1. IYTOPO4YHA PESEPBMCAHDA
4
g (0417+0418+0419) 0%6
404 1. Pe:epsvu.carba 33 HakHage v apyre 0417
GeHeduuMje 3an0CneHnx
400 2. Pesepeicarba 3a TDOWKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana ayropousa peepsiucarba 0419
a4 11. AYTOPOYHE OBABE3E {0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0'425 + 0426 + 0427)
410 1. OBaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y | h4s4
Kanutan
2. [lyropouHK KpeauTk i ocTane
411 (1e0) W 412 (ae0) ayropouHe oGapese npeMa MaTUHHOM, 0422
3@BMCHAM W OCTANUM noBe3aHuM NnuuMa
y 3eM/bY
3. ByropoYHU KPEAUTW W ocTane
411 (ze0) v 412 (neo) [yropodHe oGapese npema MaTHsHOM, 0423
33BUCHMM 1 OCTanWM NOBE3aHKM NuuuMa
Y MHOCTPaHCTBY
414 v 416 (geo) 4. [lyropouHm KpeauTH, 3ajMoBM W 0424
oGaBese N0 OCHOBY NIM3KMHIa Y 3eM/bK
5, [lyropouHi KpeouT, 3ajMoBK 1
415 1 416 (aeo) obape3e No OCHOBY NU3KMHIa Y 10425
MHOCTPaHCTBY
a13 6. O6aBese o eMMTOBaHUM XapTwjama on 0426 |




W3Hoc

MperxoaHa roanHa

rpyna pauyHa, pauyH no3snyuiA Aon Hanomena 6poj
Texyha roanHa e
Kpajibe crarbe MMoueTHo CTatbe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane AyropouHe ofaeese 0427
111, AYrOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (ne0), ocvm 498 1 495 (neo) PASFPAHVHERBA 0428
498 B. O[UIOXKEHE NOPECKE OBABE3E | 0429 6.9 237 434
. AYroPOYHH OONOMEHN
4
5 e 1IPAXOZN M NPVIMILEHE AOHALMIE |0
1. KPATKOPOUHA PE3EPBUCALA W
KPATKOPOMHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 29,459 25.728 21,692
+0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBICAHbA 0432
11. KPATKOPOYHE ®UHAHCHICKE
42, acum 427 OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 |0433| g9 50
+ 0438 + 0439 + 0440) ’ 0 i o
1. O6aBe3e No OCHOBY KpeAnTa npema
420 (geo) 1 421 (aeo) MAaTUUHOM, 33BMCHUM W OCTANNM 0434 500 500 500
NOBE3AHMM NULIMMA Y 3EMIbK
2. O6aBe3e No OCHOBY KPeauTa npema
420 (neo) v 421 (geo) MaTUHHOM, 33BUCHAM W OCTaNUM 0435
NOBE3AHUM NMUMMA Y NHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (aeo), v 429 3, O6ase3e NO OCHOBY KPEAWTA U 33jMOBa | n4-e
(peo) 0A NMUA Koja Hucy Aomahe GaHke
422 (peo), 424 (neo), 425 (Aeo) v 429 4, Obasese NO OCHOBY KpeauTa oA 0437
(neo) [nomahinx GaHaka
5. KpeawTw, 3ajMoeu v obasese 13
4
423, 424 (neo), 425 (neo) u 429 (neo) JHDCTpaHCTEa 0438
426 6. OBaBe3e NO KPaTKOPOUHWM XapThjama 0439
04 BPeAHOCTH
428 7. OBaBe3e No OCHOBY (hMHAHCHICKUX 0440
fepuBaTa
111, NPUMIBEHW ABAHCW, ENO3ATU W
430 KAVLIMIE L ST 292 1.009 3.838
1V. OGABE3E W3 NOCNOBAHA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 0442 15.551 17.557 11.765
1, Obasese npema aobasrsaumMa -
431 1433 MaTWyHa, 3aBUCHa NpaBHa nvua v ocTana 0443
noBe3aHa nuua y 3emMmsi
2. Obasese npema acbaBmbaymMa -
432 n 434 MaTWuHa, 3aBMCHa NPaBHa LA 1 ocTana 0444
fOBE3aHa NML@ Y MHOCTPaHCTBY
3, O6aeese npema Aobasraqnma y
45 aewnil 0#51 612 15,450 17.557 11.765
436 4, O6apeae npema aofasroaduma y 0446§
WHOCTpaHCTBY | b
439 (peo) 5, Obagese no MeHulama 0447‘
439 (aeo) 6. Ocrane ofase3e W3 NoCNoBarLa 0448 9
V. OCTANE KPATKOPOQUYHE OBABE3E
44,4546, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 6.13 11.490 6.610 5.589




WaHoc
Fpyna pauyHa, pauyH nosvuvIA Aon Hanomena 6poj MperxopHa ropuKa
Tekyha rog|
Kpajiee cTarbe Mo4eTHD cratbe
20__. 01,01,20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 u 46 ocum 467 1. Ocrane KpaTKopouHe obasese 0450 11.234 6.370 5.257
2. Obaeese Mo CCHOBY NOPe3a Ha AoaaTy
A7, 45 00481, BPEAHOCT M OCTANVX jaBHUX NPUX0Aa ek 256 240 332
481 3. ObaBe3se no OCHOBY NOpe3a Ha 0452
noburax
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHSEHWX NMPOJAIM 1 CPEACTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACWMBHA
A el o35 BPEMEHCKA PASTPAHIHEHbA et T 1626 52
. YBUTAK U3HAL BUCUHE
KAMWUTATA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408-0411)= 0
E. YKYIHA NMACUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 43.380 50,375 55.700
89 K. BAHBWIAHCHA NMACUBA 0457
y__ QU DuLid 3aKOHCKA 3aCTYTHUK
; rhapixh €N\
naHa od 5 IJ-G; : FOAMHE (A ‘:ﬁ % i =

OBpasal NponvcaH MPasUIHIKOM O CRAPXKMHI 1 HOPMK 0BPaZaLla MHAHCHICKMX M3BEILTAja M CANPKMHK W (opMm 0Bpacua CTaTueTiyKor u3sewTaja Ja npﬁépeﬁua' ApywTEa, 330pyre ¥ NPeay3eTHUKE
(.CnyxBenn rnackuk PC" 6p. 89/2020).

]



Monywasa NPaBHO NNLE - NPEAY3ETHUK

Matuynm 6poj 07962169

IUJud:pa AenatHocTv 1071

NWE 102170119

Hasve AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA I MLEKA, SURDULICA

Cepmwre CYPAYJIMLUA, Hacesse Beno Momse 66

BUJTIAHC YCIEXA

3a nepuwog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roaunHe

- Y Xurbajlama auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH nosnuniA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNOBHW NMPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 99.084 98.531
60 1. NPUXOAW OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 71 5151 5.470
600, 602 v 604 1. MNpuxoau oa npopaje pobe Ha aomahem TPHWMWTY 1003 5.151 5.470
601, 603 1 605 2. MNpuxoawm og npopaje poba Ha vHOCTpaHoM TPkUWTY | 1004
61 1. NPUXOAW OA NMPOJAJE NPOW3BOAA W YCIYTA 1005
(1006 + 1007) 93,328 91,646
1. Npwxoan oA npopaaje npon3soaa W ycnyra Ha
610, 612 v 614 JoMahem ToRALTY 1006 93.328 91,646
611, 613 4 615 2. Mpyxoaw op NpoAaje NpovM3Boaa U yonyra Ha 1007
WHOCTPAHOM TRXKUWTY
62 111, NPUXOAM OA, AKTUBUMPAHA YYUHAKA W POBE 1008
630 IV, NOBERAHE BPEAHOCTW 3ATMXA HEAOBPLLUEHWX 1009
W rOTOBKMX NPOM3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3AZMXA HEQOBPLUEHUX U 1010
roTOBMX NPOM3BOLA
64 1 65 VI. OCTAJIM MNOTI0BHW MPMXOAH 1011 605 1,415
VIL NPUXOAU Of YCKNABWBAHA BPEAHOCTH
687 0euM 683, 60 W68 WMOBWHE (OCMM ®UHAHCUICKE) w012
B. MOC/IOBHW PACXOAMW (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 107.742 106.855
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 75 4.449 4876
51 II, TPOLLKOBK MATEPM}A.HA,‘FOPI/IBA W EHEPTWIE 1015 76 45.664 51.388
52 111. TPOLLKOBW 3APALIA, HAKHAJIA 3APAZIA 1 OCTAN 1016
JTINYHK PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) T 44.811 37.557
520 1. TpolukoBK 3apafa u HakHaga 3apaga 1017 32.809 30.517
2. TpowikoBwM Nnopesa 1 AoNpUHOCa Ha 3apage n
221 HakHafe 3apana 1018 4,971 4.624
52 ocvM 520 1 521 3. OcTann nn4HK pacxoaW W HakHage 1019 7.031 2416
540 IV. TPOLUKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 79 834 1.072
V. PACXOAIM Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
58, oo 583, 5851 586 |\ OBIHE (OCHM GHHARCIICKE) B L%
53 VI. TPOLUKOBUW MPOM3BOAHKNX YCNYTA 1022 78 7623 7.155
54, ocumM 540 VII, TPOLUKOBW PE3EPBMCAHA 1023
55 VIII, HEMATEPMIANHW TPOLLIKOBUW 1024 7.10 2,662 4857




Nanoc

Fpyna pavyHa, pauyH No3nLUHUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MpeTxopHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. NOC/IOBHA AOBMTAK (1001 - 1013) = 0 1025
r. NOC/IOBHU FYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 8.658 8.324
4. DUHAHCHMICKWA NPUX0AW (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 7.2 266 9%
1. ®UHAHCHICKK NPUXOAWN U3 OOHOCA CA
660 1 661 MATWMHIAM, 3ABMCHAM W1 OCTANMM NOBE3AHUM 1028
NAUAMA
662 11. NPUXOAN OfL KAMATA 1029 266 96
111, MO3WTUBHE KYPCHE PA3/IMKE W NO3UTUBHU
63 eSS EQEKTY BAMYTHE KAAY3YJTE 0
665 1 669 IV. OCTANIN ®UHAHCHICKK NPUXOAN 1031
. PHHAHCHICKM PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 7.11 589 327
1. ®AHAHCVICKKM PACXOAWN M3 OAHOCA CA
560 1 561 MATWUYHWM, 3ABUCHUM W OCTANWM NOBE3AHAM 1033
TULMMA
562 I1. PACXOAW KAMATA 1034 589 327
1I1. HEFATUBHE KYPCHE PA3/TMKE W HETATUBHWU
Fpamiod EQEKTH BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 1 569 1V. OCTANY ®NHAHCHICKKW PACXOAU 1036
E. AOBMTAK N3 ®NHAHCUPAIbA (1027 - 1032) = 1037
0
M. FYBUTAK U3 ®MHAHCUPAHA (1032 - 1027) = 1038
0 323 231
3. NPUX0AW Of YCKJIABMBAHA BPEQHOCTH
683, 685 u 686 ©OWUHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 o3
Mo $EP BPEAHOCTW KPO3 BUJTAHC YCMEXA
W. PACXOAW 01 YCKNTARVUBAHA BPEAHOCTH
583, 585 n 586 $OUHAHCHMICKE MMOBHWHE KOJA CE MCKA3YIE 1040
o ®EP BPEAHOCTHU KPO3 BMJTAHC YCNEXA
67 J. OCTANW NPHXOoAN 1041 7.3 374 401
57 K, OCTAJIU PACXOOU 1042 7.12 503 722
1. YKYINHW NPUXOQM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 4 99.724 99.030
Jb. YKYMHW PACXOAWN (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 108.834 107.904
M. JOBMTAK U3 PEQOBHOT NOCNOBAHA NPE 1045
OMNOPE3UBAMA (1043 - 1044) = 0
H. FYBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA NPE 1046
OMOPE3MBAA (1044 - 1043) = 0 9.110 8.874
H. MO3NTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YANTAT NO
OCHOBY [IOBUTKA MOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHNX 1047
MONWTUKA W NCMPABKW MPELLIAKA U3
PAHWINX NEPUOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY I'YBUTKA NMOC/IOBAHbA KOJE CE
59- 69 OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 1616 487
TIONUTUKA N UICMPABKW MPELLIAKA U3 =
PAHWIMX NEPUOOA
. AOBUTAK MNPE OMOPE3NBAHA (1045 - 1046 + |,
1047 -1048) =0




AgHa ii 'OB _

20, Q‘G * roauHe

Ipyna pauyHa, pauyH No3NUunIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roguxa MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

P. F'YBUTAK NMPE ONOPE3VNBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) =0 7.14 10.726 9.361
C. NOPE3 HA AOBNTAK

721 L. NOPECKW PACXOA NEPUOZA 1051

722 pyr. canpo II. OANOXEHW NOPECKWA PACXOAW NEPUOLA 1052 434
722 not. cango III. OANOXEHW NMOPECKW MPUXOAW NEPUOLA 1053 197

T. MICNJTAREHA JINYHA NMPUMAHA

723 NOCNOJABLA 1054
. HETO JOBWUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) = 0
Y. HETO NYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 10.529 9.795
1. HETO NIOBUTAK KOJW MPUNALA YYELLIRMMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
II. HETO ACBUTAK KOIU MPUMAZA MATUHHOM 1058
NPABHOM NALY
III. HETO MYBMTAK KOJU NPUMALA YHELURWMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO IYBUTAK KOJW NPUMALA MATUMHOM 1060
MPABHOM nALY
V. 3APAJA NO AKUMIK
1. OcHosHa 3apapa no akyuju 1061
2. YmarbeHa (pa3soarbeHa) 3apaga no akumju 1062

y___ MWD CE 3aKOHCKH 3aCTYMHIK

O6pasau, nponuca MPasunHUKOM 0 CaAPXKMUHA 1 opMu 06pasaLia HHAHCHICKUX M3BEIITaJa U CaAPKKHI 1 (hopMu oBpacua CTaTHCTUYKOr maaémfaja 33 npepegHa Ap'}kma, 3agapyre v npeay3eTHUKe

Cny»GeHun rnacHuk PC* 6p. 89/2020).




Monysaea NpasHo NMLE - NPeRy3eTHNK

Matuunm 6poj 07962169 Wwdpa aenatHocTv 1071 N6 102170119
Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA I MLEKA, SURDULICA
Cennwre CYPAYNWULA, Hacene Beno MNone 66

N3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

3a nepwoa oa 01.01.2025. o 31.12.2025. roguHe

- y Xw/baaMma AuHapa -

n
[pyna pauyHa, pauyH No3NUUKnIA Aon HanomeHa 6poj o
Texyha rognHa NMpeTxoAHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAILA
1. HETO AOBMTAK (AOM 1055) 2001
11 HETO I'YBMTAK (AOMN 1056) 2002 6.8 10.529 9.755

5. OCTANIN CBEOBYXBATHW [JOBUTAK WK
TYBUTAK

a) Craeke Koje Hefie 6UTH peKrnacuuKoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayfium nepuoanma

1. MpoMeHe peBanopu3aumje HeMaTepujanHe UMOBMHE,
HeKpeTHWHa, NOCTPOjersa U onpeme

340 a) noseharbe PEBANOPH3aLMOHNX pesepeu 2003

6) cMatbetbe PeBanopMsaLvoHiX pe3epen 2004

2. AkTyapckv AoGHLIM Wnk ryBuLW no ocHosy NnaHoBa
AeMHUCEHUX NPAM2tha

a) noGuum 2005

6) ryGuum 2006

3. floByum unm ry6uLm No OCHOBY YAeNa Yy ocTanom
CBE0BYXBATHOM AOGHTKY WNY TYBUTKY NPUAPYXEHNX
Apywrasa

333

a) pobuuym 2007

6) rybuLn 2008

6) Craske koje HAaKHAaAHO MoTy 6uTK
peknacudukosare y Bunanc ycnexa y Gyayhum
nepuoanmMa

1. [loBuun van ry6ULK NO OCHOBY YNarak:a y BacHuuKe
MHCTPYMeHTE kanuTana

332

a) AoGuum 2009

6) ryGuum 2010

2. NoBuum Wk ryBrLv nNo OCHOBY npepaqyHa
tbHaHCMjCKUX M3BELTaja HHOCTPaHOT NOCNoBak3a

= a) poGuun 2011

6) ryGuum 2012




HzHoc

Ipyna payyHa, pauyH no3nuUnIA AOn HanomeHa 6poj
Tekyha roguxa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobnum unu rybruy oA MKCTPYMEHaTa 3allTuTe HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO NOCNoBakbE

835 a) fobuum 2013
6) rybuum 2014
4, Aobuun uan ryGuumM No OCHOBY WHCTPYMEHaTa
3alITUTE PU3VKa (XEUWHra) HOBYaHOr TOoKa

e a) Aobuum 2015
6) rybuumn 2016
5. [oBuLiy unu ryGyuuy No ocHoBy XapTja o4 BpeaHoCTH
Koje ce BpeaHyjy no jgep BpeaHoCTH Kpa3 ocTanu
YKynaH pesynrar

337
a) pobuun 2017
6) ry6uumn 2018
1. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHM AOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
11, OCTANM BEPYTO CBEQBEYXBATHU MYBMTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
111 OANIOMKEHW NOPECKW PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WA MYBUTAK NEPNOLA
V. OQTOXEHW NOPECKK NPYXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW JOBMTAK WNN MYBUTAK MEPMOJA
V., HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHMW JOBMTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) = 0
V1. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW MYBWTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 2 0
B. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPMOAA
1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) 2 0
11. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW MYBWUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 % 6.8 10.529 9.795
T. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHMW JJOBNTAK NN
TYBWTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 nnn 2027
AOM 2026 >0
1. Mpvnucal MaTUHOM NPaBHOM LY 2028
2. NpunwcaH yuewhnma 6e3 npasa KoHTpone 2029

S LUROULTCT

fada ‘-rx '05' 20, 'J.CC ‘roanHe

1 3aKOHCKW 3BCTYNHUK
i A
& =TT g - M

L

~té

OBpazall NponKcaH MPaBnNHIAKOM 0 CaaPXMHA v dopMu obpasala huHaHCHiCKUX v3BELITaja ¥ CanpXMHM M hopmu oBpacuia CTaTicTHYKor M3BewTaja 3a NpWBpeaHa ApYyLITeA, 3aapyre W Npeay3eTHHke
(,Cnyx6exu rnacHuk PC" 6p. 89/2020). i A




Monywaea NpaBHO NULUE - NPeay3eTHAK

Maruyhu 6poj 07962169 ]LLIndea penatHocv 1071 N16 102170119
Haave AKCTIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA I MLEKA, SURDULICA
Cepuwre CYPAYAWULA, Hacemne Beno Mome 66

N3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

y nepuogy oA 01.01.2025. po 31,12,2025. roavHe

=Y XWbafdaMa AWHapa -

Wanoc
Mozunywmja AON
Texyha rogvna MperxopHa roguHa
1 2 3 4

A, TOKOBW NOTOBMHE M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
1. Mpunviey roTOBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTYM (1 Ao 4) 3001 112.966 118.928
1. MNpopzaja 1 NPUMLEHKM aBaHCK Y 3EMMbW 3002 111.672 116.861
2. MNpopaja v NMpUMILEHU aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MpuMseHe KaMaTe 13 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH 3004 266
4, OcTann NpUnWen U3 PefoBHOr NOCNOBaHa 3005 1.028 2.067
II. OaNMBK rOTOBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHoCTY (1 Ao 8) 3006 112.145 120.147
1. WicnnaTe poGaembaquMa v aTW aBaHcu Y 3eMmbn 3007 67.360 70.486
2. Vicnnate poGasraqnmMa 1 A3TW 8BaHCH Y WHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apane, HakHaae 3apaja W OCTank NMYHK Pacxonu 3009 40.648 48.576
4, MNnahexe Kamate y 3eMnu 3010 351
5. MNnafeHe KamaTe y MHOCTPaHCTeY 3011
6, Nope3 Ha pnobutak 3012
7. 0AnvBK NO OCHOBY OCTANWX jaBHWX Npuxoaa 3013 2.881
8. OcTanu 0ANMBM 13 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH 3014 905 1.085
III, Heto NpwnuB roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTHeHocTy (I - IT) 3015 821
IV. HeTo oAnMB roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (II - I) 3016 1.219
B. TOKOBW FOTOBWHE M3 AKTUBHOCTU MHBECTUPALBA
1. MprAKBY roToBUHE U3 aKTWBHOCTM MHBECTMPaH:a (1 Ao 5) 3017
1. MNpopaja akumja v yoena 3018
2, MNpoaaja HemaTep1janHe MMOBMHE, HEKPETHWHAE, NOCTPOjEa, OnpeMe u 3019
6HMONOLLKKX CPeACTaBa
3. OcTanu dmHaHCHjck1 nnacMakn 3020
4. MpUM/beHE KaMaTe U3 aKTMBHOCTH MHBECTUPaHka 3021
5. MpumsbeHe ausuaeHpe 3022
11. OpnKMBY rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTM WHBECTMPaka (1 Ao 3) 3023
1. KynosWHa akuuja 1 yaena 3024
2. KynosiHa HeMaTepujante UMOBMHE, KEKPETHNHA, MOCTPOjEHba, onpeMe u 3025
BuonowKKx cpeacTaea i 1




HaHoc

Nosnumja AOoN
Texyha roguHa MpeTxonHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTany vHAHCHICKU NAacMaHu 3026
111. HeTo NpUIMB rOTOBYKE M3 AKTUBHOCTM MHBECTMParLa (I-1m 3027
IV, HETo 0ANMB roTOBKUKE M3 akTUBHOCTY MHBECTHParLa (In-n 3028
B. TOKOBW MOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH OUHAHCUPAKDA
1. MpWNKBNM roTOBMHE W3 @KTUBHOCTH (mmarcuparsa (1 1o 7) 3029
1. Yeehatbe OCHOBHOI KanuTana 3030
2. [lyropouHy KpeauTh y 3eMbn 3031
3, [lyropo4HM KpeauTy Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOPOUHW KPEAWUTH Y 3eMiBU1 3033
5, KpaTKopouHu KpepuTy Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropoyve obasese 3035
7. Ocrane kpaTkopouHe obasese 3036
11, OANMBM FOTOBMHE U3 BKTUBHOCTH UHaHCUparka (1po8) 3037
1. OTKyn CONCTBEHMX akukja W yaena 3038
2. [yropoMHM KpeauTH Y 3eMibH 3039
3. [lyropoyHn KPeauTy y HHOCTPaHCTBY 3040
4, KpaTKOPOHHN KPEAKUTH Y 3eMmn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeaWTH Y MHOCTPaHCTeY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. DUHaHCVICKW NU3WHT 3044
8. Ucnnahexe avenaeHae 3045
111. HETO NPMAKB FOTOBWHE U3 BKTUBHOCTH uHancnpatba (I - II) 3046
IV. HeTo OANWB FOTOBMHE M3 aKTUBHOCTY (rHEHCMpatka (IL-1) 3047
I. CBEFA MTPUVB FOTOBYHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 112.966 118.928
[. CBETA Of/INB FOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 112.145 120.147
. HETO NPWNB FOTOBWHE (3048 - 3049)z 0 . 3050 821
E. HETO O[I/INB FOTOBVHE (3049 - 3048) = 0 3051 1219
. FOTOBMHA HA NOYETKY OEPAUYYHCKOT MEPMOAA 3052 125 1344
3, MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBWHE 3053
M. HEFTATMBHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY NPEPAY4YHA FOTOBWHE 3054
3. TOTOBVHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 946 125

vy dEToa
nawa ‘Ii‘ ©>- 20 1& ropuHe

‘KOHQKH 3aCTYNHNK

O6pasall nponucaH MpPaBnIHNKOM O CAAPNKMHK U chopmu oBpazaua hyHaHCHicKkVX W3BelTaja v CaapIvHM W GopMu obpacua CraTneTiy

(,Cnyx6eHn rnachuk PC" 6p. 89/2020).

«or WaBeliTaja 34 pABpeaHa A

*

PY\ITBa, 33APYre v Npeay3eTHuKe




MMonytbasa NPaBHO SIMLE - NPeRY3ETHNK

MaTvuHK Gpt

0j 07962169

lujmhpa AenaTtHocTk 1071

M6 102170119

Haavs AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA I MLEKA, SURDULICA

Cepvwre CYPAYJINUA, Hacerne Beno Mome 66

V3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a nepvoa oA 01.01.2025. no 31.12.2025. roaviHe

- y XMrbapama AnHapa -

1 ‘ EMMCHOHa npeMnja v
OcHoBHM KanuTan (rpyna 30 Qcrany OCHOBHH Ynucanu a Heynnahedu
. onuc Ges 306 n 309) wanutan (pH 309) kanwran (rpyna 31) pesepse (pH 306 n rpyna
Nosuumja Aon aon Aon aon 32)
1 2 3 4 5
Crawe Ha pan 01,01,
1 ronune 400 sagn 3910 372|010 anas 3.139
EchekTu peTpoaKTHBHE HCnpaBKke
2 MaTepujanHo 3HauajHNX rpewaxa u
= NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NONUTHKA
KopWroBaHO NO4ETHO CTatbe Ha
3. i.a:uz ;31.01. ropnte (P.6P- | 4903 8,460 4012 29.372 4021 4030 3.139
4. Hero npomMeHe y FOANKV 4004 4013 4022 4031
5 Crawe Ha gau 31.12,
" |ropwHe (p.6p. 3+4) 4005 8460 4014 29372 |4023 4032 3.139
EdheKTi PETPOAKTHBHE HCMPaBke
6 MaTepujanHo aHadajHkx rpeluaka u
g NPOMEHa pauyHOBOACTBEHNX 4006 0 4015 0 4024 4033 0
MOANTIKA
KopWroBaHO NOYETHO CTatbe Ha
% ‘;:_"5;'1-“1- roguwe (.60 |5007 B460  |4016 29372 |4025 4034 3139
8. HeTo npomeHe ¥ rOAVHN 4008 4017 4026 4035
9 Crawe Ha pad 31.12.
' roguse (p.6p. 7+8) 4009 8460 14018 20372 14027 4036 3.139




Pes. pes. 1 Hep. [06. 1 ry6. Hepacnopehenn poGurak Yuewnhe 6e3 npasa
. LUl (rpyna 33) (rpyna 34) TipGwraic (Fpyim5) KOHTpOne
Mosnywmja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1 Crarbe Ha Aax 01.01, roavHe 4037 4046 10,390 4055 17.353 4064
EcbexTi peTPOAKTUBHE UCTIpaBKe
2. MaTepujanHo 3Ha4ajHuX rpewaxa u 4038 4047 4056 4065
NPOMEHa PaYYHOBOACTBEHMX MONUTHKE
a KopWroeaHo NoYeTHO CTakbe Ha IaH
) 01.01. rogune (p.6p. 1+2) 4039 4048 10.390 4057 17.353 4066
4, Heto npoMeHe y rOAUHK 4040 4049 4058 9.795 4067
5 Cratbe Ha Aan 31.12. roauHe
3 (p.6p. 3+4) 4041 4050 10.390 4059 27.148 4068
EdbexTu pETPOAKTMBHE UCNPEBKE
6. MarepujanHo 3HayajHuX rpewaka u 4042 4051 0 4060 ) 4069
MpOMEHa Pa4yHOBO/CTBEHUX MONUTUKA
7 KopMroeaHo MoYeTHO CTakbe Ha faH
' jol.o1. roaute (p.6p. 5+6) 4043 4052 10390  |4061 27.148  |4070
8. HeTo npomene y roOOuHU 4044 4053 4062 10.529 4071
9 Crawe Ha aaH 31.12. rogvHe
" |(p.6p. 7+8) 4045 4054 10350  [4063 37.677 4072




y6uTaKk usHag BucnHe
YkynHo (oarosapa nosnumjn kanuTana (ogrosapa
onuc AOT 0401) (xon. nosuuynju AOT 0455)
Mosununia AOM | 2+3+4+5+6+7-8+9) 20 |apgn| (xon. 243+4454+6+7-
8+9)< 0
1 10 11
Crambe Ha gau 01,01,
L. roavHe 9073 34.008 4082
EdheKTH peTpoakTuBHe Ucnpaske
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpellaka
) ¥ NpoMeHa padyHosoacTeeHnx (4074 4083
NonuTHKa
KopWrosaHo noYeTHo cTakbe
3. Ha gaH 01.01. roguHe 34.008 Pt
(p6p. 142) 4075 084
4. Heto npoMeHe y TOAMHKN 4076 4085
5 Cratee Ha gaH 31.12.
i roavue (p.6p. 3+4) 4077 24213 4086
EdpexTit peTpoakTHBHE UCTIpaBke
6 MaTepujanHo HavajHux rpellaka
! ¥ NpoMeHa pauyHosoacTBeHMx 4078 4087
nonuTMKa
KopuroBaHo NOYETHO CTake
7. Ha gaw 01,01, rogvHe 24213 4088
(p.6p. 5+6) 4028 Y
8. Heto npoMexe y TOAUHK 4080 4089
9 Cratbe Ha gaH 31.12,
N rogvHe (p.6p. 7+8) 4081 13.684 4090
y RNt
nAaHa 3’\£'Cb' 20, QG -_ropvHe

3aKOHCKM 3aCTYNHUK

=

OBpasal NponvcaH MpasunHUKOM O CAAPXMHI W HopMK obpasaua huH;

(..Cnyx6enu rnackuk PC" 6p. 89/2020).

BHCHICKVX M3BeLTaja M CanpKuKM U hopim obpacua CTaTieTuskor wm3pellTaja 3a ripvBpeaHa ApyLuTe
. E' e

ka, 3apyre 1 npeayseTHuKe



Monywaea NpaBHO NULUE - NPeAY3eTHUK

MaTtnunmn 6poj 07962169

Wudppa genatHocv 1071

M6 102170119

Hasns AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA I MLEKA, SURDULICA

Cepuwre CYPAYIMLUA, Hacerse Beno Mome 66

CTATUCTUYKN U3BELLUTAJ

3a 2025 roguHy

I. ONWTN NOAJALIM O MPABHOM JIULLY U NMPEAY3ETHUKY

6paj)

onuc Oz, 3a AON Texyha roauHa MNperxoana roguHa
1 2 3 4

1. Bpoj Mecel nocnoBatba (03Haka oa 1 Ao 12) 9001 12 12
2. O3Haka 33 BnacHuwWTBO (03HaKa o4 1 Ao 5) 9002 2 2
3. Bpoj CTpaHux (NpaBHUX MNK hM3UUKVX) NMUA Koja uMajy yuewhe y 9003
Kanurany
4. Bpoj cTpaHuX (NpasHux unk Guanykux) nuua Yuje je ydelwhe y kanutany 5004
10% wnu euwe oA 10%
5. NMpoceuaH 6poj 3anocneHnx Ha OCHOBY CTakba KpajeM CBakor Mecela (ueo

p 9005
6poj) 36 32
6 . MNpoceyan 6poj 3anocneHux NPeKo areHuMja 1 opraHv3auuia 3a
3anouwbaBarbe (OMNAAWHCKE M CTYAEHTCKE 3aApyre) Ha OCHOBY CTatba Kpajem 9006
csakor meceua (Lieo 6poj)
7. NpoceyaH Gpoj BonoHTepa Ha OCHOBY CTAtba KpajeM ceakor Meceua (Leo 9007

II. BPYTO NPOMEHE HEMATEPUJAJTHE UMOBUHE U HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA, ONMPEME U

-M3HOCH Y XWibafaMa avHapa~
Fpyna pauyHa, O3H. 3a " Heto
pauyH onuc Aon BpyTo cnpaexa BPeaHOCTH (Kon. 4 -5)

1 2 3 4 5 6

01 1. HemaTepujanHa UMOBUHA
1.1, CTarbe Ha NOYETKY roavHe 9008 2,019 394 1.625
1.2. Nosehatba y Toky roauHe (Habaske, 9009
peKoHCTpyKumje 1 ap. Ges asaHca 1 cothTaepa) 0
1,3 Mosehatba y TOKY roauHe - codTeepu 8010
1.4, Moseharba y TOKY roaviHe - aBaHCH 9011
1.5. CMarberba y TOKY roauHe (Npoaaja, pacxoposatbe 9012
nap.)
1.6. AMopTHaaLmja v obesspeherse 5013 1.625
1.7. Pesanopusaumja Eiidass 9014
1,8. Crarse Ha xpajy rogvHe (9008 + 9009 + 9010 + 9015
9011 - 9012 + 9013 + 9014) 2,019 2,019 0




rpvn:;;:vna. onuc O;t:a BpyTo WcnpaBka BpepHoCcTH {mt':.:lo- 5)
1 2 3 4 5 6
02 (peo) 2. FpafjeBMHCKN 06jeXTh, NocTpojetba U onpema
2.1, Crarbe Ha NoYeTKy rofuHe 9016 §7.998 78.963 9.035
2.2, MNopehatba y TOKY roavHe (Habake, 9017
pexoHCTpYKUMje 1 ap. 6e3 asaHca) 111 111
2.3. Moeehatsa ¥ TOKY rofiMHE - aBaHCH 2018
2.4, CMatsetsa Y TOKy roauHe (npoaaja, pacxonosarse 9019
wap.) 1.533 1,533
2.5, Amoprizaumja i obesspeherse 9020 834
2.6. Peganopwaaunja 9021
2.7, Crarse Ha kpajy roaute (9016 + 9017 + 9018 - 0022
9019 + 9020 + 9021) 86.576 79.797 6.779
02 (neo) 3. 3eM/bMwuTe
3,1, Crarbe Ha NoYETKy roavHe 9023 7.977 7977
3.2, MNosehatba y TOKY roAnke - Habaske (6e3 asaHca) 9024 0
3,3. Nosehatbka Y TOKY rOAWHE - 3HavajHuja 9025
NoGOsblaH:a 3EMMHILTE (KPUEHse, Menviopauwja u Ap.)
3.4, Moeehatba y TOKY FOAWHE - aBaHCU 9026
3.5, CMarberea y Toky roavHe (npopaja v Ap.) 5027
3.6, AvopTuzaumja k obesapeherse 9028
3.7. Pesanopm3auivia 9029
3.8, CTarbe Ha kpajy roaute (9023 + 9024 + 9025 + 9030
9026 - 9027 + 9028 + 9029) 7.977 7.977
03 4, BuoncuKa cpeacrsa
4,1, CTarbe Ha NOYETKY roauHe 9031
4.2, MNosehatba y TOKY roanke (Habaeke, 9032
PEKOHCTPYKUMja 1 Ap. be3 apaHca)
4.3, Mosehatba ¥ TOKY FOAWHE - aBaHcH 9033
4.4, CMatberba y ToKy roavte (npoaaja, pacxoAoBat:e 9034
wap.)
4,5, AMopTizaumja v obesspefjerse % 9035
4.6, Pesanopusaumja 9036
4.7, Crarbe Ha Kpajy roguHe (9031 + 9032 + 9033 - 9037

9034 + 9035 + 9036)




III. CTPYKTYPA 3AJINXA

-M3HOCHK Y XWbafama AvuHapa-

rpyna pauyHa, pauyH onnc OzH. 3a AON Texyha roguHa MpeTxoAHa roanHa
1 2 & 4 5
10 1. Matepwjan, pesepaHq AENoBW, anat u CUTaH WHBEHTAP 9038 3.030 3.954
11 2. HepoBplueHa NPOM3BOAH:E W YCAyre 9039
12 3. MoTOBWM NPOM3BOAX 9040
13 4, Paba 9041 284 356
14 5, CranHa MMOBMHA Koja C@ AW 32 NpoAajy W NpecTaHak 0042
nocnogata
15 6. NnaheHy aBaHCK 3a 3anKxe W ycnyre 9043 4 213
7. CBETA (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 = 9044
0031 + 0037) 3.356 4,523
IV. CTPYKTYPA OCHOBHOT KAMUTAJIA
“A3HOCK Y XHMbaKaMa anHapa-
Ipyna pauyHa, pauyH onuc OsH. 3a AON Texkyha roguHa MperxoAHa roAnHa
1 2 3 4 ]
300 1. AKuMjcKi KanuTan 9045 8.460 8.460
Yy TOME: CTPaHH KanuTan 9046
301 2. Ynenu ApywTaga C OrpaHvH4eHom oarosopHoLhy 9047
y TOMe: CTpaHu Kkanutan 9048
302 3. ¥nosu 9049
y ToMe: CTpaHu1 Kan1tan 9050
303 4, [ipxasHin KanuTan 9051
304 5. [pywTeeHn KanuTan 9052
305 6. 3aApYXHVY yaenu 9053
306 7. EMMCHOHa NpeMuja “ 9054
307 i:::::a- :c::;rmainnuhuuisopu APyrX NPaBHMX /1ML - Y1031 9055
309 9, OcTank OCHOBHW KanwuTan 9056 29,372 29.372
10. CBETA (9045 + 9047 + 9049 + 9051 + 9052 + 9053 + 9057
9054 + 9055 + 9056 = 0402 + 0404) 37.832 37.832




V. CTPYKTYPA AKLIMICKOT KAMWUTANA

-6poj akumja kao Leo 6poj-

-W3HOCK ¥ XnreafamMa AvHapa-

rpyna pauyHa, pauyH onnc 0O3H. 3a AOMN Texyha roguHa MperxoaHa roauHa
1 2 3 4 5

( 1. O6nuHe aKkuuje
[ 1.1, Bpoj oBUMHWX aKumja 9058 3.525 3.525

neo 300 1.2. HoMvHanHa BpeAHocT o6u4HIX akuuja - YKynHo 9059 8.460 8.460
F 2. NpropuTeTHe akuumje r
r 2.1, Bpoj NpUopUTETHKX aKkunja 9060
‘ feo 300 2.2. HoMuHanHa BpeaHocT NPUOPUTETHIX aKuwja - yKynHo 9061

300 3, CBEFA - HOMWHa/HA BPeRHOCT (9059 + 9061 = 9045) 9062 8.460

8.460 J

VI. CTPYKTYPA WCMIAREHUX AMBUAEHAN M YYELWLRAY

NOBUTKY, NO CEKTOPUMA

-M3HOCK Y XMrbaaama awHapa-

r onnc 0O3H. 3a AOTI Tekyha roguHa MperxoaHa ropnHa
1 2 3 4
1. MpuvBpenHa ApyWwTea (momaha npaeHa nnua) 9063
2. duanuka nuua 9064 ‘
3, Apwasa v WHCTUTYLIMjE 1 opraHn3auvie Koje ce rHaHcpaly 13 Byuera 8065 \
4, UHAHCHICKE UHCTHTYLM]E 9066 ‘
Fﬂenpuqaume opraHuzaumie, choHpaumje u GoHAoBU HenpoduTHOr 9067 \
KapakTepa
6. CTpaHa dusuuKka nuua 9068
7. CTpaHa npaeHa nvua 9069
(8. EBporicke (huHaHCnjcKe 1 pa3sojHe MHCTUTYLIM}E 9070
9071

9070 = 3045)

F. CBETA (9063 + 9064 + 9065 + 9066 + 9067 + 9068 + 9069 +




VII. NOTPAXXUBAH>A U OBABE3E

-M3HOCK Y XWbafama AWHapa-

Fpyna pauyHa, pa4yH onnc 0O3H, 33 AON Tekyha roguHa MNperxoana roavHa
1 2 3 4 5
226 (o) 1. MoTpaxueatba Y TOKY roAMHE Of APYLITABA 33 OCHIYpak:e 3a 9072
HakHagy wreTe (AyroBHuM npoMet 6e3 NoueTHOr CTaka) 144
43 2. OBaBese 13 NOCNOBaHa (MOTPaXKHK NpoMeT 6e3 rnoveTHor 2073
crarsa) 65.751 76.062
3. Obasese 3a HETO 32paAe W HaKHaAe 38paaa, OCUM HakHaaa
450 3apaga Koje ce pedyHaupajy (noTpaxHu npomeT 6e3 noueTHor 9074 24.026 22317
CTarsa) - "
451 4, Q6ase3e 3a NOPE3 Ha 3apaje ¥ HakHaae 3apaja Ha TepeT 9075
3anocneHor (NOTPayKHY NPOMET 63 NOYETHOT CTakka) 2.255 2.180
452 5. ObaBese 3a AONPWHOCE Ha 3apaje W HakHaje 3apapa Ha Teper 9076
3anocneHor (NoTpaxkHik NPoMeT 6e3 NoUETHOr CTarba) 6.529 6.086
465 6. Obasese npema (pusnuKUM NMLMMA 33 HaKHaAe no YrosopuMa 9077
(noTpaxHn NpoMeT 6e3 NoYETHOr CTarba) 3.886 967
7. KoHTponHu 36up (9072 + 9073 + 9074 + 9075 + 9076 9078
+9077) 102.447 107.756
VIII. APYTU TPOLWLKOBU U PACXOAN
“M3HOCK Y XWrbapama AuHapa-
Mpyna pauyHa, pauyH onuc Q3H, 3a AOT Texyha roanHa MperxogHa rogvHa
1 2 3 4 5
513 1, TPOWKOBM FrOpKBa W eHepruje 9079 17.615 20414
520 2. TPOWKOBY 3apada v HaKHaja 3apapa (6pyTo) 9080 32.809 30.517
521 3. TPOLWKOBM Nope3a 1 AoNPUHOCa Ha 3apajie W HakHaae 3apana 9081
Ha TepeT nocnoaasua 4.971 4.624
522, 523 1 525 4. TpowkoBu HakHaga dmsnukuM nurma (6pyTo) No ocHoBy 9082
yroeopa 289
5, TPOIIKOBW HAKHAAA NO YrOBOPY O NPUBPEMEHUM A
524 9083
roBpeMEHIM MoCAoBUMA JaKIbYHEHNM Ca (U3NHKIM Nuuem 6.065 1.666
“
526 6. TPOLWKOBH HaKHada AMPEKTOPY, OAHOCHO UNaHoBWMa opraHa 9084
ynpae/batba W Haa3opa
528 7. TPOWKOBM aHr@XKOBaH:a 3aNoCieHX NPeKo arexuUmna 1 9085
3appyra
aeo 529 8, HakHaje TPOWKOBa 3anocnexuMa 9086 70 10
9, OcTana Aaeatba 3anoCNeHMa W iMyHa NpuMaksa Koja ce He
Aeo 529 cMaTpajy 3apanoM - oTNpeMHuHe, jyGunapHe Harpaag, nomoh 9087 607 740
3anocneHoM, CTUNexanje v ap.
1160 520 10. HakHage TpoLiKoBa U npy@ [AaBarba NocnoAaBUnMa U 9088
ApyrM hM3HYKWM NMLMME KOja HUCY 3anocneHa
fe0 525, 533 v geo 54 11, TpoWKOBK 3aKynHUHA 9089 869
Aeo 525, peo 533 v geo 54 12. TpolKkoBY 3aKyMHUHa 3eM/BULITA 9080
536 1 537 13, TPOWKOBM MCTPaXMBaHLA W Pa3Boja 9091
552 14. TPOWKOBY NPeMMja ocuryparea 9092 312 677




Ipyna pauyHa, pauyH onnc O3H. 3a AON Tekyha roavHa NperxoaHa roguHa
1 2 ) 4 5
553 15, TpoluKkoBW NNaTHor NpoMeTa 9093 247 241
554 16. TPOWKOBY YnaHapvHa 9094 671 674
555 17. TpoOWKOBKA NOpesa U HakHaga 9095 411 627
556 18. Tpowkoeu gonpuHoca 9096
19. Pacxoan 3a XyMaHWTapHe, HayyHe, BEPCKE, KyNTypHE,
Aeo 579 3ppaBscTeeHe, 06pa3osHe U 3a CrOpPTCKE HaMeHe, Kao v 3a 9097 4 8
3aLTUTY YOBEKOBE CPeaUHe
20. KoHTponHu 36mp (9079 + 9080 + 9081 + 9082 +
9083 + 9084 + 9085 + 9086 + 9087 + 9088 + 9089 + 9008
9090 + 9091 + 9092 + 9093 + 9094 + 9095 + 9096 + 64,071 61,067
9097)
IX. PACXOON KAMATA
-U3HOCH Y XWbaflaMa AvHapa-
Fpyna pauyHa, pauyH onnc O3H, 3a AON Texyha rognHa MperxopHa rogvta
1 2 3 4 5
1, KaMaTe no KpeauTHMa W 3ajMOBKMMA 04 NOCNoBHMX GaHaka y 9099
3EMBU
2. KaMaTe no ocHOBY (hMHAHCWiCKOr TM3UHIa Y 3eMmM 9100
Tpyna pauyHa 56 (aeo) 3. Kamate no ocHoBy 32M0Ba 0A APYTUX HefaHKkapckux 9101
npeayseha u 3ajMopaBaua y 3emibi
4, KamaTe no OCHOBY XapTuja oA BpeaHOCTH 9102
5. 3aTesHe Kamare 9103 589 204
6. KaMate no ocHOBY KPaTkopoyHMX U AYropouHWX KpeauTa y 9104
MHOCTPaHCTBY
7. KonTponnu 36up (9099 + 9100 + 9101 + 9102 + 9103 9105
+9104) 589 204
X. APYI NnPuxoau
i <M3HOCH Y XWIbafaMa anuHapa-
Fpyna pavyHa, pauyH onnc O3H. 3a AON Tekyha roanHa MNperxoaxa rogMHa
1 2 ] 4 5
1. Mpuxoam oa npemuja, cybsexumja, AoTauumja, perpeca,
640 2 i 9106
KOMMeH3auuja M noepahaja nopeckux AaxGuHa
641 2, MNpvxoau no 0CHOBY YCMOB/LEHMX ACHAUW]a 9107
65 3. [ipyr nocnoBH1 Npyuxoau 9108 505 1.415
fieo 650 4. Mpuxoav 04 3aKynHUHa 3a 3eMbuWTe 9109
651 5. Mpuxoan oA YnaHapuHa 9110
neo 660, neo 661 v geo 669 6. Mpyxoau No OCHOBY AWBHMAEHAW M yyewha y AoBUTKY 9111
7. KoHTponHw 36up (9106 + 9107 + 9108 + 9109 + 9112
9110 + 9111) 605 1415




XI. NMPNXOAN off KAMATA

-M3HOCH Y XWkafaMa avHapa-

Ipyna pauyHa, pauyH onuc O3H, 33 AON Texkyha roanHa NpeTxoaHa FoAWHA
1 2 3 ] 5
1. Kamare Mo [eno3nTvMa Y NociosHnmM GarkaMa y semmi 9113
Ipyna payHa 66 (4eo) 2. KamMaTe no ocHOBY A3TWX KpeawTa W 3ajMoBa Yy 3eM/bi 9114
3, KamaTe no OCHOBY XapTuja oA BpEAHOCTH 9115
4, 3aTesHe KaMaTe 9116 266 9%
5. lkaMaTe No OCHOBY AATMX KPEAWTa 1 33JMOBa Y MHOCTPAHCTBY 9117
6. Kontponnn 36mp (9113 + 9114 + 9115 + 9116 + 9117) 9118 266 96
XII. OCTA/IN NOAALIN
-M3HOCHK Y XM/bafiama auHapa-
onuc 03H, 3a AON Tekyha roguHa MpeTxoAHa roAvMHa
1 2 3 4
1. O6apese 3a akuyse (NpeMa roAvwkbem oBpauyHy akunaa) 9119
2. OBpauyHaTe LapuHe 1 Apyre ysoaxe AaxGuke (yKynaH roauilrv M3HoC 9120
npema obpavyny)
3. Kanutande cyGBeHumje 1 apyra ApXasHa AoAe/brBatba 3a M3rpagkey u 9121
HabaBiy OCHOBHUX CPEACTaBa U HeMaTepijante UMOBMHE
4, [ipxaBHa AOAEM:HBakba 3a NpemMuje, perpec 1 nokpuhe Texyfikx TPOWKoBa 9122
nocnosara
5. OcTana ApXaBHa AoAe/buBatba 9123
6. MpvMMbeHE A0HAUM]jE W3 MHOCTPAHCTEa 1 ApYra 6ecnospaTHa cpeacTea y 9124
HOBLLY WNM HaTYPV Off HHOCTPAHHX NPaBHHX W U3NUKUX MMUA
7. JlnuHa NprUMatba NPeay2eTHUKE U3 HETO nobutka (nonyrbasajy caMo 9125
Npeay3eTHULIM)
8. KonTponHu 36mp (9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123 + 9124 + 9126

9125)

”




XIII. BPYTO NMOTPAXKMBAHA 3A OATE KPEAUTE N 3AJMOBE, MPOJAATE NMPON3BOAE, POBY U
YCNYTE U OATE ABAHCE WU APYTA MOTPAXXUBAHA

-M3HOCH Y XW/bafaMa fuHapa-

03H. 3a Heto
pyna pauyHa, paiyH OUHAHCHICKN MHCTPYMEHTH AoTl BpyTo WcripaBKa BPeAHOCTH (o, 4-5)
1 2 3 4 5 6
1. KpaTopouHy chMHaHCHjcKN nnacMakn
230 (neo), 231 (aeo), 232 (reo), 234 (neo) (RaTH KPEAUTH 1 3ajMOBH) GUINUKAM 9127 2 32
unmMa 1 npeay
043 (x1ec), 045 (aeo), 050 (ea), 051 (ae0) 2. [fyropouty hMHAHCHJCKH NnacMaHi
053 (1 eo)' ' ! " |(naTh KpeanTH K 3a]MOBM) HHU3HUKMM 9128
NUUAMA U NpeayseTHILMMa
3. MponaTv nponssoau, poba u ycnyre n 9129
pati asaHck (9130 + 9131 + 9132) 10.542 10.542
017 (aco), 029 (aeo), 038 (aeo) 052 (aeo) 150 3.1, Npopam npoxssonm, poba 1 ycnyre v
(ae), 152 (aeo), 154 (aeo), 200 (aeo), 202 | ATV ABAHCH QUIMHKAM JIMLMMA W 9130 10.542 10.542
(aea), 204 (neo) NPeAY3ETHULMME
017 (geo), 029 (aeo), 038 (aeo) 052 (meo) 150 |3.2. NpoaaTh NpoM3BOAM, poba u ycnyre v
(neo), 152 (neo), 154 (aeo), 200 (ae0), 202 [ETH ABaHCH APXKABHUM OpraHuMa u 9131
(aeo), 204 (aeo) MHCTUTYLMjaMa
017 (neo), 029 (aeo), 038 (neo), 052 (Aeo), 3.3. MpoaaTh npouseoau, poba u ycnyre v
150 (ae0), 152 (aeo), 154 (aec), 200 (neo), ABTY aBaHCH OPraHMMa v MHCTUTYUWjaMa 9132
202 (peo), 204 (neo) NoKa/He camMoynpase
4. fipyra noTpaxmeama (9134 + 9135 + 9133
9136) 77 77
4,1, NoTpaxwueatba 0f hU3NYKUX N1Lla K
2 4
206 (neo), 221, 228 (aeo) cpetysETIE 913 46 46
206 (ae0), 222 (Aeo), 223, 224 (4e0), 225 4,2, MoTpaxuBatba O APXKABHMX OpraHa 1 9135
(ae0), 227 (neo), 228 (aeo) WHCTUTYLUMR 12 12
206 (aea), 222 (ae0), 224, (ne0),225 (Ae0), 4,3. MNoTpaxmeara off OpraHa 1 UHCTHTYUMja 9136
227 (neo), 228 (neo) noKkanHe caMoynpase 19 19
y Aurbuttc’ KOKCKA 33CTYMHUK
4 i =
paHa A2 Ch. C&‘ roanHe T T —

\ L e /
OBpazal nponucad NPaBWIHKKOM 0 CAAPHUHIA 1 thopmu obpazatia prHaHCICKIX y3BelTaja u canpiuHi U hopmu obpacua CTaTHCTHYKOr M3BellTaja 3a npuBpeaHa ApyWITEa, 330pyre U NpeayseTHUKe
(,CnyxGern rnacrmi PC* Gp. 89/2020).




AD "FABRIKA HLEBA | MLEKA” SURDULICA

Naselje Belo Polje bb PIB 102170119
MB 07962169 TR 160-9385-51 Banka Intesa
$D 1071 -Proizvodnja hieba, sveieg peciva i kolacapeciva Tellfax: 017-815-381, 813-147

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2025. GODINU

KRATAK ISTORIJAT

AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica izgradena je 1984. godine kao radna jedinica PTK
"Vlasina Produkt" Surdulica.

Od 15. Maja 1992. godine FABRIKA HLEBA | MLEKA posluje kao samostalno drustveno
preduzece izdvajanjem iz PTK "Vlasina Produkt" Surdulica.

Preduzete je izvrSilo promenu vlasnistva drustvenog kapitala-transformacija drustvenog
preduzecéa u akcionarsko. drustvo 26.06.2001. godine gde je 60% kapitala pripalo zaposlenima, dok je
40% preneseno Akcijskom fondu.

Dana 15.05.2003. godine po sistemu minimalna cena-minimalna koli¢ina prodat je veéinski
paket akcija od 54,84% na Beogradskoj berzi.

Sadasnje AD "Fabrika hleba i mileka" Surdulica planira dalji razvoj u praveu finalizacije
proizvoda od brasna i mleka i mlenih proizvoda.

OSNOVNI PODACI

Pun naziv drutva: AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica

Adresa: Naselje Belo Polje bb, Surdulica

Datum osnivanja: 15.05.1992. godine

Matiéni broj: 07962169

PIB: 102170119

Osnovna delatnost i $ifra: 1071-Proizvodnja hleba, sveZeg peciva i kolaga
Veli¢ina preduzeéa: Malo

Ime i prezime direktora: Dejan Milanov

Telefon: 017-825-381



izveétavanja (MRSIMSFI), Zakona o racunovodstvy ("SI. Glasnik RS” pr. 62/2013), drugim
Podzakonskim propisima donetim NA osnovu tog Zakona i izabranim j usvojenim raunovodstvenim

Pri Sastavljanjy finansijskih izvestaja Drustya UvaZena su sledeés nacela:
Nacelo stalnosti,
Nacelo doslednosti,
Naéelo Opreznosti,
Nacelo sustine iznad forme,
Nagelo uzrocnosti prihoda j rashoda i
Nacelo pojedinaénog Procenjivanja,
Uvaiavanjem nacela stalnosti, finansijski izvestaji se sastavijaju pod Pretpostavkom da
imovinski, finansijsk; prinosni polozaj Drustva, kao j ekonomska politika zemlje i ekonomske prilike u
okruzeniju, omogucavajy poslovanje y neogranic¢eno dugom roky (.Going Concern® princip).

poslediéno, | pri sastavijanju finansijskih izvestaja, raunovodstveno Obuhvatanje treba da se yrg; u
skladu sa sustinom transakcija «j njihovom ekonomskom realno$éu, a ne $amo na osnowy njihovog
Pravnog oblika.



4, GRESKE |z PRETHODNOG PERIODA, MATERIJALNOST GRESKE I KOREKCIJA
POCETNOG STANJA

Za najraniji Prezentovanij prethodni periog.

Ako je neizvodljivo utvrditi efekat greske jz odredenog perioda na uporedne informacije Za jedan
ili vise Prezentovanih prethodnih perioda, Drustyo Prépravija pogetna stanja Sredstava, Obaveza |
kapitala z3 najraniji periog Za koji je retrospektivno Prepravijanje podataka izvodljivo (Sto moze bitj
tekugi period).

prezentacijy finansijskih izvestaja, Po kojima materijalnost implicira da izostavljanje, ili pogregno
knjigovodstveno evidentiranje poslovne transakcije, moZe uticati ng ekonomske odluke korisnika



5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

5.1 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se na pocetku meri po nabavnoj vrednosti, a nakon
pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti umanjenoj za celokupnu akumuliranu
amortizaciju i sve akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

lzdaci za aktivnosti istrazivanja iskazuju se kao rashod perioda, a izdaci za
razvoj mogu da se priznaju kao nematerijalna imovina na teret raéuna 010-Ulaganja u
razvoj ukoliko su zadovoljeni uslovi za priznavanje sredstava.

Koristan vek nematerijalne imovine koja nastaje iz ugovornih ili drugih
zakonskih prava ne treba da bude duZi od perioda ugovornih ili drugih zakonskih
prava, ali moze da bude kraéi, zavisno od perioda tokom kog Drustvo odekuje da
koristi tu imovinu.

Osnovica za obrafun amortizacije nematerijalne imovine rasporeduje se
sistematski tokom njenog procenjenog korisnog veka trajanja.

Amortizacija zapocinje kada je nematerijalna imovina dostupna za upotrebu,
odnosno kada je na lokaciji ili u stanju koje je neophodno da bi se ona mogla koristiti
na nacin na koji rukovodstvo to namerava.

Amortizacija se obracunava proporcionalnom metodom.

Preostala vrednost, odnosno neto iznos koji Drustvo o&ekuje da ée dobiti za
sredstvo na kraju njegovog korisnog veka trajanja, po odbitku o&ekivanih trogkova
otudenja, smatra se jednakom nuli

Amortizacione stope nematerijalne imovine su :

Korisni vek Stopa
Upotrebe
Softver, licence i ostala prava 5-20 god. 5-20%

Period amortizacije i metod amortizacije preispituju se na kraju poslovne
godine, ukoliko postoje naznake da je doslo do znadajne promene u odnosu na
prethodni period.

Ukoliko se na osnovu analize svih relevantnih faktora ne moze predvideti
zavrsetak perioda u kome se ogekuje da ¢e nematerijalna imovina generisati prilive
neto tokova gotovine u privredni subjekt smatra se da nematerijalna imovina ima
neograniceni korisni vek trajanja.

Promene perioda i metode amortizacije se radunovodstveno obuhvataju kao
promene u raéunovodstvenim procenama.

Nematerijalna imovina prestaje da se priznaje po njenom otudivanju ili kada se od
njenog kori§éenja ili otudenja ne oéekuju buduée ekonomske koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nematerijaine
imovine utvrduju se kao razlika izmedu neto primljenih sredstava i knjigovodstvenog
iznosa sredstva i predstavljaju prihod ili rashod u bilansu uspeha.



5.2.Nekretnine, Postrojenja, oprema i biologka Sredstva

Alat i sitan inventar koji zadovoljavaju uslove iz stava 1. priznaju se
kao oprema, a ako ne zadovoljavaju Navedene uslove iskazuju se kao zalihe.
Rezervni delovi koji ne Zadovoljavaju navedene uslove, prilikom ugradnje,
iskazuju se kao tro$ak pos!ovanja.Vainiji rezervni delovi i pomoéna oprema smatrajy
Se nekretninama, Postrojenjima i opremom kada se ocekuje da ée se koristiti duze od
jednog obraéunskog perioda. Siigno tome, ako se rezervni delovi i oprema za
servisiranje mogu koristiti samo vezi sa nekom stavkom nekretnina, postrojenja j

Ako se ne moze utvrditi knjigovodstvena vrednost Zzamenjenog dela, kao
Pokazatelj se koristi troSak zamene.

slu¢aju kada sy Zajedno stedeni,
Poéetno vrednovanje stavke nekretnina, Postrojenja, opreme i bioloskih
Sredstava, vrsj se Po nabavnoj vrednosti pod uslovom da se moZe pouzdang utvrditi.
Nabavna vrednost sastoji se od nabavne cene uvedane za sye Zavisne troskove
nabavke. Sredstya koja se izraduju y Sopstvenoj reziji vrednuju se po cenj kostanja,
pod uslovom da nije veéa od neto prodajne vrednosti.
Vrednovanje naknadnih izdataka U nekretnine, Postrojenja i opremy biologka
sredstva vrgi se kada se radj o ulaganjima koja produZavaju korisni vek upotrepe
Sredstva, poveéava kapacitetete, unapreduje sredstvo, &me Se poboljSava kvalitet
proizvoda, bitno se Smanjuju troskovi Proizvodnje u odnosy na troskove pre ulaganja.
Ukljuéivanje ovih ulaganja u knjigovodstveny vrednost vréi se Prporcionalnom

vrednosti.
Troskovi Servisiranja, tehnickog odrZavanja manje popravke | ostalo
Nepovecavaju vrednost sredstva veé predstavijaju rashod perioda.

Razlozi umanjenja imovine sy Zastarelost, efekti koriséenja sy manji od
ocekivanih, tehnologka Zastarelost oste¢enja usled dejstva vise sile. U tom sluéaju se
vrsi procena nadoknadive vrednosti,

Ako je nadoknadiva vrednost manja od knjigovodstvene vrednosti,
knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivy vrednost, a za iznos gubitka, od
Uumanjenja vrednost; Priznaje se rashog perioda.

Ako se na dan bilansa procen; da prethodo priznati gubitak od Umanjenja
vrednosti vige ne postoji ili je umanjen treba izvrsiti procenu nadoknadive vrednosti.
Gubitak Zbog Umanjenja vrednosti priznat u ranijim godinama sada Se priznaje kao
prihod, a knjigovodstvena vrednost se poveéava do nadoknadive vrednosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansy stanja
nakon otudivanja ili kada je osnovno Sredstvo trajno Povuceno iz upotrebe.

Dobici ili gubigi koji nastaju otudivanjem jlj njegovim rashodovanjem utvrduju
se kao razlika izmedu Procenjene dobitj | knjigovodstvene vrednosti sredstavg |
priznaju se kao rashod ili prihod perioda.



Nekretnine, Postrojenja, oprema i bioloska sredstva amortizuju se tokom
korisnog veka Upotrebe,
br.

adun amortizacije vrsj se Za svako sredstvo Ponaosob.
Amortizacija Se obragéy

hava Proporcionalnom metodom tokom Procenjenog
korisnog veka upotrebe,

Otpisivanje Osnovnih sredstava pocinje po isteky meseca u kome je osnovno
Sredstvo poéelo da se koristi. Osnovica za obr
ili cena kostanja um

aéun amortizacije je nabavna vrednost
anjena za ostatak vrednosti j iznos obezvredivanja.

Korisni vek
trajanja
(u godinama)

Stopa
amortizacije

radevinski objekti

PREMA




5.3 Zalihe Mmaterijala i robe

Zalihe se racunovodstveno obuhvataju, mere i obelodanjuju y skladu sa
MRS-2 -zalihe.

Carine i druge uvozne dazbine;

Trogkovi prevoza do Sopstvenog skladiste ukljuéujugi | Prevoz sopstvenim
sredstvima po cenj kostanja prevoza koja ne moze bitj veca od trzigne vrednosti:

Spediterske | Posrednicke usluge j drugi trogkovi koji nastaju da bi se zalihe
Smestile u odredeno skladiste;

Alat, sitan inventar, LzZs Sredstva i ambalaza otpisuju se u celin; danom

stavljanja y Upotrebu.

ponderisane cene.
Prosek se izragunava prilikom Svakog povecanja zalihg materijala.
Zaliha robe, ulaz, izlaz I stanje vode S& u knjigama PO prodajnoj ceni, a
Svodenje prodaje (izlaza) robe PO proseénim Ponderisanim cenama vrsi se putem
korekcije Prodajne cene zg Srazmerni deo razlike u ceni.



Dospela potraZivanja kod kojih se o&ekuje neizvesnost naplate na prediog
komisije a na osnovu odlukeUpravnog odbora indirektno se otpisuju preko ispravke
vrednosti.

Direktan otpis na teret rashoda vrdi se u slucaju kada postoje uverljivi dokazi
da se potrazivanje ne moze naplatiti.

Kratkoroéne plasmane &ine krediti, hartije od vrednosti i ostali kratkoroéni
plasmani su rokom dospeda do godinu dana, a mere se po amortizovanoj vrednosti.

Ako postoji verovatno¢a da se dati krediti ili hartije od vrednosti ne mogu
naplatiti prema ugovorenim uslovima, nastaje gubitak zbog umanjenje vrednosti
(obezvredivanje).

Odluku o otpisu potraZivanja, odnosno umanjenju vrednosti i kratkoroZnih
plasmana donosi Upravni odbor.

5.6 Obaveze

Obaveza je rezultat proslih transakcija ili dogadaja, gije izmirenje obiéno
podrazumeva odricanje od ekonomskih koristi (resursa) Drustva da bi se zadovoljio
zahtev druge strane.

Prilikom vrednovanja obaveza, a shodno relevantnim odredbama Okvira za
pripremu i prezentaciju finansijskih izvestaja, obaveza se priznaje u bilansu stanja:
kada je verovatno da ée odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi imati za
rezultat izmirenje sadasnje obaveze |
kada iznos za izmirenje moze pouzdano da se odmeri.

Pored navedenog, pri vrednovanju se uvazava nadelo opreznosti, pod kojim
se podrazumeva ukljugivanje opreza pri procenjivanju, tako da imovina i prihodi nisu
precenjeni, a obaveze ili trodkovi potcenjeni. Medutim, nacelo opreznosti ne treba
da rezultira stvaranjem skrivenih rezervi (na primer, kao posledica namerno
precenjenih obaveza ili trodkova), obzirom da u tom slutaju finansijski izvedtaji ne bi
bili neutralni i, stoga, ne bi bili pouzdani.

Obavezama se smatraju: dugorotne obaveze (obaveze prema povezanim
pravnim licima; dugorogni krediti i zajmovi u zemlji i inostranstvu, obaveze po
dugoro&nim hartijama od vrednosti, obaveze po osnovu finansijskog lizinga i ostale
dugoroéne obaveze), kratkoroéne finansijske obaveze (kratkoro&ni krediti i zajmovi
od povezanih pravnih lica, kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji i inostranstvu, deo
dugoro&nih kredita i zajmova, kao i drugih obaveza koje dospevaju do jedne godine i
ostale kratkoroCne finansijske obaveze), kratkoroéne obaveze iz poslovanja
(dobavljati i ostale obaveze iz poslovanja) i ostale kratkorotne obaveze.

Kratkoroénim obavezama s€ smatraju obaveze za koje se oéekuje da ¢e biti
izmirene u roku-do godinu dana od datuma bilansa stanja, ukljudujuci i deo
dugoro¢nih obaveza koje ispunjavaju navedeni uslov, dok se dugoroénim obavezama
smatraju obaveze Cije se izmirenje o&ekuje u duzem roku.

Za obaveze iskazane u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom
se vréi preratunavanje u funkcionalnu valutu po srednjem kursu vazeéem na dan
transakcije. Promene Kursa do datuma izmirenja iskazuju se kao pozitivhe
(negativne) kursne razlike. Obaveze u stranoj valuti se na datum bilansa stanja
preratunavaju prema vazeéem kursu, a kursne razlike se priznaju kao prinodi ili
rashodi perioda.

5.7 Porez na dobitak

Poreski rashod perioda je iznos obraéunatog poreza na dobitak za placanje,
koji je utvrden u poreskoj prijavi za porez na dobitak, u skladu sa poreskim
propisima.

Iznos tekuéeg poreza koji nije plaéen priznat je kao obaveza tekuée godine.

Vige plageni iznos poreza za tekudi i prethodne periode od iznosa dospelog

za pla¢anje priznaje se kao sredstvo (potrazivanje).



5.8 Poreski rashod perioda

Poreski rashod perioda predstavlja iznos koji se obradunava i pla¢a u skladu
sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (Sl. glasnik RS", br. 25/2001,
80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012,
47/2013, 108/2013, 68/2014 - dr. zakon, 142/2014, 91/2015 -
autentiéno tumadenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 i 118/2021).
Porez na dobit obradunat je po stopi od 15% na poresku osnovicu koja je prikazana u
poreskom bilansu, nakon umanjenja za iskori§¢ene poreske kredite. Oporeziva
osnovica ukljuéuje dobitak iskazan u bilansu uspeha, koji je korigovan u skladu sa
poreskim propisima Republike Srbije.

Neiskori§éeni deo poreskog kredita moze se preneti na raun poreza na dobit
iz buduéih obradunskih perioda, ali ne duZe od 10 godina od godine u kojoj je to
pravo na poreski kredit utvrdeno.

Gubici utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev kapitalnih dobitaka i gubitaka koji
su utvrdeni u skladu sa ovim zakonom, mogu se preneti na ragun dobiti utvrdene u
poreskom bilansu iz buduéih obraéunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

5.9 Odlozeni porez

OdloZeni porez predstavlja iznos koji je povrativ ili plativ u budué¢em periodu,
a koji je nastao kao rezultat transakcija i dogadaja iz prethodnih perioda. Takav porez
nastaje po osnovu razlike izmedu iznosa sredstava i obaveza koji su priznati u
bilansu stanja i priznavanja tih iznosa od strane poreskog organa, i prenosa
neiskori$éenih poreskih gubitaka i poreskih kredita.

Odlozena poreska obaveza utvrduje se tako $to se vaZecéa ili oCekivana
poreska stopa primenjuje na odbitne privremene razlike.

Odlozene poreske obaveze nastaju po osnovu stalnih sredstava koja podlezu
amortizaciji, kada je njihova knjigovodstvena vrednost veéa od poreske osnovice.

U finansijskim izvestajima obavezno se vrsi prebijanje odloZenih poreskih
sredstava i obaveza.

Ukoliko je rezultat prebijanja neto odloZena poreska obaveza, ona se
obavezno priznaje u finansijskom izvestaju.

Ukoliko je rezultat prebijanja neto odloZeno poresko sredstvo, ono se priznaje
do iznosa u kojem se u buduéem periodu ocekuje dobitak (odnosno oporezivi
dobitak).

5.10 Prihodi i rashodi

Utvrdivanje, merenje i obelodanjivanje prihoda vrsi se u skladu sa MRS-18 —
prihodi.

Prihodi obuhvataju prihode od redovnih aktivnosti preduzeca i dobitke. Prihodi
obuhvataju prihode od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihode od aktiviranje
u&inaka, prihode od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povracaja dazbina
po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od doprinosa i Clanarina i drugi
prihodi. Dobici predstavljaju poveéanja ekonomskih koristi i kao takvi po prirodi nisu
razli¢iti od prihoda.

Rashodi obuhvataju trodkove koji proisticu iz redovnih aktivnosti preduzeca i
gubitke. U rashode spadaju troskovi direktnog materijala i robe, trokovi ostalog
materijala, proizvodne usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijalni troskovi,
ekonomskih koristi i kao takvi nisu po svojoj prirodi razli¢iti od drugih rashoda.

Rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali | direktno se povezuju sa
nastalim prihodima.



6. OBJASNJENJE POZICIJA U BILANSU STANJA U 2025. GODINI

6.1 NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganje u
razvoj

Koncesije.

Licence
patenti

Gud

Softver I vil
ostala
prava

Ostala
nematerijalna
imovina

Ukupno

—-

Nabavna vrednost

Stanje na 01.01.2025.

2.019

2.019

Korekcija po&etnog stanja

Nove nabavke

Prenos sa jednog oblika na
drugi

Procena

Otudivanje i rashodovanje

Ostalo

Stanje na 31.12.2025.

2.019

2.019

Ispravka vrednosti

Stanje na pocetku godine

394

394

Korekcija potetnog stanja0

Amortizacija 2025. godine

Procena

Otudivanje i rashodovanje

Obezvredenja

1625

1625

QOstalo

Stanje na kraju godine

2019

2019

Neotpisana vrednost
31.12.2025.

Neotpisana vrednost
31.12.2024.

1.625

1.625

6.2 NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljidte

Gradevinski
objekti

Postrojenja
i oprema

Nekretnine,
postrojenja i
oprema u
pripremi

Ukupno

Nabavna vrednost

Stanje na 01.01.2025.

7.977

39.107

47.358

1.533

95.975

Korekcija poetnog stanja

Nove nabavke

111

111

Prenos sa jednog oblika na drugi

Procena

Otudivanje i rashodovanje

Ostalo

(1.533)

(1.533)

Stanje na 31.12.2025.

7.977

39.107

47.469

0

94,553

Ispravka vrednosti

Stanje na poetku godine

34.209

44.754

78.963

Korekcija pogetnog stanja0

Amortizacija 2025. godine

371

463

834

Procena

Otudivanje i rashodovanje

Obezvredenja

Ostalo

Stanje na kraju godine

34.580

45.217

79.797

Neotpisana vrednost 31.12.2025.

7977

4.527

2.252

14.756

Neotpisana vrednost 31.12.2024.

7.977

4,898

2.604

1.533

17.012




6.3 ZALIHE (u 000 din.)

Stanje zaliha na 31.12. 2025. god.

2025 2024

Zalihe materijala..........ccccoomieimnnnniiiins 3.030 3.954
=151 7. [ E——— 284 356
Dati QVANSE...eevensmenrrneessnssessissssisissassmassvessasasinnmsss 42 213

]{T) o1 J—— 3.366........500 4.523
6.4 POTRAZIVANJA (u 000 din.)
Potrazivanja za 2025.god. 2025 2024 .
PotraZivanja od KUPaca ...........ccovvveninnnnnanens 20.994 23.212
Druga potraZivanja ............coeesesssiinnsenisnnsnn: 3.208 3.847
Potrazivanja iz spec. poslova .....c......ccveeene 0 0

1007 o] CPRRRRD———— 24.202.......... 27.059

Akcionarsko druitvo "Fabrika hleba i mleka” Surdulica je usaglasila potraZivanja sa
svojim komitentina. S obzirom na veliki broj kupaca, moze se konstatovati da je
usaglasenost potrazivanja preko 50% i sva materijalno znadajna potraZivanja su
usaglasena. Vecéina potrazivanja starijih od godinu dana je utuZeno. Ocekuje se
pozitivan ishod sporova.

6.5 KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2025 2024
Kratkoro&ni krediti, zajmovi, plasmani u zemlji .............. 32 0
173011« I— 32 0

Kratkoro&ni finansijski plasmani u iznosu od 32 (u 000 dinara) se odnose na zajmove
date zaposlenima.

6.6 GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA (u 000 din.)

2025 2024
1= - (o0 |4 [Premmmm—— 803 72
21T ] - — 143 48
CokOV v sy 0 5
LHEDTIND e ommsocsmansieesiassains 946 125

6.7 AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivna vremenska razgraniéenja Cine: 2025 2024
Unapret placeni (fakturisani) troskovi ... 66 10
Potraz.za nefakt.prihod-naknadna zaduzenja................. 22 17
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza.............cc.eee. 0 4

UKUPIO......sconsussssssnssssssnsisssnsmsnssssssstsssnnsninsesnasssssissinisnsasss 88 31



6.8 KAPITAL (u 000 din.)

Pregled kapitala 2025 2024
Osnovni kapital ................. . 8.460 8.460
Ostali kapital..................... 29.372 29.372
Rezerve .......c.ccccvvirivvnennnnne 3.139 3.139
Nerasporedena dobit ........ 10.390 10.390
Gubitak tekuce godine...... (10.529) (9.795)
Gubitak ranijih godina... (27.148) (17.353)
LIRUPINGsisisnusisnsvmuiniununcaiion 13.684 24.213

Drustvo je u toku godine ostvarilo neto gubitak u iznosu od RSD 10.529 hiljade.

6.9 ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

2025 2024
OdloZene poreske 0baveze..............ccccuveeeeeeieeee e e 237 434
L R e e e 237 434

Odlozene poreske obaveze su nastale na osnovu razlike izmedju obradunate
racunovodstvene i poreske amortizacije.

6.10 KRATKORICNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

2025 2024

Obav. po osn. zajma prema matic., zavis. i ost. povez. licima u zem....500 500
Ukupno: ----- 500 500

Kratkoro¢ne finansijske obaveze se odnose na pozajmicu od drustva NICCO doo .

6.11 PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

2025 2024
PAMIBNT AVENEL -ocamummmmn s 292 1.009
UKUpno ......cceeernnes 292 1.009
6.12 KRATKOROCNE OBAVEZE (u 000 din)
2025 2024
Obaveze prema dobavljadima...........ccccrviiveenieniicnecnee s 15.459  17.557
Ostale obaveze iz poslovanja ...........ccccveeeeieeeiisieee i 92 0

E] {171, [ TRRUSR——————— 156.551 17.557



6.13 OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (u 000 din)

. 2025 2024
Obaveze po osnovu zarada i naknada P £ o - TYUURUURUIRPPR LS 11.234 6.370
Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prinoda .......ccorvurunremrmsemeeee 256 240
T P ———— 11.490 6.610

6.14 KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2025 2024
Pasivna vremenska razgraniéenja €ine:
Razgrani¢enje obaveza za naknad.odobren popUSt........ocuwersweeneeee 131 52
Unapred ODraEUNALi tTOBKOVI w.ucveserssissssmsssssassssssemssemsssesss s s 1.495 0
UKUDIIOL o veeeeseeeses s s ssss s s s 1.626 52

7. OBJASNJENJE POZICIJA U BILANSU USPEHA U 2025. GODINI

POSLOVNI PRIHODI U 2025. GOD (u 000 din.)

7.1 PRIHODI OD PRODAJE 2025 2024
Prihodi od prodaje robe u ZEMjiLoereeereereeesms e 5151 5.470
Prihodi od prodaje proizvoda i usliga.........cooreeeeeee 03.328 91.646
Ostal poslovnii prihodi 605 1.415
UKUPRO.conssssesssssssmsssssssssssssssssssamsssssssssssessm st 99.084 98.531

2025 2024
Prihodi 00 KAMALa. .....cvrecermsmmsessmnssssessnsmssssem s 266 96
UKUPIO. . cevoreeseessmsssessmmsss s 266 96

Prihodi od kamata su nastali po oshovu naplate zatezne kamate na potraZivanja
sudskim putem.



7.3 OSTALI PRIHODI U 2025 GOD. (u 000 din)

Ostale prihode Cine: 2025 2024
VISKOVI PO POPISU. .o.cvreasessismssosessmmnessssssssssssssassissssesssssees 0 121
Prihodi od naplate sudskih troskova...........ocooeeireenen: 89 136
Prihodi od naplate stete drustava za osiguranje.............. 0 144
Dobici 0d prodaje OPreME........courssrusesrsmssmmmmesssssisineess 0 0
Prihodi od smanjenja 0bavezZa.........ccouuisrmimmenrmnsmennes 285 0
BT T————U R 374 401

2025 2024
Prihodi od uskladjivanja vred.potraZivanja...............ccceee-. 0 2
UKUPIIO. c.cvreseesressnsmenasesssesssssssmssssasessemsssnsssassassasssisssaassssess 0 2
POSLOVNI RASHODI U 2025. GOD (u 000 din.)
7.5 NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
2025 2024
MIOPIOTRIA. . vevevserserssrsssesssisssmsssasess s s sbs s 4.449 4.826
T/ 1« ——————CUEEE AN R 4.449 4.826
7.6 TROSKOVI MATERIJALA (u 000 din.)
2025 2024
Troskovi materijala za ZradU...........coornnme s 27.113  29.760
o TTOSKOVI POKAIE ........covmaamsensssisimasssssssesssmasastses st 25.455 29.580
o Kalo, FaSHUF i JOM ......cueuriinsnissisisinmssssessssnssssssssiass s 0 28
0 HTZ OPIEMA ......ocrvveirseeriassssssnsmssessasisi s eses 121 152
o TTOSKOVI @MDAIAZE. ......covecrvinveiaeaeariesimnimsisissnsn st 1.911 0
o POMOGCH MALEIHAI ...c.eeevcucrrserrinrissseasissasss s e 26 0
Troskovi 0stalog Materijala ..o s 580 686
o  Kancelarijski MAterfal ...........cocvcuivirmiiissinimnnnssmnmssssssssseees 281 294
e Troskovi materjala za OdrZavanje ..o 178 183
o TrOSKOVI QUEO QUITIA ..ccvovnevesesennsssissisnsnmnnssssssssasnsssnssssssasassnsasssseses 17 119
o Trodkovi materjala (kese, fOlife 1 ar.) .......ccommrrrmnenmmmnrmneeee: 104 90
TroSKOVi GOMVA | ENETGIE. ...evuveemnrueisris o 17.614 20.414
o BOHvD | TEEND syissiwmercenmmmenss HEHR R eesmernamominssies 3.692 4.825

o EloKtriGNa @NEIGIa .......ccovmeierimsursmsmimnssssmsssn s 13.922 15.589



TroZKovi reZerVNiN dEIOVA.......ovrireeririnminrsesssmssasss s 217 332
Trogkovi jednOK.otpiSa Alata.......vwwerrsemmrmmmssrssse s 140 196
UKUPNOGIUPA BL..oonsanssscssisivisssssissserssissassmsssiaisisnsmminsessses 45.664 51.388

7.7 TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI (u 000
din.)

2025 2024
TrOSKOVE ZATAGAA .....cvvreereerasersrmssess st 32.809 30.617
Doprinosi na I el [———————EE LIRS 4.971 4624
DNevnice za SIUZD.PULOVANJE.......ccwwrmr s 70 10
Ostali lIBNT FASNOTI ...c.ovreevinrrsrerrmsss s s 596 720
SOAAMNA POMOC. c.evervrresensssssenssrssessb s s s 10 20
UgOVOri van radnog OUNOSA. ......wwwessmussssssssssssssssssssssssem e 6.355 1.666
UKUDIIO. c.vu1eessseerassmsnssarsssessisssssssssssssssssssssmasamsssasmassasasssnssssssaesssssssss 44.811 37.557
7.8 TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (u 000 din.) '
2025 2024
TIOSKOVE PIEVOZA ...uvcunrusrsserssrssmmsmasssssasssssss s 4310 4.008
TroSKoVi PTT USIUQA .cvoveviecerrimcsisinmmss s 251 349
REQISIrACHA VOZIIA ...cvvvirerrcrsmrnnssssrsss s 64 67
Trodkovi odrzavanja Kamiona ... 206 663
SN el ] oy 1 - A———EETEEEU 799 869
Trogkovi komunalnih USIUGA .....cveemniienmisssmnmmssssnsn s 989 637
Tro3kovi uslug.Zastite N radU.......covrnrsmnssmsmss e 288 0
Ostale Proizvodng USIUGE .......oceeesseesssmmssssssnssssmsssssessssssm s 716 562
CIRCEEL e stiasmmsorsesmmmss s AR om0 7.623 7.155
7.9 TROSKOVI AMORTIZACIJE (u 000 din.)
2025 2024
T ——— 463 458
Gradevinski ODJEKE .....c...coormrrin s 371 412
Ostala nematerijalng iIMOVING. .......cocovirirmnmrs e 0 202
UKUDIO oevvvenesesersenrsssssssstssssssssssmmmsssssassssssssspstassssss s 834 1.072
7.10 NEMATERIJALNI TROSKOVI (u 000 din.)
2025 2024
Troskovi zdravstvenih USIUGA .........coirimisrimmmmensinmnnsmsssnsmsssee s 3 126
Trogkovi radunovodstva i FeVIZIE ... 199 376
Troskovi drugih neproizvodnii USIUGa........ocnrenrsmeesmnseeeeees 15 1.8637
Ostali nematerijalni troSKOVI ........coovrniinimimmnriss s 453 104
TrokOVi rePreZeNtACHE ........ccvuercusmmsmssmssessmsssmsms s 351 495
Premija i OSIGUIAMNIE ........eveeemmssserssmssssssisssss s s 312 677
PIAtNi PrOMEL .....oeceieemsersssssessss s s 247 241
e 671 674
L T Y — s 411 627



DONALOISIVO. ... .evveeesesesrsisssssssss s e 0
1T T —————RE 2.662
7.11 FINANSIJSKI RASHODI

2025
Zatezne kamate U Zemlji ..o 238
Kamate zbog neblagov.placenih javnin prihoda.........ccoonmiiiinnes 351
111101213, VRIS ULl 589
7.12 OSTALI RASHODI

2025
Gubici po osnovu rashod.i prodaje nemat.ulaganja,
Nekretnina, postrojenja i OPreMe........cocwuursunimsseimeemsmmsane s 0
Rashodi po oshovu direktnog otpisa pOtraZivanja.........ocurereseseeass 201
Rashodi po osnovu rashodovanja ZANA. .. eeeee e 264
Ostali nepomenuti rashodi...........coorermmmsmees o 38
UKUDNO. 1o veseevsseessrsassessssssessmssssssssbss o saams s 503
7.43 RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

2025

Uskladjivanje vrednosti NEeMater.imOVINE. .....cooovrierneieierne s 1.625
Uskladjivanje vrednosti 111 |- R I L R R 74
UKUPTIO. crsrsevesssrsesssssssssssess s s s s s s s s e 1.699

7.14 NETO DOBITAK/(GUBITAK)

4.857

2024

204
123

327

2024

75
358
228

61

722

2024
0

0

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,

PRIHODI/RASHODI PROMENE RACUNNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKA

GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
2025

Prihodi po osnovu ispravki gresaka iz ranijih god
Koje nisu matérijalno znacajne
Rashodi po osnovu ispravki gresaka iz rani.
Koje nisu materijalno znatajne
D1 10011 ovaapeapmp——" .

God (1.619)
i (1.616)

7.15. POREZ NA DOBITAK

2025
Poreski rashod PEIOTa ........ccoruvrenesireimmmnssssss s 0
Odlozeni poreski rashodi PEMIOAa ........ovvvuwwmsisssrrsesssssrssmsreesse s 0
Odlozeni poreski prinodi PEriOda.......ccurvwrmmmmmmnsesssnmsisssssesesseeenes 197

2024
39
(526)
(487)

2024

0
434



Tekuéi porez na dobit

2025 2024
Dobit/Gubitak iskazana u bilansu uspeha 10.726 9.361
Plus: Rashodi koji se ne priznaju u poreskom bilansu (2.213) (565)
Minus: Rashodi koji se naknadno priznaju u poreskom
bilansu
Plus/Minus: Korekcije po osnovu obratuna amortizacije 312 (425)

Minus: Korekcija prihoda

Minus: Poreski gubici iz predhodnih godina

Minus/Plus : Kapitalni gubici/dobici

Poreska osnovica-poreski gubitak 8.825 8.371

Poreska stopa

Poreska obaveza pre umanjenja

Minus: Poreski krediti ukupno

Poreski rashod za godinu

Efektivna poreska stopa

Uplacene akontacije u toku godine

Poreska obaveza na dan 31.decembar

ObraCun poreza na dobitak vrsi se po stopi od 15% u skladu sa poreskim
propisima, odvojeno za poslovni i kapitalni podbilans. Vréi se uskladivanje pojedinih
pozicija prihoda | rashoda.

8. ZARADA PO AKCUJI

Osnovna zarada po akciji obradunava se tako $to se dobitak/gubitak kojii
pripada akcionarima Drustva podeli ponderisanim proseénim brojem obiénih akcija u
opticaju za period.

2025 2024
Dobitak/Gubitak 10.529.000 9.795.000
Ponderisan prose€an broj obi¢nih akcija 3.525 3525
Osnovna zarada (gubitak) po akciji (RSD po akciji)  2.986,95 2.778,72

9. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Vecinski vlasnik drustva je NICCO DOO BEOGRAD u é&ijem se vlasnistvu
nalazi 58,81 % akcija Drustva. Preostalih 41,19 % akcija nalazi se u vlasnistvu
akcionara:

ACIONARKI FOND AD BEOGRAD 29,99%,
PIO FOND RS 10,01%
FIZICKA LICA 1,19%

U toku 2025-e godine nisu vréene transakcije sa povezanim licima.

Na dan bilansa drustvo ima obavezu prema povezanom pravnom licu NICCO
doo Beograd na ime pozajmice u iznosu od 500.000,00 dinara. Drustvo je dobilo
pozajmicu 04.05.2022.- e godine sa rokom vra¢anja do 12 meseci od dana prijema
sredstava uz obavezu plac¢anja zakonske zatezne kamate ako se dug ne ispuni u
ugovorenom roku.

AD Fabrika hleba i mleka Surdulica, Belo polie je obuhvaéeno u
konsolidovanom bilansu matiénog preduzeéa NICCO doo Beograd.




10. UGOVORENE, POTENCIJALNE OBAVEZE | RIZICI

lzuzev obaveza koje su obelodanjene u finansijskim izvestajima Drustva i
ovim napomenama, ne postoje druge ugovorene ili potencijalne obaveze sa stanjem
na dan 31.12.2025. godine. Nisu ustanovljene hipoteke, ili predbelezbe o hipoteci ili
drugi tereti na osnovim sredstvima Drustva.

Medjutim poreski sistem RS je u procesu kontinuirane revizije i izmena. Jo$
uvek postoje razli¢ita tumacenja poreskih propisa. U razligitim okolnostima poreski
organi mogu imati razli¢ite pristupe odredjenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne
poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima. U RS
poreski period ostaje otvoren tokom 5 godina. Otuda moguée je da poreski organi
prilikom kontrole utvrde dodatne poreske obaveze.

11. DEVIZNI KURSEVI

Zvaniéni kursevi (zvaniéni srednji kurs NBS) stranih valuta koji su kori§¢éeni za
preradunavanje u dinarsku protivrednost deviznih pozicija bilansa stanja su sledeci:

31.12.2025 31.12.2024
EUR 117,2820 117,0149
usD 99,9165 112,4386
CHF 126,0013 124 5237
GBP 134,4515 141,1178
Surdulica, 27.03.2026. godina
Direktor

. L}
o hBRWY =~ )'--'—“‘”‘ R

“Dejan Milanov, dipl.pravnik




§ AD "FABRIKA HLEBA | MLEKA” SURDULICA

| Naselie B Polje bb MB 07962169
3 PIB 102170119
&D 1071-Proizvodnja hleba, sveieg peciva i kolata
TR 160-9385-51 Banka Intesa
Telffax: 017-815-381, 813-147

Broj: jL
Datum: 29.04.2026. godine
Mesto: Surdullca

IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo primenjuje Kodeks korporativnog upravijanja koji je usvojen 15.05.2017. godine. Isti je
javno dostupan na internet stranici Drustva www.hlebsurdulica.com. Kodeksom korporativnog upravijanja
uspostavljaju se principi korporativne prakse i organizacione kulture u skladu sa kojim se ponasaju
nosioci korporativnog upravljanja Drustva, a narocito u vezi sa pravima akcionara i na¢inom delovanja
nosilaca korporativnog upravljanja, javnoscu i transparentno$cu poslovanja Drustva.

Osnovni cilj kodeksa je uvodenje dobrih poslovnih obi¢aja u domenu korporativnog upravljanja,
koji treba da omoguée ravnotezu uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost sistema kontrole i jatanje
poverenja akcionara u Drustno, sve u cilju dugoroénog poslovnog razvoja Drustva.

U samoj primeni ne postoje odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja.

AD Fabrika hleba i mleka Surdulica

L

Dejan Milanfzv,direktor

e-mail: hlebsurdulica@mis.rs

web: www hiebsurdulica.com



Akcionarsko drustvo Fabrika hleba i mleka” Surdulica
Naselje Belo Polje bb

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA POSLOVNU 2025.
GODINU

g OPSTI PODACI §

AD Fabrika hleba i mleka Surdulica,

1) Poslovno ime, sediste i adresa, MB i PIB MB:07962169: PIB: 102170119

2) Web i e-mail adresa: www. hlebsurdulica.com; hlebsurdulica@mts.rs |

3) Bro] i datum resenja o upisu u registar Broj: BD 20652/2005 datum: 16.06.2005;
privrednih subjekata:

4) Delatnost (Sifra i opis): 1071 — proizvodnja hleba, sveZeg peciva i kolaca
5) Broj zaposlenih: 33 6) Broj akcionara: 6
7) 10 najvecih akcionara
1 NICCODOQO 2073 4.975.200,00 6
BEOGRAD
2 AKCIONARSKI FOND 1057 2.536.800,00 7
3 PIOFOND 353 847.200,00 8
4 JASAREVIC DEMKO 22 52.800,00 9
5 RAMANVIC NENAD 20 48.000,00 10
8) Visina (vrednost) osnovnog kapitala
(na dan 31.12.2025.): 3.460.000.00
9) Broj akcija: 3.525 komada obi¢nih akcija
Nominalna vrednost: 2.400,00 RSD po akciji
CFl kod i ISIN broj izdatih akcija: CFl kod: ESVUFR ISIN broj: RSFHMSE77182

11) Poslovno ime, sediSte i adresa revizorske ECOQOVIS Fin Audit doo Beograd
kuce (revizija finansijskih izvestaja 31.12.2025.): Ljubana Jednaka br. 1, 11040 Beograd

12) Poslovno ime, sediste adresa Organizovano trziste
organizovanog trzista na kom se trguje Beogradska berza a.d. Beograd
akcijama drustva:
*  PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1) Clanovi Nadzornog odbora Drustva su: (na dan 31.12.2025.)

Ime prezime i prebivaliste:

Dragan Filipovi¢ iz Beograda Predsednik NO
Mihailo Miki¢ iz Beograda Clan NO
Biljana Nikoli¢ iz Surdulice Clan NO

2) Clanovi Izvr$nog odbora (na dan 31.12.2025.)

Ime prezime i prebivaliste:

Dejan Milanov iz Surdulice Generalni direktor
Viadimir Bukvi¢ iz Beograda Izvréni direktor
Vesna Milovanovié iz Surdulice Izvrsni direktor

Clanovima nadzornog i izvrsnog odbora naknada se ne isplacuje.




Godiéniji izvestaj o poslovanju za poslovnu 2025. godinu sadrzi:

1. prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva

2. podaci o poslovanju drustva

3. opis o&ekivanog razvoja dru$tva u narednom periodu

4. vaznije dogadaje koji su nastupili nakon proteka poslovne godine
5. znadajnije poslove sa povezani licima

6. aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja



1. Prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva

Akcionarsko drustvo Fabrika hleba i mleka Surdulica osnovano je 15.05.1992. godine
kao drustveno preduzece.

Po Zakonu o svojinskoj transformaciji preduzeée je promenilo viasniéku strukturu tako
&to je 60% akcija preduzeéa pripalo akcionarima, dok je 40% Akciskom fondu i PIO fondu i od
tada posluje kao akcionarsko drustvo.

Cilievi koji su na poéetku 2025. godine postavljeni od strane uprave Privrednog drustva,
odrZanje pozicija na postojeéim trZistima i odrzavanje kvaliteta proizvodnje.

U protekloj godini uradili smo redovnu godinju proveru sistema HACCP u celokupnoj
proizvodnji.

Privredno drustvo je u 2025. godini poslovalo sa gubitkom.



2. PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

Osnovni bilansni pokazatelji (u.000 dinara) za 2023, 2024 i 2025. godinu usaglaseni sa

MSFI:
A. Prihodi i rashodi: 31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
UKUPNI PRIHODI: 110.772 99.030 99.724
Poslovni prihodi: 104.505 98.531 99.084
- Prihodi od prodaje robe 5.220 5.470 5.151
-Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 91.646 93.328

- Prihodi od aktiviranja uginaka /

- Povedanje vrednosti zaliha u€inaka /

- Smanijenje vrednosti zaliha uginaka /

- Ostali poslovni prihodi 1.415 605

—_— =~~~

Finasijski prihodi 96 266

Prihodi od uskladjivanja vrednosti finansijske 2
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
bilans uspeha

Ostali prihodi 1.047 401 374

UKUPNI RASHODI: 110.594 107.904 108.834

Poslovni rashodi 110.594 106.855 107.742

- Nabavna vrednost prodate robe 4.692 4.826 4,449

- Troskovi materijala 62.584 51.388 45.664

- Troskovi zarada i ostali liéni rashodi 31.326 37.557 44 811

- Trogkovi amortizacije i rezervisanja 974 1.072 834

- Ostali poslovni rashodi 11.018 12.012 11.984

Finansijski rashodi / 327 589

Ostali rashodi 722 503

DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE / / /

OPOREZIVANJA
GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE / 8.874 9.110
OPOREZIVANJA

NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE / / Vi
OBUSTAVLJA

NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE / 487 1.616
OBUSTAVLJA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 178 / /

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 9361 10.726

POREZ NA DOBITAK / / /

-poreski rashod perioda / /

-odloZeni poreski rashodi perioda / 434 /

-odloZeni poreski prihodi perioda / / 197

Ispla¢ena neto primanja poslodavcu / / /

NETO DOBITAK 178 / /

NETO GUBITAK 9.795 10.529

NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM / / /
ULAGACIMA




NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM / / /
ULAGACIMA
ZARADA PO AKCILJI / / /
-osnovna zarada po akciji / / /
Umanjena zarada po akciji Vi / g
B. Aktiva i Pasiva:
UKUPNA AKTIVA: 55.700 50.375 43.380
Stalna imovina 18.860 18.637 14.756
Neuplaéeni upisani kapital / / /
Nekretnine,postrojenje,oprema i bioloska 17.033 17.012 14.756
sredstva
| Ostali dugoroéni finansijski plasmani / / /
Obrtna imovina 36.840 21.738 28.624
Zalihe 5.598 4.523 3.356
QOdloZena poreska sredstva / / /
UKUPNA PASIVA: 55.700 50.375 43.380
Trajni kapital: 34.008 24.213 13.684
Osnovni kapital 37.832 a7 .832 37.832
Neuplaéeni upisani kapital / / /
Rezerve 3.139 3.139 3.139
Revalorizacione rezerve / / /
Nerealizovani dobici po osnovu hov / / /
Nerealizovani gubici po osnovu dzov / / /
Nerasporedeni dobitak 10.390 10.390 10.390
Gubitak / 27.148 37.8677
Otkupliennj sopstvene akcije / / /
Dugoroéna rezervisanja i obaveze / / /
Dugoroéna rezervisanja / / /
Dugoroéne obaveze / / /
Dugoro¢ni krediti / / /
Ostale dugoroéne obaveze / / /
Kratkoroéne obaveze 21.692 25.728 29.459
Kratkoroéne finansijske obaveze / 500 500
Obaveze po oshovu sredstava / / /
namenjenih prodaiji
Obaveze iz poslovanja 11.765 17.557 15.551
Ostale kratkoro€ne obaveze 5.297 6.370 11.234
Obaveze po vsnovu poreza na dodatu 41 240 256
vrednost
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
OdlozZene poreske obaveze 434 237

Vanbilansna pasiva




Znacajniji pokazatelji poslovanja i uspes$nosti-moritoring

Racio analiza

Iznosi su u 000 dinara

Opéti racio likvidnosti (Acid test) 1,03
Rigorozni racio likvidnosti 0,90
Neto obrtna sredstva (835)
Koeficijent obrta zaliha 9,68
Koeficijent obrta kupca 4,72
Proseéan broj dana naplate potraZivanja u i
danima

Prose&no vreme plaéanja dobavljaéa u danima 116
Prihodi po zaposlenom 2.770,11
Neto rezultat po zaposlenom 292,47
Kapital po zaposlenom 380,11
Aktiva po zaposlenom 1.205,00




FINANSIJSKI PLAN / IZVESTAJ PRIHODA | TROSKOVA

Redni Obia Realizacija u Plan za Realizacija u
broj P 2024 2026 2025
1 2 5 | 4 5
1- UKUPAN PRIHOD 99.030 | 108.000 99.724
1.1 | Prihodi od prodaje proizvoda 91.646 100.500 93.328
Prihodi od prodaje trgovacke
1.2 | robe 5.470 5.500 5.151
1.3 | Ostali prihodi 1.914 2.000 605
2. UKUPNI TROSKOVI 107.904 105.850 108.83ﬂ
2.1 | Troskovi materijala 51.388 51.000 45.664
2.2 | Nematerijalni troskovi 4.857 2.800 2.662
2.3 | Tro$kovi zarada i dr. rashodi 37.557 40.500 44 811
n . ae . 0 72
o4 | Troskovi amortizacie i 1.0 950 834
rezervisanja
Nabavna vrednost prodate
4.8
2.5 | robe <0 4.600 4.449
Tro3kovi proizvodnih 7.155
2.6 usluga 6.000 7.623
3. DOBIT-GUBITAK 2150 9.110
8.874
4, POREZ NA DOBIT 322
5. NETO DOBIT 1828




2.
3. Opis oc¢ekivanog razvoja drustva u narednom periodu

U skladu sa politikom kvaliteta i strategijom poslovanja menadZment AD “Fabrika hleba i
mleka” Surdulica je usvojio i cilieve za 2025. godinu, koji obuhvataju:

Godisnji rast zadovoljstva kupaca nasim uslugama i proizvodima vise od 4%
Godisnji rast aktivnosti na predmetnim uslugama vise od 8%

Rast produktivnosti rada vise od 5%

Poboljsanje uslova rada svih zaposlenih za 5%

Investiranje u nove programe, proizvode, usluge i tehnologije za 3%
Povedanje uposlenosti kapaciteta povecanjem broja zaposlenih za 2%
Povecanje profita za vise od 5%

- Rizici.

1. Poveéanje cena osnovnih sirovina (brasno, kvasac), kao i energenata (e. energija i
gorivo).

2. Nelojalna konkurencija (rad na crno i standard kvaliteta HACCP od strane konkurencije)

3. Nenaplativost potrazivanja

3. Vazniji dogadaje koji su nastupili nakon proteka poslovne
godine

Drustvo je nastavilo aktivnosti na osvajanju novih trzista (P&injski okrug) i u¢estvovanja na
javnim tenderima i novih usluga (li¢na dostava proizvoda).
Pocetkom godine najavljeno je zanavljanje opreme i voznog parka drustva.

4. Znacajniji poslovi sa povezanim licima

AD Fabrika hleba i mleka u toku 2025. godine nije imala transakcije sa mati¢énim
preduze¢em NICCO doo Beograd.

5. Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja

Pored odlaska na sajmove u Plovdivu, Beogradu i Novom Sadu, kao i seminare za oditore
za HACCP u Beogradu, koji su redovne godiéne manifestacije koje poseéujemo i na kojima se
upoznajemo sa novim tehnologijama kao i na kojima pronalazimo nove poslovne partenere i
kupovine najnovije struéne literature.

Surdulica, 20.04.2026. godine

DIREKTOR
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AD FABRIKA HLEBA | MLEKA, SURDULICA

FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA GODINU ZAVRSENU
31. DECEMBRA 2025. GODINE SA IZVESTAJEM REVIZORA



SADRZAJ

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2025. GODINE

BILANS USPEHA zA PERIOD 0D 01.01.2025. GODINE DO 31.12.2025. GODINE

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU ZA PERIOD OD 01.01 .2025. GODINE DO 31.12.2025. GODINE

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU ZA PERIOD 0D 01.01.2025. GODINE DO 31.12.2025.
GODINE

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA PERIOD OD 01 .01.2025. GODINE DO 31.12.2025. GODINE
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31.12.2025. GODINE

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA GODINU ZAVRSENU 31.12.2025. GODINE

POTVRDA 0 NEZAVISNOSTI

POTVRDA O KONSULTANTSKIM USLUGAMA

PISMO O PREZENTACIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA



{s ECOVIS FINAUDIT

AD FABRIKA HLEBA | MLEKA
NASELJE BELO POLJE BB
SURDULICA

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini Akcionara AD Fabrika hleba i mleka, Surdulica

IZVESTAJ O REVIZIJI FINA NSIJSKIH IZVESTAJA

Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja privrednog drustva AD FABRIKA HLEBA | MLEKA,
SURDULICA (u daljem tekstu “Drustva”), koji uklju€uju bilans stanja na dan 31.12.2025. godine i
odgovarajuéi bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i
izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i pregled znaéajnih
racunovodstvenih politika i napomene uz finansijske izvestaje.

Prema nasem mislienju, osim za efekte pitanja navedenih u delu naseg izvestaja Osnove za

u Republici Srhiji.
Osnove za misijenje sa rezervom

kao i korisni vek trajanja sredstava u skladu sa MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema da bi
objektiviziralo vrednost imovine u skladu sa aktuelnim stanjem. Revizija nije u mogucnosti da
utvrdi tacan iznos potencijalnih korekcija koje mogu nastati iz prethodno navedenog, niti mozemo
da utvrdimo njihov uticaj na prilozene finansijske izvestaje sastavljene na dan 31.12.2025. godine.

potencijalne korekcije koja bi mogla proisteéi iz prethodno navedenog i njen uticaj na prilozene
finansijske izvestaje za 2025. godinu.

Napomene uz finansijske izveStaje ne sadrze potpuna i odgovarajuéa obelodanjivanja vezana za
raéunovodstvene politike, kao i za povezana lica u skladu sa MRS 24 - Obelodanjivanja odnosa sa
povezanim stranama.

Skretanje paznje

Poreski bilans se sastavlja na osnovu finansijskih izvestaja koji su bili predmet ove revizije koji ne
sadrZe korekcije koje proizilaze iz ovog izvestaja, stoga revizija nije u moguénosti da se izjasni o
njihovom potencijalnom uticaju na poreski bilans.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Skupstini Akcionara AD Fabrika hleba i mleka, Surdulica

Skretanje paznje (nastavak)

Akt o radunovodstvuy i racunovodstvenim politikama, kojim se definigu racunovodstvene politike
Za priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda | rashoda, kao | druga pitanja vezana
Za vodenje poslovnih knjiga i sastavijanje finansijskih izvestaja, nije usaglaSen sa vaZeéim
zakonskim propisima.

Nase mislienje ne sadrsi rezervu po prethodno navedenim pitanjima.
Kljuéna revizijska pitanja

saopstiti.
Odgovomost rukovodstva i onih koji su zaduzeni za Upravijanje

Rukovodstvo Drugtva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja i ratunovodstvenim propisima
Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znagajne pogredne iskaze, nastale usled kriminalne
radnje ili greske.

U sastavijanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, sa obelodanjivanjem,
gde je to primenjivo, &injenica koje se odnose na stalnost poslovanja i koriS¢enja ovog nacela kao
osnove finansijskog izvestavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne namerava da likvidira Drustvo ili da
obustavi njegovo poslovanje, ili ako nema mogucnost da poslovanje nastavi. Lica zaduZena za
sastavijanje i prezentaciju finansijskih lzvestaja su odgovorna za upravijanje u prezentaciji
finansijskih izvestaja i odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.

Odgovomost revizora

Nas$ cilj je da steknemo razumnu Osnovu za uverenje o tome da |j finansijski izvestaji u celini ne
sadrze materijalno znacajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje ili greske i da izdamo izvestaj
revizije koji sadrzi nage misljenje. Razumna osnova za uverenje pruZa znadajan nivo sigurnosti, ali
ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mozZe uvek da
pronade materijalno znacajnu gresku ukoliko ona postoji.

Ovakvi propusti mogu nastati usled kriminalne radnje ili gredke, i smatraju se materijalno znadajnim,

ukoliko pojedinagno ili ukupno, mogu da utidu na ekonomske odluke korisnika koje se donose

Zasnovano na informacijama sadrzanim u finansijskim izvestajima,

Kao deo reviziie u skladu sa MSR, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje i odrzavamo

profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno zna&ajne greske u finansijskim izvestajima,
nastale usled kriminalne radnje ili greske, pripremamo i izvodimo revizijske procedure kao
odgovor na te rizike i pribavijamo revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da obezbede
osnovu za naSe misljenje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znaéajne greske usled
kriminalne radnje je veéi nego usled greske, jer kriminalna radnja moze da ukljucuje
falsifikovanje, namerne pPropuste, pogresna tumacenja i zaobilaZenje internih kontrola;

- Stitemo razumevanje internih kontrola znacajnih za reviziju kako bi pripremili revizijske
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izraZavanja mislienja o sistemu internih
kontrola Drustva:

- Procenjujemo adekvatnost usvojenih radunovodstvenih politika i ispravnost racunovodstvenih
procena od strane rukovodstva i sa njima povezanih obelodanjivanja;

- lzvodimo zakljugak o prikladnosti racunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa principom
stalnosti poslovanja od strane rukovodstva.
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Qe ECOVIS F

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Skupstini Akcionara AD Fabrika hleba | mleka, Surdulica

Odgovomost revizora (nastavak)

- Takode, na osnowy pribavijenih dokaza izvodimo zakljucke o ouvanju nagela stalnosti
poslovanja i da |i Postoji njegova ugrozenost.
- Ukoliko utvrdimo da postoji materijalno znacajna nesigurnost u pogledu otuvanja ovog

- Ocenjujemo sveukupnu prezentaciju, struktury j sadrzaj finansijskih izvestaja, ukljuéujuéi i
pripadajuéa obeiodanjivanja, kao i da lj finansijski izvestaji predstavijaju nastale transakcije i
dogadaje na nagin koji ispunjava fer prezentaciju.

Komuniciramo sa licima ovladéenim za upravijanje, izmeduy ostalog, o planiranom obimu

vremenu vréenja revizije, kao i o znac¢ajnim nalazima revizije, ukljuujugi znacajne propuste u

sistemu interne kontrole koje utvrdimo u toky revizije.

informacije o korporativnom upravljanju u skladu sa Zakonom o radunovodstvy (Sluzbeni glasnik
Republike Srbije, br, 73/12019 i 44/2021 - dr. zakon), kao i informacije obelodanjene u Izvestaju i
naknadama sacinjenog u skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima (Sluzbeni glasnik Republike
Srbije, br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - qr. zakon, 5/2015, 44/201 8, 95/2018, 91/2019 |
109/2021). Nage misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i mi ne

izraZavamo bilo kakvo uveravanje po tom pitanju.
U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja sastavljenih na dan 31.1 2.2025. godine, nasa

odgovornost je da sagledamo ostale informacije i da u tom procesu razmotrimo da i sy ostale
informacije obelodanjene u Godignjem izvestaju o poslovanju materijalno nekonzistentne sa
priloZenim finansijskim izvestajima, ili nagim Saznanjima stedenim y postupku revizije, ili su na
drugi nagin prikazane kao materijalno pogresne. Ako, na osnowy revizije koju smo izvrsili,
zakljuéimo da ima materijalno znadajnih pogresnih iskaza u vezi sa informacijama obelodanjenim
u Godi$njem izvestaju o poslovanju, o toj Cinjenici éemo izvestiti. Godisniji izvestaj o poslovanju je

u skladu sa finansijskim 1zvestajima koji su bili predmet ove revizije, ali zbog Znacaja i uticaja

Rukovodstvo Drustva je odgovorno da saginj izvestaj o korporativnom upravijanju u skladu sa
prethodno navedenom regulativom. S obzirom na to da rukvodstvo Drustya nije sastavilo izvestaj
0 korporativnom upravljanju, nismo u mogucnosti da se izjasnimo o uskladenost obelodanjivanja
vezanih za korporativno upravijanje u Drustvu sa regulatornim zahtevima.

Pored navedenog, u skladu sa Zakonom o privrednim drutvima rukovodstvo je odgovorno da
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IZVESTAJ NEZA VISNOG REVIZORA (nastavak)
Skupstini Akcionara AD Fabrika hleba i mleka, Surdulica
IZVESTAJ 0 OSTALIM ZAKONSKIM | REGULA TORNIM ZAHTEVIMA (nastavak)

NaSa odgovornost je da izvr§imo reviziju izvestaja o naknadama i da damo misljenje da i

Zakonom o toj Cinjenici éemo izvestiti. S obzirom na to da Drustvo nije sastavilo Izvestaj o
naknadama, nismo y mogucénosti da se iZjasnimo o uskladenosti izve$taja o naknadama sa
odredbama Zakona o privrednim drudtvima.

U Beogradu, 15.04.2026. godine.

&5 ECOVIS FinAudit doo
" Ljobono Jedeka 1, 11000 Beogrod, S
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408 B. ORNIOXKEHE NOPECKE OBABESE  0429] . 7 434
T YTOPOMHM OBNOMERK
ol NPHXOAN U NPUM/LEHE AOHAUNIE |0
A KFATKOPONHA PESEPBMCAIBA M
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 29459 5728 21.692
+ 0454)
467 1. KPATKOPOMHA PE3EPBMCAHA 0432
It KPATKOPOMHE OWHAHCHICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 /0433
+ 438 + 0439 + 0440) i . ol o) am
1, Ofiabeae no OCHOBY KpeawTa npema
420 (aeo) w 421 {neo) MATHYHOM, JABACHUM W OCTRAMM 0434 500 500 500
|OBe3aHHM NALIHMA ¥ 3eMNM
2. Obasese no nCHOBY KPeAHTa npeMa
420 (geo) 421 {geo) METHHHOM, J3BUCHIM # DCTarnMM 0435
NOBEITHAM SIMUHME ¥ MHOCTPIHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (aeo), 1429 |3, OSanese NO oCHOBY KPEAKTA 4 33jMOBA 0436
(aec) 04 MHLE Koja HuCy AoMahe Banke
422 (aeo), 424 (neo), 425 (eo) M 429 |4, Obanese No OCHOBY KPEAKTa 08 0437
{aeo) Aomatux Banaka
423, 424 {ae0), 425 (380) 4 429 (nec) {5. Kpenww, 3ajMosn 1 oBasese 3 0438
. 6. OBanede no KPaTKOPOUHUM XBpTUjamMa
426 b 0439
7. 0528638 N0 OCHOBY PHHBHOTCMX
428 0440
111 NPAMIBEHIA ABAHCH, IENOBUTH U
™ {kavune et 0T 92 1.009 3838
1V, OBABE3E U3 NOCNOBAIGA (0443 +
Ry 0444 4 D445 + 0446 + 0447 + 0M5) |2 15:551 17.557 11765
1, Ofapeae npema NOSIBLAHMA -
431 n433 MATHUHE, 33BUCHE NDadHA iU 1 ocTana (0443
I0BE33HA AKEIA Y JeM/bH
2. OBasese npema noGasrvasiMa -
432 u 434 MBTHYHD, JABHCHA NPIBHE NWUA W ocTana | 0444
|ioBe3aNa AnLa ¥ MHOCTRAKCTBY
3. Obasese npema poSasrsaunma
- | sesrn ; e e 15,459 12,557 11765
4. OGausese npema QoBaBLAMME ¥ 0446
e MHOCTPAHCTEY
439 (peo) 5. DBasese NO MEHMUEMS 0447
i 439 (aeo0) 6. Ocrane obasese w3 NOCNOBAKA 0448 a2
V. OCTANE KPATKOPOUHE QBABEIE
AR SN AP w4 {0450 + 0451 + 0452) 049] g3 11,490 6510 5589




Hanoc
I'pyna pauyua, pasyn NOSULBUA AOT|  Hanomena Spoj Mperxoana rogurs
Kpajmecrame MoneTHo cTaiee
20_, 010120,
1 2 3 4 5 & 7
44, 45 1 46 oovm 467 1.0cmnemmom¢oﬁaae:§e 0450 11234 6370 5257
2, Ofiapese 1o GCHOBY Nopesa Ha 0ABTY
47,48 ocam 481 o } 0451 256 240 332
3. Obaseae no OCHOBY Nopesa Ha
481 G 0452
VI. OBABE3E N0 OCHOBY CPEACTABA
427 |HAMEFbEHWX NPOJIAM W CPELICTABA | 0453
NOCNOBAFA KQJE JE OBYCTABIBEHD
VII. KPATKOPOYHA NACHBHA
W ocs |BPEMEHCKA PASFPAHIEHDA i 1,626 52
B, [YBUTAK M3HAD BUCHHE
KANKHTARNA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412« | 0455 0 o
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
j0408-0411) 2 0
E. YKYTNIHA NACHBA (0401 + 0415 + 0456
0428 + 0430 + 0431 - 0455) R3.380 50375 55.700
89 M. BAHBW/TAHCHA NACHBA 0457
y_ SR DuGu JaKOHCKH 3CTYHIK
(= chRBIKE W
aova_3%.C5 ._Iﬁ.ié_lume & ‘M% ' e

cﬁpmmnmmmammmummmmmnwumm&mmmﬁhmndwmwmmm

{CrywBern raackine PC* Bp. 89/2020).
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Mlonyrsasa npasso nuye - npeyIeTHUK

Marnusin 6poj 07962169 |uwdpa aenamvacn 1071 |8 102170119
Hasns AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA I MLEKA, SURDULICA

BUNNAHC YCMEXA

3a nepuog oa 01.01,2025. o 31.12.2025. roauHe

- Y Xvrbagama auxapa -
HaHoe
Fpyna pasyna, pauys NO3MLIMIA AT Hanomena Gpoj
Texyha ropuna NpeTxoaHa roguKa
1 2 3 4 5 6
A. NTOCNOBHN NPYXOAM (1002 + 1005 + 1008 +
1009 - 1010 + 1011 4+ 1012) Sl 99,084 98,531
60 1. NPHXO/ O/ NPOJAJE POBE (1003 + 1004) wo2| . L5t 5.470
600, 602 v 604 1, Mipwxoge on npopaje pode 1a aowahew Toxoury 11003 5.151 5470
601, 603 u 605 z.npmmﬂm}em&rmmmmmw 1004
i1 NIFAXOZAH O NPORAIE NPOV3BOAA 1 YCIIYTA
61 (1006 + 1007) 1005 93,328 91.646
1. ©A NpoRaje n| H ra Ha
610, 612w 614 Npioy POH3BOAA 1 ey 1006 foeren P
2. Tpuxoaw o NPORaJe NPOKIBOAR 1 YCNYTa Ha
611, 613 n 615 7
" 100
62 TIL NPUXORK O AKTUBMPARGA YUMHAKA M POSE | 1008
o 1V, NOBERAMSE BPEAHOCTY 3ANMXA HENOBPLIERHX siioi
1 FOTOBMX NPOM3BOIA
. V. CMAHBEHSE BPEAHOCTY SATIMXA HELJOBPUIERHX 1 J1or0
FOTOBHX NIPOU3BONA
64165 V1. OCTATWA NOCNOBHN NPHXGAN 1011 08 1415
VIL NPUXOAM OR YCKNABUBAHA BPEOHOCTH
68, ociw 683, 625 » 686 WMOBIHE (OCUM OMHAHCHICKE) iz
E. NOC/OBHM PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 107.742 106,855
T w 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 17T - PP 826
51 11, TPOLLIKOBH MATEFVIANA, TOPMBA M EHEPTWIE (1015 76 45,664 51.388
THL, TPOLUKOBI 3APALIA, HAKHAZA 3APAZA 1 OCTATM
e TIA4HY PACKOLM (1017 + 1018 + 1015) s w81 37557
520 1. Tpowkoen 3apana v HaxHaaa sapaga 1017 32.809 30517
2. TPOWKOBR NOPe3a i AONPUIHOCA His sapage » i
" u— e 49m 4624
52ociM 520521 |3, Ocranu nuvsn pacxony « HaKHage 1019 7.031 2416
540 1V, TPOLLIKOBY AMOPTHALIIE 100] 4 834 1072
V. PACXO/M Of) YCKNABMBAMGA BPEAHOCTH
S 00k 383, SH5 1 506 | nqOBHHE (00 SUHANGUIOL) e BT 1699
53 VI. TPOWKOBM NPOV3BOMHNX YCIYIA w2 e 2623 7.155
54,00M540 VI, TPOLIKOBY PESEPOICAIDA 023 . '
55 VLI, HEMATEPHIATIHY TPOLUKOSH w24 o0 2662 4.857




Tpyna pavysa, payyy

AO3nLWwA

Hanomeus Gpof

Hsnoc

memnrmﬂn

- |

mmmmmm(xm-mnu

1025

F. TOCNOBHU rYEMTAK (1013-1001) 2 0

1026

8.558

A. SHHAHCHICKI TPUXOAM (1028 + 1029 +
1030 + 1031)

w7

7.2

660 n 661

L GHHAHCICKH NPUXOAM U3 OAHOCA CA
MATHMHUM, JABUCHMM W OCTANMM NOBE3AHKM
TLUMA

1028

11, NPUXOZN OR KAMATA

663 u 664

i MMWPWHMW
EQEKTH BANYTHE Knavayng

665 1 669

w.ocrwwmnmumwm

1031

nmmrmoammnmu
1035 + 1036)

1032

327

560 u 561

L. OMHAHCUICKY PACXOAY U3 OfHOCA A
MATHHHIAM, 3ABUCHIM 1 OCTANAM NOBEIAHUM
TialMa

1033

I, PACXO/IM KAMATA

563 1 564

HL HETATUBHE KYPCHE PAMKE ¥ HETATHBHY
EQEKTH BAYTHE KNAYayNE

1035

565 u 569

IV, OCTANM OMHAHCHICKH PACXOM

E, ROBHMTAK U3 CHHAHCHPAHbA (1027 - 1032) >
]

1037

M. TYBUTAK M3 GHHAHCHPAILA (1032 - 1027) »
0

1038

231

683, 685 v 686

3. nmomoummmmm
PHHAHCHICKE UMOBMHE KOJA CE MCKA3YIE
F10 OEP BPEQHOCTH KPO3 BHNAHC YCTIEXA

1039

583, 585 v 566

ﬂ.#mﬂdmm
mnmmamﬂemeeucmm
mmmmmmcrmm

1049

67

J. OCTANK NPUXOaH

1041

73

374

401

K. oCTANM PACXOAM

712

1. YKYTIHWA nPuxogu (2001 + 1027 + 1039 +
1041) .

*

1043

99.724

99.030

7. YKYTIHM PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 4
1042)

1044

107.904

M. ROBMTAK M3 PEROBHOT NOCOBANA NPE
OMOPESHBAIA (1043 - 1044) = 0

H, I'YSHYAK U3 PEROBHOT NoCnoBAkA NPE
OTNOPE3MBAIbA (1044 - 1043} =0

9.110

. NNO3UTHBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT no
OCHOBY ROBUTKA MIOCNIOBASA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMK
TIONUTHKA W HCNIPABKY TPEILAKA 13
PAHMINX NEPMORA

1047

59-69

O. HETATHBAH HETO EGEKAT HA PESY/ITAT 0
OCHOBY I'YBHTKA NOCNOBAbA KOJE CE
OBYCTABILA, MIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX
TIO/IMTMKA M MCPABKM FPELIAKA U3
PAHWINX NEPHOAA

L1616

487

nm;mmmommmu (1045 - 1046 +
1047 -3048) 2 0




Kawoc
f‘mmw RO3MLMIA ADN Hanomesa 6poj
Texyha roguma Tipevxonana roguns
1 2 3 4 5 6
P, IYEUTAK NPE ONOPEIUBAILA (1046 « 1045 +
1048 - 1047) 2 0 i BT 10,726 9.361
C, NOPE3 HA JOBHTAK
21 L. NOPECKI PACXOZ NEPUORA 1051
722 gy, cango n.wmmmmw 1052 34
72Znov.cango 111, O/IOKEMH NOPECKH NPYXOAM NEPHODA 1053 197
T. UCTIAIAREHA IMMHA MPHMAMSA
i [nocnomasia -
Ti. HETO [JOBHTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1088
1053 - 1054) 2 0
¥. HETO IYEUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052~ 1056
1053 + 1054) 2 0 10,528 9.795
1. HETO AOBHTAK KOM NPHNAZA YYEWRUMA BE3 1057
FIPABA KOHTPONE
11. HETO IOBMTAK KO TPHNADA MATHYHOM
MIPABHOM NLLY e
1L Hﬂcmmmmmmmmss
*mmﬁm 59
IV. HETO r'YBUTAK KOIM NPUTIAGA MATHUHOM 1060
MPABHOM NLLY
V. SAPAZIA NO AKLMIM
1. Ocroswa 3apana no axuju 1061
2. Yoameena (passogreena) sapaga 1% aKemfi 1062
. ; ’«‘;”:'w
m-‘b‘()b' .i(’“_mmme gt 75 7LT% =
T
Gﬁmmmnﬂpwmmommnmwmummmmﬁmmumummemmﬁgm Jagpyre W NpeOYIETHIKE

Fmackink PC* 6p. B9/2020).
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Monyreasa NPasHo MMUE - NPEAYIETHIK

MaTinm 6poj 07962169 | wugipa aenamvocrw 1071 |rws 102170119
Haans AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA X MLEKA, SURDULICA
Ceysure CYPRYNIMUA, Hacene Beno Nome 66 g

W3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YNITATY

3a nepwog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roavHe

-y Xueafdama AuHapa -
Hsnoc
Tpyna pauyha, pauym no3uuMIA Aon Hariowexa 6po
Texyha rofnna NpasxopHa roguna
1 2 3 4 5 6
A. HEYO PE3YNTAT K3 NOCNOBAIGA
1. HETQ JIOBMTAK (ADf 1055) 2001
1L, HETO FYBITAK (AOT 1056) 02| gg 10,529 9.795
5. OCTANM CBEOGYXBATHM BOBWTAK WK
TYBHTAK
#) Cranne koje Helve GuTh pexnachdnkanane ¥
Bunanc yenexa y Syayfine nepuogrms
1, FIpOMERE POBINOPHIDUM]E HOMATEPU]ANHE WMOBHKE,
HEKpETHHHE, ROCTPOjeILa W onpemMe
w a) nosehabe PEBANOPHIALIMONNK DEIEPBY 2003
) CHAHERE PEBANOPHIBUMONNN PE3EpBH 2004
2. Aaryapcku o wnu ryGuLs no 0CHOBY hakoBa
AhUHICAIIE NDUMEIE
s 2) moBiuN 2005
16) rybmum 2006
3. Aoty unu ryGuiie no OCHOBY YAENA Y OCTANGM
caeoByXBaTHOM ADBUTRY WK TYSHTKY NDUADYREHNX
ApywTesa
333 ;
8) AOGHIH 2007
6) ryGis 2008
6) Cranke xoje HAKHRAKG MOTY, BuTa
pexnacnnrosane y Bunac yonexa y Syayhum
| nepnognma
1. HoSuiiu vunn ryGuy NO OCHORY y/Araksa Y BracHidxe
BY KanwTana
332
a) pobinti 2009
6} ryGim 2010
2. [loBmus v ryGuiiM no OCHOBY ripepayyHa
HBBHCHICKAX MIBRILTE}S MHOCTPAHON NOCACBAME
o 3) nobuiun 2011
6) ryBuum 2012




Tpyna pavyna, pavyn

O3HLIMIA

Texyha rogusa

fiparoans rogwsa

2

335

3. JoGitup Mk ryGiLM OF MHCTPYMEHATa 3EUITHTE HeTo
YR2rara ¥ HHOCTPRHO NOCAOBAILE

) pobnun

2013

6) rySieun

2014

4. RoGuum wim ryGrys NO DCHOBY WHCTRYMEHaTS
JALTHTE PAIHKE (XEUNHID) HOBMAHOT TOKA

2} AoGHum

2018

6} rybmm

2016

337

5. Aofuus wik ryBULA NO OCHOBY XBPTHIA 0O BpeaRoCTH
oje ¢ speaHyly no (hep BpearaCTI KO3 oCTaNK
yKynas pesynrar

3} pobuum

w7

6) ryGuus

2018

L OCTA/M BPYTO CBEOBYXBATHYM OBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) -
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
018y 20

2019

11, OCTAMA BPYTO CBEOBYXBATHM NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) -
{ (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017)20

2020

i11. OANOXXEHY NOPECKY PACXO/ HA OCTANM
CBEOBYXBATHI SOBUTAK WM MYEMTAK NEPUOIA

IV. ONOXERM NOPECKW NPYXOA HA OCTANK
CBEOBYXBATHW [JOBMTAK WK FYBATAK NEPHOSA

2022

V. HETO OCTANM CBEOBYXBATHM JIOBUTAK (2019 -
2020 - 2021 + 2022) 2 0

2023

VL HETO OCTANM CBEOBYXBATHY TYBUTAK (2020 -
2019 + 2021 - 2022) 2 0

2024

B. YKYTAH HETO CHEOBYXBATHM PESYJTTAT
MEPHONA

1. YKYIMAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 -
2002 + 2023 - 2024) 2 0

11, YKYIMAH HETO CBEOBYXBATHM TYEWTAK (2002 -
2001+ 2024 - 2023y 2 0

*
-

2026 65

10.529

I YK¥TIAH HETO CBEOBYXBATHW JOSHTAK WK
|FYBUTAK (2028 + 2029) = AON 2025 2 0 unm
ADNI 2026 > 0

2027

1. MipNCaN MaTHMHOM NPOBHOM ML

2028

znomuymmmnmm«m

y_GUROULTET

wova D 20 U vopme

CAR

~ & &

- : 3CTYNHIK
E -
“ﬁ, - ‘_qL_._..._w*-‘!ﬂ“—-—’.

Obpasaly nponkcan NPaBKIRAKOM O CAAPIKHHA ¥
{CrymbBern rnscwix PC* 6p. 89/2020).

w»wmmammnMWmemgﬂpﬁwmwmmmuW




Monyisasa NPaBHO AWLE - TPEAYIETHIK

arwai 6poj 07962169 : [(tiners aenamoc 1071 T 102170119
Haona AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA I MLEKA, SURDULICA
Ceauite CYPRYIUUA, Hacemse Beno Nome 65

N3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a nepuog oa 01.01.2025. po 31,12.2025. roavHe

-y XWrbajama AvHapa -
o OcoBHH KanuTan (rpyna 30 OcTanm OCHOBHH Yrncann a neynaaheny mw*
Ges 306 Kanuran 309 KanuTan 31 pesep rpyna
F—— aon W Aon L T i A ™ 32)
1 2 3 4 5
Crawe wa gan D1.01.
% roaKue 4001 B.460 4010 28372 4019 4028 3139
Edhextv DETDOAKTHENE HCNpaBKE
3 MBTERH]ENHO JHANAJHIX FPELLBKE W x
" InpoMena pauyHOBOACTBEHMX 4002 4011 4020 4029
NONUTHKA
KOpPHIOBIHO NOVBTHD CTAME HR
3 m ;nm...__r:wnw P la003 8460 |4012 20372 {4021 4030 3139
4. |Heronpoueney.. FOAMMM 404 013 w02 pren
5, |Cramenapan 3Liz
ronuue (p.6p, 3+4) 4005 BAGD 4014 1372|4023 4032 3139
EexTit peTpoakTHSHE HCNpaBke
6 HMATEDM]ANNG SHAUAJHMX TPELIBKE 1
NPOMENE DAYYHOBOACTBEHNX 4006 0 4015 o 4024 4033 0
TICITWTARE
KopHroBaHo NOYETHO CTaE Ha
% mf*"“*-—-“‘“‘“‘“’"" 4007 8460 4016 wan a0z 4034 3.139
8. Hero npomene Y . FORMHA 4008 4017 4026 4035
9 Crathe na gad 31,42,
" lrogune (p.Sp. 7+8) 4009 8460 (4018 5372 14027 4036 3139

at



8 Hepacnopehenun
onuc Pu,puzum:g;&nry& (mvmmm rySuTax (r 35) Yuewhe Ses npasa
Tosuymja Aon e Aon Aon Aon .
1 [ 7 8 g
1. Crarem va gan 01.015._____ rognse 4037 4046 10,350 ¢ 4055 17.353 4064
" Edexra perpoakruane ucnpaske
MaTEpHiaNHo JHauajHUX rpelsaka u
iy 4038 4047 4056 4065
It KOpHrowaHo NOMETHO CTare Ha fak
* |0%.01._ rosume (p.Sp. 1432) 4039 4048 10390 {4057 17353  |4066
4 [Heronpomeney ____ roguei 4040 4049 4058 9795 4067
5, Crarhe wa qan 3112, rogHxe
' [(pGp. 344) 4041 4050 103%0  |4059 22,148 14068
" Ediexri perpoakmisne ucnpaske
8 MaTepHlanto IHaUBJHUX rpewaKa W
nposena pa 4042 4051 a 4060 0 4069
7 KOpHIroBano noueTHO crame Ha qan
Y 10101 rogsne (p.6p, 5+6) 4043 4052 10390 |4061 27148 4070
8 [Hetonpameney ___roguni acita 53 w08z 10529  |ao71
9 Cramee Ha naw 31,12, _____ropuie
& {p.6p. 748) 4045 4054 10.3%0 4063 37,677 4072

s




¥uynro (oarosapa noanumin
AOI 0401) (won.
243+44546+7-8+49) 20

Iyburax nanapn sncune
xanuTana (oprosapa
nosuumin ADIT 0455)
(xon. 243+445-+647~

849} <0

AOR

1

10

11

Craine wa gaw 0101,
roanHe

34008

Edpexrit pETPOSKTHENME HCTIpaBRe
HATEPWJANHO IHANSIHMK FPewWaKa
1 NPOMEHA PAUYHOBOACTBEHMX

4083

34.008

24.213

7.

24.213

Crame o gan 31,12,

roauue (p.Gp, 748)

13.684

4090

y__Javnosicl

ama TELD. 2 1. ronme

o gk L

Obipasaw, nponycaH MPaBKAKKKOM O CIADHAHN
{CrymBers rnackk PC* 6p. 89/2020).
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flomyib#na NPABHO NKIE - NPEAYSLTHAK

Marwiin 6poj 07962169 [ twiopa enamHocry 1071 [rus 102170119
Hasws AKCTONARSKO DRUSTVO FABRIKA HLEBA I MLEKA, SURDULICA
Cepuure CYPRYNMUA, Hacene Geno Nome 66 -

W3BELLITAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

y nepuoay oA 01.01.2025. po 31.12.2025. roavHe

- ¥ Xwbajama AvHapa -
Hanoc
Nosnunja Aon
Texyha rogusa fiperxopsa ropuha
: 2 3 4

A, TOKOBW FOTOBMHE W3 NOCAOBHMX AKTUBHOCTH
L. TIpAPMBN rOTORHHE M3 NOCHOBHIX BKTHBHOCTH (1 A0 4) 3001 112,966 118,928
1. iponass 1 NpAMLENA ABAHCA Y 3EMILI 3002 111,672 116.861
2. Npoaaja # NpHMTLEHN ABIHCH ¥ WHOCTDAHCTRY 3003
3, NprsnatHe KIMETE W3 NOCNOBHAX AXTUBHOCTH 3004 266
4, DCTANK NPHAYEY U3 PEADBHON NOCA0BAMHA 3005 1,028 2.067
11 OArMBM FOTORKNHE 13 HOCNOBKIX aKTUBHOCTH (1 10 B) 3006 112.145 120.147
1. ViennaTe AoGaB/AAMMME W ASTH BBAHCH Y JEMIEH 3007 67.360 70486
2. Wicrnate aoBasr-ayuMa i SATH BBAHCH ¥ HHOCTDBHCTBY 3008
3. 3apajie, HAKHAAE 33PANA M OCTENH AMUHM PACXOAM 3000 40,648 48576
4, NnaheHe KaMate y 3eMbi 3010 351
5, Mnahene KaMare y mHOCTPAHCTRY 3011
6, Mopen Ha ROGUTK 3012
7. Opnusi no OCHOBY OCTENWMX JaBHAX NPHXOAS 3013 2.881
8. OCTan OANBH W3 FOCHOBIMY AKTHBHOTTH 014 505 1,085
111, Hero npiims FOTORKHE W3 nocnosHiy aicrasrocry (T - IT) 3015 821
1V. HeTo QIS roToBmne 13 nocnasiux axmsrocrs (1 - 1) 3016 1219
B. TOKOBHA NOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH uusmnw%
1. Fipsnian rOTORMKE W3 BKTHEROCTH iMBeCcTHpRina (1 40 5) 3017
1. Npopaja axuuja u yaens 3018 |
2. Nponaj2 HemaTEpUjanHE WMOBKHE, HERDETHIAA, NOCTPOjeiba, GTpane W 3019
GHONOWKMX CpeacTasa
3, Ocranit QUHARCHICKH NABCHANM 3020
4. NpHMIEHE KAMATE WY avmneuo.cm MHBECTWDaH3 3021
5. NpuMneene ausiaense 3022
11, Onnne rOTOBMHE W3 BKTMBHOCTY MHseCTDaKA (1 o 3) 3023
1. RynosiHa akumja u yaena 3024
2, KynoBHHS HEMBTEPH]ANHE MMOBYHE, HEKDETHHHA, NUCTPOJEILa, OMpeMe i 3025
Gronouixix CpeAcTasa




floanunja aon
Tauyha roguna TNipexonna roguus
1 2 3 4
3. Gcranu disakcHick naackanm 3026
ﬁl.%mmmmmﬁ-m 3027
W.mwrmmwmwmmm-n 3028
B. TOKOBY FOTOBHHE W3 AKTUBHOCTH THHAHCHPAA
1. Nprris roTOBMHE W3 axTHBROCTH unancipasa {1 o 7) 3029
1. Yaehaiue GCHOBHOL KanuTana 3030
2. Byroposin KpEaHTH ¥ 3eMni 303t
3. Byropouk KpeAMTH ¥ WHOCTHRHCTBY 3032
4. KpaTkoDos# KDesimi y 3emmu 3033
5. Kparkopouni kpemyTH y mHocTpancrsy 3034
6. Ocrane gyroposne obasess 3035
7, Ocrane kpatkopoune obasess 3036
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AD "FABRIKA HLEBA | MLEKA” SURDULICA

; Naselje Belo Polje bb PIB 102170119
F1 MB 07962169 TR 160-9385-51 Banka Intesa
Sp 1071-Proizvodnja hieba, sveleg peciva i koladapeciva Telffax: 017-815-381, 813-147

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2025. GODINU

KRATAK ISTORIJAT

AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica izgradena je 1984. godine kao radna jedinica PTK
“Vlasina Produkt" Surdulica.

Od 15. Maja 1992. godine FABRIKA HLEBA I MLEKA posluje kao samostalno drustveno
preduzeée izdvajanjem iz PTK "Viasina Produkt" Surdulica.

Preduzece je -izvréilo promenu viasniétva drustvenog kapitala-transformacija drustvenog
preduzeca u akcionarsko. drustvo 26.06.2001. godine gde je 60% kapitala pripalo zaposlenima, dok je
40% preneseno Akcijskoni fondu.

Dana 15.05.2003. godine po sistemu minimalna cena-minimalna koligéina prodat je veéinski
paket akcija od 54,84% na Beogradskoj berzi.

Sadasnje AD "Fabrika hleba i mieka" Surdulica planira dalji razvoj u praveu finalizacije
proizvoda od bragna i mleka i mle&nih proizvoda,

OSNOVNI PODAC!

Pun naziv drutva: AD "Fabrika hleba i mieka" Surdulica

Adresa: Naselje Belo Polje bb, Surdulica

Datum osnivanja: 15.05.1992. godine

Maticni broj: 07962169

PiB: 102170119

Osnovna delatnost i &ifra: 1071 -Proizvodnja hleba, sveZeg peciva i kolaga
Veli¢ina preduzeéa: Malo

Ime i prezime direktora: Dejan Milanov

Telefon: 017-825-381



2. OSNOVA zA SASTAVLJANJE FINANSIISKIH IZVESTAJA

Finansjjsk; izvestaji Akcionarskog drustva “Fabrika hleba i mleka Surdulica zg obradunski
Period koji se Zavr§ava 31.12.2025. godine Sastavijenj sy, PO svim Materijaino Znaéajnim Pitanjima,
skladu sa Medjunarodnim raéunovodstvenim standardima/ Medjunarodnim standardimga ﬁnansijskcg
izveétavanja (MRS/MSF#), Zakona o radunovodstyy ("SI. Glasnik RS” bpr, 62/2013), drugim
Podzakonskim propisima donetim ng Osnovu tog Zakona i izabranim usvojenim raéunevodstvenim
politikama koje su utvrdjene Pravilnikom o raéunovodstvy j raéunavodstvenim politikama,

3, méunovonsrvem NACELA

Pri Sastavijanjy finansijskin izvestaja Drustva uvaZena sy sledeca nagela;
Naéelo stalnosti,
Naéelo doslednosti,

Nagelo opreznosti,

Nadelo sustine iznag forme,

Naéelo uzroénosti prihoda i rashoda i

Naéelo pojedinaénog Procenjivanja,

Nacelo Sustina iznag forme Podrazumeya da pri evidentiranjy transakcija Drustva, g time,
Poslediéno, pri sastavijanjy finansijskin izvestaja, ra¢unovodstveno Obuhvatanje treba da se yrg u
skladu sa Sustinom transakcija: } njihovom ekonomskom realnodéu, a ne $amo na osnoyy njihovog
Pravnog oblika,

lje
transakcijama drugim dogadajima na nagéin koji je najupotrebljiviji Za Kkorisnike pri donoéenju
ekonomskih odiuka. Nagelo pojedinaénog Procenjivanja Podrazumevy dq Sventualna grypna
Procenjivanja razlicitin bilansnih Pozicija Drustyg (na Primer, imovine ili obaveza), radj racionalizacije,
proistidu iz njihovog pojedinaénog Procenjivanja,



4. GRESKE |z PRETHODNOG PERIODA, MATERJJALNOST GRESKE I KOREKCI A
POCETNOG STANJA

o
Prezentaciji tin finansijskin izvestaja,
Materijajno Znaéajna greska otkrivena tekt;éem Perioduy, koja ge odnosi na Prethodni periog

odnosno y korist Prihoda pe oday kojem sy greske identifikoya
aterijainogg greske ge Procenjuje sh O relevantnim Odredbama kvira zg premu j
Prezentagijy finansijskin Staja, Ojim Materijalnogt Implicira g Zostavljanje, jii Pogresgno

kn}:‘govodstvena evfdentf‘ranja Posiovne transakcije, moZe uticati pg ekonomske odluke korisnika
novy finansijskih izvestaja,

Materijaing Znacajnom greskom smatrg Se greska koja je y Pojedinagnom ili u kumufat!vnom
iznosu sg ostalim greSkama vega od 2% Ostvarenog Posiovnog prihoda Drustva ¢ kojoj je greska

utvrdena,



5. PREGLED ZNAGAJNIH RACUNOVODSTVENIR POLITIKA

5.1 Nematerijalna imovina

Nematerijaina imovina Sé na podetku meri po nhabavnoj vrednosti, a nakon
podetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti umanjenoj za celokupnu akumulirany
amortizaciju i sve akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

lzdaci za aktivnosti ist ivanja iskazuju se kao rashod perioda, a izdaci za
razvoj mogu da se priznaju kao nematerijaina imovina na teret ratuna 010-Ulaganja u

Koristan vek hematerijalne imovine koja nastaje iz ugovornih ili drugih
zakonskih prava ne treba da bude duzi od perioda ugovornih ili drugih zakonskih
prava, ali moZe da bude kraéi, zavisno od perioda tokom kog Drustvo olekuje da
koristi tu imovinu.

Osnovica za obragun amortizacije nematerijaine imovine rasporeduje se
sistematski tokom njenog Procenjenog korisnog veka trajanja.

Amortizacija Zapotinje kada je hematerijaina imovina dostupna za upotrebu,
odnosno kada je na lokaciji ili u stanju koje je neophodno da bi se ona mogla koristiti
na nadin na koji rukovodstvo to namerava,

ortizacija se obratunava proporcionalnom metodom.

Preostala vrednost, odnosno neto iznos koji Drustvo odekuje da ée dobiti za
sredstvo na kraju njegovog korisnog veka trajanja, po odbitku ocekivanih troskova
otudenja, smatra se jednakom nuli

Amortizacione stope nematerijalne imovine sy ;

Korisni vek Stopa
Upotrebe

Softver, licence i ostala prava 5-20 god. 5-20%

Period amo izacije | metod amortizacije preispituju se na kraju poslovne
godine, ukoliko Postoje naznake da je dosio do znagajne promene u odnosy na
prethodni period. -

Ukoliko se na osnovu analize svih relevantnih faktora ne moze predvideti
Zavrsetak perioda u kome se olekuje da e nNematerijaina imovina generisati prilive
neto tokova gotovine u privredni subjekt smatra se da nematerijalna imovina ima
neograniceni korisni vek trajanja.

Promene perioda i metode amortizacije se raéunovodstveno obuhvataju kao
promene u raéunovodstvenim procenama.

Nematerijaina imovina prestaje da se priznaje po njenom otudivanju ili kada se od

imovine utvrduju se kao razlika izmedu neto primljenih sredstava i knjigovodstvenog
iznosa sredstva i predstavijaju prihod ili rashod u bilansy uspeha.



5.2.Nakratnine, postrojen_ja, Oprema i biologka sredstva

Nekretnine, Postrojenja i oprema j bioloska sredstya priznaju se kao sredstva
kada je verovatno da ¢e preduzece ostvariti buduée ekonomske koristi vezi sa tim
Sredstvima, kada sy troskovi tog Sredstva za preduzeéa mogu pouzdano utvrditi | za

0s
Pokazatelj se koristj troSak zamene.
Zemijiste objekti su Zasebna sredstva | Zasebno se evidentiraju, éak | g
sluéaju kada sy Zajedno steden;.

a i
Ukljugivanje ovih ulaganja y knjigovodstveny vrednost vrsi se Prporcionalnom
korekcijom nabavne vrednostj ispravke vrednosti ili samo korekcijom ispravke
vrednosti,

Trodkovi Servisiranja, tehnickog odrZavanja manje popravke i ostalo
Nepovecavaju vrednost sredstva veé Predstavijaju rashog perioda.

Vrednovanje Osnovnih sredstava nakon pocetnog Priznavanja vrsi se
primenom osnovnog postupka Predvidenog standardom MRS-18 nekretnine,
postrojenja i Oprema.

@ dan svakog bilansa stanje preduzede y skladu sa MRS - 36 -
obezvredivanje Sredstava Procenjuje da ijj Postoje indicije da je neko osnovno
Sredstvo obezvredeno.

azlozi Umanjenja imovine sy Zastarelost, efekti kori§éenja sy manji od
oekivanih, tehnoloska zastarelost ostedenja usled dejstva vise sile. U tom Slu¢aju se
vrsi procena nadoknadive vrednosti,

0 je nadoknadiva vrednost manja od knjigovodstvene vrednosti,
knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivy vrednost, a za iznos gubitka, od
Umanjenja vrednosti Priznaje se rashog perioda.

Ako se na dan bilansa proceni da prethodo priznati gubitak od Umanjenja
vrednosti vise ne Postoji ili je umanjen treba izvriti proceny nadoknadive vrednosti,
Gubitak zbog umanjenja vrednosti Priznat u ranijim godinama sada se priznaje kao
prihod, a knjigovodstvena vrednost se povedava do nadoknadive vrednost;.

Nekretnine, Postrojenja | oprema prestaju da se iskazuju u bilansy stanja
nakon otudivanja ili kada je osnovno sredstvo trajno Povuceno iz upotrebe,

Dobici ili gubici koji nastajy otudivanjem ili njegovim rashodovanjem utvrduju
se kao razlika izmedu procenjene dobitj | knjigovodstvene vrednosti sredstava |
Priznaju se kag rashod ili prihod perioda.



Nekretnine, Postrojenja, oprema i biologka Sredstva amortizuju se tokom
korisnog veka Upotrebe,

bradun amortizacije vrj se Za svako sredsty.

0 ponaosob,
Amorﬁzacija Se obradunava Proporcionalnom Mmetodom tokom Procenjenog
korisnog veka upotrebe.
isivanje osnovnih sredstava potinje po i
sredstvo pocelo da se Kkoristi,
ili cena kostanj j

NEKRETNINE

Gradevingki objekti

OW%?W A o s

R

Oprema (proizvodna prenosna oprems postrojenja)

Pogonski i Poslovni inventar (strojevi,
uredaji)

alati, transportna sredstya i

Kancelarijska Oprema




5.3 Zalihe Materijala i rope

Zalihe Materijala, sitnog inventara, | 7g Opreme, ambalaze, auto guma koje
bavijata mere ge PO nabavnoj vrednosti, dok se zalihe materijala
koji je proizveden kgo Sopstveni uginak preduzeéa, mere po ceni kostanja odnosno
neto Prodajnoj virednosti ako je niza,
Nabavna vrednost ukljuéuje fakturny vrednost | direktne Zavisne troskove
nabavke, 5 trgovacki Popust | rabati Umanjuju faktyrny cenu.

Carine druge uvozne dazbine;
roskovi prevoza do Sopstvenog skiadiste ukljuéujuéi | Prevoz sopstvenim
Sredstvima po cenj kostanja Prevoza koja ne moze biti veéa od trzigne vrednosti;
iterske i Posrednigke usluge i drugi troskovi koji nastaju da bj s Zalihe
Smestile y odredeno skladiste:
“Alat, sitan inventar, | zg Sredstva ambalaza otpisuju se u cefinj danom
stavljanja y Upotrebuy,

5.4 Zalihe nedovriene Proizvodnje gotovih proizvoda

Nema Zaliha nedovrsene Proizvodnje | gotovih Proizvoda, pa ne postoji
potreba za vodjenjem klase 9. Pogonskog knjigovodstva.

Obradun Poreza ng promet, Kratkorogna PotraZivanja og kupaca mere se po
vrednosti jz originaine fakture,



Dospela potraﬁvania kod kojih se odekuje neizvesnost naplate na predlog
komisije a na osnovu odlukeUpravnog odbora indirekino se otpisuju preko ispravke
vrednosti.
Direktan otpis na teret rashoda visise U sludaju kada postoje uverljivi dokazi
da se potrazivanje ne moze naplatiti.

Kratkorodne plasmane gine krediti, hartije od vrednosti i ostali kratkoroZni
plasmani su rokom dospeca do godinu dana, a mere se po amortizovanoj vrednosti.

Ako postoji verovatnota da se dati krediti il hartije od yrednosti ne mogu
naplatiti prema ugovorenim uslovima, nastaje gubitak zbogd umanjenje vrednosti
(obezvradivanje).

Odluku o otpisu pctraiivan]a, odnosno umanjenju yrednosti i kratkoro&nih
plasmana donosi Upravni odbor.

5.6 Obaveze

Obaveza je rezultat proslin transakcija ili dogadaja, tije izmirenje obicno
podrazumeva odricanje od ekonomskih Koristi (resursa) Drugtva da bi s zadovoljio
zahtev druge strane.

Prilikom yrednovanja obaveza, a shodno relevantnim odredbama Okvira za
pripremu i prezentaci}u finansijskin izvestaja, obaveza s priznaje U pilansu stanja:
kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi imati za
rezultat izmirenje sada$nje obaveze i
kada iznos za jzmirenje moZe pouzdano da se odmeri.

Pored navedenog, pri vrednovanju se uvazava natelo opreznosti, pod kojim
se podrazumeva ukljugivanje opreza pri procen]ivaniu, tako da imovina i prihodi nisu
precenieni. a obaveze ili troSkovi potcenjeni. Medutim, nacelo opreznosti ne treba
da rezultira stvaranjem skrivenih rezervi (na primer, kao posledica namerno
precenjenin obaveza ili troskova), obzirom da u tom slucaju finansijski izvedtaji ne bi
bili neutralni i, stoga, né bi bili pouzdani.

Obavezama se smatraju: dugoroéne obaveze (obaveze prema povezanim
pravnim licima; dugoro&ni krediti 1 zajmovi U zemlji i inostranstvu, obaveze poO
dugoro&nim hartijama od yrednosti, obavezeé po osnovu finansijskog lizinga i ostale
dugoroéne obaveze), kratkorotne finansijske obavezé (kraﬂcoraént krediti | zajmovi
od povezanih pravnih lica, kratkoro&ni krediti i zajmovi U zemlji i inostranstvu, deo
dugoroénih kredita i zajmova, kao i drugih obaveza koje dospevaju do jedne godine i
ostale kratkoro&ne finansijske obaveze), kratkoroéne obaveze iz poslovanja
(dobavliaéi i ostale obaveze iz posiovanja) i ostale kratkorotne obaveze.

Kratkoro&nim obavezama se smatraju obaveze za koje se otekuje da ¢e biti
izmirene u roku® do godinu dana od datuma bilansa stanja, ukljudujuci i deo
dugorotnih obaveza koje igpunjavaju navedeni usiov, dok se dugorognim obavezama
smatraju obaveze tije se izmirenje otekuje U duzem roku.

7a obaveze iskazane U stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom
se vrsi preraéunavanje u funkcionalnu valutu po srednjem kursu vazetem na dan
transakcije. Promene kursa do datuma jzmirenja iskazuju se kao pozitivne
(negativne) kursne razlike. Obaveze U stranoj valuti se na datum bilansa stanja
preracunavaju prema vazetem kursu, a kursne raziike s€ priznaju kao prinodi ili
rashodi perioda.

5.7 Porez na dobitak

Poreski rashod perioda je iznos obratunatog poreza na dobitak za placanje,
koji ie utvrden U poreskoj prijavi za porez na dobitak, U skladu sa poreskim
propisima.
lznos tekuceg poreza koii nije placen priznat je kao obaveza tekuce godine.

Vise placeni iznos poreza za tekudi i prethodne periode od iznosa dospelog
za platanje priznaje se kao sredstvo (potraiivanje).



5.8 Poreski rashod perioda

Poreski rashod perioda predstavlja iznos koji se obraunava i plaéa u skiadu
sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (Sl. glasnik RS", br. 25/2001,
80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012,
47/2013, 108/2013, 68/2014 - dr. zakon, 142/2014, 91/2015 -
autentiéno tumadenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 i 118/2021).
Porez na dobit obragunat je po stopi od 15% na poresku osnovicu koja je prikazana u
poreskom bilansu, nakon umanjenja za iskori8¢ene poreske kredite. Oporeziva
osnovica uklju¢uje dobitak iskazan u bilansu uspeha, koji je korigovan u skladu sa
poreskim propisima Republike Srbije.

Neiskori¢eni deo poreskog kredita moze se preneti na raéun poreza na dobit
iz buduéih obraCunskih perioda, ali ne duZe od 10 godina od godine u kojoj je to
pravo na poreski kredit utvrdeno.

Gubici utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev kapitalnih dobitaka i gubitaka koji
su utvrdeni u skladu sa ovim zakonom, mogu se preneti na raun dobiti utvrdene u
poreskom bilansu iz buducih obraéunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

5.9 Odlozeni porez

OdloZeni porez predstavija iznos koji je povrativ ili plativ u buduéem periodu,
a koji je nastao kao rezultat transakcija i dogadaja iz prethodnih perioda. Takav porez
nastaje po osnovu razlike izmedu iznosa sredstava i obaveza koji su priznati u
bilansu stanja i priznavanja tih iznosa od strane poreskog organa, i prenosa
neiskoriséenih poreskih gubitaka i poreskih kredita.

OdloZena poreska obaveza utvrduje se tako §to se vaZeéa ili oéekivana
poreska stopa primenjuje na odbitne priviemene razlike.

OdloZene poreske obaveze nastaju po osnovu stalnih sredstava koja podlezu
amortizaciji, kada je njihova knjigovodstvena vrednost veéa od poreske osnovice.

U finansijskim izvestajima obavezno se vréi prebijanje odloZenin poreskih
sredstava i obaveza.

Ukoliko je rezultat prebijanja neto odloZena poreska obaveza, ona se
obavezno priznaje u finansijskom izvestaju.

Ukoliko je rezultat prebijanja neto odloZeno poresko sredstvo, ono se priznaje
do iznosa u kojem se u buduéem periodu oéekuje dobitak (odnosno oporezivi
dobitak).

5.10 Prihodi i rashodi

Utvrdivanje, mérenje i obelodanjivanje prihoda vréi se u skladu sa MRS-18 ~
prihodi.

Prihodi obuhvataju prihode od redovnih aktivnosti preduzeéa i dobitke. Prihodi
obuhvataju prihode od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihode od aktiviranje
uinaka, prihode od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povraéaja dazbina
po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od doprinosa i &lanarina i drugi
prihodi. Dobici predstavijaju poveéanja ekonomskih koristi i kao takvi po prirodi nisu
razli€iti od prihoda.

Rashodi obuhvataju troSkove koji proistiéu iz redovnih aktivnosti preduzeéa i
gubitke. U rashode spadaju troSkovi direktnog materijala i robe, troskovi ostalog
materijala, proizvodne usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijaini tro$kovi,
ekonomskih koristi i kao takvi nisu po svojoj prirodi razli¢iti od drugih rashoda.

Rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali | direktno se povezuju sa
nastalim prihodima.



6. OBJASNJENJE POZICIJA U BILANSU STANJA U 2025. GODINI

6.1 NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganje u

razvoj

Koncesije.

Licence
patenti

s

Softver I
ostala
prava

Ostala
nematerijalna
imovina

Ukupno

Nabavna vrednost

Stanje na 01.01.2025.

2.019

2.019

Korekcija podetnog stanja

Nove nabavke

Prenos sa jednog oblika na
| drugi

Procena

Otudivanje i rashodovanje

Ostalo

Stanje na 31.12.2025.

2.6}9

2.019

Ispravka vrednosti

Stanje na poéetku godine

394

394

Korekcija og stanja0

| Amortizacija 2025. godine

Procena

Otudivanje i rashodovanje

Obezvredenja

1625

Ostalo

Stanje na kraju godine

2019

2019

Neotpisana vrednost
31.12.2025,

Neotpisana vrednost
31.12.2024.

1.625

1.625

6.2 NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljste

Gradevinski
objekti

Postrojenja
i oprema

postrojenja
oprema U
L

Nabavna vrednost

Stanje na 01.01.2025.

7.977

39.107

47,358

1.533

95.975

Korekcija potetnog stanja

Nove nabavke

111

111

Prenos sa jednog;obli_kfa na drugi
Procena

Otudivanje i rashodovanje

Ostalo

(1.533)

a3

Stanje na 31,12.2025.

7977

39.107

47.469

0

94.553

Ispravka vrednosti

Stanje na potetku godine

34.209

44.754

78.963

Korekcija pocetnog stanja0

Amortizacija 2025. godine

371

463

834

Procena

Otudivanje i rashodovanje

Obezvredenja

QOstalo

Stanje na kraju godine

34.580

45217

79.797

Neotpisana vrednost 31.12.2025,

7977

4.527

2.252

14.756

Neotpisana vrednost 31.12.2024.

7.977

4.898

2.604

1.533

17.012




6.3 ZALIHE (u 000 din.)
Stanje zaliha na 31.12. 2025. god.

2025 2024

Zalihe materijala.........ccooeeussmmmsmsesunnmneasecens 3.030 3.954
R T ——— R PR 284 356
Datl VANSH...ereverererseessmesesmemsssssrssssssssnmsnassmssseress 42 213

UKUDPNO «oovvanvarmessscanasess 3.356.............4.523
6.4 POTRAZIVANJA (u 000 din.)
PotraZivanja za 2025.god. 2025 2024 .
PotraZivanja 0d KUPACA ........ccewueusmusmasesmsseusins 20.994 23.212
Druga potraZiVan]a .....ccmmsusseasssemsssssusesmnsees 3.208 3.847
PotraZivanja iz spec. POSIova ......ccumsmninsene: 0 0

UKUPNO «ovveraersseensensess 24.202.......... 27.059

Akcionarsko drustvo “Fabrika hleba i mieka” Surdulica je usaglasila potraZivanja sa
svojim komitentina. S obzirom na veliki broj kupaca, moze se konstatovati da je
usaglasenost potraZivanja preko 50% i sva materijalno zna&ajna potraZivanja su
usaglasena. Vetina potrazivanja starijih od godinu dana je utuzeno. Odekuje se
pozitivan ishod sporova.

6.5 KRATKOROGNI FINANSIJSKI PLASMANI

25 2024
Kratkoro&ni krediti, zajmovi, plasmani u zemlji ..oooeernenens 32 0
UKUPNO....cuvereneeres 32 0

Kratkoro&ni finansijski plasmani u iznosu od 32 (u 000 dinara) se odnose na Zajmove
date zaposlenima.

6.6 GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA (u 000 din.)

2025 2024
Tek. radun .....cocemmeevsneaeee 803 72
Blagajna .......cooemsirsasssennes 143 48
111, FAPTR—— 0 5
UKUPNO wcovrmaseacessanneses 946 125

6.7 AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivna vremenska razgranienja &ine: 2025 2024
Unapret placeni (fakturisani) troSKOVI ....vucusrererinemsennanes: 66 10
Potraz.za nefakt.prinod-naknadna zaduZenja......ooevesess 22 i
Razgrani&eni troskovi po osnovu ODAVEZA. ....cerinermrsnosnnns 0 4

LIKUAPIIE s ansusermreassssnsspassmaRssextimsseny oo aniua s rssss tindses 88 3



6.8 KAPITAL (u 000 din.)

Pregled kapitala 2025 - 2024
Osnovni kapital ................. . 8.460 8.460
Ostali kapital..................... 29.372 20.372
3 3.139 3.139
Nerasporedena dobit ........ 10.390 10.390
Gubitak tekuce godine...... (10.529) (9.795)

Gubitak ranijih godina... (27.148) (17.353)

ukupno.lt‘-i‘lll"ltb.l. lllll #esnns, !13.684 24!213
Drustvo je u toku godine ostvarilo neto gubitak u iznosu od RSD 10.529 hiljade.

6.9 ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

2025 2024
OdloZene POreske ObaVeZze................ccemnsrrerrsoveomssssseosoesosesoenns 237 434
o S 237 434

OdloZzene poreske obaveze su nastale na osnovu razlike izmedju obradunate
raunovodstvene i poreske amortizacije.

6.10 KRATKORICNA REZERVISANJA | KRATKOROGNE OBAVEZE

2025 2024

Obav. po osn. zajma prema mati&., zavis. i ost. povez. licima u zem....500 500
Ukupno: -—---500 500

Kratkoro&ne finansijske obaveze se odnose na pozajmicu od drustva NICCO doo .

6.11 PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

2025 2024
TPEINOEII BVBIIBE 1.cvspssistionis s mammammmsosssombmssmmis o, 292 1.008
UKupno .......cceens 292 1.009
6.12 KRATKOROCNE OBAVEZE (u 000 din)
2025 2024
Obaveze prema dobavija&ima.......................eeroooooooooooooosooo 15.459  17.557
Ostale 0baveze iz POSIOVANJa ...............eeeeooooesooo 92 0

Ukupno...... 15.551 17.557




6.13 OSTALE KRATKOROGNE OBAVEZE (u 000 din)

; 2025 2024
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada.......ooeeeeserasrrissnnsessess 11.234 6.370
Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda ........coeumeemsemsumnesess: 256 240
(101711 T, J—— T ————— T 11.490 6.610

6.14 KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2025 2024
Pasivna vremenska razgrani¢enja gine:
Razgraniéenje obaveza za naknad.odobren popust........o e 131 52
Unapred obraéunati . T 1.495 0
1T I ———— L 1.626 52

7. OBJASNJENJE POZICWJA U BILANSU USPEHA U 2025. GODINI

POSLOVNI PRIHODI U 2025. GOD (u 000 din.)

7.4 PRIHODI OD PRODAJE 2025 2024
Prihodi od prodaje robe U Zemji.........cwmmsemsmmmsiees 5.151 5.470
Prihodi od prodaje proizvoda i USHGA....creurrmerinsnienss 93.328 91.646
Ostal poslovnii prihodi 605 1.415
UKUPIOurerecescesssssssssasssssssessssssssssssssssasssasssssasssrsoasssssssssssos 99.084 98.531

Ostali poslovni prihodi se odnose na prihode od zakupnine poslovnog prostora.

7.2 FINANSIJSKE PRIHODI U 2025 GOD (U 000 din)

2025 2024
PAhOdi 00 KAMAE.....ocrrsemsmissnssmssmmasasssisssssssmasssssmssraseses 266 96
UIKUPIO. cos1enccnmsnssssssanssassasssssmmarssssssasssssarsmassssssassisssassssss anes 266 96

Prihodi od kamata su nastali po osnovu naplate zatezne kamate na potraZivanja
sudskim putem.



7.3 OSTALI PRIHODI U 2025 GOD. (u 000 din)

Ostale prihode Cine: 2025 2024
VZKOVE PO POPIBUL.crssesssrssssrsssssssssssssssmsssesses s 0 121
Prihodi od naplate sudsKih troSKOVA.....ovuscmssmmessnsemsseees 89 136
Prihodi od naplate stete drustava za osigurani@........oee: 0 144
Dobici 0d Prodaje OPreME. ..o ueumsmmsssesrtses® I am—— 0 0
Prihodi 0d SMANJENja ODAVEZA. ...t 285 0
UKUPIIO. o ceseessssasssssssssssssssassspssssassass sz s S 374 401

7.4 PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOST! IMOVINE

2025 2024
Prihodi od uskladjivanja vred.potraZivanja. ... usereseees 0 2
BRI rrane s R SR AR 0 2
POSLOVNI RASHODI U 2025, GOD (u 000 din.)
7.5 NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
2025 2024
YT L P————l 4449 4.826
T ——— 4443  4.826
7.6 TROSKOVI MATERIJALA (u 000 din.)
2025 2024
Trodkovi materijala za . L 27413 29.760
o TrOSKOVIPOKAIB occcerrrrsssssssssisssssmmsmsmssssssasss st 25.455 29.580
R - D—— 0 28
o HTE OB s prsmmormeerss i SR i SRS 121 152
o TIOSKOVi AMBDAIAZE. ..oovvesessissssssssssssmssmsssssmmmssems sz o 1.511 0
o POMOCN] MABMAI cevsssosseenessessssssssssssssssssmsssessssssss s S 26 0
Trokovi Ostalog MALEMala ...y st 580 686
o KanCElarijski MBIl cververessrssmsssssssssmsmssssssssssms e 281 294
o Tro$kovi materjala za OAIZAVAIE «vuvvvasnssssssassssssssmnssrmsssassssssssts 178 183
o TrOSKOV] BUIO GUMA cocvvssmesssvsmssssssssnemssssssmsssasssss ot 17 119
o Trodkovi materjala (kese, L L 104 90
TrOSKOV] GOMIVA | BNBIGIE. .ressrsssmsssssssssssssmssse s e 17.614 20.414
o GOMVO | MAZIVO covosmnssssssssmssmsssssssssssmmmesssssssssssmr s 3.692 4.825

o EIGKITIENE BMOIGHA c.corversresisssssssessssssssssssssssssmsst s s 13.922 15.589



TIOBROVL 76 20rvnID QBIOVE. ...conavissmmsnnmissanshaska ks aRAr FovR SR RPRRR S nE o A 217 332
TrOSKOVI JEANOK.OLDISE BIBLA.........ovvevevneessesssssssenesessesenesseseessessres 140 196
DRISROANEIE Bl csaumunerscmvmmmmamsonsersms e iomm 45.664 51.388

7.7 TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI (u 000
din.)

2025 2024

THOENOM TRERIE .. onimsonsooshs s A O e  AS S S SSN 32.809 30.517
DDl o WP PORIOHE ....ommsicimisiiimboi il 4.971 4.624
Dnevnice 2a SlUZD. PULOVENIB. ... .....ccumasaniessissntssseonsrsssssssassssisssrsssas 70 10
e R | RSO ——— 596 720
Solidarna pomoc.........cuenceniinnene T mm—. 10 20
LIgavoll Yan TINOY DONDBNL. v amurmasmmessmesnsmms s sasiiion 6.355 1.666
NIRRT s oeiian s s A AR AR 44.811 37.557
7.8 TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (u 000 din.)

2025 2024
Troskovi prevoza ................ T ————— 4.310 4.008
TEORN FEIT BN oo avsin v ismmmmminitbrseniastyin SRR S 251 349
e R PR — 64 67
Trodkovi odrZavanja Kamiona ............ceeeeeiinsincnmssnnsscseninnsnnes 206 663
Troskovi zakupnina ..........ccceecernnee RO SN SR 799 869
TroSkovi komunalnih UsSlUga ... 989 637
TroSkovi uslug.zastite na radu..........ccoccniminnnimsnnessnsssse 288 0
Ostale prolzvodn® UBIIGE: .......smanimsnsmmsismsmmasinnmsssismmvessns 716 562
VIR0, ocovsmmmsimminisina T T vy 7.623 7.155
7.9 TROSKOVI AMORTIZACIJE (u 000 din.)

2025 2024
Oprema.......c.coueen.. e S oo e e 463 458
CUERINIE DUIOIRE . .c.coiniioniinssimessssiiismmssimsiin sismomisissssven 371 412
Ostala nematerijalna imovina.............ccccevenvreneriirniessncsesiesrneenes 0 202
Ukupno ............ S ARl A s bt 834 1.072
7.10 NEMATERIJALNI TROSKOVI (u 000 din.)

2025 2024

Trodkovi zdravstvenih UslUga ..., 3 126
Trodkovi radunovodstva i TeVIZIJe ... 189 376
Tro8kovi drugih neproizvodnih usluga............cccviminniininnnncnn 15 1.637
Ostali nematerijalni troSKovi ............ccovviiicvnniiecniinnncni e 453 104
TYORE P EBZBIIRED. ..o svsvrimmrssrsrprassmmupitms s st 351 495
Proamila | OBIGUPEINIE ..o amimmonimsmmmos s s i 312 677
PEREEEE BT o cirvmciinsmmesimsininitasma it o i sosmetrsatanmsss s 247 241
T L ———— 671 674

Porezi i takse ..........cocevcrmmremvirmicrsaias I —_— 411 627



7.11 FINANSIJSKI RASHODI

2025
Zatezne kamate U ZEMI ..o ewessinussmssmussemsmssnssssmsmmsmsssssrsse s 238
Kamate zbog neblagov.placenih javnih PriNOGa....covecuseesseessmsnssarene 351
T T ———— L 589
7.12 OSTALI RASHODI
2025
Gubici po osnovu rashod.i prodaje nemat.ulaganja,
Nekretnina, postrojenja i OPreMe......ccurwwssmrsmsusmmsssssaninmmssasessemenss: 0
Rashodi po osnovu direktnog otpisa potraZivanja.........ceoeusemeeeen: 201
Rashodi po oshovu rashodovanja ZANNG.....crerensessssoressansassensanasarss 264
Ostali NEpoMENUt raSHOMI..........wruaresussssrmmmssmessssms szt 38
UKUIPIIO. . e eassssssossssssmsesssssssassmssmss 4nessEasasssss ARSI RRSI LA RS0 0R 200000 503
7.13 RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI IMOVINE
2025
Uskladjivanje vrednosti neMater.iMOVING. ......covvrimsisssmrunssssssiiines 1.625
Uskladjivanje vrednosti MGIOHJAIA. ...veceeresisresrsensssssssmssssssssussansasnensaseses 74
T L ——U 1.699

4.857

204
123

327

7.14 NETO DOBITAKI/(GUBITAK) POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
PRIHODI/RASHODI PROMENE RACUNNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKA

GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
2025

Prihodi po osnovu ispravki greSaka iz ranijih god...... 3
Koje nisu materijaino znaéajne
Rashodi po osnovu ispravki gredaka iz rani. God (1.619)
Koje nisu materijaino znatajne
LR UP IO vie cue sos o0 oo sen sas 440 san ase s1e 00 on vse 00 o ik i w0 s B B DAY

7.15. POREZ NA DOBITAK

2025
Poreski rashod PEMIOGR .....cverrereseessessrmsssmssssssisas st 0
OdloZeni poreski rashodi PErioda ......cusmmesmmssusmssmessssacssmsss e 0
Odlozeni poreski prihodi PEHiOa......ccswussmmmrssssmannssmmmsserissessereees 197

2024

39
(526)
(487)

2024

434

434



Tekuéi porez na dobit

2025 2024

Dobit/Gubitak iskazana u bilansu uspeha 10.726 9.361

Plus: Rashodi koji se ne priznaju u poreskom bilansu (2.213) (565)

Minus: Rashodi koji se naknadno priznaju u poreskom
bilansu

Plus/Minus: Korekcije po osnovu obraduna amortizacije 312 (425)

Minus: Korekcija prihoda

Minus: Poreski gubici iz predhodnih godina

Minus/Plus : Kapitalni gubici/dobici

Poreska osnovica-poreski gubitak 8.825 8.371

Poreska stopa

Poreska obaveza pre umanjenja

Minus: Poreski krediti ukupno

Poreski rashod za godinu

Efektivha poreska stopa

Uplaéene akontacije u toku godine

Poreska obaveza na dan 31.decembar

Obratun poreza na dobitak vrSi se po stopi od 15% u skladu sa poreskim
propisima, odvojeno za poslovni i kapitalni podbilans. Vr$i se uskladivanje pojedinih
pozicija prihoda | rashoda.

8. ZARADA PO AKCIJI

Osnovna zarada po akciji obradunava se tako Sto se dobitak/gubitak kojii
pripada akcionarima Drustva podeli ponderisanim proseénim brojem obiénih akcija u

opticaju za period.

2025 2024
Dobitak/Gubitak 10.529.000 9.795.000
Ponderisan prosecan broj obiénih akcija 3.525 3.6525
Osnovna zarada (gubitak) po akciji (RSD po akciji) 2.986,95 2.778,72

9. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA
W

Vedinski viasnik drustva je NICCO DOO BEOGRAD u tijem se viasniStvu
nalazi 58,81 % akcija Dru$tva. Preostalih 41,19 % akcija nalazi se u viasniStvu
akcionara:

ACIONARKI FOND AD BEOGRAD 29,99%,
PIO FOND RS 10,01%
FIZICKA LICA 1,19%

U toku 2025-e godine nisu vriene transakcije sa povezanim licima.

Na dan bilansa drustvo ima obavezu prema povezanom pravnom licu NICCO
doo Beograd na ime pozajmice u iznosu od 500.000,00 dinara. Drustvo je dobilo
pozajmicu 04.05.2022.- e godine sa rokom vraéanja do 12 meseci od dana prijema
sredstava uz obavezu plaéanja zakonske zatezne kamate ako se dug ne ispuni u
ugovorenom roku. _

AD Fabrika hleba i mieka Surdulica, Belo polie je obuhvaéeno u
konsolidovanom bilansu matiénog preduzeéa NICCO doo Beograd.




10. USOVORENE, POTENCIJALNE OBAVEZE I RIZICI

Jzuzev obaveza koje su obelodanjene u finansijskim izvestajima Drustva i
ovim napomenama, ne postoje druge ugovorene ili potencijaine obaveze sa stanjem
na dan 31.12.2025. godine. Nisu ustanovijene hipoteke, ili predbelezbe o hipoteci ili
drugi tereti na osnovim sredstvima Drustva.

Medjutim poreski sistem RS je u procesu kontinuirane revizije i izmena. Jo§
uvek postoje razlidita tumadenja poreskih propisa. U razlicitim okolnostima poreski
organi mogu imati razligite pristupe odredjenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne
poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima. U RS
poreski period ostaje otvoren tokom 5 godina. Otuda moguce je da poreski organi
prilikom kontrole utvrde dodatne poreske obaveze.

11. DEVIZNI KURSEVI

Zvaniéni kursevi (zvaniéni sredniji kurs NBS) stranih valuta koji su koriséeni za
preraéunavanje u dinarsku protivrednost deviznih pozicija bilansa stanja su slededi:

31.12,2025 31.12.2024
EUR 117,2820 117,0149
uUsD 99,9165 112,4386
CHF 126,0013 124, 5237
GBP 134,4515 141,1178
Surdulica, 27.03.2026. godina
Direktor

“““Dejan Milanov, dipl.pravni
"% ey (]

=
ST
o




Akcionarsko drustvo Fabrika hleba i mleka’”

Surdulica
Naselje Belo Polje bb

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU zZA POSLOVNU 2025.

GODINU

" OPSTI PODAC]

1) Poslovno ime, sediste i adresa, MB PIB

AD Fabrika hleba i mieka Surduiica,
MB:07962169; PIB: 102170119

2) Web i e-mail adresa:

W.hlebsurdulica.com; hlebsurdulica@mts.

rivrednih subjekata

3) Broj i datum re§enja o upisu u registar

Broj: BD 20652/2005 datum: 16.06.2005:

4) Delatnost (Sifra i opis):

1071 - proizvodnja hleba, SveZeq peciva i kolaca

_S) Broj zaposlenih: 33

6) Broj akcionara: 6

7) 10 najveéih akcionara

12) Poslovno ime, sediste adresa
organizovanog trzista na kom se trguje
akcijama drugtva:

Organizovano trziste

1 NICCO DOO 2073 497520000 &
BEOGRAD
2__AKCIONARSKI FOND 1057 2.536.800,00 7
3 PIO FOND 353 847.200,00 8
4 _JASAREVIC DEMKO 22 52.800,00 9
S__RAMANVIC NENAD 20 48.00000 10
8) Visina (vrednost osnovnog kapitala
na dan 32.12.2025.)): . 8.460.000,00
9) Broj akcija: 3.525 komada obignih akcija
Nominaina vrednost: 2.400,00 RSD po akciji
CFl kod i ISIN broj izdatih akcija: CFI kod: ESVUFR ISIN broj: RSFHMSE77182
11) Poslovno ime, sediste | adresa revizorske ECOVIS Fin Audit doo Beograd
kuée (revizija finansijskih izvestaja 31.12.2025.): Ljubana Jednaka br. 1, 11040 Be rad

Beogradska berza a.d, Beograd

- PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1) Clanovi Nadzorno odbora Drustva su: (na dan 31.12.2025.)
Ime prezime | Prebivaliste: -

Dragan Filipovié iz Beograda Predsednik NO
Mihailo Mikié iz Beo rada Clan NO
Biljana Nikoli€ iz Surdulice Clan NO

12) Clanovi Izvréno odbora (na dan 31.12.2025.)
Ime prezime | prebivalite:

' Dejan Milanov iz Surdulice Generalni direktor

[ Viadimir Bukvié iz Beo rada

Izvréni direktor

Vesna Milovanovi€ iz Surdulice

lzvréni direktor

Clanovima nadzornog i izvrsnog odbora naknada se ne isplacuje.




Godis$niji izvestaj o poslovanju za poslovnu 2025. godinu sadr3i:

:‘-‘.

prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva

podaci o poslovanju drustva

opis o¢ekivanog razvoja drustva u narednom periodu

vaZnije dogadaje koji su nastupili nakon proteka poslovne godine

Znacajnije poslove sa povezani licima

S 4 A N

aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja



1. Prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva

Akcionarsko drustvo Fabrika hleba i mleka Surdulica osnovano je 15.05.1992. godine
kao drustveno preduzeée.

Po Zakonu o svojinskoj transformaciji preduzeée je promenilo viasnigku strukturu tako
Sto je 60% akcija preduzeéa pripalo akcionarima, dok je 40% Akciskom fondu i PIO fondu i od
tada posluje kao akcionarsko drugtvo.

Ciljevi koji su na potetku 2025. godine postavijeni od strane uprave Privrednog drustva,
odrZanje pozicija na postojeéim trZistima i odrZavanje kvaliteta proizvodnje.

U protekloj godini uradili smo redovnu godisnju proveru sistema HACCP u celokupnoj
proizvodnii.

Privredno drustvo je u 2025. godini poslovalo sa gubitkom.

-



2. PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

Osnovni bilansni pokazatelji (u_000 dinara) za 2023, 2024 i 2025.

godinu usaglaseni sa

MSFI:
A. Prihodi i rashodi: 31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
UKUPNI PRIHODI: 110.772 99.030 99.724
Poslovni prihodi: 104.505 98.531 99.084
- Prihodi od prodaje robe 5.220 5.470 5.151
-Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 91.646 93.328
- Prihodi od aktiviranja uéinaka / /
- Poveéanje vrednosti zaliha uginaka / /
- Smanjenje vrednosti zaliha uginaka / /
- Ostali poslovni prihodi / 1.415 605
Finasijski prihodi / 96 266
Prihodi od uskladjivanja vrednosti finansijske 2
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
bilans uspeha
Ostali prihodi 1.047 401 374
UKUPNI RASHODI: 110.594 107.904 108.834
Poslovni rashodi 110.594 106.855 107.742
- Nabavna vrednost prodate robe 4.692 4.826 4.449
- Troskovi materijala 62.584 51.388 45.664
-_Tro$kovi zarada i ostali liéni rashodi 31.326 37.557 44,811
- Troskovi amortizacije | rezervisanja 974 1.072 834
- Ostali poslovni rashodi 11.018 12.012 11.984
Finansijski rashodi / 327 589
Ostali rashodi 722 503
DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE / / /
OPOREZIVANJA
GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE / 8.874 9.110
OPOREZIVANJA
NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE / / /
_OBUSTAVLJA _
NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE / 487 1.616
OBUSTAVLJA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 178 / /
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 9361 10.726
POREZ NA DOBITAK / / /
-poreski rashod perioda £ /
-odloZeni poreski rashodi perioda / 434 /
-odloZeni poreski prihodi perioda / / 197
Isplaéena neto primanija poslodavcu / / /
NETO DOBITAK 178 / /
NETO GUBITAK 9.795 10.529
NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM / / 4
ULAGACIMA




NETO GUBITAK KOJ] PRIPADA MANJINSKIM / / 7’
ULAGAQEMA
ZARADA PO AKClJI / / /
-0snovna zarada po akeiii / / /
Umanjena zarada 0 akeiji / / /
B. Aktiva i Pasiva:
UKUPNA AKTIVA: §5.700 50.375 43.380
Stalna imovina 18.860 18.637 14.756 |
Neuplaéeni upisani kapital / / /
Nekretnine, Postrojenje,oprema i biologka 17.033 17.012 14.756
sredstva
Ostali dugoroéni finansijski plasmani / / /
Obrtna imovina 36.840 31.738 28.624
- Zalihe 5.598 4.523 3.356
OdloZena poreska sredstva / / /
UKUPNA PASIVA: 55.700 50.375 43.380
- Trajni kapital- 34.008 24.213 13.684
S Osnovni kapital 37.832 37.832 37.832
Neuplaéeni upisani kapital / / /
Rezerve 3.139 3.139 3.139
____.' Revalorizacione rezerve / / /
| Nerealizovani dobici PO osnovu hov / / /
e ] Nerealizovani_gubici po osnovy dZov / / ‘I_]i
Nerasporedeni dobitak 10.390 10.390 10.390
Gubitak ] 27.148 37.677
Otkupljennj sopstvene akcije / / /
oroéna rezervisanja i obaveze / / i
Dugoroéna rezervisanja £ / /
Dugoroé&ne obaveze / / /
Dugoroéni krediti / / /
Ostale du oroéne obaveze / / /
Kratkoroéne obaveze 21.692 25.728 29.459
r“‘_Kr:atl«::rm’ﬁne finansijske obaveze / 500 500
Obaveze po osnovy sredstava / / 7]
nNamenjenih prodaiji
- Obaveze iz poslovanja 11.765 17.557 15.551
Ostaie‘kratkoroéne obaveze 5.297 6.370 11.234
baveze Po“osnovu poreza na dodatu 41 240 256
vrédnost
Obaveze po 0snovu poreza na dobitak
Odlozene oreske obaveze 434 237
Vanbilansna asiva / / /




Znadajniji Pokazatelji poslovanja i uspeénosti-moritoring

Racio analiza

Iznosi su u 000 dinara
Opsti racio likvidnosti (Acid test) | 1,03
Rigorozni racio likvidnosti 0,90
Neto obrtna sredstva (835)
Koeficijent obrta zaliha 9,68
Koeficijent obrta kupca 4,72
Prose¢an broj dana naplate potraZivanja y i 3
danima
Proseéno vreme plaéanja dobavijaga uy danima 116
Prihodi po Zaposlenom 2.770,11
Neto rezultat po Zaposlenom 292@__
Kapital po Zaposlenom 380,11

Mktiva PO zaposlenom

1.205,00 |




FINANSIJSKI PLAN / IZVESTAJ PRIHODA | TROSKOVA

Redni Opis Realizacifa u Plan za Realizacija u
broj o 2024 2026 2025
1 2 5 | 4 5
1. | UKUPAN PRIHOD 99.030 | 108.000 | 99.724
1.1 Prihodi od prodaje proizvoda 91.646 100.500 83.328
Prihodi od prodaje trgovatke
1.2 | robe 5.470 5.500 5.151
1.3 | Ostali prihodi 1.914 2.000 605
2. | UKUPNI TROSKOVI 107.904 | 105.850 | 108.834 |
2.1 | Trodkovi materijala 51.388 51.000 45.664
2.2 | Nematerijalni trokovi 4.857 2.800 | 2.662
2.3 | Tro8kovi zarada i dr. rashodi 37.557 40.500 44.811
Trodkovi amortizacije i 1.072
24 rezervisanja g0 B4
Nabavna vrednost prodate 4.826
2.5 | robe : 4.600 4,449
TroSkovi proizvadnih 7.155
28 usluga 6.000 7.623
3. DOBIT-GUBITAK 2
8.674 2150 9.110
4. POREZ NA DOBIT 322
5. NETO DOBIT 1828




2.
3. Opis oCekivanog razvoja drustva u narednom periodu

U skladu sa politikom kvaliteta i strategijom poslovanja menad#ment AD “Fabrika hleba i

mieka” Surdulica ie usvojio i ciljeve za 2025, godinu, koji obuhvataju:

Godisnji rast Zadovoljstva kupaca nagim uslugama i proizvodima vige od 4%
Godisnji rast aktivnosti na predmetnim uslugama vise od 8%

Rast produktivnosti rada vise od 5%

Poboljsanje uslova rada svih zaposlenih za 5%

Investiranje u nove programe, proizvode, usluge i tehnologije za 3%

Povecanje uposlenosti kapaciteta povecanjem broja zaposlenih za 2%

Povecanje profita za vige od 5%

® ® .92 0 0 o0 o

- Rizici,

1. Poveéanje cena osnovnih sirovina (bragno, kvasac), kao i énergenata (e. energija i
gorivo),

2. Nelojalna konkurencija (rad na crno i standard kvaliteta HACCP od strane konkurencije)
3. Nenaplativost potraZivanja

3. Vazniji dogadaje koji sy nastupili nakon proteka poslovne
godine

Drustvo je nastavilo aktivnosti na osvajanju novih trzista (Peinjski okrug) i ucestvovanja na
javnim tenderima i novih usluga (li¢na dostava proizvoda).
Potetkom godine najavijeno je zanavljanje opreme i voznog parka drustva.

4. Znaéajniji poslovi sa povezanim licima

AD Fabrika hleba | mieka u toku 2025. godine nije imala transakciie sa matignim
preduzeéem NICCO doo Beograd.

3. Aktivnosti drustva na polju istrazivanja i razvoja

Pored odlaska na sajmove u Plovdivy, Beogradu i Novom Sadu, kao i seminare za oditore
Za HACCP uy Beogradu, koji su redovne godigne manifestacije koje Posecujemo i na kojima se
lo

upoznajemo sa novim tehno gijama kao i na kojima pronalazimo nove poslovne partenere i
kupovine najnovije struéne literature.

Surdulica, 20.04.2028. godine

- DIREKTOR
. - ;Q“-'i ) s‘;t .
> o b i”m&,qnﬁw "'m" i

., Pejan Milanov




COVIS FINAUDIT

o

AD FABRIKA HLEBA | MLEKA
NASELJE BELO POLJE BB
SURDULICA

POTVRDA O NEZAVISNOST|

dve godine:

1 Preduzeée za reviziju ECOVIS FinAudit doo Beograd nije vlasnik, niti osnivag, nema
akcije i nije ulagaé sredstava kod Narugioca revizije;

2. Naruéilac revizije nije osnivag, niti ulaga¢ preduzeéa za reviziju ECOVIS FinAudit doo
Beograd, nema udele i nije ulagaé sredstava y preduzeéu za reviziju ECOVIS
FinAudit doo Beograd;

3. Licencirani oviaséeni revizor, kao i lanovi revizorskog tima koji su angaZovani za ovu
reviziju nemaiju akcije, nisu ulagagi sredstava, niti osnivagi, Naru€ioca revizije;

4. Licencirani ovlagéeni revizor, kao i &lanovi tima koji su angaZovani za ovy reviziju,
nisu kapitalno povezani i nemaju drugih veza ili obligacionih odnosa sa Naruéiocem
revizije koji bi predstavijali smetnju za obavijanje revizije u sklady sa Zakonom o
reviziji i Kodeksom etike za profesionalne radunovode koji se primenjuju u Republici
Srbiji;

5. Licencirani oviagéeni revizor nije direktor, odnosno ¢lan organa upravijanja ili nadzora,

prokurist i punomoénik Narucioca revizije ili pravnog lica koje poseduje Znacajan
interes u povezanom pPravnom licu Naruéioca revizije;

6.  Licencirani ovlagéeni revizor nije srodnik Po krvi u pravoj liniji, krvni srodnik u
poboénoj liniji do treCeg stepena srodstva, niti supruznik osnivaca, direktora, &lanova
organa upravljanja ili nadzora, prokuriste i punomoénika Narudioca revizije;

7. Preduzede za reviziju ECOVIS FinAudit doo Beograd nije pruzalo usluge Narugiocu
revizije iz élana 45. Zakona o reviziji;

8.  Preduzece za reviziju ECOVIS FinAudit doo Beograd nije povezano sa Naruciocem
revizije na bilo koji drugi nacin koji bi mogao da ugrozi nezavisnost i nepristrasnost;

9. Nisu nastupile bilo koje druge okolnosti koje mogu da utidu ne nezavisnost

licenciranog ovlaséenog revizora, &lanova tima i preduzeéa za reviziiju ECOVIS
FinAudit doo Beograd.

U Beogradu, 15.04.2026. godine

&5 ECOVIS FinAudit doo
"+ Ljgbono Jednoko 1, 11000 Beogrod, S




Q2ECOVIS FINAUDIT

AD FABRIKA HLEBA | MLEKA
NASELJE BELO PoLJE BB
SURDULICA

POTVRDA O VRSTI | VREDNOSTI KONSULTANTSKIH USLUGA
KOJE NIsu ZABRANJENE

U vezi sa angaZovanjem Preduzeéa zg reviziju ECOVIS FinAudit doo Beograd na reviziji
finansijskih izveStaja AD FABRIKA HLEBA | MLEKA, SURDULICA (Drustvo) sastavljenih na dan
31.12.2025. godine izdajemo Potvrdu o vrsti i vrednosti konsultanskih usluga koje nisu
zabranjene,

2 ECOVIS FinAudit doo
" Ljhono ek 1, 11000 Bsogod, S




AD "FABRIKA HLEBA | MLEKA” SURDULICA

MB 07062169
;'D!B 102170119
1071 Hieba, sveleg pecive | kolata
TR 160-9385-51 Banka Intesa
Tellax:017-825.381,823-147
Broj:_, L.
Datum: &5 & 2028 . godine

Mtstn:"auruunu

ECOVIS FinAudit
Ljubana Jednaka 1. Beograd

PISMO O PREZENTACIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
Predmet: Pismo o Prezentaclji povodom revizije finansijskih lzvestaja za 2025, godinu

Owvu izjavu dajemo y vezi sa Vadom revizijom finansijskih izvestaja naseg drustva za godinu koja se zavrsila na dan 31.12,2025, godine za
svrhe izraZavanja mislienja o tome da |i finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, u skiady sa Medunarodnim standardima finansijsk
izvetavanja i Medunarodnim radunovodstvenim standardima, kao i relevantnim zakonskim propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji.

Prihvatamo nasy adgovornost za istinit | objektivan prikaz finansijskih izvestaja za godinu koja se zavrSava na dan 31.12.2025. godine u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja | Medunarodnim raéunovodstvenim standardima, kao i relevantnim
zakonskim propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji i potvrdujemo po nagem najboliem saznanju i uverenju, sledede izjave:

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
8)
10)
11)
12)

13)
14)

15)
16)

U Surdulici, 15.04.2026. godine

Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu y raunovodstvenom sistemu | sistemu intemnih kontrola jii lica koja mogu imati
materijalno znadajnog uticaja na finansijske izvestaje nisu bila ukljuena u nezakanite radnje, niti u aktivnosti vezane Za pranje novca;
Stavili smo Vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljujuéu dokumentaciju, kao i sva normativna akta sa sednica organa
upravijanja i rukovodenja koja su imala uticaja na finansijske izvestaje za 2025, godinu;

U finansijskim izvestajima nema materijaino znadajnih pogresnih iskazivanja nij propusta;

Drustvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbij ugovora koji bi, u slugaju nepridrzavanja, mogli imati materijaino znadajne
efekte na finansijske izvestaje;

Nije bilo neuskladenosti sa zahtevima zakonodavnih organa koji bi, u sluéaju nepostovanja istih, mogli imati materijaino znadajne
efekte na finansijske izvestgje;

Revizorima smo dali izjavu 15.04.2026. godine da na 31,12.2025, godine, kao i do dana revizije, nije bilo datih jemstava, garancija,
pristupanja dugu i slignih obaveza za treéa lica;

Revizorima smo dafj izjavu 15.04.2028, godine da na 31.12.2025, godine, kao i do dana revizije, nismo imali hipoteka, zaloga, niti bilo
kakvih tereta Po osnovu obaveza Drustva jli trecih lica;

Revizorima je data izjava 15.04.2026. godine gde smo potvrdili da na 31.12.2025. godine, kao i do dana revizije nije bilo poreskih
kontrola;

Nemamo drugih povezanih pravnih lica na 31.12.2025. godine, kao ni do dana revizije, osim onih koja su navedena u izjavi o
povezanim licima datoj revizorima 15.04.2026. godine;

Na dan 31.12,2025, godine, kao i

Sporovima od 15.04.2026. godine,
Nemamo planove, niti namere koje bi‘mogle da materijalno znadajno izmene knjigovodstveny vrednost ili klasifikaciju Sredstava,
potraZivanja i obaveza prikazanih u radunovodstvenim izvestajima;

Ne planiramo da napustimo nasy delatnost, niti imamo druge planove i namere keje bi dovele do prekida poslovanja kao &to Je
Navedeno u izjavi datoj revizorima 15.04.2026. godine;

Prema nagem najboljem saznanju nema zaliha koje su iskazane y iznosima koji bi bili veéi od njihove neto Prodajne vrednosti;

Drustvo poseduje odgovarajude i validne dokaze o viasnigtvy i Pravu kori$éenja nad svom materijainom, Nematerijainom i digitalnom
imovinom kojom raspolaZe;

Kao $to smo to naveli u izjavi od 15.04.2028. godine, proknjiZili smo sve obaveze, kako sivarne tako i potencijaine i obelodanili u
Napomenama uz finansijske izvedtaje;

Prema nasem najboliem $aznanju nile bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtevali korekcije finansijskih izvedtaja za
2025. godinu, RO

do dana revizije, nismo imali drugih sudskih sporova osim onih koji su navedeni u izjavi 0 sudskim

bnski zastupnik

Digitalno potpisano
Slovié Jelena

izdavalac sertifikata:
Halcom a.d, Beograd
24.04.2026. 15:13:33



5 AD "FABRIKA HLEBA | MLEKA” SURDULICA

;) @ Naselje Belo Polje bb MB 07962169
- | PIB 102170119
- §D 1071-Proizvodnja hieba, sveZeg peciva [ kolaca
TR 160-9385-51 Banka Intesa
Telffax: 017-815-381, 813-147

Broj: %o
Datum: 29.04.2026. godine
Mesto: Surdullca

I1IZJAVA

Ja, dole potpisani Dejan Milanov, generalni direktor AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica, kao
zakonski zastupnik privrednog drustva, pod punom materijalnom odgovorno$¢u izjavljujem:

Da je prema mom najboljem znanju, godidnji finansijski izvestaj AD "Fabrika hleba i mleka"
Surdulica za 2025. godinu sastavljen uz primenu odgovarajué¢ih medunarodnih standarda finansijskog
izvedtavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i
poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu privrednog drustva.

AD Fabrika hleba i mieka Surdulica

|

oy ——————

Dejan Milanov, direktor

e-mail: hlebsurdulica@mts.rs
web: www.hlebsurdulica.com



AD "FABRIKA HLEBA | MLEKA” SURDULICA

Naselj o Polie bb MB 07962169
PIB 102170119
§D 1071-Proizvodnja hleba, sveZeg peciva i kolaca
TR 160-9385-51 Banka Intesa
Telifax: 017-815-381, 813-147

Broj: 54
Datum: 29.04.2026. godine
Mesto: Surdullca

IZJAVA

Ja, dole potpisana Bilana Stojanovi¢, Sef radunovodstva AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica,
kao lice odgovorno za sastavijanje finansijakog izvestaja privrednog drustva, pod punom materijalnom
odgovorno$éu izjavljujem:

Da je prema mom najboljem znanju, godisnji finansijski izvestaj AD "Fabrika hleba i mieka"
Surdulica za 2025. godinu sastavljen uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i
poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu privrednog drustva.

AD Fabrika hleba i mleka Surdulica

-

Bilana Stojanovi¢, odgovorno lice

e-mail: hlebsurdulica@mts.rs
web: www.hlebsurdulica.com



AD “FABRIKA HLEBA | MLEKA” SURDULICA

asi elo Polje bb MB 07962169
PIB 102170119
&D 1071-Proizvodnja hleba, sveZeg peciva i kolaca
TR 160-9385-51 Banka Intesa
Telffax: 017-815-381, 813-147

Broj:
Datum: 29.04.2026. godine
Mesto: Surdullca

Na osnovu &lana 73. Zakona o trZistu kapitala, dajem sledecu

NAPOMENU

Redovna sednica Skustine AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica, kao nadlezni organ za
donosenje odluke o usvajanju finansijskih izvestaja i raspodeli dobiti, do momenta sastavljanja Godisnjeg
izvestaja o poslovanju za 2025. godinu jo$ nije odrzana tako da finansijski izvestaj za 2025. godinu nije
usvojen, odnosno nije doneta odluka o raspodeli dobiti ili pokricu gubitaka.

U roku od 7 dana od dana donosenja navedenih odluka postupi¢emo u skladu sa ¢lanom 73.
Zakona o trzistu kapitala.

AD Fabrika hleba i mleka Surdulica

i
—d"""l/ﬁ,—————_-"_"

Dejan Mjianov, direktor

[

e-mail: hlebsurdulica@mts.rs
web: www.hlebsurdulica.com





