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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ

1. OPSTE INFORMACLJE

LIndustrija satova INSA AD Beograd™ (u daljem tekstu Drustvo) osnovano je17.08.1950.
godine. Prvobitno je osnovnano kao DP (drustveno preduzece).

Drutvo je registrovano kod Agencije za privredne registre resenjem broj BD 181113/06 od
2006. godine.

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod ¥ifrom 2651. Proizvodnja memih, istraZivackih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni 1 industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodede mesto u regionu.

Sediste Drudtva: Zemun 11080
Adresa: Trs¢anska 21

Vreme osnivanja:17.08.1950

Matiéni broj: 07006357

Sifra i naziv preteZzne delatnosti: 2651

PIB: 100001693

Na osnovu podataka iz finansijskih izvestaja za 2024. godinu Drustvo je razvrstano u srednje
pravno lice. Drustvo kao matiéno pravno lice sastavlja konsolidovane finansijske izveStaje i
shodno &lanu 24 Zakona o ratunovodstvu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog
izveStavanja.

Prosetan broj zaposlenih po osnovu stanja krajem svakog meseca prema podacima za 2025.
godinu iznosi 216.

Reviziju finansijskih izveStaja za prethodnu godinu izvr$io je EuroAudit d.o.0 Beograd i
izrazio uzdriravanije od izrazavanja misljenja.Reviziju za 2025 godinu vrsi DST Revizija iz
Novog Beograda,

U skladu sa &lanom 6. Zakona o ratunovodstvu (,,SluZbeni glasnik RS*, br. 73/2019 i 44/2021
- dr. zakon) Drustvo je razvrstano u srednje pravno lice i prema stavu 1 ¢lana 26. Zakona o
reviziji (,Sluzbeni glasnik RS“, br. 73/2019) obavezno je da izvr§i reviziju finansijskih
izvestaja,

Finansijski izvedtaji su odobreni za usvajanje od strane Direktora Drustva dana 31.01.2026.
godine.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACLIU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
Osnove za sastavljanje finansijskih izveStaja

Finansijski izve$taji DruStva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu (Sluzbeni
glasnik RS, br, 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i drugim ratunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o raéunovodstvy, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvedtaja vrie u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izveftavanje  (,,Okvir®), Medunarodne ratunovodstvene standarde (,MRS"), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,MSFI), kao i tumadenja koja su sastavni
deo standarda.

Prevod Okvira. MRS. MSFI i tumatenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
ratunovodstvene standarde i Komiteta za tumatenja medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavijuje u Sluzbenom glasniku RS. Do
datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2025 godinu primenjuju se prevedeni i objavljeni
standardi i tuma&enja standarda (»S1. Glasnik RS« br. 123/2020 1 125/2020 )

Shodno tome, prilikom sastavijanja finansijskih izvedtaja Drustvo primenjuje MRS, MSFI i
tumadenja koja su na snazi za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine.

Prezentacija finansijskih izveitaja

Finansijski izve$taji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca
finansijskih izveStaja i sadrZini i formi obrasca statistitkog izveStaja za privredna drutva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br. 89/2020).

Finansijski izve§taji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugadije navedeno.
Dinar predstavlja zvaniénu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD). vaZe¢im na dan 31. decembra 2024.
godine.

Prezentovani finansijski izveStaji predstavljaju pojedinadne finansijske izvestaje Drustva.
Drudtvo u skladu sa Zakonom o radunovodstvu odvojeno priprema konsolidovane finansijske
izvestaje.

Radunovodstveni metod

Finansijski izvestaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troska),

osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaliji osnov vrednovanja na natin opisan u
radunovodstvenim politikama.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1.  Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nadelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzrotnosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i
ukljutuje se u finansijske izvedtaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate
novea u vezi sa tim poslovnim dogadajem.

Finansijski izvedtaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Drustvo da posluje u ncograni¢enom
vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izveStaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée po osnovu koriséenja sredstava
buduée ckonomske koristi priticati u Drudtvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu
kostanja ili vrednost koja moZe da se pouzdano izmert.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée odliv resursa koji sadrZi ekonomske
koristi proisteéi iz podmirenja sadadnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti
mozZe pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje ekonomskih koristi povezano sa
poveéanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da
priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja
obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem
sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovna mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice
koncept ofuvanja kapitala. OCuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama -
RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili novEani) iznos neto imovine
na kraju perioda premaduje finansijski (ili novani) iznos neto imovine na podetku perioda,
nakon uklju¢ivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa viasnika u toku godine.
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3.3. Preralunavanje stranih sredstava plaéanja i ratunovodstveni tretman
kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trZistu deviza u Srbiji, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZistu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike. nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
i prilikom preratuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentiranc su u Korist ili
na teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog trodka izraZenog u stranoj valuti
preradunate su po istorijskom kursu vaZeéem na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trZistu deviza, primenjeni za preraéun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili siedeci:

31.12.2025. 31.12.2024.

1 EUR 117.2820 117,0149

1 USD 99.9165 112,4386

1 CHF 126,0013 124,5237

34. Koeficijenti rasta potrofackih cena u Republici Srbiji (godi¥nja inflacija):

Mesec 2025. 2024.
Januar 0,046 0,064
Februar 0,045 0,056
Mart 0,044 0,050
April 0.040 0,050
Maj 0,038 0,045
Jun 0.046 0,038
Jul 0,049 0,043
Avgust 0.047 0,043
Septembar 0,029 0,042
Oktobar 0,028 0,045
Novembar 0,028 0,043
Decembar 0,027 0,043

35, Trofkovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troskove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. Trodkovi pozajmljivanja koji s¢ mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, uklju¢uju se u nabavnu
vrednost ili cenu kodtanja tog sredstva. Ostali troskovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali
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3.6. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drudtvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doSlo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine, Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije mogudée proceniti nadoknadivi
iznos pojedinog sredstva, Drudtvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generise novac, a
kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je
visa,

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generife novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom sludaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje s¢ u okviru promena na kapitalu.

3.7. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovamo da ¢e¢ od tog ulaganja priticati
ekonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se:
u ja u razvoj, koncesije, patenti, fransize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u
okviru kojih su dugoroéno placeni troskovi zakupa. pravo KoriS¢enja drzavnog zemljista).
Podetno priznavanje nematerijalne imovine vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Nakon podetnog priznavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
kodtanja) umanjenoj za eventualno akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke
od umanjenja vrednosti.

Obratun amortizacije vrii se od potetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u
upotrebu.

Amortizacija s¢ obralunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na
osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, koji odrazavaju sledece stope:

Softveri 33.33%
Licence 33.33%

Nematerijalna imovina &ije je vreme utvrdeno ugovorom amortizuje se u rokovima koji
proizilaze iz ugovora.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
koStanja za sredstva izradena u sopstvenoj reZiji. Nabavnu vrednost &ini faktumna vrednost
uveéana za sve troskove koje se mogu dircktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog koriS¢enja duZi od jedne
godine i ako je njena pojedinadna vrednost veca od jedne prosetne zarade u Republici Srbiji
prema poslednjem objavljenom podatku. Clan. 119 Zakona o radu.
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Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu. koja imaju za cilj produZenje korisnog
veka upotrebe ili povecanje kapaciteta, povecavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon podetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjiZe po njihovoj nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obrafunava na vrednost nekretnina, postrojenja
i opreme na podetku godine, odnosno na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme

stavljenih u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava, koji odraZavaju sledece stope:

Gradevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Motorna vozila 10-14,3%
Racunari 33.33%

Obradun amortizacije podinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obrafuna
amortizacije koja odraava stvami utrodak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali
nameravani vek njihovog koris¢enja.

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne otekuju buduée
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuceg perioda.

3.9. Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata zemljiste i gradevinske objckte namenjene izdavanju u zakup. Potetno
priznavanje investicionih nekretnina se vrsi po nabavnoj ceni.

Nakon podetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjize po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane
gubitke zbog umanjenja vrednosti.

3.10. Biolodka sredstva

Biolotka sredstva obuhvataju: dume, videgodidnje zasade, osnovno stado i bioloka sredstva u
ipremi. ViSegodisnji zasadi obuhvataju: vinograde, voénjake i hmeljnike.

gzme se procenjuju po osnovu prirodnog prirasta. Efekat procene Suma je prihod od uskladivanja
vrednosti prirasta.

Visegodi¥nji zasadi i osnovno stado se procenjuju po postenoj vrednosti. Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a negativni efekti rashodi po osnovu obezvredenja. U bilansu
videgodidnji zasad i osnovna stada se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za trofkove prodaje
(paragraf 12 MRS 41 - Poljoprivreda).
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3.11. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kotanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niZa.

Nabavna vrednost ukljutuje vrednost po fakturi dobavljata, uvozne daZbine, transportne
trotkove i druge zavisne trofkove nabavke. Cena koStanja obuhvata trodkove direktnog
materijala, direktnog rada i indircktne trodkove proizvodnje. Troskovi su ukljudeni u cenu
kostanja na bazi normalnog stepena iskoriS¢enosti kapaciteta, ne ukljutujuéi trofkove kamata i
trodkove perioda.

Neto ostvariva vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trZiSnim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za troskove prodaje.

Obraéun izlaza zaliha utvrduje se metodom prose&ne ponderisane cene.

3.12. U&eSéa u kapitalu zavisnih drultava

Zavisna drustva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva. Kontrola podrazumeva
mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog drustva. Smatra sc da kontrola
postoji kada Drudtvo poseduje, direktno ili indirektno, vide od polovine vlasnitkih ili glasackih
prava u zavisnom druStvu. Uleséa u kapitalu zavisnih drultava priznaju se¢ po nabavnoj
vrednosti.

3.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uveéanoj za troskove transakcija
koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, kod kojih sc ovi trodkovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja od momenta kada je Drustvo
ugovornim odredbama vezano za instrument.

Rukovodstvo vrdi klasifikaciju finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravljanja u okviru koga se drZe, kao i karakteristika ugovorenih nov&anih tokova.

U skladu sa MSFI 9 ,Finansijski instrumenti®, finansijska sredstva se Klasifikuju u sledece
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drZe u okviru poslovnog
modela &ja je svrha iskljuéivo naplata ugovorenih novéanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju nov&ani tokovi koji su samo
placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice. osim ako su pri inicijalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspcha (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drZe u okviru
poslovnog modela &ija je svrha naplata ugovorenih novéanih tokova i prodaja finansijskih
sredstava 1 ukoliko na osnovu ugovomih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
novéani tokovi koji su samo plaéanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znamo umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).

Finansijska sredstva s¢ vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definie u skladu sa procenom rukovodstva DruStva o nameni za koju se
finansijska sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih injenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se moZe
definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate novéanih tokova, a &ine ga finansijski
plasmani i potraZivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze Drustva obuhvataju dugorotne finansijske plasmane, potraZivanja
i kratkoroéne finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne i kratkorotne
obaveze po kreditima i zajmovima i ostale obaveze, obaveze prema dobavljatima, kao i druge
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
i zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakteristike
ugovorenih novéanih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Pored navedenog, Drustvo u bilansu stanja na dan 31. decembra 2025. godine nema finansijska
sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drustvo nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Klasifikacija finansijskik instrumenata

Finansijska sredstva ukljuéuju dugorotne finansijske plasmane, potraZivanja i kratkoroéne
finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva
u neku od sledecih kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drze do dospeca, krediti (zajmovi) i potraZivanja i sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su sredstva stedena. Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju
finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze ukljuéuju dugorodne finansijske obaveze, kratkorotne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale kratkorone obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izratunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda, Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduce gotovinske isplate ili
primanja tokom odekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom
kradeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
tekuéim i deviznim ratunima kao i kratkoroéni depoziti do tri meseca koje je moguée lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.
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Krediti (zajmovi) i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraZivanja i plasmani sa fiksnim ili
odredivim pladanjima koja se ne kotiraju na aktivnom trZidtu, klasifikuju se kao potraZivanja i
krediti (kratkoroéni zajmovi) i potraZivanja.

Krediti i potraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode cfektivne
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivne kamate, osim u slutaju kratkoro¢nih potraZivanja, gde priznavanje
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znatajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doslo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrii kada
postoje objektivni dokazi da ée, kao rezultat jednog ili vise dogadaja koji su se desili nakon
podetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni budué¢i novéani tokovi sredstava
izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZivanja vrSi se indirektno za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu naplacena u periodu od 60 dana od datuma dospeca za pla¢anje, a dircktno ako je
nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na ratunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja
ukljutuje se u bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspcha,

Na kraju svakog izvestajnog perioda, Drustvo na osnovu verovatnosti procenjuje da li postoje
objektivni dokazi da je dolo do umanjenja vrednosti po osnovu o&ekivanih gubitaka dugoroCnih
i kratkorotnih potraZivanja i finansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potraZivanja vrsi se u potpunosti za iznos dospelih potraZivanja koja nisu napla¢ena u periodu od
60 dana od datuma dospeéa za plaéanje, Direktan otpis potraZivanja se vrsi ako je nemoguénost
naplate izvesna i dokumentovana. Promene na ralunu ispravke vrednosti  potraZivanja
evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljucuje se u
bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti kroz bilans uspcha.

Finansijske obaveze
Finansijske obaveze, ukljutujuci obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za troskove transakcije.

Nakon podetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koriséenjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obratunskog perioda.

N
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3.14. Porez na dobitak

Tekudi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obraunava i plaéa u skladu sa propisima o
oporezivanju Republike Srbije. Kona¢ni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuduje dobitak prikazan u zvani¢nom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porczom na dobit
Republike Srbije.

Republi¢ki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao
osnova za povracaj poreza platenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda mogu se¢ koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obratunskih perioda, ali ne
duZe od 5 godina.

OdloZeni porez

Odlozeni porez na dobitak se obraéunava Koriséenjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izvedtajima i njihove odgovarajuée poreske osnovice korii¢ene u izraCunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze s¢ priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odlozena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti
raspoloZivi za kori§éenje odbitnih privremenih razlika.

OdloZeni porez se obratunava po poreskim stopama za koje s¢ otekuje da Ce se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slu¢aju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.15. Primanja zaposlenih
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drZavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigumost zaposlenih. Ove
obaveze ukljucuju doprinose za zaposlene na teret poslodavea u iznosima obratunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode. obavezno da od bruto
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavea i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

Drustvo nije ukljudeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim
osnovama.

Otpremnine

U skiadu sa Zakonom o radu i Kolcktivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu, Drudtvo ima
obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosetne
zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku Republikékog
organa za poslove statistike.

Druitvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znadajni za postenu prezentaciju finansijskih izvedtaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja. izvedtaju o ostalom rezultatu i izvestaju o promenama na kapitalu.
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Jubilarne nagrade

Pored toga. Drudtvo je u obavezi da isplati i jubilame nagrade za 10,20,30 i 35 godina
neprekidnog rada u Drustvu. Visina jubilare nagrade se utvrduje na osnovu odluke generalnog
dircktora a ne vise od vaZeéeg neoporezivog iznosa u momentu isplate,

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znadajni za potenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvestaju o ostalom rezultatu i izve$taju o promenama na kapitalu.

3.16. Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slu¢ajevima kada se ugovorom o lizingu na
Drustvo prenose svi rizici i koristi koje proizilaze iz viasniStva nad sredstvima. Svaki drugi lizing
se klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drZe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drustva u
visini sadanjih minimalnih rata lizinga utvrdenih na podetku perioda lizinga. Odgovarajuca
obaveza prema davaocu lizinga se ukljucuje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Sredstva koja s¢ dre na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kraci.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrZava znatajniji deo rizika i koristi od vlasnistva klasifikuju se
kao operativni lizing. Plaéanja po osnovu ugovora o operativnom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao trodak tokom perioda trajanja lizinga.

3.17. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici i koristi preli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvoda ili izvrSenja usluge. Prihodi se iskazuju po faktumnoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

U poslovnoj godni se priznaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovnu godinu bez obzira
na datum njihove naplate odnosno isplate.

MSFI 15 propisuje da se prihodi priznaju u iznosu koji odraZava naknadu na koju entitet odekuje
da ¢e imati prava u zamenu za prenos dobara ili usluga kupcu. Svi eventualni popusti ili rabati na
ugovorenu cenu moraju se alocirati pojedinaéno po elementima ugovora.

Po novom standardu, prihod sc utvrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje

sledecih pet koraka:
Korak 1 — Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinatni i kombinovani ugovori, izmene
ugovora)

Korak 2 — Utyrdivanje obaveza po ugovoru sa kupcima

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakcije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 - Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak 5 — Priznavanje prihoda kada Drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Drustvo priznaje prihode od prodaje (veleprodaja i maloprodaja). prihode od prodaje usluga i
prihode od kamata kada izvrsi ugovorenu obavezu i kada se izvrdi prenos kontrole uslugama.
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Prihod se priznaje u iznosu cene transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju
Drustvo otekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama
na kupca. Iznosi koji se isplaéuju kupcu ukljuduju iznose koje Drustvo plaéa ili oéekuje da ée ih
platiti kupcu kao i kredite i sliéne stvari poput kupona ili vautera. Ratunovodstveno se ovi iznosi
obuhvataju tako $to sc za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje cena transakcije (prihod se
stornira), osim ako se placanje kupcu vrsi kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od

kupca.

4. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -
Prezentacija finansijskih izveitaja)

Sastavljanje finansijskih izvedtaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrsi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvedtaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekuéim i odekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvamni rezultati mogu da se razlikuju od

procenjenih iznosa.

Najznatajnija podrutja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i dono$enje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

4.1. Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nckretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovne godine. Procena Korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i predvidenom tehnoloskom napretku 1
promenama ckonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Drultva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Ralunovodstvene politike, promenc
ratunovodstvenih procena i greske®, Ove procene mogu da imaju znadajne efekte na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekuceg
obratunskog perioda.

4.2. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrii pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno
dodeljuju s¢ odgovarajucoj jedinici koja generiSe novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generiSe novac ili u yremenu novéanih tokova mogu da uti¢u na knjigovodstvenu
vrednost odnosne imovine.
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4.3, Ispravka vrednosti potraZivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spomih potraZivanja je izvriena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraZzivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postoje¢im uslovima
prodaje. Ovo ukljuéuje i pretpostavke o buducem ponasanju kupaca i odekivanoj buduéoj naplati.
Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da
imaju za posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja obelodanjene u
priloZenim finansijskim izvestajima.

4.4, Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZzenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoée nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za konaéno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvamni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podr¥ku internih struénih sluzbi ili spoljnih savetnika. [zmene procena mogu da u znadajnoj meri
uti¢u na buduce poslovne rezultate.
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31. decembar 2025. godine

5. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrednost na
pocetku godine

Poveéanje:

Smanjenje:

Nabavna vrednost na kraju
godine

Kumulirana ispravka na
podetku godine

Povetanje:

Amortizacija u toku godine

Stanje ispravke na kraju
godine

31.12.2025. godine

31.12.2024. godine

Koncesije, patentl, licence

i sliéna prava Softver i ostala prava Ukupno
1.836 22.541 24,377
1.836 22.541 24377
(1.836) (18.941) (20.777)
(1.101) (1.101)
(1.836) (20.042) (21.878)
- 2.499 2,499
> 306“ 3-“’0
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31. decembar 20285, godine

7. DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI

Naziv zavisnog,
pridruZenog ili ostalih Vlasnidki udeo Valuta uicks Bermnski
pravadh lica u kome postoji (%) / Broj u kapitaks / cenia po Bruto i Ispravka Neto iZnos ==
udedée u kapitaluNaziv Jedinica HoV ma Jedinica HoV jedinici HoV vrednosti hiljada RSD
pravnog lica &ije se HoV dan bilansa na dan bilansa
poseduju
Univerzal [skra Bari¢ 100 - 148.000 - 148.000
INSA K.M.A FIELDS 100 - 30.500 - 30.500
1) Ukediéa u kapitalu zavisnih pravoih lica (osim ufedéa u kapitaln koja se
yrednuju metodom wiciéa) ¥ =
Centrobanka - 109 . 109
Jubmes banka - akcije - 390 - 390
Privredna banka - 51 - si
I Ueién u kapitalu pravnih lica koja se vrednuju metodom iedéa (1 do 3) 550 - 550
A. UKUPNO UCESCA U KAPITALU I DUGOROCNE HoV KOJE SE 179,050 z 179.080
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA (1)
Naziv
plasmana, Bruto & ;
Gumikai | Rok | Podetsk | lnstrumenti | Kometna | Vaha | imosu | PTRRUST | tapeavia g
broj i otplate | otplate | obezbedenja stopu plasmansa |  stranoj RSD vrednosti RSD
datum valuti
ugovorn
1 Ostali dugoroéai finansijski plasmani 2.974 - 2974
A. OSTALI DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI 1 OSTALA DUGOROCNA 2974 > 2974
ANJA 7 ]
- Nomiral
Otkupljeni =
Osnov (Odluka / Ugovor) i datum sticanja adeonom, | ook ",‘:,;‘;’;
kapitalu (%) | M| TRRD
07.12.2015 / 2,908 akcija po ceni od 1.051,88 dinara 3.059
A, OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCUE | OTKUPLJENI SOPSTVENI UDELI 3.059
QUGOROCNI FINANSLJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA (A. DO D) 185.083

.-~




ANDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD® Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31, decembar 2025, godine
8. ZALIHE

1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

1.1. Obra¢un nabavne vrednosti zaliha materijala,
rezervnih delova, alata i sitnog inventara

1.2. Materijal

1.3. Rezervni delovi

1.4. Alat i sitan inventar

1.5. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar u
obradi, doradi i manipulaciji

2. Nedovrsena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi

4. Roba

4.1. Obratun nabavke robe

4.2. Roba u magacinu

4.3, Roba u prometu na veliko

4.4. Roba u skladi3tu, stovaristu i prodavnicama kod
drugih lica

4.5. Roba u prometu na malo

4.6. Roba u obradi, doradi i manipul.

4.7. Roba u tranzitu

4.8. Roba na putu

ZALIHE (1 do 4)

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024,
182.383 155.266
151.300 124.895
30.722 30.106
361 265
36.261 39472
32.930 28.638
2.108 28.811
2.070 1.918
38 16
26.877
253.682 252.187




INDUSTRLIA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2025. godine
9. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE

u hiljadama dinara

Placeni avansi  Pladeni avansi  Pladeni avansi  Placeni avansi

Opis za zalihc u u za zalihe u za usluge u za usluge u Ukupno
zemlji inostranstvu zemlji inostranstvu

1 2 T 3 3 <
Bruto placeni avansi na
- 1.781 1 ; X
goée&u Ig.o;:le i 2.093 3.430 17.304
ruto p i avansi na
kraju godine 2.591 38.533 1.003 . 2.127

Ispravka vrednosti na

podetku godine - - - - -
Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

po osnovu direkinog - - 5 8 .
0

Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

PO 0SHOVU prenocsa na

obaveze

Povecanje ispravke

vrednosti u toku godine - - - - -
Ispravka vrednosti na

kraju godine

NETO STANJE 2591 38.533 1.003 . 42.127

31.12,2025. godine
31.12.2024. godine 1.781 12.093 3.430 - 17.304




. INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

u hiljadama dinara
Kupcin Kupciu
semffi-  iosmasvu o Kupeiu Outala ks
Opia ostale =ostela zemlji inostranstyvu Save. NN
povezana povezana J po rodes
lica lica "
1 4 b 6 7 8 9

Bruto potraZivanja
po osnovu prodaje
e polets godine 452 - 105016 22426 - 12789
Bruto potrakivanja
po osnovu prodaje 923 168,464 25.869 194.426
na kraju godine
Ispravka vrednosti - (16,650) (5.131) (21.781)
na potetku godine - a . - o
Smanjenje ispravke
vredposti u toku
godine po osnovu - . 11.982- 1.410- - 13.392-
naplate
Povecanje ispravke
vredmosti u toku - - (7.757) (6.689) - (14.446)
godine
Ispravka vrednosti
ns kraju godine - - (12.425) (10.410) - (22.835)
NETO STANJE
31.12.2025. godine 923 156.040 15459 171.592




NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

INDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

u hiljadama dinara
Starost potraZivanja u danima po osnovu Pmm“ mm";;};s 5 Ukupno
prodaje u danima : A R (2+3)
| 2 3 4

Kupei u zemlji - ostala povezana lica (bruto) 93 93
Ispravka vrednosti

Neto potraZivanja 93 93
Kupci u zemlji (bruto) 168.464 168.464
Ispravka vrednosti (12.424) 12.424
Neto potraZivanja 168,464 12.424 156.040
Kupci u inostranstvu (bruto) 25.869 25.869
Ispravka vrednosti (10.410) 10.410
Neto potraZivanja 25.869 10.410 15.459

Na dospela nenaplaéena potraZivanja Drustvo ne vrdi obralun zatezne kamate, PotraZivanja

nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.




ANDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE I1ZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. PotraZivanja za kamatu i dividende
Ispravka vrednosti
Neto potraZivanja
2. PotraZivanja od zaposlenih 2475 794
Ispravka vrednosti - -
Neto potraZivanja 2.475 794
3. PotraZivanja za vise placen porez na dobitak - -
Ispravka vrednosti - -
Neto potraZivanja - -
4. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i 3 4
doprinosa
Ispravka vrednosti - -
Neto potraZivanja 3 4
5. PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 469 281
Ispravka vrednosti - -
Neto potraZivanja 469 281
6. Ostala kratkoroéna potraZivanja - 17
Ispravka vrednosti - -
Neto potraZivanja - 17
I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO 6) 2.947 1.096
I1 POREZ NA DODATU VREDNOST 242 3.198
OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 3.189 4294

(IDPO I




NAPOMENE UZ FINANSIISKE I1ZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD™ Zemun

12. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Noziv dunika i broj Bruto Bro kanas Ispravk
i datum ugovora / Rok Poletuk | Instrumenti | Kamatna Valuta mos u hilk a Neto iznos -
partiickredita/ | ofplste | oiplate | obezbodens | sops | plasmensa | smnoj | Thon® | vredno | hiljads RSD
zajma ! HoV valutl 2 su

1) Kratkorolni krediti i zajmovi u zemlji - -

T UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJMOVL, HoV KOJE SE VREDNUJU PO

AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI | DEO DUGOROCNIH FINANSIISKIH PLSMANA - -

KOJI DOSPEVA DO JEDNE GODINE (1 DO 7)

KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI (1)

13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
u hiljadama dinara
31. decembra 31, decembra
2025. 2024.
1. Tekuéi (poslovni) raduni 157.409 96.488
2. Blagajna 6 :
3. Devizni ratun 1.478 7.931
4. Nov&ana sredstva na posebni ratunima banaka 97
(bolovanje preko 30 dana)
UKUPNO (1 do 3) 158.990 104.419
14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024,

1. Unapred placeni troskovi 499 609
2. Razgranideni trodkovi po osnovu obaveza 13.146 13.332
KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA 13.645 13.941

RAZGRANICENJA (1 do 2)
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

15. KAPITAL
PROMENE NA KAPITALU

Osnowvni kapital Nerusporedena dobit

Ukupno

Stanje 01.01,2025. 301746 2197

521.517

Pokriée gubitka

Raspodela dobiti

Povedanje 181.514

181.514

Smanjenje

Ostalo:

Dobiv/(gubitak) z2 godinu

Stanje 31.12.2025. 301.746 401.285

T03.031

Akcijski kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 298.375
hiljada RSD (2024 godine ~ 298.375 hiljada RSD) &ini 297.920 obi&nih akcija (2024. godine

—297.920 obi¢nih akcija).

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od

vrednosti i kod Agencije za privredne registre.
Struktura osnovnog kapitala Drudtva data je u narednom pregledu:

u hiljadama dinara
2025. 2024.
Broj Broj %
oo %ubeda ndeida
Akcije fizickih lica:
1. Jovica Zari¢ 91.670 30,75 91.670 30,75
2.Vladimir Pribié 91.670 30,75 91.670 30,75
3.Sandra Capin 32.420 10,88 32.420 10,88
4.Marina Rakié 7.826 2,62 7.826 2,62
5.Akeijski fond AD Beograd 2.908 0,97 2.908 0,97
Ostali akcionari 71.573 24,03 71.573 24,03
298,067 100 298.067 100

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.015,46 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.372,46 dinara.

Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.015,46 dinara.




NAPOMENE UZ FINANSIISKE 1ZVESTAJE

31. decembar 2025, godine

16. DUGOROCNE OBAVEZE

INDUSTRLIA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

Naziv poverioca / Valuta u Lmos
kreditora | broj ¢ datum Rok otplate Podetak Instrumenti | Kamatna kojoj je obayeze u [znos -
ugovora / partije kredita otplate obezbedenja stopa obaveza stranoj hiljada RS
/ zajma / HoV / lizinga ugovorena valuti
AlK BANKA 60 meseci 21.06.2022 Hipoteka 92,5 RSD 6.071
1) Dugoreéni krediti i zajmovi u zemlji 6.071
2) Dugeroéne obaveze po osnevu lizinga u zemlji
DUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) 6.071
17. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
OdloZene poreske obaveze po osnovu (a do d): 1.970 1.168
a) oporezive privremene razlike izmedu
1.970 1.168

knjigovodstvene vrednosti imovine i njene poreske

osnovice

b) prenosa dela (procenat poreske stope) pozitvnog
efekta revaorizacije izvriene u toku godine

c) poslovnih kombinacija

d) po drugim osnovama
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine
18. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Nazlv poverioca / Valuta u I
kroditora i broi i datum | p o o | Potelak | Instrumenti Kamatna | kojoj je m’:‘:’u [znos -
agovora / partije kredita otplate | obezbedenja | stopa obuvezn - ”:m hiljada RSD
/ zajma / HoV / lizinga ugovorena | *mO) vaiutl
AIK BANKA 60 meseci | 21.06.2022 | Hipoteka 9.5 RSD < 17.070
ERSTE BANKA 36 meseci | 23.04.2024 Menice 8,05 RSD 3,333
1) Deo dugorotnih kredits i zajmova koji despeva do jedne godine u zemlji po osnovu kredita od domacih 20.403
banaks
Ruiffeisen leasing | 12 meseci | 01.012023 | [ 199 | EUR | 237,05 28
2) Deo ostalih dugoroénih obaveza koje despevaju de jedne godine pe esnovu lizings koja nise domade
banke
| l I | I |

3) Ostale kratkorofne finansijske obaveze od lica koja nisu domaée banke
4) Ostale kratkorolne finansijske ebaveze iz inostranstva -
1 UKUPNO KRATKOROCNI KREDITL, ZAJMOVI, DEO DUGOROCNIH OBAVEZA KOJE 20431
DOSPEVAJU DO JEDNE GODINE 1 OSTALE KRATKOROCNE FINANSLISKE OBAVEZE (1 DO 4)

20.431

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1)
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NAPOMENE UZ FINANSLISKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

19. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

1. Dobavljati - ostala povezana lica u zemlji
2. Dobavljaci u zemlji

3. Dobavlja¢i u inostranstvu

OBAVEZE I1Z POSLOVANJA (1 do 2)

20. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim

naknada zarada koje se refundiraju

2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret

zaposlenog

3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na
teret zaposlenog

4. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade
zarada na teret poslodavca

5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju

6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na
teret zaposlenog koje se refundiraju

7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na
teret poslodavcea koje se refundiraju

I OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I NAKNADA

ZARADA (1do7)

1. Obaveze prema zaposlenima

2. Obaveze prema fizickim licima za naknade po
ugovorima

I DRUGE OBAVEZE (1 do 2)

111l OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU

VREDNOST

1. Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz
nabavke ili na teret trofkova

2. Ostale obaveze za poreze. doprinose i druge dazbine

3. Obaveze za porez iz rezultata

IV OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE 1 DRUGE DAZBINE (1 do 3)

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (1 DO IV)

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024,
10.156 2.950
43.855 43.581
17.232 21.871
71.243 68.402
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024,
22.207 16.304
2277 1.652
5.982 4.420
4.586 3.390
367 182
199 97
35.618 26.045
398 72
1.135 -
1.533 72
10365 -
205 49
234 45
11.883 17.930
12.322 18.024
59.838 44.141
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31, decembar 2025. godine

Usagladavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice (obaveze za porez iz

rezultata)

Dobitak pre oporezivanja
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korekcije za stalne razlike
- ispravke vrednosti pojedinatnih potraZivanja
kojima se istovremeno i duguje
- transferne cene
-kamate zbog neblagovremeno placenih javnih
prihoda
- ostale razlike
- direktan otpis
Korekcija za privremene razlike:
- rafunovodstvena i poreska amortizacija
- otpremnine
- dugoro&na rezervisanja
- obaveze po osnovu javnih prihoda

Poreski gubitak
Poreska osnovica

Obratunati porez (po stopi od 15%)
Umanjenja po osnovu poreskih kredita

Tekuéi porez na dobitak

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2023. 2024,
219.669 141.340
39 20
23.298 35.802
6.011 7.777
249.017 184.939
37.352 27.741
37.352 27.741
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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21. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025, 2024,

1. Unapred obraunati trodkovi - deo do jedne

godine 3.009 5.728
2. Unapred naplaceni prihodi - deo do jedne

godine - -
3. Razgraniteni zavisni trodkovi nabavke - deo

do jedne godine 38

4. Odlozeni poreski rashodi perioda

5. Razgrani&eni prihodi po osnovu potraZivanja -
deo do jedne godine 1
6. Ostala pasivna vremenska razgranienja - deo

do jedne godine 506 282

KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA 31515 6.049
RAZGRANICENJA (1 do 6) )
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NAPOMENE UZ FINANSLISKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2025, godine

22. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

u hiljadama dinara
Vanbilansna aktiva obuhvata sledeéa sredstva: Vrednost
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 7.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 596
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 531
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 5.090
Garancije izdata od AIK Banke za ozbiljnost ponude 1.571
Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje placanja 7.037
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 2.884
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 3.556
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 233
VANBILANSNA AKTIVA 37.279
u hiljadama dinara

Vanbilansna pasiva obuhvata sledeée izvore vanbilansnih sredstava: Vrednost
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1,700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrenje posla 7.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 596
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 531
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 5.090
Garancije izdata od AIK Banke za ozbiljnost ponude 1.571
Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje placanja 7.037
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 2.884
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 3.556
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 233
VANBILANSNA PASIVA 37.279
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23. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 1 ROBE

1. Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe za sopstvene

potrebe

2. Prihodi od aktiviranja ili potrodnje proizvoda i usluga
za sopstvene potrebe

PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE
(1+2)

24. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

1. Prihodi od zakupa

2. Prihodi od ¢lanarina

3. Prihodi po posebnim propisima iz budZeta
4. Ostali poslovni prihodi

I DRUGI POSLOVNI PRIHODI (1 do 4)

OSTALI POSLOVNI PRIHODI (1)

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
20235. 2024.
29 448
29 448
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,
49.621 45.993
11.070 10.212
60.691 56.205
60.691 56.205




ANDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD™ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025, godine

25. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSILISKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,
1. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha 308 308
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 308 308
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)
26. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01,01-31.12.
2025. 2024,
1. Nabavna vrednost prodate robe 17.443 8.882
:,;BAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 17.443 8.882
27. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA 1 ENERGLIE
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025, 2024.
1. Troskovi materijala za izradu 275.867 159.961
2. Trodkovi ostalog materijala (reZijskog) 11.322 39411
3. Trodkovi goriva i energije 40.103 35.020
4. Tro8kovi rezervnih delova 1.963 1.501
5. Trodkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 17.460 2.838
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I 346718 238731

ENERGLJE (1 do 5)
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28. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,

1. TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 300.591 232.710
2. Trogkovi za i doprinosa na zarade i naknade

i ks posbg;‘m 45.540 35.256

3. Trogkovi naknada fizitkim licima po osnovu ostalih 5.408 4305

ugovora

4, Ostg]i liéni rashodi i naknade 17.166 13.984
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1

OSTALI LICNI RASHODI (1 do 4) SR125 A

29. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.

1. Troskovi usluga na izradi u¢inaka 4.957 5.951

2. Tro8kovi transportnih usluga 5.482 6.030

3. Trogkovi usluga odrZavanja 29.224 25.224

4. Tro8kovi zakupa 8.186 7.529

5. Trodkovi sajmova 44 744

6. Troskovi reklame i propagande 3.300 2.797

7. Troskovi istraZivanja - 889

8. Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju 5.675 -

9. Troskovi ostalih proizvodnih usluga 41.537 49.301

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 9) 98.405 98.465
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30. NEMATERIJALNI TROSKOVI

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,

1. Tro8kovi neproizvodnih usluga 17.471 14.433
2. Troskovi reprezentacije 26.458 24.692
3. TroSkovi premija osiguranja 2.823 1.762
4. Trofkovi platnog prometa 4.898 2.891
5. Troskovi ¢lanarina 624 641
6. TroSkovi poreza i naknada 2.150 834
7. Troskovi doprinosa - -
8. Ostali nematerijalni trodkovi 4.536 3.600
NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 8) 58.960 48.853

31, RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025, 2024,
1. Rashodi od uskladivanja vrednosti zaliha 60 98
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 60 98
IMOVINE (OSIM FINANSILJSKE) (1)
32. OSTALI PRIHODI
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,
1. Prihodi od smanjenja obaveza 588
2. Prihodi od ukidanja dugoro&nih i kratkoro¢nih
rezervisanja
3. Ostali nepomenuti prihodi 14.118 950

OSTALI PRIHODI (1 do 3) 14.706 950
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33. PRIHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama
dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.

1. Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoro&nih
finansijskih plasmana i hartija od vrednosti koje se -
vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat

2. Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i
kratkorotnih finansijskih plasmana 27348 25053

3. Prihodi od uskladivanja vrednosti finansijskih
derivata i finansijskih sredstava koja se iskazuju po -
fer vrednosti kroz Bilans uspeha

PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI

FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 27.348 25.063

PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

(1do 3)

34. OSTALI RASHODI

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025, 2024,

1. Gubici od prodaje materijala 1.805 2.535
2. Manjkovi - |
3. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od

rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskaZzu u

okviru ostalog rezultata (sveobuhvatnog dobitka ili

gubitka)
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 2.037
5. Ostali nepomenuti rashodi 2.054 5.210
6. Gubici po osnovu prodaje postrojenja i opreme 30
OSTALI RASHODI (1 do 5) 5.926 7.746
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35. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSLISKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama dinara
01.01-31.12, 01.01-31,12.
2025. 2024,
1. Obezvredenje potraZivanja i kratkoro&nih
finansijskih plasmana SN i
RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 33.874 38.938

PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
M

36. ZNACAJNI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Drustvo nema drugih znatajnih dogadaja nakon datuma bilansa koji imaju uticaj na
poslovanije i rezentaciju finansijskih izvedtaja.
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37. POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE
Sudski sporovi

Drudtvo sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine vodi neckoliko sudskih sporova u
kojima se javlja kao tuZeni. Rukovodstvo Drustva ne o¢ekuje gubitke u narednom periodu po
osnovu ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvriilo rezervisanjc za potencijalne gubitke
po sudskim sporovima.

Data jemstva i garancije

Potencijalne obaveze drustva na dan 31, decembra 2025. godine po osnovu datih jemstava i
garancija datih povezanim pravnim licima iznose 0 u hiljadama dinara (2024. godine 0 hiljade
dinara), a drugim pravnim licima 37.279 hiljada rsd (2024. godine —28.482 u hiljadama
dinara).

38. UPRAVLJANJE FINANSLISKIM RIZICIMA
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izloZeno razliditim finansijskim rizicima: trzi§nom riziku, finansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u $irokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Triisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruZenja u okviru drZave, privredne grane i sl. na koje Drudtvo ne moZe da utiCe: inflacija,
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog
okruZenja, konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspednost poslovanja uprave
Drustva.

Finansijski rizik

U svom poslovanju Drudtvo je izloZeno finansijskim rizicima koji s javlja kao devizni rizik i
rizik od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trzi$nim rizicima jeste da se upravlja i
kontrolie izloZenost trZi$nim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Drustva.

Devizni rizik

[zloZenost Drudtva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoroéne finansijske plasmane,
kratkoro&ne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ckvivalente, dugorotne
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kredite, ostale dugorodne obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja

nominirane u stranoj valuti.
Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan
izvestavanja je sledeca:

u hiljadama dinara

Imovina Obaveze
2025 2024 2025 2024
EUR.USD 16.937 25.225 17.260 22,240

16.937 25.225 17.260 22.240
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Kamatni rizik

Drustvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZita i Druitvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa stanovista
izloZenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu;

u hiljadama dinara

Finansijska sredstva
Nekamatonosna 518.854 408.052 -
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa)
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) -

518.854 408.052
Finansijske obaveze
Nekamatonosne 131.081 112,543
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 26.502 60.818

Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa)

157.583 173.361
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Kreditni rizik

Drustvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici neée biti u moguénosti
da dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, 3to bi imalo za rezultat
finansijski gubitak Drudtva. Kreditni rizik obuhvata dugoro¢ne i kratkoroéne finansijske
plasmane, potraZivanja i date garancije i jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu
klasifikaciju i rangiranje privrednih druitava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za
privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u
cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove
maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane
rukovodstva Drudtva. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom
godidnje.

U sluaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome poveéane izloZenosti
kreditnom riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidenc poslovnom politikom.
IzloZenost Drustva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavnom na potraZivanja od kupaca na

dan bilansa. Nominalni iznos potrazivanja od kupaca, pre izvriene ispravke vrednosti, sastoje
se od velikog broja potraZivanja, od kojih najveéi deo ¢ine potraZivanja od kupaca:

u hiljadama dinara
2025. | | 2024
aziv i sedifte kupca
Holding kompanija Kruik ad, Valjevo 71.039 15.132
JKP Beogradski vodovod i kanalizacija, Beograd 35.925 17.605
JKP VODOVOD I KANALIZACIJA Kragujevac 8.782 5.977
JP BELIMARKOVAC, Vmjatka Banja 6.333 7.750
JKP MLADENOVAC 5.359 9.496
JP KIKINDA 4.964 5.945
JKP Vodovod Zlatibor j-g;g ‘l‘%g
P.V.F. Traders D.0.0. Simanovci S : i
MOSEABLE DOO, Zemun o
JKP "Vodovod" Sremska Mitrovica 1.785 0
Ostali 11.759 20.224
156.040 88.366
Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nadin koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drudtvo upravlja rizikom
likvidnosti odrZavaju¢i odgovaraju¢e novéane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih
novéanih tokova i odrZavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeéa
obaveza.
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Rocnost dospeéa finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara
. od 1do2 od2do5
20
25. godina do 1 godine godine lina Ukupno
Dugoro¢ni krediti 6.071 6.071
Obaveze iz poslovanja 71.243 71.243
Krat. finan. obaveze 20,431 20431
Ostale krat. obaveze 59.838 59.838
151.513 6.071 157,583
od 1do2 od2do5
2024. godina do 1 godine line godina Ukupno
Dugoro&ni krediti
Obaveze iz poslovanja - 3.361 23.141 26.502
Krat. finan. obaveze 68.402 - - 68.402
Ostale krat. obaveze 34316 34316
44.141 - - 44.141
146.859 3.361 23.141 173.361

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim nov&anim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drudtvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI _;‘L%l:; ;';2‘:;
: ggi%é’é’g@ ;‘?B/AVEZE 2,69 2,09
INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST
5 OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / ks -

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.

KRATKOROCNE OBAVEZE
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39. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drudtva ima za cilj ofuvanje
moguénosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose
vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.
Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godisnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izratunava se kao
odnos neto obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obratunava tako 3to
se ukupne finansijske obaveze (kratkorotne i dugoroéne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu
stanja i neto zaduZenosti.

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2025. i 2024, godine su bili sledeéi:

u hiljadama dinara
1. Ukupne obaveze (dugoroéne i kratkorotne) 245.027 264.976
2. Ukupan sopstveni kapital 703.031 521.517
Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) 0,35 0,51

Ako je koeficijent/stopa zaduZenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduZenosti jer su ukupne
obaveze veée od ukupnog sopstvenog kapitala kao garatne supstance poveriocima.
Koefcijent/stopa pokazuje pozitivan trend u odnosu na prethodnu godinu.
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40. ZARADA PO AKCLII

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025, 2024.
Obra e po akeiji
Obi¢ne akcije
OSNOVNA ZARADA PO AKCLII
. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 181.514 112.431
2. broj obiénih akeija 297.920 207.920
3. osnovna zarada po akciji (u RSD) 609 377
Obiéne i potencijalne akeije
RAZVODNJENA ZARADA PO AKCLII
1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 181.514
2. preferencijalne dividende
3. broj obiénih akcija 297.920
broj obi¢nih akcija koji bi se dobio zamenom
4. potencijalnih akcija
5. razvodnjena zarada po akciji (u RSD) 609

41. POVEZANE STRANE

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Povezana pravna lica Drustva po
osnovu 100% ucedéa u kapitalu su:
1. Univerzal Iskra doo Bari¢ — Baricka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153
2. INSA K.M.A FIELDS doo Zemun — Tri¢anska 21 MB 21817724 PIB 113178670
3. Po osnovu vlasnika Jovica Zari¢100% Avala Tim, Zemun, Tri¢anska 21
MB 20143514 PIB 104362817
4. Po osnovu vlasnika , Viadimir Pribi¢ 100% Gates doo, Zemun, Tr¥¢anska 21
MB 17405144 PIB 100285344
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U toku 2025. i 2024. godine obavljene su sledeée transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama dinara

2025. 2024.
PRIHODI OD PRODAJE
- mati¢no drustvo a
- zavisna pravna lica 59 59
- ostala povezana pravna lica 3415 933
3474 992
FINANSIJSKI PRIHODI
- mati¢no drustvo : .
- zavisna pravna lica 10 2
- ostala povezana pravna lica - -
10 2
NABAVKE
- mati¢no drudtvo - -
- zavisna pravna lica 7.593 7.837
- ostala povezana pravna lica 5472 5.055
13.065 12.892
FINANSIJSKI RASHODI
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica -
- ostala povezana pravna lica -
POTRAZIVANJA I PLASMANI
PotraZivanja od kupaca:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica 6 24
- ostala povezana pravna lica 87 428
93 452
PotraZivanja za kamate:
- matiéno drustvo -

- zavisna pravna lica ~
- ostala povezana pravna lica - .
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31. decembar 2025, godine
Dugoroéni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo 3 <
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - .

Kratkoro¢ni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo 2 -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - -

PotraZ. Po osnovu primljenih menica:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - -

OBAVEZE

Dugoroéne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo : c
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica 2 <

Obaveze prema dobavljadima:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica 8.667 2.866
- ostala povezana pravna lica 1.489 84
10.156 2.950

Obaveze za kamatu:
- mati¢no drustvo . =
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica = g
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31. decembar 2025, godine

42. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA

Drudtvo je izvrdilo usaglaSavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.
decembra 2025. godine.

Poslato je 304 izvoda otvorenih stavki (I0S obrasci) kupcima na dan 31.10.2025. godine i
primljeno je 190 10S-a od dobavljaa. I0S-i od dobavljata su se uskladivali sa slanjem na
dan 30. septembra, 31. oktobra, 30. novembra i 31. decembra 2025, godine.

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vra¢eno 190 10S-a (nije odgovoreno na 114) u kojima su
potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na ovaj nadin je potvrdeno 107.245 hiljada RSD bruto
potraZivanja od kupaca na dan 31. decembar 2025. godine, ¥o &ini 55.16 % bruto
potrazivanja po osnovu prodaje.

Od ukupno otvorenih stavki dobavljata na dan 31.12.2025. godine primljeno je 66 10S-a od
dobavljata ( 460 dobavljada nije poslalo 10S-¢). Na ovaj natin je potvrdeno 6.293 hiljada
RSD obaveza prema dobaljatima na dan 31. decembar 2023, godine, §to &ini 8,83 % obaveza
iz poslovanja.

Izvrieno je usaglaSenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2025.
godine. Nije bilo neusagladenih stanja.

U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znadajna
neusagladena potraZivanja i obaveze.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025, godine

43. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izvestaji su sastavljeni na naelu nastanka poslovnog dogadaja (nadelo uzrotnosti)
i nacelu stalnosti poslovanja.,

Prema nadelu nastanka poslovnog dogadaja uinci poslovnih promena i drugih dogadaja se
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izvestaji sastavljeni na nadelu nastanka poslovnog dogadaja (osim Izvedtaja o
tokovima gotovine) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljutuju isplatu i prijem gotovine, veé takode i o obavezama za isplatu
gotovine u buduéem periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ée biti primljena u
buducem periodu.

Finansijski izveStaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Drudtvo da posluje u
neogranitenom vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj
buduénosti.

Beograd,26.02.2026. god.

Odgovorno lice za sastavljanje fin. izvedtaja: . Odgovorno lice/zastupnik
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Skupitini | nadzornom odboru AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA
BEOGRAD (ZEMUN)

et Savani { Zras & midlien
Angazovani smo da izvrSimo reviziju finansijskih izveitaia AKGIONARSKO DRUSTVO INSA
INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) (u daljem tekstu: JOrustvo"), koji obuhvataju bilans
stanja na dan 31 decembra 2025, godine i bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvesta o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsava na taj.dan, i na-
pomene uz finansijske izvestaje koje ukdjutuju pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Ne izrazavamo miSlienje o prilozenim fnansijskim zvestajima Drustva. Zbog znataja pitanja
opisanih u delu naseg izvestaja ,Osnova 2a uzdrZzavenje od izrazavanja misljenja®, nismo bili u
mogudnosti da pribavimo dovoljno odgovarajudih revizijskih dokaza koji obezbedulu ¢snovu za
revizorsko misijenje o prilozenim finansijskim izvestajima,

va i 25

1) Drudtvo Nekretnine, postrojenja | oprému nakon poletnog priznavania vrednuje po
modely nabavne vrednosti, 3to je suprotno usvojenim radunovodstvenim politikama u
kojima se Drustvo opredelilo da nakom podetnog priznavania iste vrednuje po modelu
revalorizacije u skladu sa paragrafom 31-42 MRS 16 - Nekretning, postrojenja | oprema.
Nismo mogli da se uverimo u efgkta na finansijske izveitaje da su Nekretnine. postrojenja i
oprema vrednovani po modelu fiar vrednosti.

2) U okviru gradevinskih objekta nalaze se delovi objekta koje Drustvo izdaje u zakup, a za
koje nije lzvriilo vrednovanje u skiadu sa zahtevima MRS 40 - Investicione nekretnine.
Usied napred navedenog, nismo mogll da se uverimo u stanje gradevinskih objekata koje
je Drutvo na dan 31 decembra 2025, godine iskazalo u iznosy od 35.790 hiljada dinara,
niti da kvantifikujermo potencijaine efekte ovoa pitania na rezultat Drustva.

3) Drustvo nije na kraju izvestajnog perioda, u skladu sa MSF) 8 - Finansijski instrumenti,
razmatralo rizik umanjenja vrednostl uéesca u kapitalu, Nismo mogll da se uverimo da i su
ucesca u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih lica Istinite | objektivno iskazana na dan 31,
decembra 2025. godine, niti da utvrdimo potencijaini efekat obezvredenja na rezultat
Drustva. |

4) Prema Ugovoru o kupoprodaji ste€sjnog duZnika kao pravnog lica od 30.05.2018. godine
Drustvo je kupilo Imovinu i kapital praynog lica iz ste¢aja za kupoprodainu cenu od
257520 31 eura, odnosno 30.439 723 52 dinara. Kod kuplienog Druftva  Univerzal Iskra®
doo nije szvrieno registrovanje kapitala. u Agenciji za privredne registre u skladu sa
misljenjem Ministarstva Privrede br, O11-00-00125/2019-10 {12jul 2019, godine) u visini
placenog iznosa kupoprodajne cend. Za iznos od 102.526.636.63 dinara nisu_usaglaseni
udel u kapitalu . Insa” ad, Bedgrad i kapital ,.Univerzal lskra® doo. .

S) Drustvo ne vrii obracun cene kodtanja zaliha udinaka u skiadu sa MRS 2 - Zallhe po
stvarnim trodkovima koji obuhvataju sve troskove nabavke, troskove konverzije | druge
troskove nastale u procesu dovodenia zaliha na sadadnju lokaciju | u sadadnje stanje, ved
zaline gotovih proizvoda vrednuje po cenl koja je 70% od prodajne cene, a zalihe
nedovrieng proizvodnje po vrednosti utrodenog materijala. S obzirom na ogranitenje

Prledaiirn v el Wl b v v B ammmm. - . - .- . o e e ——— - ——— - - -
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obima dokumentacije | prirode evidencija Druétva, nismo mogli da se uverimo u iskazanu
vrednost zaliha gotovih proizvoda | nedovréene proizvodnia na dan 31. decembra 2028,
godine, niti da kvantifikujemo potencijaine efekte ovOog pitania na rezultat Drustva za
2025, godinu

6) Drustvo nije, u skladu sa MRS 2 - Zslihe, na dan bilansa preispitalo usiove umanjenja
vrednosti svodenjern na neto padoknadivu vrednost zaliha materijala | gotovih proizvada
koji nisu imali izlaz u toku godine u.smislu potpunog povrata knjigovodstvene vradnosti.
Usled prirode evidencifa DpusStva, nlsmo mogli da se uverimo u eventualne efekte
postojanja zaliha Cija vrednost e umanjana i njihoy efekat na finansijske Izvedtaje Drustva
na dan 3). decembra 2025. godine,

7) Drudtvo prilikom sastavijanja finansijskih izvedtaja za 2025. godinu nije primenilo zahteve
standarda MSFI 9 - Finansijski instrumenti, odnosno nije Utvrdilo iznos ukupnih oéekivanih
kreditnin gubitaka u skiadu sa_pomenutim standardom.. Revizorskl tim nije bio u
mogucnosti da utvrdi tacan iznos potencijalnih korekcija po avem.osnovu, kao ni njihov
uticaj na razultat Drustva,

Rukovodstvo Drustva je odgovomo za sastavijanje | istinito prikazivanje ovih finansijskib izvedtaja
U skiadu sa Madunarodnim standardima finansijiskog izvestavanja | propisima Republike Srbije,
kao | za one inteme kontrole koje rukovodstvo odradi kao neophodne u sastavlianju finansijskih
izvestaja kofl ne sadrze materijaino znadajne pogredne iskaze, nastale usled krminalne radnje ili
greske,

Pri sastavijanju finansijskih izvestaja. rukovedstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastevi svoje poslovanje u skladu sa nadelom stalnosti posiovanja, sa
obelodanjivaniem, gde je to primenjivo, éinjenica koje se odnose na stalnost posiovanja i
koris¢enja ovog nadela kao osnove finansiskog izvestavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne
namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegove poslovanje, ili ako nema moguénost da
poslovanje nastavi. '

Lica oviasCena za upravijanje su odgoverna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva

Nasa odgovornost je sprovovodenje revizije finansijskih izvestala b skladu sa Medunarodnim
standardima revizije i zakonskim propisima kojl se primenjuju U Republici Srbiji i izdavanje
izveitaja revizora. Zbog znadaja pitanja iznetih u delu nadeg izvestaja: .Osnova za uzdrzavanje od
izraZavania misljienja”, nismo bili u moguénosti da pribavimo dovolino odgovarajudih revizijskih
dokaza koji obezbeduju osnovu za izraZavanje migljenja o prilozenim finansijskim izvestaiima.

Nezavisni smo od Drustva u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne rac¢unovode Odbora za
medunarodne. etiCke standarde za ralunovode (IESBA kodeks) | efi¢kim zahtevima koju su
relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, | ispunili smo nade druge etitke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima | IESBA kodeksom.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTA VAK)

Drustvo je odgovorno za sastavijanie godiEnjeg izveidtaja o poslovanju, u skladu sa Zakonom ©
racunovodstvu | Zakonom o tr2istu kapitala.

Nasa je odgovornost da Izrazimo mislienje o uskiadenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa
finansijskim izvestajima za poslovnu 2025. godinu, U vezi sa tim, nasl postupci se sprovode u
skiadu sa Medunarodnim standardom reviziie 720 - Odgovornost revizora U vezl sa ostalim
informacijama u dokumentima koji sadrée finansijske (zvestaje kofi su bili predmet revizie, i
ograniéeni smo na ocenu usaglasenosti izvestaia o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

S obzirom da nismo izrazili migljienje o priloZenim finansijskim izvestajima, uzdrzavamo se od
izrazavanja mislienja o uskladenosti godidnjeg izvedtala o poslovanju sa prilozenim
finansijskim izvestajima.

U Beogradu, LICENCIRANI OVLASCENI REVIZOR
27.04 2026. godine Bojana Markovié, mast. ekon
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wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31 2025,

NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ

1. OPSTE INFORMACLIE

.,ln(.hsu-ﬁ. satova INSA AD Beograd* (u daljem tekstu Drustvo) osnovano jel7.08.1950,
mdmhwbimojeosnwmkmb?(dn&vmmdmée).

Drudtvo je registrovano kod Agencije za privredne registre reSenjem broj BD 181113/06 od
2006. godine.

mmmmwmmwn,wmw
impcionihhutm:im@mmpmizvodnmhﬁﬁimﬁm
vodomeri, i u toj oblasti Druitvo zauzima vodede mesto u regionu.

Sediste Drustva: Zemun 11080
Adresa: Tric¢anska 21

Vreme osnivanja:17.08.1950
Matini broj: 07006357

Sifra i naziv preteZne delatnosti: 2651
PIB: 100001693

Na osnovu podataka iz finansijskih izvedtaja za 2024. godinu DruStvo je razvrstano u srednje
shodno &lanu 24 Zakona o ratunovodstvu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog
izvestavanja.

Prosetan broj zaposlenih po osnovu stanja krajem svakog meseca prema podacima za 2025,
godinu iznosi 216.

Reviziju finansijskih izvedtaja za prethodnu godinu izveSio je EuroAudit d.o.0 Beograd i
izrazio uzdrZr2avanje od izrazavanja midljenja.Reviziju za 2025 godinu vrsi DST Revizija iz
Novog Beograda.

U skladu sa &lanom 6. Zakona o ratunovodstvu (,SluZbeni glasnik RS™, br. 73/2019 i 44/2021

-&.nkm)Dnﬂtvojemvmuuedljepumuceimmlémzﬁ.Zakgmo
reviziji (,Sluzbeni glasnik RS“, br. 73/2019) obavezno je da izvrdi reviziju finansijskih

izvedtaja.

Finansijski izveStaji su odobreni za usvajanje od strane Direktora Drudtva dana 31.01.2026.
godine.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Osnove za sastavljanje finansijskih izveitaja

Finansijski izveStaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o radunovodstvu (SluZbeni
glnm‘kRS.br 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i drugim ralunovodstvenim propisima koji se

primenjuju u Republici Srbiji.

Naomubbmommhu:mﬁmumwmmnma
vodm;ep«hvnihkmip.prmm;enwoeenjhmjohmwmiobampﬁhodnim
mvhmmmkmmmgdmvﬁamcnobdodmmﬁmmsﬁhmmuskwu

izveStavanje  (,Okvir®), Medunarodne radunovodstvene standarde (MRS“), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izvetavanja (,MSFI*), kao i tumagenja koja su sastavni
deo standarda.

PrevodOkvin,MRS.MSFlian-.izduihodmOdbonandne
ratunovodstivene standarde i Komiteta za tumalenja medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavljuje u SluZbenom glasniku RS. Do
datuma sastavijanja finansijskih izvedtaja za 2025 godinu primenjuju se prevedeni i objavljeni
standardi i tumagenja standarda (»S1. Glasnik RS« br. 123/2020 i 125/2020 )

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izveStsja Drutvo primenjuje MRS, MSFI i
tumadenja koja su na snazi za godinu koja se zavr$ava 31. decembra 2025. godine.

Prezentacija finansijskih izveitaja

Finansijski izvedtaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca
finansijskih izveStaja i sadrZini i formi obrasca statistitkog izveStaja za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike (Shizbeni glasnik RS, br. 89/2020).

Finansijski izve3taji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugatije navedeno.
Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), vaZeéim na dan 31, decembra 2024.
godine.

Prezentovani finansijski izvestaji predstavijaju pojedinaéne finansijske izvestaje Drustva.
Drustvo u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu odvojeno priprema konsolidovane finansijske
izvestaje.

Raéunovodstveni metod

Finansijski izveStaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog trodka),
osim ukolikc MSFI ne zahtevaju drugadiji osnov vrednovanja na nadin opisan u
ratunovodstvenim politikama.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1.  Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na natelu nastanka poslovnog dogadaja (natelo uzrognosti) i
nadelu stalnosti poslovanja.

Pmmméelunmakapodomgdop&jn,pubvnidopdajsepdmnjehdnjemi
uklj&:dcnuﬂmﬂ:keizv&njeupubdumkojiuo&wd,nmmumm
novea u vezi sa tim poslovnim dogadajem.

aniﬁﬁhwwmﬂjmipodmkomdaéem&pmhﬁcumi&m
vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

32. Priznavanje clemenata finansijskib izveitaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée po osnovu koriSéenja sredstava
buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu
kodtanja ili vrednost koja moze da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée odliv resursa koji sadrzi ekonomske
koristi proisteéi iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ée se podmiriti
moze pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje ckonomskih koristi povezano sa

poveanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da
priznavanje prihoda nastsje istovremeno sa priznavanjem poveéanja sredstava ili smanjenja

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ckonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili povedanjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem
sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovna mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistite
koncept ofuvanja kapitala. Otuvanje kapitala meri s¢ nominalnim monetamim jedinicama -
RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili novéani) iznos neto imovine
na kraju perioda premasuje finansijski (ili novéani) iznos neto imovine na poletku perioda,
nakon ukljuivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.
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3.3. Preratunavanje stranih sredstava plaéanja i rafunovodstveni tretman
kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trziStu deviza u Srbiji, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preradunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom tr2idtu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
i prilikom preraduna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili
na teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog trodka izraZenog u stranoj valuti
preralunate su po istorijskom kursu vaZeé¢em na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trZidtu deviza, primenjeni za preratun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeéi:

31.12.2025. 31.12.2024.

1 EUR 117,2820 117,0149

1 USD 99,9165 112,4386

1 CHF 126,0013 124,5237

34. Koeficijenti rasta potrodackih cena u Republici Srbiji (godi¥nja inflacija):

Mesee 2025. 2024.
Januar 0,046 0,064
Februar 0,045 0,056
Mart 0,044 0,050
April 0,040 0,050
Maj 0,038 0,045
Jun 0,046 0,038
Jul 0,049 0,043
Avgust 0,047 0,043
Septembar 0,029 0,042
Oktobar 0,028 0,045
Novembar 0,028 0,043
Decembar 0,027 0,043

35 Troikovi pozajmljivanja
Tro!koviponimﬁivmjaaeodnuemkanmidnuemwkojimtﬁuuv_eﬁp
pozajmljivanjem sredstava. TroSkovi pozajmijivanja koji s¢ mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljuduju se u nabavnu
vrednost ili cenu kodtanja tog sredstva. Ostali trofkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali
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36. Umanjenje vrednosti imovine

mmimgﬂhaamﬁ.mmwmmwojeWi
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je dolo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
M&NMWWWM.M@WMMM
mpgwjedimgmdsﬂbmkwpmcmﬁjendokmdiﬁimje&ﬁwkojamﬁuml
kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je
vida,

Algqjcuocenjenmdnkmdiviinmm(ﬂijedinbekojamuikmm)mmjiod
mwmmm”ujmmwmmmmup@
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slufaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

3.7. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovatno da ée od tog ulaganja priticati
ekonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se:
ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, frandize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u
okviru kojih su dugoro&no plaéeni trodkovi zakupa, pravo koriséenja drZavnog zemljista).
Potetno priznavanje nematerijalne imovine vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Nakon podetnog priznavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
kostanja) umanjenoj za eventualno akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke
od umanjenja vrednosti.

Obratun amortizacije vrsi se od podetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u
upotrebu.

Amortizacija se obralunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na
osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, koji odraZavaju sledeée stope:

Softveri 33.33%
Licence 33,33%

Nematerijalna imovina &ije je vreme utvrdeno ugovorom amortizuje se¢ u rokovima koji
proizilaze iz ugovora.

38. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
kodtanja za sredstva izradena u sopstvenoj reZiji. Nabavnu vrednost &ini faktuma vrednost
uveéana za sve trodkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog koriséenja duZi od jedne
godine i ako je njena pojedinatna vrednost veéa od jedne proseine zarade u Republici Srbiji
prema poslednjem objavljenom podatku, Clan. 119 Zakona o radu.
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Naknadna ulaganja u nckretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog
veka upotrebe ili poveéanje kapaciteta, poveéavaju knjigovodstvenu vrednost.
N&mmmm.mmimnhﬂmmdmwoij
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obradunava na vrednost nekretnina, postrojenja
imemw&tkugodm.odmmmmmnﬁmim.pquﬁim

korisnog veka upotrebe sredstava, koji odraZavaju sledede stope:

Gradevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Motorna vozila 10-14,3%
Radunari 33.33%

Obratun amortizacije polinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obrafuna
amortizacije koja odraZava stvami utrofak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali
nameravani vek njihovog koriséenja.

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ofekuju budute
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuceg perioda.

39. Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata zemljiste i gradevinske objekte namenjene izdavanju u zakup. Pocetno
priznavanje investicionih nekretnina se vrii po nabavnoj ceni.

Nakon podetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjiZe po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane
gubitke zbog umanjenja vrednosti.

3.10. BioloSka sredstva

Bioloihuedstnobuhvdaju;&mvibpdihﬂemdc,mﬁdoibhhmmu
ggeum Visegodisnji zasadi obuhvataju: vinograde, voénjake i hmeljnike.

xmjujummpmodnogmmwmhmuepmndodmﬂwa
Vibpdihjinadiiomvmmdoumwnjujupopwmojvumcﬁ.m&vme&!:ﬁm
prﬂmdiodukhdimjavndtmdanepﬁvnie&kﬁmhodimmohavn&qhuw
vikaodihjimadiomvmmdnnminnjupoﬁuvndmcﬁmnjmqjmm&wem
(paragraf 12 MRS 41 - Poljoprivreda).
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311, Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niZa.

Nabavna vrednost ukljutuje vrednost po fakturi dobavljata, uvozne daZbine, transportne
trodkove i druge zavisne woSkove nabavke. Cena koStanja obuhvata troskove dircktnog
materijala, direktnog rada i indirekine trodkove proizvodnje. Trodkovi su ukljudeni u cenu
ko m | iskoriSéenosti | iteta, ne ukljutujuci troi) } i
trodkove

Neto ostvariva vrednost predstavija vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trZiSnim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za troSkove prodaje.

Obra¢un izlaza zaliha utvrduje se metodom proseéne ponderisane cene.
3.12. URedéa u kapitalu zavisnih druStava

Zavisna druStva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva. Kontrola

moé upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog drultva. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno, vide od polovine viasni¢kih ili glasatkih
prava u zavisnom drudtvu. Uedéa u kapitalu zavisnih druStava priznaju se po nabavnoj
vrednosti.

3.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uveéanoj za trodkove transakcija
koji su direktno pripisivi nabavei ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, kod kojih se ovi trodkovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja od momenta kada je Drustvo
ugovomnim odredbama vezano za instrument.

Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravljanja u okviru koga se dr2e, kao i karakteristika ugovorenih novéanih tokova.

U skladu sa MSFI 9 ,Finansijski instrumenti*, finansijska sredstva se Klasifikuju u sledede
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drZe u okviru poslovnog
modela &ija je svrha iskljutivo naplata ugovorenih novianih tokova i ukoliko na osnovu
wovomihuﬂonﬁnmﬁskehnoﬁmmodndm&mnumjummwkojimm
plaéanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
mwwmmmkohum&umfummbﬂnmh(&on
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drZe u okviru
posiovnog modela Cija je svrha naplata ugovorenih novéanih tokova i prodaja finansijskih
Msmiukd&ommvuummih@au&unﬁjﬂehmmmmmmﬁu
novlani tokovi koji su samo pladanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
wpriinicijdnmnmimnqiumpoziwopeddjemkmsedmkojauvmdmjnpoh
Wm)umm(qummmmmmmmwu
|primavm“u.

Fimijshmdmauvmdnujupofuvndnoaihozbﬂmmpeh,moakonumm
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Drustva o nameni za koju se
finansijska sredstva drZe i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih ginjenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drudtva se moZe
definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate novéanih tokova, a &ine ga finansijski
plasmani i potraZivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze Drustva obuhvataju dugoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja
i kratkorodne finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoroéne i kratkorodne
obaveze po kreditima i zajmovima i ostale obaveze, obaveze prema dobavljatima, kao i druge
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
i zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakteristike
ugovorenih nov&anih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Pored navedenog, Drustvo u bilansu stanja na dan 31. decembra 2025. godine nema finansijska
sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drudtvo nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Kiasifikacija finansijskik instrumenata

Finansijska sredstva ukljutuju dugorotne finansijske plasmane, potraZivanja i kratkorotne
u neku od sledecih kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drZe do dospeca, krediti (zajmovi) i potraZivanja i sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su sredstva stefena. Rukovodstvo Drudtva utvrduje klasifikaciju
finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izratunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduce gotovinske isplate ili
pimnjnmkmowdvmmkauﬁmiamgmiﬁg&jemmm
kradeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
tekucim i deviznim raCunima kao i kratkorofni depoziti do i meseca koje je moguce lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.
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Krediti (zajmovi) i potrativanja
Pomﬁvmjaodhwa.hediﬁ(zqimovi)imhponﬂvmjaiphmduﬁhnhniﬁ
odredivimplaéanjimkojaumkminjumakﬁvmmuﬁlmudﬂhﬁunkmmﬁvuﬁli
krediti (kratkorogni zajmovi) i potraZivanja.

Krediti i potraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
hmn“mmvmmmmmwkmnw
phmnm&efdﬁmkm,mnuwmwhmﬁmwmx
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znatajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drudtvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doslo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha), Obezvredenje finansijskih sredstava se vr$i kada
postoje objektivni dokazi da e, kao rezultat jednog ili vife dogadaja koji su se desili nakon
poletnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni buduéi noviani tokovi sredstava
izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZivanja vrsi se indirekino za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu napla¢ena u periodu od 60 dana od datuma dospeéa za placanje, a direkino ako je
nemogucnost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na rafunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja
ukljutuje se u bilansu uspcha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Na kraju svakog izve$tajnog periods, Drustvo na osnovu verovatnosti procenjuje da li postoje
objektivni dokazi da je doslo do umanjenja vrednosti po osnovu odekivanih gubitaka dugorotnih
i kratkorofnih potraZivanja i finansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potraZivanja vrsi se u potpunosti za iznos dospelih potraZivanja koja nisu napla¢ena u periodu od
60 dana od datuma dospeca za plaanje, Direktan otpis potraZivanja se vrdi ako je nemoguénost
naplate izvesna i dokumentovana, Promene na ralunu ispravke vrednosti potraZivanja
evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljutuje se u
bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti kroz bilans uspeha,

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze, ukljudujuéi obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za trodkove transakcije.

Nakon poéetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koris¢enjem metoda efektivne kamate. Trodak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obratunskog perioda.




Insa ad Beograd rfi 2025 godina - potpisan.pdf

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31 decembar 2025. godine

3.14. Porez na dobitak

Tekudi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obraunava i plaéa u skladu sa propisima o
oporezivanju Republike Srbije. KonaZni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Druditva. Poreska
mmpﬂmnupaukomhhnm&h&ujedobhakphmuzmﬁﬁwmhﬂmm
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit
Republike Srbije.

Republi¢ki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao
osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekudeg
Mpmodnﬁ;nomkonﬂin i za umanjenje poreske osnovice buduéih obratunskih perioda, ali ne

OdloZeni porez

OdloZeni porez na dobitak se obratunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izvestajima i njihove odgovarajuée poreske osnovice koriSéene u izratunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti
raspoloZivi za kori$éenje odbitnih privremenih razlika.

OdloZeni porez se obratunava po poreskim stopama za koje se ofekuje da ¢e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slu¢aju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala,

3.15, Primanja zaposlenih
Porezi i doprinosi na zarade | naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drZavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigumost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuluju doprinose za zaposlene na teret poslodavea u iznosima obralunatim po

mmmmmmmhmmaodm
phunposhdhobnmvidomidaih,uimenpodaﬂ;upluiumfmdoﬁmbopimdm
teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
odnose

Drﬂtv&nﬁkukﬂuémou&mobﬂhpmijnkhplmnimnihkviho&mwoﬁm
osnovama.

Otpremnine

U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu, Drustvo ima
obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosetne
zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem objavijenom podatku Republiktkog
organa za poslove statistike.

Drudtvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
mmmmmumpmmmlmmmmmmmpm
iskazalo u bilansu stanja, izveStaju o ostalom rezultatu i izvedtaju o promenama na kapitalu.
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Jubilarne nagrade

Pored toga, Drudtvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10,2030 i 35 godina
neprekidnog rada u Drustvu. Visina jubilame nagrade se utvrduje na osnovu odluke generalnog
dircktora a ne vide od vaZeéeg neoporezivog iznosa u momentu isplate,

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znatajni za poStenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvedtaju o ostalom rezultatu i izveStaju o promenama na kapitalu.

3.16. Lizing
Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slucajevima kada se ugovorom o lizingu na
Drustvo prenose svi rizici i koristi koje proizilaze iz vlasnistva nad sredstvima. Svaki drugi lizing
se klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drZe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drudtva u
obaveza prema davaocu lizinga se ukljuéuje u bilans stanja kuo obaveza pa finansijskom lizingu.
Sredstva koja se dr¥e na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kraéi.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrZava znacajniji deo rizika i koristi od viasniStva klasifikuju sc
kao operativni lizing. Plaéanja po osnovu ugovora o operativnom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao trodak tokom perioda trajanja lizinga.
3.17. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici i koristi predli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvoda ili izvrSenja usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

U poslovnoj godni se priznaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovnu godinu bez obzira
na datum njihove naplate odnosno isplate.

MSHISpnpimjedanmihodipinnjuuimombjiodmhvamMmbjumw&ﬁe
da ée imati prava u zamenu za prenos dobara ili usluga kupcu. Svi eventualni popusti ili rabati na
ugovorenu cenu moraju se alocirati pojedinatno po elementima ugovora.

Po novom standardu, prihod se utvrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje
sledesih pet koraka: ‘

Korak | — Identifikovanje ugovora s kupeem (pojedinaéni i kombinovani ugovori, izmene
ugovora) ,
Kmkz-Umdivanjeobaveupougomnkm

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakeije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 — Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak § — Priznavanje prihoda kada Drudtvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Drustvo priznaje prihode od prodaje ( leprodaja i maloprodaja), prihode od prodaje usluga i
ptﬂaodeodkmhdaizwﬁugovawv:obwmihdawizwﬁmkmkmhw
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Prihod se priznaje u iznosu cene transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju
Drustvo ofekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama
na kupca. Iznosi koji se isplacuju kupeu ukljutuju iznose koje Drudtvo plada ili odckuje da ée ih
platiti kupcu kao i kredite i sli¢ne stvari poput kupona ili vautera. Radunovodstveno se ovi iznosi
obuhvataju tako 5to se za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje cena transakcije (prihod se
stornira), osim ako se pla¢anje kupcu vrii kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od
kupca.

4. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -
Prezeatacija finansijskih izveitaja)
Sastavljanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva DruStva da vrSi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kmnpnhodnnx&odaubhxuwﬁajmgp«ioda%mxmmhmmm
Tt lovi

informacijama na dan sastavljanja finansijskih izveStaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od
procenjenih iznosa.
Najznatajnija podrugja koja od rukovodstva zahtevaju viienje procene i donoSenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

4.1. Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme
Druhvoprocenjujeplmmhkommwknekmnmpuwmnowmmhnjum
poslovne godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na

istorijskom iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i predvidenom tehnoloskom napretku i
promenama ekonomskih i industrijskih faktora.

Ubhbxﬂ&uammwmwmmmumkm
Druftva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Ratunovodstvene politike, promene

ratunovodstvenih procena i grefke®. Ove procene mogu da imaju znalajne efekte na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekuéeg
perioda.

4.2. Umanjenje vrednosti imovine

vrednost odnosne imovine.
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4.3. Ispravka vrednosti potraZivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja je izvriena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraZivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postoje¢im uslovima
prodaje. Ovo ukljutuje i pretpostavke o buduéem ponaSanju kupaca i oéekivanoj buduéoj naplati.
Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da
imaju za posledicu korckciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja obelodanjene u
priloZenim finansijskim izvestajima.

44. Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoée nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa ncophodnog za kona¢no sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drudtvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podriku internih struénih sluZbi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u znadajnoj meri
uti¢u na buduée poslovne rezultate.
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5. NEMATERIJALNA IMOVINA
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7. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Naziv zavisnog,
pridruZenog ili ostalih
pravnih lica u kome postoji
udesée u kapitalu/Naziv
pravnog lica Sije se HoV

_poseduju

Vissnidki udeo
Jedinica HoV na

(%) / Broj
dan bilansa

Valuta wleica
Jedinica HoV

u Kapitady /

Berzanska

Jedinici HoV
na dan bilansy

cenma pa

i

Neto iznos —
hiljada RSD

Undverzal lskra Barid

148.000

INSA K.M.A FIELDS

vrednuju metodom uledéa)

1) Udedéa u kapitale zavisnib pravaib lica (osim wéeiéa v kapitalu koja se

Centrobanka

Jubmes hanka - akcije

Privredna banka

I Ulelén u kapitalu pravaib lics koja se vrednuju metodom uieiéa (1 do 3)

g |=|33 §
- .

A. UKUPNO UCESCA U KAPITALU | DUGOROCNE HoV KOJE SE
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA (1)

Nariv
plasmana,
dunika |

beoj i

datum

Rok
otplate

Polotak
olplae

B

i

-

1 Ostali dugoroéai finansijski plasmani

A. OSTALI DUGOROCNI FINANSUSKI PLASMANI 1 OSTALA DUGOROCNA
POTRAZIVANIA

Osnoy (Odiuka / Ugovor) | datum sticanja

udeo u asn,

07.12.2015 / 2.908 akcija po ceni od 1.051,88 dinara

A. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCUE | OTKUPLJENI SOPSTVENI UDELI

Llluconoan FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA (A. DO D)
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8. ZALIHE

1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
1.1. Obratun nabavne vrednosti zaliha materijala,
rezervnih delova, alata i sitnog inventara

1.2. Materijal

1.3. Rezervni delovi

1.4. Alat i sitan inventar

1.5. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar u
obradi, doradi i manipulaciji

2. Nedovriena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi

4. Roba

4.1. Obratun nabavke robe

4.2. Roba u magacinu

4.3. Roba u prometu na veliko

4.4. Roba u skladistu, stovaridtu i prodavnicama kod
drogih lica

4.5. Roba u prometu na malo

4.6. Roba u obradi, doradi i manipul.

4.7. Roba u tranzitu

4.8. Roba na putu

ZALIHE (1 do 4)

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.

182,383 155.266
151.300 124.895
30.722 30.106
361 265
36.261 39472
32.930 28.638

2.108 28.811
2.070 1918

38 16

26.877

253.682 252,187
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9. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE

u hiljadama dinara
Placeni avansi  Pladeni avansi  Pladeni avansi  Pladeni avansi

Opis za zalihe uu 2a zalihe u 2a usluge u za ushuge u Ukupno
zemlji inostranstvu zemlji inostranstyu

i 2 3 o b 3
Bulo plabdut avaon = 1781 12,09 3430 - 17.304

Bruta pladesi avansi na 2591 38.833 1.003 - a2

NETO STANJE 2.591 38.533 Loo3 - 2127

31.12.2024. godine 1,781 12.093 3.430 - 17304
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10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

u hiljadama dinara
Kupel o Kuped v Ostal
remiji - inostranstvu
2 Kupei u Kopelu  potraivanja
Opis astala ostaln ™ hsosmal po Ukupao
lica lica peodaje
1 4 § 6 7 8 9

Bruto potraZivanja
e as2 - WSN6 22426 - 17aM
Bruto potraZivanja
o osnovu prodaje 168,464 25869 194426
na kraju podine
Ispeavka vrednosti - (16.650) (5.131) (21.781)
-m 'ﬂh - - - - -
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku
goding po asnovu - - 11982 1.410- - 13.392-
oaplate
Povedanje ispeavke
yrednosti w toku - - (7.757) (6.689) - (14.446)
godine
e - - WA (104w - s
NETO STANJE
31.12.2025. godine a9 156.040 15459 171.592

3112202, godine 2 ’ 88366 17295 -___io61is



Insa ad Beograd rfi 2025 godina - potpisan.pdf

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2025, godine

WINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

u dimara
PotraZivanja Ukupno

Starost potruZivanja u danima po osnova Potaivae do
prodaje « denima 60/365 dann mﬂa:.m @+3)
1 2 3 N

Kupci u zemlji - ostala povezana lica (bruto) 93 93
Ispravka vrednosti

Neto potra2ivanja 93 93
Kupci u zemlji (bruto) 168464 168.464
Ispravka vrednosti (12.424) 12,424
Neto potradivanja 168.464 12,424 156.040
Kupel u inostranstvy (bruto) 25.869 25,869
Ispravka vrednosti (10.410) 10.410
Neto potraZivanja 25.869 10410 15459

Na dospela nenaplacena potraZivanja Drustvo ne vidi obralun zatezne kamate. PotraZivanja

nisu obezbedena hipotekom,

bankarskim garancijama ili menicama.



Insa ad Beograd rfi 2025 godina - potpisan.pdf

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

u hiljndama dinara
31. decembra 31, decembra

1. PotraZivanja za kamatu i dividende
Ispuvknvmdnosu

2. PotraZivanja od zaposlenih 2475
Ispravka vrednosti ~
Neto potraZivanja 2.475

3. PotraZivanja za vise placen porez na dobitak
Ispravka vrednosti
Neto potraZivanja

4.Potratimiapoomovupteplaémihomlihpmi
doprinosa

SEE AR

s. Pouwvujanmknademadnkojenmﬁndimu 281

Ispravka vrednosti

Neto 281

potraZivanja
6. Ostala kratkoroéna potraZivanja 17

Ispravka vrednosti
Neto potraZivanja 17

..-§.§u-u...

I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO 6) 2.947 1.096

II POREZ NA DODATU VREDNOST 242 3.198

((;SI;I‘OA:.DA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA = =
“
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12. KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI

Naziv dusniks | broj Bruto Ispravk
idlnml Rok Podetek | lastrumenti | Kamatna Valuta hnu? &.lnllllu a Neto iznos -
ml - otplate otplate | obesbedenja sopa plasmanaa ugm mm nr hiljada RSD
1) Kratkorofni kreditl | u zem| - > -
1 UKUPNO KRA KREDITI, ZAJMOVIL, HoV KOJE SE VREDNLUU PO
AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI | DEO DUGOROCNIH FINANSIISKIH PLSMANA - - -
|_KOJ1 DOSPEVA DO JEDNE GODINE (1 DO 7)
KRATKOROG!IIINANSUSKIPMSMANI(I) .
13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024,
1. Tekuéi (poslovni) ratuni 157.409 96.488
2. Blagajna 6 -
3. Devizni ratun 1.478 7.931
4. Novéana sredstva na posebni radunima banaka 97
(bolovanje preko 30 dana)
UKUPNO (1 do 3) 158.990 104.419
14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025, 2024,
1. Unapred placeni troskovi 499 609
2. Razgraniéeni trofkovi po osnovu obaveza 13.146 13.332
KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA 13.645 13.54
RAZGRANICENJA (1 do 2) 2 _1.
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15. KAPITAL
PROMENE NA KAPITALU

Osnovni kapital

Stagje 01.61.2025. 301.746 219771 521517

Pavedanje 181.514 181514

Dobil/( gubitak) 23 godinu
Stanje 31,12.2028, 301.746 401,285 703.031

Akcijski kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2025, godine u iznosu od 298.375
hiljada RSD (2024 godine — 298.375 hiljada RSD) &ini 297.920 obi¢nih akeija (2024. godine
~297.920 obi¢nih akcija).

Stanje kapitala i broj akeija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od
vrednosti i kod Agencije za privredne registre,

Struktura osnovnog kapitala Drudtva data je u narednom pregledu:

u hiljadama dinara
2025. 2024.
Broj Broj %
_akelje WS i ekt
Akcije fizitkih lica:

1.Jovica Zarié 91.670 30,75 91.670 30,75
2.Viadimir Pribié 91.670 30,75 91.670 30,75
3.Sandra Capin 32420 10,88 32420 10,88
4 Marina Rakié 7.826 262 7.826 2,62
5.Akcijski fond AD Beograd 2,908 0,97 2.908 0,97
Ostali akcionari 71573 24,03 71.573 24,03
298.067 100 298.067 100

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.015,46 dinara.

Knjigovodstvena vrednost akcije je 1.372.46 dinara.
Pmmmwmﬁemmwﬁummmmwmm
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16. DUGOROCNE OBAVEZE

+INDUSTRUA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

Naav poverioes / Valuta v lznos
kredétors | broj i dasum Rok Podetak Instrumenti | Kamamna | kojoj jo obavere u Iznos «
ugovera / partije kredits Ople | ouiste | cbesboderje | eiope ohavera smnoj | hiljsds RSD
|/ zajma / HoV / Neinga ugovorcns | valuti
ATK BANKA 60 mesecl | 21062022 | Hipoteks 95 RSD 6.071
1) Dugorodni krediti i u zemlji 6071
| 2) Dugeroéne ebaveze po osnovu lizinga u zemiji
DUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) 6471
17. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025, 2024.
OdloZene poreske obaveze po osnovu (a do d): 1.970 1.168
&) oporezive privremene razlike izmedu
knpaovodstvmcvmdmsﬂlmovminjnpaedc 1.970 1.168

b)mwdda(mnmbm)mm

efekta revaorizacije izvriene u toku godine

¢) poslovnih kombinacija
d) po drugim osnovama
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18. KRATKOROCNE FINANSLISKE OBAVEZE

Nazdv poverioca / Valustau ey
kreditora | broj i detum Rok oplate Podetak Instrumenti | Kamstna | kojoj je " . Tzmos -
ugovora / partije kredita otplate obezbedenja stopa obavezs granoj valutl hiljada RSD
7 zajma / HoV / lizinga ugovarena
AIK BANKA 60 meseci | 21.06.2022 | Hipoteka 9.5 RSD - 17.070
ERSTE BANKA 36 meseci | 23.04.2024 Menice 8,08 RSD 3333
l)hwwlmwm*m*lﬂumh‘ld“ 20460
Raiffeisen leasing | 12 meseci | 01012023 | | 1% | Em | 237,05 28
mﬂdwmwm-hw*pm”mﬁm

| | | E 1 |
3) Ostale kratkorolne finansijske obaveze od lica koja nisu domuée banke
4) Ostale kratkoroine finansijske obaveze iz inostranstva -
1 UKUPNO KRATKOROCNI KREDITY, ZAIMOVL, DEO DUGOROCNIH OBAVEZA KOJE 20.431
DOSPEVAJU DO JEDNE GODINE | OSTALE KRATKOROCNE FINANSLISKE OBAVEZE (1 DO 4)
KRATKOROCNE FINANSWISKE OBAVEZE (1) 20431
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19. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

1. Dobavljati - ostala povezana lica u zemlji
2. Dobavljagi u zemlji

3. Dobavljadi u inostranstvu

OBAVEZE IZ POSLOVANIJA (1do 2)

20. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju
2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret

zaposlenog

3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na
teret zaposlenog

4. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade
zarada na teret poslodavea

5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju

6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na
teret zaposlenog koje se refundiraju

7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na
teret poslodavca koje se refundiraju

1 OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I NAKNADA

ZARADA (1do 7)

1. Obaveze prema zaposlenima

2. Obaveze prema fizickim licima za naknade po
ugovorima

Il DRUGE OBAVEZE (1 do 2)

II1 OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU

VREDNOST

1. Obaveze za poreze, carine i druge daZbine iz
nabavke ili na teret troskova

2. Ostale obaveze za poreze, doprinose | druge daZbine

3. Obaveze za porez iz rezultata

IV OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,

DOPRINOSE 1 DRUGE DAZBINE (1 do 3)

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (1 DO IV)

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024,
10.156 2.950
43.855 43.581
17.232 21.871
71.243 68.402
o hiljadama dinara
31. decembra 31, decembra
2025. 2024,
22207 16.304
2277 1.652
5.982 4.420
4.586 3.39
367 182
199 97
35.618 26.045
398 72
1.135 -
1.533 2
10.365 -
205 49
234 45
11.883 17.930
12.322 18.024
59.838 44.141
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Usagladavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice (obaveze za porez iz

rezaltata)
v hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024,

Dobitak pre oporezivanja 219.669 141.340
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korekceije za stalne razlike
- ispravke wvrednosti pojedinatnih potraZivanja
kojima se istovremeno i duguje
- transferne cene
-kamate zbog neblagovremeno pladenih javnih
prihoda 39 20

- ostale razlike 23.298 35.802
- direktan otpis
Korekcija za privremene razlike:
- rafunovodstvena i poreska amortizacija 6.011 7.717
- otpremnine )
- dugoroéna rezervisanja
- obaveze po osnovu javnih prihoda
Poreski gubitak
Poreska osnovica 249.017 184.939

Obratunati porez (po stopi od 15%) 37352 27.741
Umanjenja po osnovu poreskih kredita

Tekuti porez na dobitak 37352 27.741
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21. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.

1. Unapred obratunati troskovi - deo do jedne
godine 3.009 5.728
2. Unapred naplaéeni prihodi - deo do jedne
godine

3. Razgranideni zavisni trodkovi nabavke - deo
do jedne godine 38
4. OdloZeni poreski rashodi perioda )
5. Razgrani¢eni prihodi po osnovu potraZivanja -
deo do jedne godine 1
6. Ostala pasivna vremenska razgranidenja - deo
do jedne godine 506 282
KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA (1 do 6) 3.515 6.049
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22. VANBILANSNA AKTIVA 1 PASIVA

u hiljadama dinara

Vanbilansna aktiva obuhvata sledeéa sredstva: Vrednost
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 7.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 596
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 531
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 5.090
Garancije izdata od AIK Banke za ozbiljnost ponude 1,571
Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje pladanja 7.037
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 2.884
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 31.556
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 233
VANBILANSNA AKTIVA 37279
u hiljadama dinara

Vanbilansna pasiva obuhvata sledeée izvore vanbilansnih sredstava: Vrednost
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke 2a otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 7.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 596
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 531
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 5.090
Garancije izdata od AIK Banke za ozbiljnost ponude 1.571
Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje placanja 7.037
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 2.884
ije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 3.556
Garancije izdata od AIK Banke za ostajanje u ponudi 233
VANBILANSNA PASIVA 37279
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23. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2024,
1. Prihodi od aktiviranja ili potrodnje robe za sopstvene
potrebe X
2. Prihodi od aktiviranja ili potrosnje proizvoda i usluga 29 448
za sopstvene potrebe
PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 1 ROBE
(1+2) il “us
24, OSTALI POSLOVYNI PRIHODI
u hiljaduma dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025, 2024,
1. Prihodi od zakupa 49.621 45.993
2. Prihodi od ¢lanarina -
3. Prihodi po posebnim propisima iz budZeta -
4. Ostali poslovni prihodi 11.070 10.212

I DRUGI POSLOVNI PRIHODI (1 do 4) 60.691 56.205
OSTALI POSLOVNI PRIHODI (1) 60.691 56.205
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25. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSLJSKE)

u hiljadama dinara

0L.01-31.12, 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha 308 308
PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI 308 308
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)
26. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
u hiljadama dinara
01.01-31.12, 01.01-31.12,
2025. 2024,
1. Nabavna vrednost prodate robe 17.443 8.882
(P:A)BAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 17.443 2.882
27. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGUE
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,

1. Trofkovi materijala za izradu 275.867 159.961
2. Troskovi ostalog materijala (reZijskog) 11.322 39411
3. Troskovi goriva i energije 40,103 35.020
4. Trodkovi rezervnih delova 1.963 1.501
5. Trodkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 17.460 2,838
TROSKOVI MATERLJALA, GORIVA 1 346.715 238.731

ENERGLJE (1 do 5)
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28. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALJ LICNI RASHODI

I. Trogkovi zarada i naknada zarada (bruto)
2. Tro¥kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
zarada na teret poslodavea

3. Tro¥kovi naknada fizitkim licima po osnovu ostalih

ugovora
4. Ostali litni rashodi i naknade
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1
OSTALI LICNI RASHODI (1 do 4)

29. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1. Trodkovi usluga na izradi u¢inaka
2. Trofkovi transportnih usluga

3. Trodkovi usluga odrZavanja
4. Trodkovi zakupa

5. Troskovi sajmova

6. TroSkovi reklame i propagande

7. Troskovi istrazivanja

8. Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju

9. Troskovi ostalih proizvodnih usluga
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 9)

u hiljadama dinara

01.01-31.12, 01.01:31.12.
2025. 2024,

300.591 232.710

45.540 35256

5428 4.305

17.166 13.984

368.725 286.255

u dinara
01.01-31.12, 01.01-31.12,

2025. 2024.

4.957 5.951

5482 6.030

29.224 25.224

8.186 7529

44 744

3.300 2.797

- 889

5.675 -

41.537 49.301

98.405 98.465
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30. NEMATERIJALNI TROSKOVI

~INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

u hiljadama dinara
01.01-31.12, 01.01-31.12.
2025, 2024,
1. Trogkovi neproizvodnih usluga 17471 14.433
2. Trodkovi reprezentacije 26.458 24.692
3. Trodkovi premija osiguranja 2.823 1.762
4. Trodkovi platnog prometa 4.898 2.891
5. Trodkovi &lanarina 624 641
6. TroSkovi poreza i naknada 2,150 834
7. Trodkovi doprinosa - -
8. Ostali nematerijalni trogkovi 4.536 3.600
NEMATERLILANI TROSKOVI (1 do 8) 58.960 48.853
31. RASHODI OD USKLAPIVANJA YREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. Rashodi od uskladivanja vrednosti zaliha 60 98
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 60 08
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1 )
32. OSTALI PRIHODI
u hiljadama dinara
0L.01-31.12, 01.01-31.12.
2025, 2024,
1. Pribodi od smanjenja obaveza 588
2. Prihodi od ukidanja dugoroénih i kratkoro&nih
i
3. Ostali nepomenuti prihodi 14.118 950
OSTALI PRIHODI (1 do 3) 14.706 950
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33. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSLISKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama
dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025, 2024.

1. Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoroénih
finansijskih plasmana i hartija od vrednosti koje se -
vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat
ZWMMWWMWi 27.348 25.063
kratkorotnih finansijskih plasmana i
3. Prihodi od uskladivanja vrednosti finansijskih
derivata i finansijskih sredstava koja se iskazuju po -

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 27.348 25.063
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
(1do3)

34. OSTALI RASHODI

u hiljadama dinara
01.01-31.12, 01.01-31.12.
2025. 2024,

1. Gubici od prodaje materijala 1.805 2,535
2. Manjkovi - 1
3. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od

rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskaZu u

okviru ostalog rezultata (sveobuhvatnog dobitka ili

gubitka)
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 2.037
5. Ostali nepomenuti rashodi 2.054 5.210
6. Gubici po osnovu prodaje postrojenja i opreme 30
OSTALI RASHODI (1 do 5) 5.926 7.746
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35. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSLISKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,

1. Obezvredenje potraZivanja i kratkoro¢nih

i iiskih ol 33.874 38938
RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 13874 38.938
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

36. ZNACAJINI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Drultvo nema drugih znatajnih dogadaje nakon datuma bilansa koji imaju uticaj na
poslovanje i rezentaciju finansijskih izveStaja.



Insa ad Beograd rfi 2025 godina - potpisan.pdf

«INDUSTRLIA SATOVA INSA AD BEOGRAD™ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSISKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2025. podine

37. POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE

Sudski sporovi

mummmmsl.mm.mwmmmu
kojima se javlja kao tuZeni. Rukovodstvo Drustva ne otekuje gubitke u narednom periodu po
osnovu ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvrsilo rezervisanje za potencijalne gubitke
po sudskim sporovima.

Data jemstva i garancije

Pmﬂdmobavmdnﬂmmdel.mzw.MummwdﬁHMi
mijadaﬁhmvmnimmvnimlidma!mnnOuhﬂjdmdim(meom
ML:MWMMJ?JNMMMW.W-@&&uW
dinara),

38. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Posovane Drultva je iziod JiSition finanaljskim rizicima: trdid T ——
m(aﬁmimmxmmmimwmww»
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Drusitva ovim rizici

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zadtite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga 3to takvi instrumenti nisu u 3irokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji,

TriiSni rizik
Dmhwjeuaﬁlwmpdnmwsinmkihﬁzihkojipodnquiudﬁkcckmﬁng
okruZenja u okviru drZave, privredne grane i sl. na koje Drultvo ne moZe da utide: inflacija,
okruZenja, konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspednost poslovanja uprave
Drustva.

Finansijski rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i
rizik od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trZidnim rizicima jeste da se upravlja
prinosa Drudtva.

Devizni rizik
[zloZenost Drudtva deviznom riziku se odnosi na ostale dugorofne finansijske plasmane,

kratkoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorotne
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mmwmmm&mim@uw
nominirane u stranoj valuti.

KnjigovmmvmmmihsedsmiohvanStuumimWNdm
izvestavanja je sledeca:

u hiljadama dinara
Imovina Obaveze
2025 2024 2025 2024
EUR,USD 16.937 25.225 17.260 22.240

16.937 25.225 17.260 22.240
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Kamatni rizik

Dn&vojewounoﬂmmkmihmpnmplmuﬂmiohmkodbjﬂnm
ksmnmvaﬁjnhilm.Ovajriﬁkmiﬁodﬁmijﬂ:oguﬂhiMomm
ulpohg-njumnauekojlmbiwhzﬂomepvmiuj.

kanmplmnmiobnvmmdlnﬂ.dmms.im.pdimum
iﬂmmrﬁmmmmm

Finansijska sredstva

Nekamatonosna 518.854 408.052 -
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa)

Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) -

P— PSSR A
Finansijske obaveze
Nekamatonasne 131.081 112,543
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 26.502 60.818

157.583 173.361
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Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici neée biti u moguénosti
da dugovanja prema Drutvu izmire u potpunosti i na vreme, §to bi imalo za rezultat
finansijski gubitak Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoroéne i kratkoroéne finansijske
plasmane, potraZivanja i date garancije i jemstva treéim licima.

UR. II""Srbij‘iuc ; ivali - do: Ko wille e
khsMunmm:ﬁepﬁvnh&MmUﬂedenﬂwjeMdlw
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za
privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u
cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove
maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane
iknie.

U sluéaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecane izloZenosti
IzloZzenost Drustva kreditnom riziku ogranidena je uglavnom na potraZivanja od kupaca na
dleu&NomhnhiimosvanjaodhmmizvﬂvauMamoje
se od velikog broja potraZivanja, od kojih najveci deo tine potraZivanja od kupaca:

nﬂ%!ﬂ_lil_\l_l
2025. | 2024
aziv i sediSte kupca

Holding kompanija Krusik ad, Valjevo 71.039 15.132

JKP Beogradski vodovod i kanalizacija, Beograd 35.925 17.605

JKP VODOVOD | KANALIZACIA Kragujevac 8.782 5977

JP BELIMARKOVAC, Vmjatka Banja 6.333 7.750

JKP MLADENOVAC 5.359 9.496

JP KIKINDA 4.964 i;g

JKP Vodovod Zlatibor ;-?é: s

P.V.F. Traders D.0.0. Simanovci e s

MOSEABLE DOO, Zemun &

JKP "Vodovod" Sremska Mitrovica 1.785

Ostali 11.759 20.224
156.040 88.366

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravija rizikom likvidnosti na nadin koji mu obezbeduje da Drustvo u
w&ommnhmudaiannhuswwdcwm_m.mm
mvhn&mbnio&hmjemad&mmmﬁmmhm:m
obaveza.
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Rotnost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara
2025. godina do 1 godine od 1do2 od2dos Ukupno
godine __godina
Dugoro&ni krediti 6.071 6.071
Obaveze iz poslovanja 71.243 71.243
Krat. finan, obaveze 20431 20.431
Ostale krat. obaveze 59.838 59.838
151.513 6.071 157.583
2024. godina do 1 godine od l!‘.! 3 od I!Jo! 5 Ukupno
Dugoroéni krediti
Obaveze iz poslovanja - 3361 23.141 26.502
Krat. finan. obaveze 68.402 - - 68.402
Ostale krat. obaveze 34316 34316
44.141 - - 44,14
146.859 3.361 23.141 173.361
S ————— ————

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim tokovima na osnovu najeanijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI J"z:" Jﬁ:
e o 1w

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST
.

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.
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39. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

Upoﬂuphnpnﬂjmjahpihhhnﬁﬁkom.mkovo&wDIMVaImaudﬁw
moguénosti da posluje po principu stalnosti poslovania, i irajuéi prinose
vlunichnaidvgimhlaemim:ﬂmnptmwﬁnﬁnqicodm&mim
Rukmoambnmvamﬂedam&twodnoudnpnihpihhmgod&ﬁojm

ummmmmmiw)mumimm
m.umwmm-wmwjawmuﬁuu
stanja i neto zaduZenosti.

Pohmdjiwmdmn.decunhmms.im.pdi:mhiﬁwz

u hiljadama dinara

1, Ukupne obaveze (dugorotne i kratkoroéne) 245.027 264.976

2. Ukupan sopstveni kapital 703.031 521.517

Pokazatelj zaduzenosti (koeficijent 1/2) 0,35 0,51
“

&okmﬁﬁizvmmmmoﬁimdlmgemmmmdhmm
obaveze vede ukupnog sopstvenog kapitala garatne  supstance poveriocima.
Koefc(ienﬂstopupokmjcpom’timumduo&nmmpmbodmsodm
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40. ZARADA PO AKCINI

Obratun zarade po akciji
Obiéne akeije
OSNOVNA ZARADA PO AKCLII
- neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama)
2.  broj obitnih akcija
3. osnovna zarada po akeiji (u RSD)

Obiéne i potencijalne akeije
1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama)
2. preferencijalne dividende
3. broj obi¢nih akcija
broj obiénih akcija koji bi se dobio zamenom
4.  potencijalnih akcija

5. mzvodnjena zarada po akeiji (u RSD)

41. POVEZANE STRANE

01.01-31.12. 01.01-31,12,
2025. 2024.

181.514 112.431
297.920 297.920
609 377
181514
297.920
609

mmmthommﬁcﬁeanﬁmMmhMpo

osnovu 100% uteséa u kapitalu su:

I. Univerzal Iskra doo Bari¢ — Baricka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153
2. INSA K.M.A FIELDS doo Zemun - Tri¢anska 21 MB 21817724 PIB 113178670
3. Po osnovu viasnika Jovica Zari€100% Avala Tim, Zemun, Tri¢anska 21

MB 20143514 PIB 104362817

4. Po osnovu vlasnika , Viadimir Pribi¢ 100% Gates doo, Zemun, Tr8éanska 21

MB 17405144 PIB 100285344
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Ummzs.izw.goﬁmouﬂjemmshdeécmﬁdjeupovmimmmimﬁdm

u hiljadama dinara
2028, 2024,
PRIHODI OD PRODAJE
- matiéno drustvo - .
- zavisna pravna lica 59 59
- ostala povezana pravna lica 3415 933
3474 992
e e
FINANSLISKI PRIHODI
- matiéno drustvo . .
- zavisna pravna lica 10 2
- ostala povezana pravna lica - .
10 2
- e e
NABAVKE
- mati¢no drustvo . >
- zavisna pravna lica 7.593 7.837
- ostala povezana pravna lica 5472 5.055
13.065 12.892
——— et
FINANSLISKI RASHODI
- matiéno drustvo . a
- zavisna pravna lica .
- ostala povezana pravna lica .
POTRAZIVANJA I PLASMANI
PotraZivanja od kupaca:
- mati¢no drudtvo - -
- zavisna pravna lica 6 24
- ostala povezana pravna lica 87 428
93 452
PotraZivanja za kamate:
- mati¢no drustvo -
- zavisna pravna lica -

- ostala povezana pravna lica - -
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Dugoroéni finansijski plasmani:

- matiéno drustvo . -
- zavisna pravna lica a =
- ostala povezana pravna lica 3 3

Kratkorotni finansijski plasmani:
- matitno drustvo - J
- zavisna pravna lica - .
- ostala povezana pravna lica e .

PotraZ. Po osnovu primljenih menica:

- matiéno drudtvo 2 a
- zavisna pravna lica - R
- ostala povezana pravna lica é -

OBAVEZE

Dugoroéne finansijske obaveze:
- matiéno drustvo 3 »
- zavisna pravna lica A g

- ostala povezana pravna lica o ¥

Obaveze prema dobavljadima:
- matiéno drultvo - -
- zavisna pravna lica 8.667 2.866
- ostala povezana pravna lica 1.489 84

Obaveze za kamatu:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - -
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42. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA

Dlumjeizvrsuomnghhvmjewojihpomﬁvmjaiohvmumjemmdmn.
decembra 2025. godine.

PoslnojeBNizvodaotvmenihﬂavki(lOSobnsci)kupcimamdmi!l.lOm.pdinei
primljeno je 190 10S-a od dobavljata. [0S-i od dobavljata su se uskladivali sa stanjem na
dan 30. septembra, 31. oktobra, 30. novembra i 31. decembra 2025, godine.

Odpoulnihlos-a.odkupnujevmécnol90!08-e(nijeodgovmuomlld)ubjinnm
mmwwmm.mwmﬁnjemm.mmmm
mﬁmwkwmmsl.mm.mmmsaw%m
potraZivanja po osnovu prodaje.

Od ukupno oworaﬁhmvkidobwljaeam&nn.lum.godinepdmﬁmje“m?od
mm(mwmmmm).mmmkmmm
mmmmumal.mm.mmmw%m
iz poslovanja.

lzwieuojemglaluﬁenwhnpmhvnimbmkmumjemmdmnmms.
godine. Nije bilo neusaglasenih stanja.
um\mmmmjaummmmmmmm
neusagladena potraZivanja i obaveze.
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43. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Fhmsﬁakiizvdnjimmljenimmcdummmvmgw(mﬁdom&md)
i naelu stalnosti poslovanja.,

mmmmmwmmwmim&mu
Mynwmmh.(amkﬂumwmmﬁnﬁﬂibhﬁ)

Finansijski i i sastavljeni pod pretpostavkom da ée Drultvo da posluje u
mmm"‘hmwmskomm periodu i da ée da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj
buduénosti.
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Opéti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i praéenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2025 godini, nave$¢emo
samo neke bitne, cksterme i interne faktore poslovanja i to:

Trziste Srbije je otvoreno, izvrSena je potpuna liberalizacija srpskog trZista gde svako moZe da
uvozi ¥ta hode. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trzistu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve veéeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodata), to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno plaéanje ili deviznu klauzulu.
Zakonska regulativa, .javnih nabavki“ onemogucava ucesce na tenderima domacim
proizvodaéima koji imaju neizmirene obaveze prema drZavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeéa koja su uglavnom kupei Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija. dok isporuilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno placanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno placanje, isporutioca robe obavezuje i pla¢anje PDV-a, to dodatno
optere¢uje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeéa. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekude likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveéa u Evropi, &ak i do 300% veca od zvani¢ne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvladenje kapitala iz privrednih subjckata, a time i
ugroZzavanje privrednih subjekata,

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obraunavati
i plaéati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trZisne uslove, ciklus reprodukcije i
tekuéu likvidnost, iako su ove obaveze veée nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarmu podrsku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
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Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drudtvo od 2006 godine,

Organizacija poslovanja je izvrSena kroz etiri klju¢na sektora i to:

a) Tehni¢ko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvrSiocima.

Na &elu akcionarskog drustva se nalazi SkupSina Drustva, Nadzomi odbor, Izvréni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlad¢enja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode. gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifi¢nim narudZbinama.

Za postojeu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

ZaStita Zivotne sredine

AD Insa je proizvodad preciznih instrumenata vide od 75 godina i nikad se nije desio ekolodki
incident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.Placaju se zakonom propisane naknade za zastitu zivotne sredine.

Znadajni dogadaji po zavrietku poslovne godine

AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrietku poslovne godine.

Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postojecem programu memih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavravanje programa vodomera sa daljinskim o€itavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.

Otkup sopstvenih akcija
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II OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2025 godini u odnosu na 2024 godinu ostvarila slede¢i obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 2025 2024 Index
1 Vodomeri
1. Kuéni 49.420 45.330 109,00
2. Industrijski 1.871 1.510 123.90
3. Mehanizam kuénog vodomera 125.973 126.749 99,30
4. Mehanizam industrijskog vodomera
5. Servis vodomera - kuc¢ni 37476 39.363 95,20
6. Servis vodomera - industrijski 657 607 108,20
11 Ostali proizvodi y
1. Budilnik 0 81
2. Sah sat 4 11 36,30
3. Gasomeri samo overa merila 4.766 4.036 118.00
4. Elektronika za vodomere 8.145 11.019 73,90
5. Mehanizam B92;B93 352.816 126.511 278,80
6. Traktometri 3.712 3322 111,70
7. Zidni sat 10 27 37,00

1z datih podataka o fizi¢kom obimu proizvodnje u 2025 godini u odnosu na 2024, mogu se izvuéi sledeci

zakljuéci:

- Proizvodnja kuénih vodomera povecana jeza9 % aindustrijskih za 23,90 %

- Proizvodnja mehanizma za kuéni vodomer je smanjena 0,70 %,

vodomera povecan za 8,20 %

- Kod ostalih programa budilnici nisu proizvodeni u 2025.
. Kod mehanizama B92, B93 je povecanje i iznosi 178.80 % a traktometara za 11,70 %
. Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila sledeci finansijski

rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije

dok je servis industrijski
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IIT FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2025 godine Insa AD je u odnosu na 2024 godinu ostvarila slede¢i finansijski rezultat:

2024 2025
Iznos %o lznos ) Index
1 2 3 4 5 6(4:2)
I | UKUPAN PRIHOD 895.199 100 | 1.175.509 131,30
1. Poslovni prihodi : 868.285 1.128.768 - 129.90
2. Finansijski prihodi 901 4.687
3. Ostali prihodi 950 42.054
11 | UKUPNI RASHODI 753.859 100 955.841 126,70
1. Poslovni rashodi 624.236 910.759 145,80
- Nabavna vrednost robe 8.882 17.443 196.30
- Troskovi materijala 238.731 346.715 145.20
- Trodkovi zarada 286.255 368.725
- Amortizacija 16.790 20.451 121,80
- Tro$kovi proizvodnih usluga 98.465 98.405 99,90
- Nematerijalni troskovi 48.853 58.960 120.60
- Ostali rashodi 7.746 60 7.00
- Poslovni dobitak 170.211 218.009 128,00
2. Finansijski rashodi 9.101 5.282 /
- kamate 8.529 4,126 /
- negativne kursne razlike 420 1.031
- ostali finansijski rashodi 152 125 /
3. Ostali rashodi 46.684 39.800
111 | DOBIT IZ POSLOVANJA 141.340 219.668 15540
- Poreski rashod perioda 27.741 37.352 134,60
- OdloZeni poreski rashodi perioda 1.168 802
IV | NETO DOBITAK 112.431 181.514 161,40

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2025 mogu se izvuéi sledeci zakljucci:

- Ukupan prihod je poveéan za 31.30 %

- Ukupni rashodi su povecani za 26,70 %

. Kod trodkova doslo je povecanja trokova materijala za 107.984 dinara bez troskova goriva,dok
je smanjenje troSkova proizvodnih usluga za 60 dinara.

. Navedeno kretanje prihoda i rashoda omogucilo je ostvarenje neto dobiti od 18 1/miliona dinara,
koja omogucava isplatu dividendi od 608,97 ( 181.514.000:298.067 = 608,97 ) dinara u bruto
iznosu.




AD.|

Kao i predhodnih godina . struéna sluzba predlaZe da se ostvarena dobit ne rasporeduje, veé da se koristi za
tekuée poslovanje. s obzirom da se tekuce poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita banaka, koje
takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno koris¢enje kredita.

v FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
Red. 3 Nabavna Otpisana Sadadnja : ’
broj Vrsta osnovnih sredstava R, LR et % otpisa
) 2 3 -4 5 6 (4:3)
1 Zemljiste 13.653 / 13.653 /
2 | Gradevinski objekti 460.337 424.547 35.790 92
3 | Oprema 662.203 592.424 69.779 89 |
Ukupno: 1.136.193 1.016.971 119.222 89

Iz datih podataka se uoava da je ukupna otpisanost
%, Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaZe i da
i veéa ulaganja u narednim godinama.

Tokom 2025 godine za

ulaganja, samo nabavka novih masina u yrednosti od 45.149 u hiljadama,

iznosili 20/miliona dinara,lj.amortizacija nije mogla pokriti ove trodkove.

9) Obrtna sredstva

osnovnih sredstava 89 % dok je otpisanost opreme 89
ée u odrZavanje postojeée opreme zahtevati sve veéa
odrZavanje postoje¢e opreme nije bilo
dok su trokovi amortizacije

Red. Vrednost |
beol Vrsta obrtnih sredstava 2024 2025 Index |

1 2 3 4 s(4:3) |

1 Zalihe 269.491 295.808 110

1 | Materijala 155.266 182.383

2 | Nedovrsene proizvodnie i gotoyih proizvoda 68.110 69.190

3 | Robe 28.811 2.108 =<

4 | Plaéeni avansi 17.304 42.127 '

II  Ostala obrtna sredstva 230.017 347.416 151

6 | Kratkoroéna potrazivanja od prodaje 106.113 171.592 i

7 Kratkorocni finansijski plasmani 1.250 4

8 | Gotovina i hartije od vrednosti 104419 158.990

9 | Ostala potraZivanja 18.235 16.834

Svega : I+11 499.508 643.224 129

Iz datih podataka se uotava povecanje ukupnih obrtnih sredstava za 29% ili za 143/miliona dinara. Do
povecanja ukupnih obrtnih sredstava je dolo u najvecoj meri na materijalu i povecanju gotovinskih |
ckvivalenata.
No i zbog povecanja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postojeci obim
proizvodnje. Uzroci velikog obima angazovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu kojima
su najvaznija tenderska prodaja na odlozeno plaéanje. struktura i obim proizvodnih serija, trZiSni uslovi |



| nabavke materijala i zakonska regulativa. |
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V ISPLACENE BRUTO ZARADE
U nastavku informacije iskazujemo ispla¢ene bruto zarade za 2025 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2025 godina Privreda | Privreda hiti Index
Mesec Beograd  Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Januar i 184.301 | 148440 | 125.131 0.69 0.85
Februar 179.180 142.908 122.023 0.69 0.86 |
Mart 188.666 . 148.652 130.621 0.70 0.88
April 190.044 150,777 131.831 0.70 0.88
Maj 184.387 148.930 135.062 0.74 091
Jun 185.041 147.947 126.458 0.69 0.86
Jul 187.876 150.646 135.799 0.73 0.91
Avgust 181.950 146.026 126.665 0.70 0.87
Septembar 186.733 | 150.947 137.254 0.74 091
Oktobar 188.158 | 153.153 146.246 0.78 0.96
Novembar 192.050 154.772 130.628 0.68 0.85
Decembar 2 212.852 169.921 154.226 0.73 091
Prosek 2024 170.436 135.395 111.540 0.66 0.83
Prosck 2025 188.436 . 151.086 133.495 0.71 0.89

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplaenim bruto li¢nim dohocima u 2025 godini mogu se izvuéi
sledeéi zakljucci:
- INSA AD po isplacenim li¢nim dohotcima zaostaje za priviedom Beograda za 29 %, a za
privredom Srbije za 11 %
- Uporedne podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz sledecih razloga:
|. Zvani¢ni podaci ukazuju da privredni subjekti, razli¢itih delatnosti redovno ispla¢uju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleri¢ni i neuporedivi.
2. Podaci o isplatenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
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VI  ISKORISCENOST RADNOG VREMENA
" Red.broj Elementi 2025 2024 Index % udeléa
1 2 3 4 5 (4:3) 6
] Ukupni &asovi 460.744 | 431.010 0,94 100
2 Casovi na radu 385.382 363.914 0.95 83.64
a) Ukupni &asovi - odsutni 75.362 67.096 0.89 16.36
' 36 | -bolovanje do 30 dana 13.112 12.488 0.96 2.85
- bolovanje na teret zavoda 8.080 9.128 1.13 1.76
- godisnji odmor 28.728 30.624 1.07 6.24
= - ostalo (drzavni praznik) 25.442 14.856 0.59 5.53
3 Prosetan broj odsutnih sa god. odmorom 26 23 0.89
4 Prose&an broj odsutnih bez god.odmora 16 12 075

Podaci o iskorid¢enosti radnog yremena u 2025 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:
Ukupan fond &asova na radu povecan je za 6 %, dok je odsutnost sa posla iznosila 16,36 %

Prosetan broj odsutnih radnika iznosi 26 radnika., od &ega na bolovanju 16 radnika

Tesko je otekivati drastiéno smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu struktury radnika

kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.
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Banka ad 180-1230-80

Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po roénoj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece Cinjenice:

Insa AD nema prelivanje kratkorotnih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo
dugoronih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugorogni izvori iznose 6/miliona dinara i
manji su od stalne imovine (306/miliona dinara) za 300/miliona dinara, §to predstavlja neto
obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava.

Medutim nepovoljno je $to 27/miliona neto obrtnog fonda Cine krediti banaka.

Takode se uotava da je Insa AD u 2025 godini povecala vrednost imovine za 829 % itou
najve¢oj meri zbog povecanja obrtnih sredstava (materijala , robe i gotovinskih ckvivalenata)

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasni§tva proizilazi zbog kreditiranja kupaca.

Imajuéi u vidu gornje konstatacije i veliku zaduzenost, struéna sluZba predlaZe da s¢ ostvarena
dobit ne rasporeduje veé da se koristi za tekuée poslovanje.

Za struénu sluzbu
Sef finan
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1.,OSNOVNI PODACI :

Poslowno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Matiéni broj 006357

PI8: 100001693

Adresa: Tricanska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Bro| 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2025 - 301.746 RSD

Broj zaposienih na dan 31.12,2025 - 216

Revizorska kuéa koja je revidirala poslednji finansijski zvedtaj : DTS REVIZUJA Beograd

Organizovano triiSte na kojem se trguje akcijama:

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao druitveno preduzete, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA®, sa sediStem

u Zemunu,
Do 1990 godine, “INSA” je usla u najui krug vodetih svetskih proizvodjata satnih proizvoda.
Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko

druitvo,

INSA U IZGRADNJI 1950 GODINE
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INSA DANAS......

Fabrika se prostire na povrdini od oko 2ha, na kojoj s¢ nalaze objekti korisne povriine oko 18,000 metara kvadratnih. U

fabrici je trenutno zaposieno oko 216 radnika.
Kroz dugogodBnje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma strudan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovoljl

visokim zahtevima triista.
Imamo razvijenu | veoma uspesdnu saradnju sa mnogim preduzecima u zemlji | inostranstvy, kao | saradnju sa preduzedima

namenske Industrije, Ministarstvom odbrane | Vojskom Srbije.

0d 2003.godine Insa posedule sistem kvaliteta 1SO S001.

U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda:
» IS0 9001:2015 Sistem mendiment kvalitetom

» I1SO 14001:2015 Sistem menadiment Evotnom sredinom
> ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadiment bezbednosti informadcija

¥ OHSAS 18001 Sistem menadiment bezbednosti i zdravija na radu

U skiopu nae organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |

gasomera po zahtevima standarda
»  SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usagiadenosti — Zahtevi za rad razliCitih tipova tela koja obavijaju

kontrolisanje,
a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
» SRPSI ISO/IEC 17025:2015, Opiti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za
etaloniranj
0d sertifikacione kuée NMO Iz V. Britanije 18, Februara 2013 godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za meme instrumente, dobijen je sertifikat 2a modul ,,.0%, a od 06. Januara 2021 godine od sertifikacione kude
NSAI iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta prolzvodnog procesa.

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeéa je proizvodnja kontrolnih | mernih instrumenata i aparata, osim opreme 23
upravijanje u industrijskim procesima,
4
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Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavl prufanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijainih alata, izrade
delova tehnologljom obrade metala (skidanjem strugoting, deformacijom...), izrade delova od plastitnih
masa, powdinska zaitita metala, sito Itampa | servisiranje kontrolnih i memih instrumenata iz SvOg
proizvodnog programa.

Proizvod|:

- Satni mehanizmi

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajuéi mehanizmi za minobacaZku i artiljerijsku munidju, protivtenkovske | mornaricke mine...
- Medicinska | auto oprema...

3.1 ORGANIZACUA PREDUZECA

Akclonarsko drultvo INSA - Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
druitvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (OJ) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade — prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za postovanje radne i tehnolodke discipline u okviru svoje OJ.

U skiopu tehnologkog i radnog procesa zastupljena su razlicita sredstva za rad zavisno od vrste tehnolo3kog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastawni deo ukupne politike trii¥no orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljern
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definBu | izraduju meseéne planove aktivnosti (proizvodnje, odriavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavijeni su dobri uslovi za rad. Razvijena Je saradnja po horizontalno| | vertikalnoj linijl upravijanja
(izratena je subordinacija | supkoordinacifa).

Redovno se vrie analize svih procesa (mesedne, polugodisnje i godisnje) i o njihovim rezultatima se obavestava
najvise rukovodstvo.

4. STRATEGIUA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trifita govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifian marketindki pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika biiskog profila. Druga izuzetno vaina karakteristika ponudenih
prolzvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruiene usluge, odnesno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLIANJE

Korporativne upravijanje predstavija sistem za upravijenje | kontrolu privrednih drustava. Zahvaljujuéi ovakvom pristupy
upravijanju, “INSA AD" dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleZnosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravijanje jeste jedan od kljuénih faktora koji doprinosi uspesnom
poslovanju kompanije. Ono predstavija neophodan preduslov za stabilan dugorotan rast | razvoj. kompanije | dalje
poveéanje konkurentnosti. Korporativno upravijanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | Interesa

Drudtva, transparentnost u donodenju odiuka organa uprave, profesionalnost | eticnost organa uprave, efikasnu kontrolu
5
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finansijskih | posiovnih aktivnosti DruStva da bi se zadtitila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj posiovne etike |
druitveno odgovornog pestovania.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLUIANIA

Kako bi na najbolji moguéi nafin organizovao upravijanje Drultvom | odgovorio izazovima posiovanja, INSA AD je
organizovana po principu jednodomnog upravijanja. Organi INSA AD su:

* Skupétina
* NADZORNI ODBOR
* Generalni direktor

» Skupétina
Skupétina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja viasnitka prava. Skupstinu Zine svi akclonari Drustva. Skupitina ima
naflira statusna | imovinska oviadéenje | najvidi je organ Druitva, U 2025. godini je dana 19.05.2025. odriana XIX Redovna
skupitina akcionara,

» NADZORNI ODBOR
Nadzorni odbor ima 5 (pet) Elanova, koje bira | opoziva Skupitina akclonara,

Kandidate za izbor &lanova Nadzornog odbora prediaiu Skupitini akcionara postojedi élanovi Nadzornog odbora, akclonari
i Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za Hanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog ¢lana
Nadzomnog odbora ima svakl akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

0 iskljutenju prava glasa Hana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drudtva bira izmedu svojih Elanova Nadzorni odbor vetinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzomi odbor moke izabratl zamenika predsednika veéinom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Viadimir Pribic.

5.2 IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVUANIA

JINSA® a.d. (u daljem tekstu: Druitvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravijanja Drustva koji je usvojen na Skupitini
akcionara odrianoj 04.06.2012.godine i objavijen na internet stranici DruStva www.insa.rs

Drudtvo nastojl da razvije praksu korporativnog upravijanja koja je zasnovana na savremenim | opite prihvaéenim
principima korporativnog upravijanja, iskustvima | najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz poitovanje zahteva predvidenih
vaietim propisima, kao i uvazavanjem globalnih triisnih uslova | kretanja na domadem triitu i definisanih razvojnih ciljeva
druftva.

Nadzorni Odbor Druitva nadielan je za primenu | tumadenje Kodeksa korporativnog upravijanja Drustva(u daljem tekstu:
Kodeks), redowno pratenje sprovodenja Kodeksa | uskiadenost korporativne organizacije | delovanja Druitva sa

Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvalavanja interesa svih postojeéih | potencijalnih akcionara, Investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, &lanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada | odlutivanje

6
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korporativnih organa Drultva, kao | kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u posiovnom sedistu
Druitva, zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravijanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravijanja.

»~ Prava akcionara
Sve akclje drudtva su obi€ne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skupitinl Drudtva.

Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog | Jednakog tretmana akcionara, | u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogutava:

- Pravovremeno i redovno objavijivanje svih relevantnih informacija o Drudtvu u skladu sa vaZecim propisima

- Uedte glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito | potpuno Informisanje o pitanjima koja su od posebnog znataja za rad Drustva, a koja se titu
bitnih korporativnih promena (narodito izmena | dopuna Statuta, smanjenja ili povecanja kapitala, znalajnih izmena u
viasnitkoj strukturi, statusnih promena | promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odluéivanje o izboru | razrefenju {lanova Nadzomog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzornl Odbor Drustva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akclonara (ukljuujudi | manjinske akclonare}

Druitvo nadstoji da podstite utedte akcionara u radu skupStine, | u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice Skupitine, kako bi se omogudiic akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupstine i pripreme za u¢edle na sednicl

— Predvida mehanizam kojl omoguéava akcioanrima da glasaju u odsustvy, tako da, li€no i glasanje u odsustvy, imaju
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije | materijali za sednicu Skupitine, ukijutuji¢i i formulare za davanje punomocja i formulare za
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drutva www.insars, u zakonskim rokovima pre odriavanja

skupstine.
» Komunikaclja sa javnoiéu, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Druétvo obezbedule transparentnost svog posliovanja uz Ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obaveitavanja |
objavijivanja tatnih | potpunih informacija, | uz podtovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
Internet stranice Druitva. Akcionari | Javnost se prvenstveno putem stranice Drustva izvestavaju o finansijskim rezultatima
Drultva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezl sa Drustvom, za koje je obaveza takvog izvestavanja predvidena vaiedim
zakonskim propisima | Internim aktima Drustva.

» Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Druftvo ulale maksimalne napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji {e garantovatl postupanje svih
organa Drustva, njihovih Hanova, zaposienih | Drustva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima kol

reguliu:

- Postojanje linog interesa | izbegavanje sukoba interesa
~ Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | spreéavanje korupcije | podmiéivanja

- AngaZovanje spoljnih konsultanata

- Poslownu etiku

Ova izjava predstavija sastavni deo Godidnjeg izve3taja o poslovanju Drustva za 2025 godinu.
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6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA
6.1 RACIO POKAZATELI

2025

Prinos na ukupni kapital 0,57 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital 0,601 %
(neto dobit/sopstveni kapital**)

Posiowni neto dobitak 0,204 %

{posiovn| dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zadulenosti 0,348 %

{kratkorotne | dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduZenosti 0,812 %

(kratkoro&ne i dugoroéne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,665 %

(gotovina i gotovinski ekvivalent!/ kratkoroéne
obaveze)

Likvidnost Il stepena 2,691 %

(obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)

Raclo neto obrtnog fonda 0,628 %
(obrtna Imovina ~ kratkoroéne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstven| kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapitalsosnovni kapital+ostall kapital
++*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostall kapital

6.2 BILANS USPEHA

Drudtvo Je u 2025.godini ostvarilo ukupan prihod Iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 1.175.509, od tega je
poslowni prihod 1.128.768. U odnosu na 2024 .godinu primetno je povecanje u posiovnim prihodima 2a 13 % koji je

nastao zhog povecan|a realizacije ugovora sa partnerima,
Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:
1) Javno komunainim preduzedima
2) Domadim partnerima

3) Inostranim partnerima
4) Namenskog programa

7.RIZIQ

Poslovanje je izlofeno razhititim finansijskim rizidma: trini rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena Irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti | rizik kapitala. Upravijanje rizicima u Drudtwu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trkilta potencijaini negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Triinl rizik
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Valutni rizik — Druftvo je izlokeno riziku promene kursa stranih valuta koji proistice iz poslovanja sa razlititim valutama,
prvenstveno USD | EUR. Rizik proistiée Iz buducih transakcija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Druftvo vril plasiranje novalanih sredstava. Plasiranje novéanih sredstava vril se samo kod
kijutnih posiownih banaka kod kojih DruStvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije,

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine | gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potrakivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnost

Drudtvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljne gotovine za potrebe poslovanja, uz odriavanje nivea
neiskoriééenih kreditnih linija, tako da ne prokoraéi uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Druftva u pogledu izmirenja dugova, uskiadivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksteme zakonske il pravne zahteve.

7.4 Rizik upravijanja kapitalom

i} upravijanja kapitalom je da Drultvo zadr#i sposobnost da nastavi da posiuje u neograniéenom periodu u predvidijivo).
buduénostl, kako bi akdonarima obezbedilo povraéaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi ofuvalo
strukturu kapitala sa clljem da smanji troskove kapitala.

Drudtvo je 2025.godinu zavriilo sa dovoljnim Iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata (158.990) da u potpunost
pokrije dugorotni finansijski lizing.

8. AKCUE
Podadi o akcijama

Ukupan broj obiénih akclja : 298.067
Nomingzlna vrednost: 1,015,46

CH kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKMEA43656

Tiker IMKMAK3656

Viasnicl veéine akcija u INSA AD su zaposien| Il bivii zaposleni,
Redosled prvih 5 akclonara po broju akelja:

1Jovica Zaric 91.670

2 Viadimir Pribic 91.670

3.Sandra Capin 32.420

4.Marina Rakic 7.826

S.Akclonarski fond a.d. Beograd. 2,908
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9. LJUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposienih na kraju godine blo je 226, a godiinjl prosek je blo 216. Druitvo je uprkos teikoj ekonomskoj
situaci)l zadrialo broj | kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je povecan za 13 u odnosu na predhodnu 2024. godinu,
Kvalifikaciona struktura je na zadovoljavajuéem nivou | praktiéno je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluibama.

10. ZAVISNA DRUSTVA | TRANSAKCUE S POVEZANIM DRUSTVIMA

- INSA AD u svom sastavu ima zavisna drudtva

« UNIVERZAL - ISKRA " d.0.0 Baric, Baricka reka B8 PIB 104327153, MATICNI BROJ 20146249
« INSA K.M.A. FIELDS "d.0.0. Zemun, Trscanska 21, PIB 113178670 , MATICNI BROJ 21817724

Datum: 19.03.2026.

. Predsednik Nadzomog odbora:
WA S PR Viadimir Pribi
e < L\
= o |
7&:@ 5 }
Ne ¥ ./
xEMun -
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MU3JABA
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Centrala : +381(0) 113713600
Prodsjs:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
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Vas znak :
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Datum ; 27.04.2026.

HU3JABA

Kojom nsjasisyjemo aa 3a nocjosny 2025 roauny, 10 1aHa NOAHOMWICILA 0B
H3jase nuje ycBojen pUHANCHjCKH H3BEINTA).

Pyxosoauon Cuyzbe ommuTHX N0C/I0Ba
Epne/san Jbybuna
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