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Novi Sad, April 2026. godine 



 

Godišnji konsolidovani izveštaj za 2025. godinu, sastavljen u skladu sa čl. 71. Zakona o 

tržištu kapitala („Sl. Glasnik RS“, br. 129/2021 i 109/2025) i u skladu sa Pravilnikom o 

izveštavanju javnih društava („Sl. Glasnik RS“, br. 77/2022) 

 

 

 SADRŽINA GODIŠNJEG KONSOLIDOVANOG IZVEŠTAJA: 

I. Konsolidovani finansijski izveštaji za 2025. godinu sa napomenama  

II. Izveštaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izveštaja za 2025. godinu 

III. Konsolidovani godišnji izveštaj o poslovanju Društva u 2025. godini  

IV. Izveštaj o korporativnom upravljanju 

V. Izjava lica odgovornih za sastavljanje godišnjeg konsolidovanog izveštaja 

VI. Izjava da godišnji konsolidovani izveštaj za 2025. godinu nije usvojen i da nije vršena 

raspodela dobiti, odnosno pokriće gubitka 

 

  

 































































































































































































KOHCO/I]4AOBAHh rOA141X[b14 ]43BE1UTAJ O nOC/IOBA[by APyIUTBA 3A2025. rOAI4Hv

ocHoBHh noAAqh o rPvnu
Cne4eha npraepe4Ha ApyulrBa, cBa ca ceA UreM y HoBoM CaAy, Sar3axoBa 3 Koja cy o6yxBaheHa (oHcorlHAoBaHuM

Quxarcrjcxur* uaBeurajeM 3a 2025. roAl4Hy (y Hacraaxy rexcra: ,,fpyna"]:

1, PeBHocr AA Hoeu Ca4 (marrrxo 4pyurrao)

Hagun rpr.rBepAHor ApylrlBa
flpanuu craryc

Agpeca

Web adresa

[aryrra ocH14Ban,a

Matidni broj

rII4E
Tercyhu pat{yH

IIIu$pa Aerrarrrocru
3arcosct<H 3ac'r'yr IIIHK

TereSou
@axc

e-mail

2. Peexocr 021 AOO (saercxo 4yureo)

Hasun r pr,rBep/I Hor ApyIIrrBa

IIpanHz craryc

A4peca

Web adrcsa

flaryu ocrrr4Balba

Matidni bro.i

TII4E

Teryhn paqyrr

IlIuSpa Aerrarrrocru
3axoncxn 3acryTIHI,IK

TeneSorr

Oarc
e-mail

Penrroc'r AA sa xurujeucKe ycJlyre u o,6e:6e[e6e Honu CaA

AA
Earsarcosa 3

Hosra Cat

08.11.1977.r.
08123721

100235634

Vhtl eca I 60 -924389 -42

8010

Becrra Vlruh
0211466-688

02t 1466-726

finansije@revnost.com

Arerrquja s4 rIpI{BpeMeHo 3aIIoIIIJr,aBaIre PesHocr 02L Aoo

lloeu Calr

Aoo
Earsarcosa 3

IIosn Calt

28.02.2020. r.

2156237 8

111891437

Vlsrcca 1 60-60000 000702 37 22

7820

Bccna VIruh
02t 1466-688

0211466-726

o ffice(d,revnost . co. rs



KparaH on1{c nocIoBHux axtrBHocrtt, opraH1{3aqroHe }l xaApoBcKe crpyKrype npaaHor rxqa:

l-pyna ce 6aar,r npylxabeM ycrtyra rs c.ne4ehrx o6lacrn:
o O6es6eberoe
. O6yKa h pyKoBalbe BarpeH M opyxjerrt
o Texsrqro o6ea6eferue
o 3aurrrra oA noxapa
r OApxagalbe x9lrhjeHe

. MauJrHcKo nparue no4Hrx o6,nora

. n paFbe craKreHhx noBptllt4Ha

o Ottgrqxn r nomohHr noc/toBt4

. 143HajM,rbhBatbe paAHe cHare

ycnyre oA Kojt4x ce ocrBapyjy najaehr npraxo4e l-pyne,cy o6e:6ebeFbe rMoBhHe h oApxaBalbe xhr[ieHe.

I

OpraHh3allhoHa crpyKrypa l-pyne 6aarapaxa je ua norpe6arvra car,neAaBaba 3a ycneuHo t43BpuJelbe

nraHhpaHhx ngc.4oBHt4x aKruBHocrt4. Behh AeO 3anocleHhx je ua o4peleHo BpeMe, crQra je nphcyTHa I'r

eearaxa Qnyxryaqr4ja paAHe cHare. HajBehh 6poj aanoCreurx hMa cpeAby crpytlHy cnpeMy uTo 3aAoBorbaBa

noTpe6e paAHr4x Mecra Ha noc.noBhMa o6ea6eferua A xrtriele. AHraxoBaHI paAHA\A y a4urHrcrpaqrjr
noceAyjy BhuJy h Bt4coKy crpyqHy cnpeMy.

ToKoM x3BeuJrajHor nephoAa fpyna je l4Mana npoceqHo 720 aanocaeHrx (y 2O24. ropnun - 820 3anocneHr,tx]

,{t4ja crpyKrypa je 4ara y ra6erana xoje cne4e:

Crapocxa crpyxrypa 2025. % yveurha 2024. % yqeurha

flo 30 ro.a.HHa 29 4% 88 1,1%

Oa 30 - 40 ro+nna 757 22% 198 24%

Oa 40 - 50 roArHa
'256 36% 324 40%

Oa 50 - 60 roarsa 174 24% 136 76%

l-lpexo 60 ro4rHa 104 - 1,4% l4_
820

9%

Yxynxo 720 LOO% LOO%

Reanw$uKaqroHa crpyKrypa 3anoc/teHhx Aara je y HacraBKy:

Crenex crpvqHe cnpeMe 2025. % yveulha 2024. % Yqeuha
OC 184 26% 189 23%

ccc 452 63% 51,4 63%

BKB 18 2% 19 2%

Btxc 20 3% 27 3%

BCC 46 6% 71 9%

Vxynxo 720 LOO% 820 LOO%

flon 2025. % vqeuha 2024. % yqeurha

Mvuxr 439 61% 468 s7%

)KeHxr 28L 39% 352 43%

Yxvnxo 720 too% 820 LOO%



Suttoucue nosuu,uje 1unouca cmorbo: y xulbodaMo ou

Axmuaa 2023. 2024. 202s.

Cmanuo uMoeuHo 23.082 23.725 24.765

9ePUHa uMoBuHo

Odnotreua nopecKa cpedcmeo

1-57.21-8 166.1"33 1.87.i06

3.808 5.344 5.335

Yxynna oKmulo L84.1_08 L95.202 2L7.406

nprxas passoja x pe3yrrara nocroBarba fpyne, a Hapoq[ro Qrxaucujcxo craroe/noaoxaj y xoMe ce oHo

Hara3h, Kao x noAarKe BaxHe 3a npoq,eHy cralba xMoBxHe fpyne

xurbodaMo d

uftadoM

npoMeHa ua craauoj r4MoBr4H14 ce oAHool Ha Hose Ha6agxe ocHoBHl,lx cpeAcraBa.

HajBeha npoMeHa xo4 o6prne uMoBhHe ce oAHoo4 Ha noaehabe cTaFba HoBqaHxx cpeAcTaBa ua rexyher.a paryxy

ycle,q no6oruua ue Hanrare norpaxuBalba.

Hajeeha nporvreua KoA Kanurana ce oAHocl4 Ha 'noaehare uepacnopeleHor 4o6urxa rexyhe roAlHe xao nocneA qa

npe cBera, 6pxer pacra nocloBHl4x nphxoAa oA nocnoBHr4x pacxoAa. O4loxexa nopecKa cpeAcrBa cy Hacra.na (ao

peayarar o6pavyxa Ayr. pe3epBxcatta 3a ornpeMHuHe.

Ayropo,rHa pe3epBl4calba cy ce noaehala za 3,7o/o y oglocy aa 2024- ro$uHy xao peaylrar o6paqyHa AyropoqHt4x
pe3epBlcalba 3a ornpeMHxHe 3anocneHux npxnrKoM oMacKa y neH3xjy

Kparxopovue o6aae3e cy ce nosehane yc.ne4 paara o y*"r*yrraaxttx o6ageaa 3a 3apaAe, nope3e u AonpxHoce 3a

AeqeM6ap 2025. roAl4He xoje cy ucnraheHe y jaHyapy 4026. roAxHe.

xutboooMo ouH

llocueo 2023. 2024. 2025.

Kanumart 42.303 39.179 44.863

,4yzopoqua pesepaucdba u o6ase3e 24.447 33.959 35.227

Odnoxeuo nopecKe o6oe$e 0 0 0

\pg ^ 
r o p o Li-H g o 6 99 e s_e-

Yxvnua nocuea

1-L7.358 L22.064 L37.31_6

184.L08 19s.202 21,7.406



\unoucue nosuu,uje 6unauca ycnexa:

11 p uxod u, pacxod u, p$yn m a m y xumadarua duuapa

Auanuso ocmoapeHux npuxodo, pocxoda u p$ynmdmo nocltoeorba ca noceluuM ocspmoM Ho coltleHmHocm,
uduoc 6unuocm F,

Pesynrar nocnoBaFba 2023. 2024. 2025.

flocroaHh npilxoA L.078.661 1.235.144 L.198.933

@rHaHcujcxr nphxoA

Octanrt npilxoA 4.279 4.793 633

l-lpraxo4n o4 ycxnaf NBarba BpeAHocru $nnaHcrjcxe
r4MoBr4He xoja ce HCKa3yje no $ep apeAHocrt4 __42

1-.082.982

2!__
1.239.961-Yxynuu nphxoA 1.1_99.566

y xuraadarua dunopo

Pesynrar nocroBalba 2023. 2024. 2025.

ilocnoeHil pacxo4 1".066.856 1,.231_.741- 1.197.008

OrnaHcrjcxra pacxo,q 69 7 73

Ocrann pacxoA 2.043 4.966 979

Pacxo4r o,q ycxnaf ilBaFba BpeAHocrr QnHaucrjcxe
r4MoBilHe xoja ce racxasyje no Qep BpeAHocn4

31-

L.058.999

48

1.236.762

40

YxynHr pacxoA L.L98.100

y xumadataa duuapo

Pesynrar nocnoBaFba 2023. 2024. 2025.

fl ocroeFr h Ao6urax/( ry6rara x) 1L.805 3.403 1-.925

Or ua ncujcxu Ao6w ax/ ( ry6 rara x) (6e) (7) (73)

O cr a nu Ao6m ax/ ( ry6 rara x ) 2.236 (L73) (346)

Ao6wax( ry6rara x) o4 ycxn af ra aa rua B peAH ocn4 11 (24) Ha)
Ao6m / (fV6rara x) n pe onope3h Ba Fba 13.9B3 3.1"99 1,.466

Ogaoxexh nopecKil npuxoA 516 590 803

Hero Ao6max/(Hero ry6rarax) 1-1.780 2.236 L.087

ltuK8 m, eKoHoMuLtHocm, peHmaounHocm

Pegynrar nocroBaFba 2023 2024 2025
. npilHoc Ha yKynHil Kanrra.rl

(6pyro go6ur /yxyna H xan rran)
0,i305 0,08L6 0,0i26

o HeTo nphHoc Ha concrBeH[ Ranvran
(Hero Aofurfxanxrar)

0,2785 0,0570 0,0242

. noc.noBHh Hero 4o6rrax
(nero go6wf noclroBH14 npraxo4ra)

0,01-09 0,00L8 0,0009

. creneH 3aAyxeHocrl4
(yxynxe o6a aeae/yKynaH xanraran)

3,3521 3,9923 3,8460

. I creneu nvRBtAAHocrv
( roroer na/xpar.o6a aese)

ll crenen nAKBvlAHocn4

(o6prna cpe.qcra Ba - 3anvxe/xpar.o6aseae)

0,0479
L,3252

0,1,242

L,3258
0,5L71
L,331"9

o Hero o6prHr KanrTa.n

(o6pra hMoBHHa - KparKopoqHe o6aaeae)

Y xn/baqaMa AhHapa

39.860 44.069 49.990

o qe Hd aKqrJa - HaJBHtua n Ha)Hn>Ka y h3BeluTaJHoM

nephoAy, aKo ce rproBano (noce6Ho 3a peAoBHe il
npropnrerne)

1-3.20s

15.000
1-5,000

8.0a0
8.040
12.000

Spoj axqrja 5.007 5.007 5.007



. Tpxl4 l'.ljHa Kan VTanV3a\V)a 45L.905.41"6 115.L61".000 60.084.000

. Ao'vraK no aKqiljil
(Hero Ao6wax/ 6poj uzgarrx a xqraja)

L.832,68 0,4465 0,2L70

. rcnnaheHa AABIAAeHAa no peAoBHo)u nproprreruoj
ax4ujvt,3a nocneArue 3 roAhHe, nojegrHaqHo no

roAilHaMa

15.268 9

3erumuwme

o6

3onoze

Onuc oqeKueaHoe parcojo epyne y uapedxou nepuody, npotneua y nocnooHuM nonumuKdMd zpyne:

llnaHrapano je 4a fpyna nocryje y 4oca4autrsem o6urvry noc,noBalba x MaKcrMarHo t4cxopt4cTI4 nocnoBHe xanaqurere.

lpyna he uacrasuru 4a noclyje no ycra,rbeHxM nocroaHuM nolllrrrKaMa.

tlxSopmaqr.rje o cBhM BaxHxjHM nocnoBHr,rM Aorafajrarvra xojr cy xacrynrrx HaKoH nporeKa nocroBHe

ro4rHe 3a xojy ce uaeeuraj npunperua:

HeMa nocnoBHr4x Aorabaja kojx cy Hacrynunv HaKoH cacraB,,balba h3Beuraia.

l,lnQopr'aaqrje o ceuru sxa'rajurjuM nocroBnMa ca noBe3aHl'lM rl{quMa:

"PeeHocr'' aA je ocH|4aa,{ ca 1OO% BnacHu.tKor yveulha y Kanurany PeBHocr 021 4oo Hoan Ca4.

PeBHocr 021. Aoo je ocHoBaHo y cKnaAy ca 3aKoHoM o arerLlujcxotu sanou.t.IbaBalby.

Hagrae h Bpcra

3eM/bt4r.uTa
Hannena 3eM.rbhlura floxaqrja

lloapu:rHa
3eM/b14r.UTa ha

Bpe4nocr rMoBHHe

(ca4au.rrua y 000 ArHaPa)

3annrurure rcnoA
o6jexra

Crauoja lnaaaua
27

0,0168 2.670

Kmu

Hasila H Bpcra

o6jexra
Hannena o6jexra Ioxaqrja

[-loepunHa

o6jexra (m2)

Bpe,qHocr t4MoBHHe

(ca,qaur-ua y 000 AHHapa)

llocnoaHH npocrop KaHqenapraje 6araaxoaa 3 199 2.577

llocnoaHh npocrop Ma ra Lqu H 6anEaxoaa 15 24 Bzt

Crann6enra o6jexar MaraqrH
CraHoja fuaeaula

27
168 6.624

Bpcra 3arore

Ca,qaurua BpeAHocr

3alloxHor

Ao6pa y xrlbaAaMa

AilHapa

Bpe4uocr 3a/lox(Hor

nolrpax([BaFba y

xhlbaIaMa ArHapa
Tpajarue 3arore

Hagra 3aroxHor
noBephoqa



l4HQOpnnarlaje o Kanhrany, pe3epBaMa h pe3ynrary raaerurajHor nephoAa 3aBhcHor Apyl"urBa y xojeu Marh',|Ho

ApyrxrBo noceAyje yueuhe y KanhTan y u r<oin Ynas4 y rpyny 3a KoHcoIl4AoBaFbe Aara cy y HacraBKy:

y 000 PCA

flo6rrax uaseurajxor
Kanrran ne!xeAx

PeeHocr 021 4.o.o. Hoar Ca4 300 105

KruyuHo pyKoAcrBO l-pyne i.vflVog6op AhpeKropa Maru,{HOrApyrxrea. HaxHa4e nnaheHe AnA nrarhBe

K/byqHoM pyKoBoAcrBy no oCHoBy l-b14xoBor paAa npilKa3aHe Cy y ta6enw xoja cnegr:

y xrarua4a PCfl

2025. 2024.

3apa4e n6onycu

O46op AHpeKropa

20.852 18.821

1.852 772

22.704 20.997

hxQopnnaqHje o aKrrBHocrhMa Fpyne Ha norby hcrpaxuBalba n paeaoja:

i.

Hwje 6nno aHavajxhx aKTHBH9CTI4 Ha no/by t4cTpaxl4BaFba h pa3BoJa"

hxQopnnaqhje o ynaralbhMa y qhlby 3aurrre xhBorHe cpeAnHe:

Hnje 6unO aHavajHhX aKTHBHO6TI4 y L\t4lby 3aUTHTe xhBoTHe CpeArHe'

l,lxQoprvraqlrje o orpaHqhMa:

l-pyna HeMa orpaHKe.

l,leaeurraj o RopnoparuBHoM ynpaBrbarby:

y cKnaAy ca qnaHoM 35. 3aKoHa o paqyHoBoACTBy, Mar[qHo ApyrurBo je oAnyqxno 4a npranaeruyje concr8eHx KoAexc

Ropnoparl.lBHor ynpaBrbalba t43Beuraj o xopnoparrexolt ynpaB''balby je cacrasxu Aeo fo'qfiurber raaeuraja o

nocnoBalby.laBHxApyuraBaxo.ieypel;yjerpx'luJreKan!{Tara'CxoAHoHaBeAeHoM'yHacraBKyKaocacraBHxAeo
foAxulber u3BeuJraja o nocnoBaruy croit4 [438elurai o tropnoparxBHoM ynpaBlba]by'

14nQoprvraquje o concrBeHhM axqrjar'aa:

fpyna Hl4je crxqana concrBeHe aRLlt4.ie y roxy uaeeura.iHor nepuoAa'

ynPABrbAlbE o14HAHChJCRl,lM Pl,t3I4q14MA

qlr,teB, ynpaBrbaroa Qrlxalcljcxnm px3rlqrMa

nocnoBabe rpyne je x3noxeHo pa3,l}.et4fflM Qr,ftraxoalcxrarn ph3xqxMa: TpxxlllHoM px3IKy, KpeAxTHOM pv3l4Ky t4 pl',l3xKy

nvtKa'A*ocra. nporpaM ynpa6rbarsa 4raxan.,,jcxra, pv3n\u*a fpyne je ycMepeH Ha HeMoryhHosr npe4eralarsa 4oralaja

Ha OxHaHcxjcxxM TpxxllJTxMa , ,"*, ,,""'upalby Moryhxx HerarI4BHvlx e0eKara Ha Qruaucrjcxe nepQoprualce

fpyne.



fpyna He xopl4crr4 H14KaKBe QuHaHcujcxe xHcrpyMeHre 3auJrxre oA eQexara QrxaxcrjcKux px3[xa Ha nocroBa]be t43

pa3rora uJTo raKBr xHcrpyMeHT[ nr,rcy y ur,rpoxoj ynorpe6u, avttu nocrojx opraHx3oBaHo rpxr4uJTe raxBxx xHcrpyMeHara y

Peny6nuqv Cpdujn.

Tpx[r,uH]a px3xK

Tpxl4ulHt4 prar* ae o4roa, Ha pl/l3uK Aa oApebeHe npoMeHe rpxr4LrJHxx qeHa, Kao uro je npoMeHa KaMarHhx crona, Moxe

Aa yrxqy Ha Bt4cl,4Hy nplxoAa fpyne yln BpeAHocr rserrx Qunaxcrjcxxx ,IHcrpyMeHara, 3aAaraK ynpaB/balba rpxxtl.lH]4M

pl43xr.lxMa jecTe Aa ce ynpaBJba x KoHTpoI14ure l43roxeHocT rpxt4urH14M px3xqxMa y oKB]4py nphxBaTJbxBlrx noKa3aTerba, y3

onrtaMx3aL{hjy npxHoca f pyne.

AeBr3Hx pt.r3xx

l,'lsroxeHocr fpyne AeBx3HoM pt43t4Ky npBeHcr8eHo ce oAHocx Ha AyropoqHoe Qrxancujcxe n,flacMaHe, norpaxxBaba,

roroBxHy 14 roroBylHcKe eKBrBareHTHe, o6aeeee no ocHoBy 3axyna u o6aaese ug nocroealba AeHoMt4HxpaHe y crpaHoj

Banyrr.
KtlrroBoAcrBeHa BpeAHocr MoHerapHnx cpeAcraBa ra o6aoeia fpyne y crpaHxM BanyraMa Ha AaH t-t3Beuraja je creAeha:

lrlnnoeytHa

y xvrbal\aMa PCI
O6aeese

2025. 2024. 2025. 2024.

EYP 2.7tL

. z,LLL

Ha ocHoey o6e.no4arsexe crpyxrype MoHerapHe !4Moa He u o6aae:a y crpaHorM BanyraMa ear4exrno je 4a je fpyna npe

cBera ocerrbtaBa Ha npoMeHe AeBh3Hor Kypca EyP.

y cneAehoj ra6en[ npxKa3aHa je ocerrbl,lBocr fByne Ha anpec.ajaqxjy x Aenpecxjaqxjy PCA 3a 10% y oAHocy Ha floMeHyre

cTpaHe Banyre. Crona ocer ueocru og !O% npeAcraB.,ba npoqeHy pyxoBoAcrBa ApyturBa y norneAy ruoryhrx nporraexa

xypca PCA y oAHocy Ha EYP. I ,

202s.

y xr4rbailaMa PCI
2024

EYP

+LO% -LO% +tO% -LO%

(2Lt) 211

(zLtl 2LL



KdMamHu puzuK

fpyna je xgroxeHa px3xKy npoMeHe KaMarHl4x crona Ha cpeAsrBxMa I o6aBe3aMa KoA Kojxx je KaMarHa crona

Bap4ja'un{a. OBaj px3t4K aaa[cn oA OxHaHc[jcKor rpxxura fpyna HeMa Ha pacnorara]by r4HcrpyMeHre KojxMa 6x
y6naxxro lberoB yr qaj.

CTpyKrypa MoHerapHrx cpeAcraBa r o6a8e3a Ha AaH 3L. AeqeM6pa 2025. v 2024. roAr{He ca craHoBr4uJra I43roxeHocrt4

KaMarHoM pr,13l4xy AaTa je y creAeheM nperneAy:

y xhlbaAaMa PCA

202s. 2024.

Oraxaxoajcxa cpeAcrBa

HexauaroHocHa

Ouxano,rjcxe o6asese
HexannaroHocHe

Kannarouocue

IlorpaxraaFba no ocHoBy npo4aje

Ocrana KparKopoqHa norpaxhBaFba

[oroahHa n roroBrHcKh eKBHB aneHTVl

Maxcrnna nHa vsfio>t<eHocr KpeAhrHoM pt43t4Ky

Yn pa erao rce xped u m H u M pu3u utu Ma

Kpe4r,rrH r,r pv3vr n peAcra Brua Haj aeh r n ojegvHaeHr pA3vR n oc.n oBa Fba

ynpaB/ba h3.noxeHouhy xpe4hrHoM pv3vKy. Kpe,qrarHra pv3vK Hacraje Ns

781.373 159.959

lpyne, pyKoBoAcrBo y cKnaAy ca rhM naxrbhBo
roroBilHe n foroBvlHcKhx eKBilBa,neHara, Aen03hTa

__ lql_}11_ _1ss.e6e

181.37?_

116.363
1_.1_75

1?9-.e99-

L05.05L

777.670 705.051

KpeArrHx pn3xK

fpyna je x3noxeHa KpeAxrHoM pu3ufly Kojrl npeAcraBrba p[3xx Aa AyxHxLlri nehe 6rrr y ruoryhHocr!4 Aa AyroBaba npeMa

fpynx la3Mxpe y nornyHocrx x Ha BpeMe, uro 6u umano 3a pe3ynrar ouHaHcxjcKr ry6laraK fpyne. KpeAxrHr4 px3r4K

o6yxaara 4yropovxe r xparxopovxe QxHaHcrjcKe nracMaHe, norpaxxBalba h Aare rapaHqxje x jeMcrBa rpehrM nhqxMa.

y Peny6nxqu Cp6xjx He nosroje cneqxjanx3oBaHe pejr,4Hr areHqxje Koje BpLxe He3aBncHy xnacrQrxaqrjy r paHr,{pa}be

npxBpeAHxx ApyriJraBa. ycneA rora, fpyna je npraHybeHa Aa Kopr,rcrx ocrare jaBHo AocrynHe Qrxaxcrjcxe rnrlopnaqrje
(xnp. no4arxe o 6oxrrery Koje npyxa AreHLlhja 3a npxBpeAHe perracrpe) x xHrepHe xcropxjcxe noAarxe o capaAhx ca

o4pefexr.tvr noc/roBHr4M naprHepoM y qraruy o4petlaaalda ruerogor 6oHurera. Ha ocHoBy 6oxrrera xynrla, yraptlyje ce

3Hoc rberoBe MaKclManHe KpeAxrHe u3roxeHocr,i, y cMaAy ca nocroBHoM norrr4Tl4xoM ycBojeHoM oA crpaHe
pyxoBoACrBa fpyne. ,l3Hoc MaxcuManHe KpeAurHe x3roxeHocrt4 pear4upa ce rajuaFbe jeAHoM roAvtxlte.

y cny,rajy noeeha|ba r3Hoca Aocner x norpaxxBaba x cxoAHo rorrae noeehaxe r3roxeHocfl, xpeAxrHoM pl4311xy, fpyna
nprneruyje mexaxr3Me npeABubeHe nocroaHoM norhrt4KoM.

MaKcuMarHa ,3roxeHocr fpyne KpeA THI4M px3xqxMa ce rcKa3yje y Klb,4roBoAcrBeHxM r43HocrMa Srnancujcxux
cpeAcraBa y KoHcorr4osaxom 6rraxcy craroa, Kao uro creAx:

Y x.[tbaAaMa PCA

2025. 2024.

L08.987
L.388

70.998

1.43.582

1.223

1_5.164



xoA 6aHaxa x OxHaHcyjcxxx yHcrATy\v,ja, Kao x KpeAurHe x3roxeHocl4 y Be3u ca Kynqr{Ma, yKrbyqyjyhx HeHannaheHa

norpaxxBalba 14 h3BpujeHeTpaHcaKqxje,

Ha r3roxeHocr fpyne KpeAhrHoM pv3uKy y HajBehoj Mepx y|ney vHAABt/AyarHe xapaKTepxcrxxe cBaxor xynqa. fpyna

npxMelbyje nojeAHocTaBrbeH nphcryn MCOr'l 9 3a oAMepaBabe oireKrBaHrrx xpeAxTHxx ry6xTaxa, xojx Kopxcrx ucnpaBxy

3a oqeKrBaHe ry6xrKe roKoM BeKa rpajalta,

nomp r{uedho no ocHoav noodoie

y Ltxrby oAMepaBalba oqex,4BaHxx KpeA[THl,4x ty5uraKa, norpaxxBalba no ocHoBy npoAaje rpynIcaHa cy Ha ocHoBy

3ajeAHxqKr,4x Kapaxrep14cruxa xpeArrHor px3I4xa x 6poja AaHa Kaulbelba.

OeeguBaHe crone KpeAurHxx ry6 raKa ce 3acHlrBajy Ha npo$xnxMa nnahaba npoAaje oA 36 Meceqa npe 31. Aell,eM6pa

2025. toAV,He, Kao x oAroBapajyh x nperxoAHxx xpeArrHxx ry6rraxa nperpnrueHxx y HaBeAeHoM nepxoAy. l4fiopxjc(e

crone ry6rrxa Hxcy xopxroBaHe y oAHocy xa rr$opruaqrje o 6y4ylrarrr MaKpoeKoHoMcxl4M OaxropuMa, o63xpoM Aa Hxcy

ycraHoB.,beHe Kopenaqx.ie xoje 6x 3HaeajHo yrxqane Ha cnoco6xocr xynaqa Aa x3MIpe norpaxhBarba.

Pe3epB[cah,e 3a KpeAxrHe ry6tarKe y Be3r ca norpax BuJrr" no ocHoBy npoAaje ce oApebyje y cKnaAy ca MarpxqoM

pe3epBxcatba xoja ce 3acHxBa aa 6pojy 4aHa 4ocnerhx norpaxnBalba.

Ha AaH 31. AeqeM6pa 2025. roArHe Marpuqa pe3epBxcaba Aara je y HacraBKy:

Y xwba$aMa PCA

llorpaxuBalba no ocHoBy npo4aje
Crona 6pyro

__ o6eaepeDelba h3Hoc

:Yxynxr

Eqn Yxynxo

96.423
8.878

3.299
302

63

22

_113.813 _(1{?gI

Ha 4aH 31. 4eqenn6ap 2024. roAhHe, Marphlla pe3epBrcaFba Aara je y Hacraexy:

florpaxrBalba no ocHoBy npo4aje

Hep,ocnena

flocnena 0-30,qana
30-50 AaHa
60-90 AaHa

90-180 AaHa
Ilpexo L80

Hep,ocnena

flocnena 0-30 4aHa
30-60 AaHa
60-90 AaHa
90-180 AaHa
l-lpexo 180

o,oL%

o,o4%

0,52%
1_,3L%

3,08%
gg,55%

(1)

(3)

(t7l
(4)

(2)

(4.7ss)

96.424
8.881

3.316

306

6s

4.821,

Epyro
l,l3Hoc

Yxynxn
Eqn

108.987

y x. rbaAarua PCfl

Crona

o6errpe[erua

o,ooo/o

0,04%
0,44%
0,56%
3,03%

99,60%

1,22.006

20.68L
677

180

33

4.79L

148.638

(e;

(3)

(1)

(4.772)

(4.786l-

Yxynxo

122.006
80.672

674
179

32
19

L43.582



Ha 4aH 31. ,qerlenn6pa 2023. roAXHe Marprlt,a pe3epBhcaFba Aara je y Hacraaxy:

Crona

o6eaape[eroa

y xrlbaAanna PCr{

llorpaxuBatoa no ocHoBy npogaje

Hegocnena

flocnera 0-30 4ana
30-60 AaHa
50-90 AaHa
90-180 AaHa
l-lpexo L80

Crarue Ha AaH 01,.01..2025. ro,qr,rHe

PeaeparacaFba 3a o6eaapef erue
noTpaxhBahba

Hannara hcnpaB/beHhx norpaxhBaFba

Crarue Ha AaH 3L.L2.2O25. rogrxe

Crarue Ha AaH 0L.0L.2O24. rogune
PeseparcaFba 3a o6eaapef erue
noTpaxhBaFba

Hanrara hcnpaB/beHilx norpaxhBaFba

Crarue Ha AaH 3L.L2.2024. rogrxe

o,oo%

0,11%
0,39%
0,20%

o,oo%

99,87%

Spyro Yxynxr
l43Hoc EUn

1-32.692

11.04s (12)

1..26s (s)

491, (1)

2.7',t3

4.7s0 (4.744)

Yxynxo

1,32.692

L1..037

1.264
490

2.773
6

t48.202

Ha Aocnena norpaxl/lBa]ba fpyna He Bpur o6pavyu :are:re xaMare. Han.nara norpaxxBa[ba urje o6ea6eleua reperoM Ha

r,tMoBxHy AyxHxKa rrr jerucrsor* rpeher rrqa.

PyxoBoACrBo fpyne, peAoBHo xcnxryje xpeAxrHx KBa.nxrer norpaxxBatba no ocHoBy npoAaje ygxMajyhx y o6arap crapocxr,r
npoorn norpaxxBalba xao I BpeMeHcKx nepl4oA nocroBHor oAHoca ca fpynoM. PyKoBoAcrBo Bepyje Aa cy HeucflpaBJbeHa

norpaxxBalba no ocHoBy npoAaje r ocrana norpAxrealba y nornyHocn4 HaAoxHaAxBa,
npoMeHe Ha rcnpaBqx BpeAHocr4 norpaxxBar'ba no ocHoBy npoAaje 3a 2025. u 2024. ro4raxy cy c,le4ehe:

v xurbaqaMa PCA

!qg1.rygl_._e _! e_qc rqqy n p o 4 a j e

CneqraQravxa

],tcnpaBKa

l,
- 4.701

Onura
rcnpaBKa Yxynxo

4.786

40

4.707

4.731,

(24)

119 4.826

4.762

48
(24)

4.786

31

4.707 79

Px3raK rxRBxAHocr],|

PyxoBoAcrBo fpyne ynpaBrba px3xKoM nxKBIAHo.r, *i ,rrr" Kojx My o6e36ebyje Aa fpyna y cBaKoM rpeHyrxy xcnylbaBa
cBe cBoje o6aBe3e. fpyna ynpaB.ba pu3xKoM AvtKBAAHocru oApxaBajyhx oAroBapajyhe HoBqaHe pe3epBe, npahelbeM
nrarl,vipaH[x l.l crBapHxx HoB'{aHrlx roKoBa r oApxaBa}beM aAeKBarHor o4noca 4ocneha OxHaHcxjcHxx cpeAcra8a x
o6agesa.

PoqHocr,qocneha Ouxaxcujcxnx o6aae3a fpyne Aara je y cre4ehoj ra6eru:



y xl4rbaAaMa PCA

Ao oAL Ao 2 oA2 Ao 5
l ro4rxe roglHe roAt4Ha Yxynxo

2025. ro4hHa

O6asese no ocHoBy 3aKyna

O6aeese H3 nocnoBaFba

Ocrane KparKopoqHe o6aseee

2024 roArHa
O6aaeEe il3 noc.noBaFba

Ocrane KparKopoqHe o6aeese

664
8.281.

1.07.218

115.353

20.603

84.448

1q.I:_or1

2.1t1.
8.281

1.07.218

__ LL7_:6LO

20.603

84.448

10s.051

667 780

667 780

npxxa3aH[ ,r3Hoct4 gacHoBaHr cy Ha HeAxcKoHToBaHr4M HoBqaHrM ToKoBrMa Ha ocHoBy HajpaHxjer AaryMa Ha Kojx he
fpyna 6rru o6aseaua 4a raxae o6aae3e HaMxpx.

YnpaBrbalbe px3xKoM Kanrrara

y nocrynxy ynpaB,rbalba KanrrarHllM pv3v<oMi pyxoaoAcrBo fpyne xMa 3a qxlb oqyaalbe uoryhxocrta Aa nocnyie no

npxHqxny cranHocru nocroBalba, rcroBpeMeHo MaKcvMy,3vpajyhu npxHoce BnacHxLlrMa x ApyrxM ,{HTepecHxM crpaHaMa

nyreM onrrMu3aqxje oAHoca Ayra vt Kana'ra/l,a. PyKoBoAcr8o fpyne nperneAa crpyKrypy Kanxrana Ha roAttullboj ocHoBx,

fpyna aHan,43xpa Kanrran Kpo3 noxa3arerb 3aAyxeHocrx, OBaj noKa3arerb [3pa']yHaBa ce Kao oAHoc Hero 3aAyxeHocrx l,l

yKynHor Kanxrara. Hero 3aAyxeHocr ce o6pavynaaa raxo Luro ce yxynxe Qrxaxcrjcxe o6aeeae (xparxopovxe r 4yropovxe)
yMarue 3a roroBxHy x roroBr,rHcKe eKBhBareHre. yxynaH Kanxran npeAcraBrua s6r,rp cerax xareropxja xanurara nPxxa3aHxx

y 6rnaxcy crarua r Hero 3aAyxeHocrx. .

,{arynn 76.O4.2026.

M.n.

leHepanHn AupeKrop
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RAr r v N o M

1. pravila korporativnog upravljanja kojima pravno lice podlezel Pravila koja je pravno lice

dobrovoljno odludilo da primeniull I nelevantne informacije o praksi korporitivnog upravljanja koja

prevazila zi zahteve nacionalnog prava

Revnost ad Novi sad, kao Maticno drustvo iRevnosto2l doo Novi sad, kao njegovo-za.vi9ng drustvo' koji

zajedno cine Grupu (u nastavku teksta: ,,Grupa") se odlucilo da primenjuje sopstveni Kodeks korporativnog

upravljanja privredne komore srbije. Grupa ulaze znaeajne napoie- u cilju postovanja smernica o

korporativnom upravljanju u crufii. Takode, prim$nrulemo i meounaiodne standarde i praksu, kontinuirano

razvijiluei i unapredujuci sistem korporativnog uprdvuanJa.

Kodeksom korporativnog upravljanja uspostavljaju se principi. korporativne prakse i organizacione kulture u

skladu sa kojima ce se ponasati nosioci't<orpoiaiivnog upravljanja, a narocito u vezi sa pravilima akcionara'

javnoscu i transparentnoscu poslovanja. primena kodeksa ima za cili uvodenje dobrih poslovnih obicaja koji

treba da omoguce ravnotezu uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost sistema kontrole i jacanja poverenja

akcionara. Kodeks predstavlja dopunu vazecoj regulativi ustanovljenoj odredbamazakona, osnivackog akta

i Statuta Maticnog dru5tva Revnost Ad 'Novi Sad'

Sve informacije su dostupne svima u sedi5tu Matienog drustva Revnost ad, Balzakova 3, Novi Sad'

2. Opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenia rizika Grupe u vezi sa postupkom

finansijskog izve5tavanja

Revizija finansijskih izve5taja, saeinjavanje, razmafranje, usvajullu.] objavlj.ivanje Grupa sprovodi u skladu i

na nacin utvrden vazecimzakonskirn proflirima i Meduharodnim Racunovodstvenim Standardima (MRS)'

svake godine, na godisnjoj skupStini'Matienog-drustva, usvaja se lzvestaj ovlascenog revizora o izvrsenoj

reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja [/aticnog drustva za prethodnu godinu. Na ovaj naein se

obezbeduje nezavisnost i objektivnost u postupku izrade finansijskih izveStaja'

3. lnformacije o ponudama za preuzimanje kada je Grupa obveznik primene propisa kojima se

ureduje preuzimanje privrednih dru5tava

Grupa ima ukupno 375 sopstvenih akcija koje ne daju pravo glasa
pored obicnih akcija, Grupa moZe izdavati i preferen.ilaln" arille i druge hartije od vrednosti, ukljucujuci i

varante izamenjive obveznice, u skladu sa Zakonom'

Grupa moZe da ima i odobrene akcije, s tim da broj akcija mora da bude manji od polovine izdatih obicnih

akcija. odobrene akcije Grupa moze da izdaje pri fovecanju osnovnog kapitala novim ulozima ili za

ostvarivanje prava zamenljivih obveznica. S(upstina donosi odluku o odobrenim akcijama koja sadrzi bitne

elemente odobrenih akcija, kojom moze da ovlasti odbor direktora da izda odobrene akcije. Odobrene akcije

mogu se izdati u roku od pet godina od donosenja odluke Skupstine, s tim da taj rok moze da se produzi u

st<lidu sa Zakonom. ,

Osnovni kapital GrupemoZesepovecati uskladusaclanom 17.i elanomlS.StatutaMaticnogdrustva'

osnovni kapital Grupe se moze i smanjiti. odluku o tome donosi skupstina u skladu sa clanom 20' statuta ili

izuzetno,odluku o sticanju sopstvenirr arcila moze da donese i odbor direktora Maticnog drustva iskljucivo

ako zato postoje opravdani razlozi predvideni zakonom.
pri povecanju ili smanjenju osnovnog kap.ital? ne sme se povrediti princip jednakog tretmana

(ravnopravnosti) akcionara, o demu se stara odbor direktora'

4. Sastav i rad organa upravljanja i njihovih odbora

Grupa je uspostavila jednodomni sistem upravljanja, centralnu ulogu u up-ravljanju ima odbor direktora' dok

akcionari svoja prara ikontrolu vrse preko Skupstin'e akcionara. skupstinu cine svi akcionari Maticnog drustva'

svaka obicna akcija daje pravo na jedan glas. skupstina Maticnog drustva odluduje o pitanjima koja su

odredena statutom drustva i Zakonom. Delokrug i nacin rada, skupstine akcionara Maticnog drustva regulisani



su odredbama zakonao privrednim drustvima, statutom Maticnog drustva i Poslovnikom o radu skupstine

akcionara.

Akcionari Maticnog drustva su blagovremeno dobijall relevantne.informacije o poslovanju Grupe, udestvovali

u radu i glasali na"sednici Skupstin"e akcionara. Tretman svih akcionara bio je u potpunosti ravnopravan'

odbor direktora ima pet elanova, dva izvrsna direktora od kojih je jedan Generalni direktor i tri neizvrsna' od

kojih je jedan istowemeno inezavisni direktor. Direktore r-odoo, direktora imenuje skupstina' Generalni

direktor koordinira rad i organizuje poslovanje drustva, takode i zastupa Grupu'

elanovi odbora direktora su:
1- llic Vesna - izvr5ni, generalni direktor,

2. eelebic Radovan - izvr5ni direktor,

3. Komarica Zoran - neizvrsni direktor, predsednik odbora direktora,

4. Vuckovic Slobodan - neizvr5ni direktor,

5'KoricaMilan-neizvr5ni,nezavisnidirektor'

5. politika raznolikosti koje se primenjuju u vezi sa organima upravljanja

politika raznolikosti u organima upravljanja druStva 1e ogleda u razlieitom Zivotnom dobu clanova upravljanja,

prisutna su oba pola kao iraznolikosinivoa obrazo[anji ivlsta kvalifikacija. Takode, iu odboru direktora iu

Skup5tini Matienog dru5tva imamo pripadnike. ofa polal razlicitih starosnil'L dobi, razlicitog nivoa kvalifikacija i

vrsta obrazovanja. Grup a naorrJ-r;r6in zeli da izbbgne diskriminaciju po bilo kom od navedenih osnova, da

uspostavi ravnote zu koja se ogted a u razlieitosti mlstlenla. ovakav princip poslovania za sada daje dobre

rezultate, Grupa dugi ni2 godina posluje stabilno i bez problema.

Novi Sad,
16.04.2026.

Za Maticno dru ,,Revnost" ad

i direktor



14 3JABA nnqA OA rO BO p H t4 X 3A CACTAB/bA!-b E rOALI tU l-b E r KOHCO AA4O BA H O r
h3BEIUTAJA

l-lperva HaueM naj6o,ruervr ca3HaFby, KoHconh4oBaHV to1rLuruu QuHaucujct<u u:eeLuraj :a
nepiloA 01.o1. Ao 31.12.2025. roAVHe, je cacraB./beH y3 npilMeHy o4roaapajyhrx
naefyHapo4,Ht4x craHAap4a Qrr-raHcnjcxor r3BeuraBaha H Aaje vcrt/1Hrre il o6ieKTilBHe

no4arKe o ,,tMoBl4HV, o6aBe3aua, QzHaHcujcxolr nonoxajy H noc/loBawy, go6uqvMa v

ry6uqurrria, roKoBhMa roroBhHe H npoMeHaMa Ha Kanvraty jaaHor 4pyLxrBa, ywmyuyiyhw u

FbeFoBa ApyrurBa xoja cy yKlbyqeHa y KoHc?llvl1oBaHe vt:aeulraje.

V1=iaey AaAV.

/lw4e odzoeopHo zo cacma*tbarbe
zoduwrcez ueeewmaja fenepanau dupexmop

asrah JeneHa



O4ayxa o ycnajaruy ro4ilrulbr4x KoHcoAuAoBaHux Qrnancricxux uaeeutraja

KoHconu4oeanu QnHancujcxu rzaeeLuraj rpyne Peanocr A4 u AreHqrje 3a npilBpeMeHo

3anou,/baBabe PeeHocr o21 Aoo HoBh Ca4 =a 
2025. roAt4Hy je o4o6peH oA crpaHe reHepa/Hor

AhpeKropa ApyrurBa v AocraBhen AreHquju za npuapeAHe perL{crpe y 3aKoHcKoM poKy.

f oguwmu KoHconil4oBaHu h3Beuraj rpyne y MoMeHry o6jaamuaama jou yaex nvtje yceojen o4
crpaHe HaAnexHor opraHa (Cxynurrane aKqhoHapa). ApyLureo he y qe/ocrh HaKHaAHo

o6iaawru Ognyxy HaAneixHor opraHa o ycsajamy [o4rumer RoHconvAoBaHoF useeuraja :a
2025. fOAvlHy.

O p,ny xa o pacnoAe nu 4o6u'r u AAV notpvhy ry6rarxa

I

O1nyxa o pacnoAenu 4o6urvt 3a zoz5. roAVHy MarhqHor il 3aBV cHor npe4yreha 4onehe ce Ha

Pe4oeH oj ro4rzLu moj CxynuruHr aKqiloHapcKor ApytxrBa.
flpyLurao he y r.1e,rrocril HaKHaAno o6jasraru O4nyxy HaAnexHor opraHa o pacno4enu 4o6r,nr,r

4py[urBa.

Y HoeoM CaAy, Anpun zoz6. roA,AHe.

/luqe odzoeopHo Bd cdcmaa/bdt+,e
zodwarcez ueaewmaia fenepannu dupexmop




