AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE NA TRZNICAMA TRZNICA SUBOTICA
Matije Gupca 50, Subotica

MB: 08236585

GODISNJI 1ZVESTAJ AD TRZNICA SUBOTICA
za 2025. godinu

Subotica, April 2026. godine



Godisnji izvestaj za 2025. godinu, sastavljen je u skladu sa ¢l. 71. Zakona o trzistu kapitala
(,,SI. glasnik RS”, br. 129/2021 i 109/2025) i u skladu sa Pravilnikom o izvestavanju javnih
drustava (,,SI. glasnik RS, br.77/2022)

SADRZINA GODISNJEG IZVESTAJA

V.
V.
VI.
VII.

Finansijski izvestaji za 2025. godinu sa napomenama

Izvestaj o reviziji za 2025. godinu

Godisnji lzvestaj o poslovanju Drustva u 2025. godini sa izveStajem o
korporativhom upravljanju

Izjava lica odgovornih za sastavljanje godisnjeg izvestaja

Odluka o usvajanju finansijskog izvestaja za 2025. godinu

Odluka o usvajanju godisnjeg izvestaja o poslovanju

Odluka o pokri¢u gubitka
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MonyHasa NPasHO NULE - Fpeay3sTHUK

MaTnyu 6poj lHincbpa genatHocTn nne
08236585 6820 100960198
Haaue: AD TRZNICA SUBOTICA
Ceauwre : Matije Gupca 50
BUNAHC CTAIbA
Ha aaH 31.12. 20 _25 roguHe
-y Xurbagama AuHapa -
WsHoc
Mpyna Hano- MpeTxofHa roguHa
pauyHa, MO3ULUJA Aon | wera | Texyha __Pemxoana 1o
pauyH 6poj rOLMHA Kpajrwe cramwe | ModetHo crame
31.12.2024. 01.01.2024.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YMTUCAHU A HEYTMNATREHU KANUTAN 0001
B. CTANNTHA MMOBWHA
(0003+0009+0017+0018+0028) 0002 174.662 180.577 186.775
1. HEMATEPUJANTHA UMOBUWHA
01 (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 | 10.1 198 481 261
010 1. Ynaramwa y pa3ssoj 0004
011,012u 2. KoHuecwje, natenTu, nudeHue, pobHe 1 yeny»xHe
014 mapke, copTBep 1 ocTana HemarepujanHa ceojuHa 0005 198 481 261
013 3. Tyasun 0006
4, HemarepujanHa uMOBWHA YHETA Y NMUSUHT 1
0151016 HemarepwjarniHa UMOBMHa Y Npunpemu 0007
017 5. ABaHcy 3a Hemarepujanty MMoBuHy 0008
Il. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMPEMA
02 (0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 0009 | 10.2 174.464 180.096 186.514
0%4063221 1. 3emrbuiite v rpaheBuHckK 0BjekTi 0010 155.417 158.739 162.344
023 2. MNocTpojesa v onpema 0011 16.061 18.371 21.184
024 3. MiHBeCcTMUMOHE HeKpETHUHE 0012
4, HekpeTHMHe, NOCTojeHa 1 onpema y3eTa Ha NUSUHT
025027 HEKPETHUHE, MOCTPOjetba M ONpema y NpUnpemun 0013 2.986 2.986 2.986
5. Ocrarie HekpeTHUHE, NOCTPOjetba 1 ONpeMa U yrnararmwa
026 1028 Ha TyfjUM HEeKpPETHWHaMa, NOCTOjeH:MMa M OnpemMm 0014
6. ABaHCHU 32 HEKPETHMHE, NOCTPOojetba 1 onpemy y
028 (ae0) Y 3eMPbH 0015
029 (1e0) 7. ABaHCHK 32 HEKPETHUHE, MOCTPOojetba 1 onpemy y 0016
VHOCTPaHKCTBY
03 1ll. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
04105 IV. OYTOPOYHW G®UHAHCUJICKU NNACMAHA 0018
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)
(%0((:;(;);[ 1. Yuewha y kanutany npasHux nuua 0019
042 ( (ocum y kanuTany Koju ce BpejHyje METO oM yuelwna)
Ae0)
040 (aeo),
041 (aeo), 2. Yyelwha y kanuvany Koja ce BpeAHyjy MeTosom yyewha 0020
042 (geo0)
3. Oyropoynu nnacmaH MatviHOM, 3aBUCHIUM U OCTannm
043, 050 (ag0), MOBE3AHNUM NNLIUMA 1 AYrOPOLHjM NOTPaKMEAHMMA OF 0021
051 (aeo) TUX AIULA Y 3eMIBI
4, QyropodHy NNacmaHy MaTiHOM, 3aBUCHUM 1 OCTannM
044'5050 (o), NOBE3aHIM NVLIMME 1 ZYrOPOUHUM NOTPaXUBaroMME OF 0022
051 (aeo) TUX JIMUA Y MHOCTPEHCTBY
045 (aeo) n 5. [lyropoutu nnacManm (4atv KpeauTu v 3ajMosn)
053 (geo) Yy 3eMrbU 0023
045 (geo) u 6. [yropouHn nnacmaxu (4at KpeauTy 1 3ajMoBK)
053 (neo) Y MHOCTPaHCTBY 0024
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W3Hoc

foyna Hano- MpeTXofHa rofuHa
pauyHa, MO3ULMJIA pon | mera | Texyha __ POTOArE A
pauyH 6poj roauHa Kpajie crare | lNoueTHo crame
31.12.2024. 01.01.2024.
1 2 3 4 5 6 7
046 7. fyropouxa guHaHcWcka ynarara (xaptuje 04 BpeaHoCTy 0025
Koje ce BpeaHyjy N0 aMOpTU30BaHO] BPERHOCTH)
8. OTKynIbeHe CONCTBEHE akLM1je 1 OTKYNIbeHU
047 COMNCTBEHU YAENU 0026
048,052,064 9. OcTanu AyropoqHW hUHaHUCKK fNacMaHu u octana
055 1 056 AYroropovHa notpaxusara 0027
28 (neo), V. AYIrOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA 0028
ocvm 288 PAIIMPAHUYEHA
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 | 10.3
I. OGPTHA UMOBWHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 51.664 53.861 50.706
Knaca 1
: | BANTNXE
ocum rpyne 0031 | 10.4 2.31 1.625 1.591
padyHa 14 (0032+0033+0034+0035+0036)
10 1. MaTtepwujan, pesepeHu AenoBY, anaT U CUTaH WHBEHTap 0032 1.223 1.339 1.251
1Mn12 2. HepoepuieHa NpoussoAtea 1 rOTOBK NPOU3BOAY 0033
13 3. Poba 0034
150, 152
154 4. MnaheHu aBaHCH 32 3aMuXe U YCiTyre Y 3eMrbit 0035 1.088 286 340
151, 153
" 155 5. MnaheHy aBaHcK 3a 3anyxe 1 ycnyre y UHOCTpaHcTey 0036
14 Il CTANHA UMOBWHA KOJA CE P> 3A MPOOAJY
Vi MIPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037
1l NTOTPAYXKMBAHA 110 OCHOBY NPOJAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 | 10.5 14.606 13.944 11.108
204 1. MNotpaxwvsara 04 Kynaua y 3emrbu 0039 14.606 13.944 11.108
205 2. Motpaxusara 04 Kynavua y MHOCTPaHCTBY 0040
3. Notpaxusatba 04 MaTUYHOF, 3aBUCHUX W OCTankX
200202 NOBE3AHUX NALE Y 3eMIbY 0041
4. [oTpaKVIBaHkha Off MATUHHOT, 3aBUCHMX 1 OCTANUX
2011203 OBE3AHVX LA Y MHOCTPAaHCTBY 0042
206 5. Ocrana noTpaxusata No OCHOBY Nnpojaje 0043
21,22 IV OCTAIIA KPATKOPOUHA MOTPAXKUBAHRA
uw27 (0045+0046+0047) 0044 | 10.6 567 630 654
21, 22 ocm
2231224, 1. OcTana noTpaxusatba 0045 564 627 651
nar7 .
223 2. MoTpaxuearea 3a uwe nnaheH nopes Ha 4obutak 0046
3. NoTpaxwueatba Ne ocHOBY NpeTnnaheHnx octanux
224 fopesa v AonpuHOCa 0047 3 3 3
V KPATKOPOYHN dNHAHCUICKU NNACMAHK
2 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 | 10.7 2.010 2.144 2.241
1. KpaTkopouHy KpeauTh U Nnacmany -
230 MaTuyHa 4 3aBUCHa NpaBHa nuua 0049
2. KpaTKOpOouHU KpeauTyU 1 NnacMaHy -
231 oCTana noseaaHa niua 0050
232,234 (ne0) | 3. KpaTKOTOMHU KPeAUTH, 3ajMOBU 1 NNacMaHy y 3eMibi 0051 2.010 2.144 2.241
233, 234 (3€0) 4. Eﬁggg;(:{ﬁgykpe,qmm, 33jMOBM W NNacMaHn y 0052
5. XapTvje of BPeAHOCTY KOje Ce BpeAHYjy no
235 aMOopTU30BaHO] BPEAHOCTH 0053
6. XapTuje o4 BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no tep
236 (neo) BPEAHOCTY Y BunaHc ycnexa 0054
7. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKuuje N OTKYNIbeHN
237 CONCTBEHN yaenu 0055
2368 (MAS%’ 8. OcTanm KpaTkopOUHU (HHAHCIICKI NAACMaHK 0056
24 VI. TOTOBUHA 1 TOTOBUHCKUW EKBVBANEHTA 0057 | 10.8 31.333 34.878 34.419
28 (ae0), V1. KPATKOPOYHA Y1 AKTUBHA BPEMEHCKA
ocum 288 PAIMPAHUYEHA 00ss | 10.9 837 640 693
. YKYTIHA AKTHBA =NCCNOBHA UMOBUUHA s
(0001+0002+0029+0030) 0059 226.326 234.438 237.481
88 . BAHBUITAHCHA AKTVBA 0060 | 10.23 160 321 395
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M3Hoc

rpyna Harto- MpeTxonHa roanKa
pauyHa, No3nNUMNJA AoM | wena | Texyna _PePOA
pauyH 6poj roanHa Kpajtbe cTawe | MoueTHo CTame
31.12.2024. 01.01.2024.
1 2 3 4 5 6 7
NACWBA
A. KATIATAN .
(0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412)>=0 | 0407 194.538 209.656 211.607
30,0cum 306 | 1. OCHOBHW KANMUTAN 0402 | 10.10 78.126 78.126 78.126
31 1. YOUCAHW A HEYINAREHW KATUTAN 0403
306 11, EMUCHOHA NPEMUJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 | 10.11 53.705 55.655 57.179
330m
noTPaXKHN V. MO3UTVBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
canjo padyHa HEPEANI30BAHW SOBULIM MO OCHOBY
331,332, 333, SUHAHCUICKUX CPEACTABA U APYIUX 0406 | 10.12 77.712 77.712 77.826
334,935,938 | PEBYNTATA
w337
cajfggf;“y% VI. HEPEAJIM30BAHW IN'YBULIM MO OCHOBY
331 332, 333, OUNHAHCUJICKUX CPEACTABA N AOPYIUX 0407 | 1013 4.049
334, 335, 336 KOMMOHEHTY OCTANOT CBEOBYXBATHO : .
v 337 PE3YNTATA
ViI. HEPACNOPEBEHU [OBUTAK
8 (0409+0410) 0408 14 114
340 1. HepacriopeReHn fo6UTaK paHujux roguHa 0409 114 114
341 2. Hepacnopehenu goburak Tekyhe roguHe 0410
VIl YYELWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBATAK (0413+0414) | 0412 | 10.14 11.070 1.951 1.524
350 1. TyGurak paHujux rogusa 0413
351 2. l'yBurak Texyhe rogune 0414 11.070 1.951 1.524
B. YrOPOUYHA PE3EPBUCAHA U IYFTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 9.058 4.443 3.885
40 e roniarostey | CARA 0416 9.058 4.443 3.885
1. P ca o j
404 Pesepaitcata 32 Kakiage 1 Apyre Ookapuiirje 0417 | 10.15 9.058 4.443 3.885
400 2. PesepBucama TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40 ocrm
4001 404 3. Ocrana ayropodHa pesepaucara 0419
41 1. QYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)
410 1. OBaBese Kojé Ce MOry KOHBEPTOBaTH Y KanuTan 0421
o) | o, sasanit # SCranue osesay 0422
1412 (ae0) p :
numMma y 3eMrbin
411 (3e0) 3. dyropoyHu kpeguTty 1 octane gyropoyHe obasese
1 412 (360) npema mMaTu4HOM, 38BUCHYM U OCTanNUM NOBE3aHUM 0423
TMUMMa Y UHOCTPaHCTBY
414 4. [lyropOyHmM KpeauTy, 3ajMoBm 1 00asese o 0CHOBY 0424
1 416 (4e0) NU3NHFA'Y 3eMIbY
415 5. Byropousy KpeauTw, 3ajmosw 1 obasese no OCHOBY 0425
" 416 (1eo) NU3NHra Y MIHOCTPaHCTBY
413 6. ObGapese No emMUTOBaHNM XapTujama 0j BPEAHOCTY 0426
419 7. Ocrarne Ryropodte obasese 0427
49 (neo),
oot 498 . ng?;fH‘J;&rFEEMBHA BPEMEHCKA 0428
W 495 (neo) ; )
498 B. O[VIOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 | 103 11.116 11.022 11.197
. QYFOPOYHW OANOXEHY NPUXOAW U NPUMIBLEHE
495 0430
(aeo) [OHALMJE
A. KPATKOPOYHA PE3EPBV_ICAH:A A KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 11.614 9.317 10.792
{0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPOMYHA PE3EBUCAHA 0432
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WsHoc
M -
pyna : Haro MpeTxoaHa roanHa
pauyHa, NO3NUNJA AQM | mexa Texyha - -
padyH 6poj ronvHa pajie cTambe O4ETHO CTake
. 31.12.2024. 01.01.2024.
1 2 3 4 5 6 7
42, ocum I. KPATKOPOYHE ®MHAHCWICKE OBABE3E 0433
427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420 (peo) 1. O6aBese N0 OCHOBY KDEAVTA NIPEMa MaTU4HOM, 0434
1421 (geo) 3aBUCHIM Y1 OCTENVM NOBE3aHNUM NMLMMA Y 3eMIBY
420 (gec) 2. O6aBese N0 OCHOBY KP&AWUTA NPEMa MaTU4HOM,
1421 (aeo) 3aBUCHWM Y OCTaSTMM NOBE3aHUM nuuuma y 0435
MHOCTPaHCTBY
422 (geo),
424 (neo), 3. ObaBese no OCHOBY KpeaWTa 1 3a)MoBa 04 Nuua Koja 0436
425 (feo) Hucy aomahe BaHke
1 429 (aeo)
422 (peo),
iz;s (&2))’ 4. OBaBe3se o OCHOBY kpepuTa oa gomahux Ganaka 0437
1 429 (neo)
423,
424 (neo), . ! )
425 (geo), 5. Kpeautw, 3ajMmoBu 1 cbasese U3 MHOCTPaHCTBa 0438
429 (neo)
426 6. ObaBese no KpaTKOPOUYHM XapTujama Of BPeAHOCTH 0439
428 7. Obasese no ocHOBY (hWHAHCYJCKUX AepuBaTa 0440
430 1Il. IPUMIBEHW ABAHCH, OEMOSUTU U KAYLINJE 0441 | 10.18 2.467 843 850
IV. OBABESE 113 MOCNOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 1 10.19 2.890 2.695 2.817
1. O6aBese npema fobaBrbaunmMa - MaTuyHa, 3aBncHa
4311433 npaBHa filia ¥ ocTana noeesaHa Nuua y 3eMrbk 0443 998 824 822
432 11 434 2. Obagese npema A06asrLaunmma - MaTu4Ha, 3aB1cHa 0444
fipaBHa n1La 1 0cTana foBesana Niula y WHOCTPaHCTey
435 3. OBasese npema f06asrbaunma y 3emrom 0445 1.892 1.871 1.995
436 4. Obagese npema Ao0basrbadnma y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (ae0) 5. O6asese no MeHuuama 0447
439 (peo) 6. Ocrane obapese 13 NOCNoBama 0448
44,4546 :
AT V. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABESE
467, . . .
oz% ° (0450+0451+0452) 0449 3.347 3.035 3.153
?C'jﬁ 2;76 1. Ocrane kpaTtkopodHe o6aBese 0450 | 10.20 520 516 689
47,48 2. ObaBese No OCHOBY Nopesa Ha A0AAaTy BPEAHOCT
ocum 481 1 OCTANMX jaBHUX NPYXOAA 0451 | 10.21 2.827 2.519 2.464
481 3. OBaeese No oCHOBY nopesa Ha Aobutak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHSEHWX
427 MPOOAJN Y CPEACTABA MOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABIBEHO
49 (neo) VIi. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
ocum 498 PARTPAHMYERLA 0454 | 10.22 2.910 2.744 3.972
B. [YBUTAK USHALY BUCUHE KATUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) >=0 = 0455
(0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E. YKYMHA NMACUBA
(0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 226.326 234.438 237.481
89 . BAHSWTACHA MACUBA 0457 | 10.23 160 321 395
N
v Cy6oTuua, KITE VK
7 ‘%gg%zf ,
pava 28.02.2026 _ romuHe i ic, ,,g%/\
/ A
=

S
Potoans ¥
PrguaviS g

YOI X:’f‘aﬁ:‘og
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I'Ionyr-basa npasHO NNUe - NPefy3ETHUK

Matuurn 6poj Wudbpa aenatsoctu nne
08236585 6820 100960198
Hasus: AD TRZNICA SUBOTICA
Ceauiute : Matije Gupca 50
BUNAHC YCMEXA
-y Xubagama guHapa -
Ipyna Hano- HsnHoc
pauyHa, no3nUKJIA AOI | meHa Tekyha TpeTxonHa
pavyH 6poj rogvHa roguHa
1 2 3 4 5 5]
A. NOCNOBHU NPUXO4un
(1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 166.714 173.798
|. APYXOOW OO NMPOIAJE POBE
60 (1003+1004) 1002
600, 602 )
1604 1. MNpuxoau og npoaaje pobe Ha gomaheM TPXULLTY 1003
601, 603 )
1605 2. Tpuxoan oA npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TRXULITY 1004
il. MPUXO4M O NPOLAJE l'lPOI/lSBOD,A N YCNYTA
61 (1006+1007) 1005 | 9.1 166.511 173.703
61106?;2 1. Mpuxoau o4 nNpoaaje NPOU3BOAA ¥ YCryra Ha AoMahem TPXULLTY 1006 166.511 173703
611,613 )
nei5 2. MNpuixoau o4 Npojaje NpousBoaa M yCnyra Ha UHOCTPaHOM TPXKULLTY 1007
62 1. MPUXOON OO AKTUBUPAHA YHYUHAKA Y1 POBE 1008
630 V. TOBERAHE BPEOAHOCTU 3ATIMXA
HEOBPLUEHWX 11 TOTOBMX MPOM3BOLA 1009
V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANMXA 1010
631 HEAOBPLUEHWX ¥ FOTOBWX MPOM3BOAA
84165 V1. OCTANKY NOCNOBHK NPUXOoan 1011 9.2 203 92
s VII. IPUXOAM O} YCKIABVBAHA BPEHOCTV UMOBMHE 1012
Jasipns (OCM GUHAHCWICKE)
B. NOCNOBHU PACX0OON
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 177.406 169.732
50 |. HABABHA BPEQHOCT MNPOJATE POBE 1014
51 1. TPOWKOBU MATEPUJATIA, TOPUBA N EHEPTMJE 1015 9.3 10.535 10.802
Il TPOLUKOBU 3APAJA, HAKHALA 3APALA U OCTANU NINYHNA
52 PO (1017 ITa1101) 1016 | 9.4 129,686 122,636
520 1. TpowkoBY 3apafa v HakHaaa 3apaga 1017 98.858 91.417
521 2. TPOLUKOBYM nopesa 1 0NPUHOCA Ha 3apaje v HakHage 3apaja 1018 14,977 13.850
52 ocnm
520 1 521 3. Ocramu nuvHW Pacxoau 1 HakHage 1019 15.851 17.369
540 V. TPOLWKOBU AMOPTUSALIMJE 1020 9.6 6.178 7.788
o V. PACXOAV Of} YCKINABUBAHA BPEAHOCTU UMOBUHE 1021
A (OCUM OVHAHCICKE)
53 V1. TPOLLKOBW NPOU3BOOHWX YCNYTA 1022 9.5 14.510 13.645
54 ocum 540 Vi, TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 9.7 1.157 1.149
55 Viil. HEMATEPWJAITHU TPOLLKOBK 1024 9.8 15.340 13.712
B. NOCNOBHU OOBUTAK (1001-1013)>= 0 1025 4.083
I. NOCNOBHU FYBUTAK (1013-1001) >=0 1026 10.692
0. PUHAHCUJICKK MPUXOL[N
(1028+1029+1030+1031) 1027 | 9.9 869 1.042
|. DUUHAHCUJCKUK MPUXOAN O3 O4HOCA CA MATUYHNM, 1028
660 n 661 3ABVICHMUM 1 OCTATMMM MOBE3AHM NLIMMA
662 il MPYUXOOV O KAMATA 1029 869 1.042
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Mpyna Hano- H3Hoc
pauyHa, NMo3n umnJ A AOM MeHg TeKyha ﬂpeTxo.qHa
padyh 6poj roguHa roguHa
1 . 2 3 4 5 6
663 1 664 (. MOINTMBHE KYPCHE PA3IIMKE Y MO3UTUBHMN EGEKTI
1 BANYTHE KNAY3YIIE 1030
665 1 669 IV, OCTANM SUHAHCHICKW NPUXOAN 1031
B. PUHAHCHUJICKU PACXOON _
(1033+1034+1035+1036) 1032 ] 9.10 3 8.500
560 1 561 I. PUHAHCWJCKIM PACXOOM U3 OOHOCA CA MATUUHIM, 3ABACHMM 1033
A OCTANAM MOBESAHWM IMLIMMA
562 1. PACXOOU KAMATA 1034 | 9.10 3 2
lIl. HEFATVBHE KYPCHE PA3MVKE M HEFATVBHW EQEKTU
963 1 564 BATYTHE KIAY3YTIE 1035
565 1 569 IV, OCTANM GUHAHCUICKI PACXOAN 1036 | 9.10 8.498
E. BOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027-1032) 1037 866
K. [YBUTAK U3 PUHAHCUPAHLA (1032-1027) 1038 7.458
683 685 3. IPUXOOM Ofl YCKNABUBAHA BPEAHOCTY GUHAHCUJCKE
A VMMOBWHE KOJA CE WCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU 1039 | 9.11 2.688 1.885
“ KPO3 BUIMAHC YCMNEXA
583 585 Y. PACXO/I Of1 YCKINABVBAHKA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE
o6 UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE 10 ®EP BPEOHOCTH 1040 | 9.12 4,015 2.874
" KPO3 BUNMAHC YCTEXA
67 J. OCTANV NPUXOOU 1041 | 9.13 290 2.383
57 K. OCTAINU PACXOOX 1042 | 9.14 108 123
N. YKYMHU NPrXoau
(1001+1027+1039+1041) 1043 170.561 179.105
I'b. YKYIHW PACXOAN
(1013+1032+1040+1042) 1044 181.532 181.229
M. NOBUTAK 113 PELOBHOI MOCIIOBAHA MPE ONPE3VBAHA 1045
(1043-1044) >= 0
H. TYBUTAK U3 PEOOBHOT NOCHOBAHA MPE ONPE3NBAKA
(1044-1043) >= 0 1046 10.971 2.124
Ho. MO3UTUBAH HETO EEKAT HA PE3YNTAT 10 OCHOBY
6959 OOBUTKA NMOCIOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA, 1047
- NPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHWX NOMUTUKA 1
WUCIMPABKM FPELLAKA U3 PAHUJUX NMEPHO/IA
0. HEFATMBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT 110 OCHOBY
5. 69 I'YBUTKA MOCIOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA, 1048 5 2
. [TPOMEHA PAYUYHOBOICTBEHUWX MOMUTUKA U
VICTIPABKV IPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
M. JOBWTAK MNPE ONPE3YBAHSA (1045-1046+1047-1048) >=0 1049 ,
P. [YBUTAK MPE OMPE3UBAHA (1046-1045+1048-1047) >= 0 1050 10.976 2.126
C.MOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXOL NEPMONA 1051
722 pyr. cango 1. OLNOMKEHM MOPECKU PACXOAW MEPUOOA 1052 | 9.15 94
722 10T, canao 11l. OANCHKEHW MOPECKM MPUXOAN MEPUOLA 1053 | 9.15 175
723 T. UICMINTATREHA NTUYHA MPUMABA NMOCNOOABUA 1054
. HETO IOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054) >= 0 1055
Y. HETO 'YBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054) >= 0 1056 | 9.16 11.070 1.951
I. HETO NOBUTAK KO MPUMALA YYEWRMA BES MPABA KOHTPOSE 1057
1I. HETO JOBMTAK KOJW MPUMALA MATUHHOM MPABHOM NALY 1058
Iil. HETO I'YBUTAK KOJM NMPUMNALA YHELUIRUMA BE3 MPABA KOHTPOSE 1059
IV. HETO FYBUTAK KOJU MPUMADA MATUUHOM MPABHOM NALLY 1060
V. 3APAJIA 110 AKLIMIM
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1061 e~
N = SOOI E g
2. YmarmeHa (pa3sBoatbera) 3apaaa no akumjm 1062 - 5P LSLUGE J,

y

Cy6oTunua,

AaHa

28.02.2026

rognte
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[NonyHasa NpagHo NuLe - NPeAy3eTHUK

MarudHu 6poj Ltudbpa genatHocTr b
08236585 6820 100960198
Hasaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Cegnwre Matije Gupca 50
U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
- Y Xurbagama guHapa -
Tpyna Hano- Usrnoc
pauyHa, NO3NLNJIA AOI | mexa Tekyha MpeTxoaHa
pauyH Bpoj roguHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YIJTIATAT U3 MOCNOBALA
|. HETO QOBUTAK (AOI 1055) 2001
Il. HETO I'YBUTAK (AQTT 1056) 2002 | 9.18. 11.070 1.951
B. OCTANN CBEOBYXBATHU NOBUTAK UM NYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTH peknacugukorare y bunancy ycnexa
y 6yayhum nepuoguma
1. MpomeHe peBanopu3alumje HemaTepujanie UMOBUHE, HEKPETHUHE,
NoCTpojetba 1 onpeme
330 a) noeeharbe pesanopu3aLmMoHUX pesepsu 2003
6) cMabere peBanopusalioHnx pesepemn 2004
2. AkTyapcku AoBuum unu rybuum no ocHoBy nnaHosa geduHucaHnx
npumara
331 a) AoBuLM 2005
6) rybuwimn 2006 4.049
3. QoBuum unu ryGuum no OCHOBY yAena y ocTanom ceeobyxBaTHOM
J0OKTKY NNy ryBuTKy NPUAPYKEHUX APYLITaBa
333 a) Iu.oﬁw_un 2007
6) ry6uun 2008
©) CraBke Koje HakHapHO Mory OuTHK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y Synyhum nepruoaumMa
1. QoBuum unm rybuym rno OCHOBY ynararba y BlacHuuke
VHCTPYMEHTE KannTana
332 a) A0GULY 2009
6) rybuum 2010
2. DoBuuwm unu ryBuL No CCHOBY NpepayyHa huHaHCHjckux n3seLlTaja
MHOCTPaHOr NOCNOBaE
334
a) aobuun 2011
6) ry6uun 2012
3. JoBuuwm unu ryGuum o4 MHCTPYMEHaTa 3atliTUTe HETO ynarama
Y MHOCTPaHO NOCroBatbe
335 a) 406U 2013
6) rybuum 2014
4. Jobuuy unu ryGuln no 0CHOBY UHCTPYMEHaTa 3allTUTe pusnka
(XeLMHra) HOBYAHOT TOKa
336 2) Ao6L 2015
6) ryGuum 2016
5. DoBuuw unu ryGulmn no OCHOBY xapTuja o4, BPEAHOCTY Koja o BpeaHyjy
no hep BpeAHOCTY KO3 OCTanu ykynas pesynrar
337 a) Ao6rLM 2017
6) rybuuwm 2018




Tpyna Hario- WsHoc
pauyHa, NOo3NUUNJIA AOTM | mena Tekyha lpeTxoaHa
pauyH 6poj rofuHa roOAWHa
1 2 3 4 5 6
. OCTANV BPYTO CBEOBYXBATHU [JOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) - 2019
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) >= 0
II. OCTATI BPYTO CBEOBYXBATHM MYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) - 2020 4.049
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) >= 0
11l. OLNOMEHV MOPECKW PACXOL HA OCTANM CBEOBYXBATHM
LOBUTAK WUNU MYBUTAK MEPUOIA 2021
IV, O[TOXEHM MOPECKW MPUXOL, HA OCTANM CBEOBYXBATHM 4.049
ACBUTAK UMM TYBUTAK MEPVOAA 2022 :
V. HETO OCTAITM CBEOBYXBATHM [JOBUTAK
(2019-2020-2021+2022) >= 0 2023
VI. HETO OCTAIN CBEOBYXBATHM I'YBUTAK o024
(2020-2019+2021-2022) >= 0
B. YKYIAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YNATAT NEPVUOTA
1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHV IOBUTAK 2025
(2001-2002+2023-2024) >= 0
I1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU YBUTAK
(2002-2001+2024-2023) >= 0 2026 11.070 1.951
I. YKYMAH HETO CBEOYBYXBATHW [IOBUTAK UMK NYEUTAK 027
(2028+2029) = AOIT 2025 AOTT 2025 >= 0 urnt AOM 2026 > 0 0
1. MpunucaH MaTuiHoM NpaBHOM fnLY 2028
2. NMpunucax yyewhuma 6e3 npasa KdHTpone 2029

Cy6omﬁa,

AaHa

28.02.2026  (oume
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Monytbasa NPasHo NNLE - NPEAY3ETHUK

MaTuunu 6poj LLincbpa genatHocTn Nnne
08236585 6820 100960198
Hasug: AD TRZNICA SUBOTICA
CepuwTe : Matije Gupca 50
W3BELWUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
y nepvony oA 01.01. Jite 31.12. 2025 . ToOuHe
- y Xwbagama AvHapa -
W3Hoc
nosruniA s Tekyha roguna ﬂ;;g:;%p:a
1 2 3 4
A, TOKOBY 'OTOBUHE 43 NMOCNOBHUX AKTMUBHOCTU
|. MpuUnusU roTOBUHE 13 MOCMOBHUX aKTUBHOCTY (1 20 4) 3001 202.106 196.225
1. [pogaja v NPUMILEHU aBAHCK Y 3EMIbK 3002 199.885 193.412
2. MNpogaja v NpUMIbEHN aBaHCKU Y UHOCTPAHCTBY 3003
3. NpumMrbeHe kamate U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY 3004 943 1.039
4. OcTanu npunvBw U3 PeLOBHOT NOCNOBak-a 3005 1.278 1.774
Il. OANNBK rOTOBMHE 13 MOCMOBHUX akTMBHOCTH (1 A0 8) 3006 204.796 195.846
1. Vicnnare gobaeibaduma v 42T aBaHCh y 3eMIbu 3007 39.286 39.765
2. Vicnnate poBasreaunma v AaTu aBaHCK y MHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apage, HakHage 3apasa 1 OCTanm NIYHU pacxoau 3009 131.458 123.528
4. NnaheHe kamare Y 3eMIbK 3010 1
5. MNnahexe kamare y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes Ha godutak 3012
7. OAnviBM NO OCHOBY OCTanNWX jaBHKX npuxoaa 3013 34.052 32.552
8. Ocrany ognvam 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY 3014
lIl. HeTo npunve roToBHe U3 NOcnoBHUX aktueHocTy (| - 1) 3015 379
IV. HeTo oanue rotoBuHe 13 nocrosxux aktueHocTy (i - 1) 3016 2.690
B. TOKOBWU TOTOBUHE U3 AKfMBHOCTI/I UHBECTUPABLA
|. TIpUnuBm roTOBUHE U3 aKTVBHOCTYM MHBECTUPatka (1 do 5) 3017 4.248 4.504
1. Mpoaaja akumja n yaena 3018
2. Mpozaja HemaTtepujanHux ynaramwa, HekpeTHUHa, NoCTpojetba, onpeme 3019
1 BUONOLLIKUX CpeacTaBa
3. Octanv drHaHcujcky nnacMaHm 3020 4.248 4,504
4. MpymrbeHe kamarte U3 akTUBHOCTY WHBECTUPatha 3021
5. MpumroeHe guBuAEHe 3022
II. OcTari OANUBY rOTOBMHE U3 aKTVBHOCTM UHBECTUPaksa (1 40 3) 3023 5.103 4.424
1. KynosuHa akumja v yaena 3024
2. KynosuHa Hematepujantyix ynaratea, HeKpeTHIUHA, NOCTpojeta, onpeme 3025 998
v BronoLLKNX CpeacTasa
3. Ocrany hmHaHCYjCKy nnacMmaHu 3026 4.105 4.424
lil. HeTo npvnuBs roToBKUHE U3 aKTMBHOCTU MHBECTMPparsa (i - i) 3027 80
IV. HeTo 0AnvB roTosmMHe U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpatba (Il - 1) 3028 855
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WsHoc
MO3NUNIA AO
U i Texyha roguxa MperxonHa
roauHa
1 2 3 4

B. TOKOBU MOTOBUHE ¥3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPARA
I. MpWunuB roToBMHE W3 aKTUBHOCTW huHaHCHpara (1 40 7) 3029
1. Yeehare ocHOBHOr kanurana 3030
2. [lyropouHu KpeuTh y 3eMrbi 3031
3. [lyropo4Hu Kpeauty y UHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOuHW KpeanuTy y 3eMrbu 3033
5. KpaTkopoutu KpeauTh y NHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane gyropoure obasese 3035
7. Ocrane kpartkopoyHe obaeese 3036
il. Oanviev rotosuHe 13 aKTMBHOCTW hHaKcupara (1 20 8) 3037
1. OTKyn concTeeHKX akumja ¥ yaena 3038
2. yropodHu KpeauTn y 3eMrbi 3039
3. [lyropoyHu KpeauTi Y KHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKopOouHU KpeauTy y 3emrbin 3041
5. KpaTkopouHu KpefuTh Y NHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. QUHAHCWjCKI NN3NHT 3044
8. Wcnnahexe gusuaerae 3045
1. HeTo NPURMB roToBUHE U3 AKTMBHOCTH (nHaHcuparsa (| - il) 3046
IV. HeTo oanvB roToBMHe K3 aKTUBHOCTY chuHaHcuparsa (Il - 1) 3047
I. CBETA [PUMNIUBU FTOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 206.354 200.729
.. CBEI'A OANUBW rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 209.899 200.270
B. HETO NMPUNUB FOTOBKUHE (3048-3049) >= 0 3050 459
E. HETO OQJTME TrOTOBWHE (3049-3048) >=0 3051 3.545
XK. FTOTOBUHA HA MOYETKY OBPAHYHCKOI MEPUOAA 3052 34.878 34.419
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA MTOTOBUHE 3053
. HETATUBHE KYPCHE PA3JINKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. FOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPUOOA

(3050-3051+3052+3053-3054) 3085 31.333 34.878

% Cybotuua,

AaHa 28.02.2026 roaute
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Matuunm 6poj Ulndhpa genatHoctu b
08236585 6820 100960198
Haaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Cepuwre Matije Gupca 50
MU3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KATTUTAIY
-y Xurbagama juHapa -
TybuTak
u3Hag sucK-
OCHOBHM Emucuora H He KanuTana
xanvran Octanun Ynucann a rpemiia u Pes. pe3. n epacno- (onrosapa
© OCHOBHM Heynnzher Hep. 806. n pefenm nosALIM
= onme Aon| (rpyna3o —— aruran  |AOM| Ppesepee  {AQN & AOM|  poburax  |AOT AT Ao H)
g Be3 306 (pH 306 n yo. AOM 0455)
3 1309) (pr 309) (rpyna 31) rpyna 32) (rpyna 33) (rpyna 34) (Kon. 2+3+4
= +54+6+7-
8+9) <0
1 2 3 4 5 6 7 "
Crarbe Ha aaH 01.01.
1. 4001 74.860 3.266 4028 57.179 | 4037 77.826 | 4046 4055 4073 4082
2024  ropuve
EdbexTin peTpoakTueHe
VICnpasKe maTepujanto
2. | aHauajHux rpeliaka v 4002 4029 4038 4047 4056 4074 4083
NPOMEeHa paqyHoBO-
ACTBEHUX AONUTIKA
KopurosaHo NO4ETHO
3. | crawe HajaH 01.01. 4003 74.860 3.266 4030 57.179 | 4039 77.826 | 4048 4057 4075 4084
2024  rogwre
Heto npomere y
4.1 2024 roamm 4004 4031 -1.524 | 4040 -114 | 4049 114 | 4058 4076 4085
5, | Cratberaan3 12 4005|  74.860 3.266 4032| 55655 |4041|  77.712 114 | 4059
’ 2024  rogwHe : : : : 4050 4077 4086
Echextv peTpoakTneHe
VICTIPEBKE MATEpUjanto
6. | 3HauajHmx rpelaka n 4006 4033 4042 4051 4060 4078 4087
npomeHa padyHoBo-
LCTBEHUX NOANTIKA .
KopurosaHo noveTHo o,
7. | crawe Hagan 01.01. 4007 74.860 3.266 4034 55.655 | 4043 77.712 | 4052 114 | 4061 4088
2025 roguHe
Hero npometie y
8. 2025  roanHi 4008 4035 -1.950 | 4044 -4.049 | 4053 4062 4089
Crarbe Ha faH 31.12.
9. 4009 74.860 3.266 4036 53.705 {4045 73.663 | 4054 114 | 4063 4090
2025  rogune
Y Cy6Gotuua, OHCKM 3aCTYNHUK
aana 28.02.2026 ropuHe
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MNonyasa NPasHO MALE - NPEAY3ETHUK

MaTuunu 6poj LLndpa genatHocTu 11713)
08236585 6820 100860198
Hasus: AD TRZNICA SUBOTICA
Cepunwre : Matije Gupca 50
CTATUCTUYKN N3BELUTAJ
3a 20 25 rommmy
1. ONWTY NOJALK O NMPABHOM NLY U NPEOY3ETHUKY
onve pon | e | Meana
1 2 3 4
1. Bpoj Meceum nocnosata (03Haka o 140 12) 9001 12 12
2. OsHaka 3a BnacHMLLITBO (03Haka o 1 A0 5) 9002 4 4
3. Bpoj cTpaHux (NpaBHMX U usnykmx) Nuua Koja umajy ydewhe y kanutany 9003
4. Bpoj cTpaHux (NpasHux win dusudkux) nuua yuje je yuewhe y kanurany 10%
viny euiie og 10% 9004
5. MNpoceuan Gpoj 3an0CneHX Ha OCHOBY CTaka Kpajem ceakor meceua (Leo 6poj) 9005 54 54
6. Mpoce1aH 6poj 3anocneHnx ApeKo areHLuja 1k opradnsaumja 3a sanowsbasatbe (OMNaguHCKe
1 CTYAEHTCKE 334pyre) Ha OCHOBY CTatba kpajem csakor mecevia (Leo 6poj) 9006
7. MpocedaH 6poj BONoHTEPaA Ha OCHOBY CTaka KpajeM csakor Meceua (Leo 6poj) 9007
Il. BPYTO NMPOMEHE HEMATEPUJATTHE UMOBWHE M HEKPETHUHA, NOCTPOJEHA, ONPEME U
BUAONOWKUX CPELCTABA - MBHOCH Y XMrbaaaMa AvHapa -
g son | sro | e |
1 2 3 4 5 6
01 1. HemarepujanHa MMOBKHa
1.1. CTatbe Ha MoYeETKY roauHe 9008 2.422 1.941 481
1.2. Mogeharsa y TOKy rognHe (Habaske, pEKOHCTPYKLje ¥ 4P.
He3 aBaHca 1 cogTeepa) 9009
1.3. Moeehatse y TOKY roguHe - codTeepn 9010
1.4. Mosehare y TOKy roguHe - agaHcu 9011
1.5. Cmatsetba Y TOKY roguHe (NpoAaja, pacxofosatree U ap.) 9012
1.6. AmopTusauwja v obesspefierse 9013 283
1.7. Peeanopusauuja 9014
'8 &%@3;(?05&%{ 8%3?1-9012+9013+9014) 8015 2422 2.224 198
02 (aeo) 2. M'pafhieBUHCKM 0GjeKTH, NOCTPCjeHa K ornpemMa
2.1. CTare Ha No4eTKy roguHe 9016 315.384 156.311 159.073
2.2 glg:gg:;bcaa)y TOKy roguHe (Habaske, peKOHCTPYKUMjE 1 AP. 9017 413 413
2.3. MNoeehatsa y TOKY FOANHE - aBaHCK 9018
2.4. Cmatbea y TOKY roavHe (mpoaaja, pacxogosake v Ap.) 9019 575 425 150
2.5. Amoprusayuja u oGesspehemne 9020 5.895
2.6. Pesanopusauuja 9021
2.7. Ctarbe Ha kpajy roavse (9016+9017+9018-9019+9020+9021) 9022 315.222 161.781 153.441
02 (aeo) 3. 3emrbuwite
3.1. CTate Ha no4eTky rogvHe 9023 21.023 21.023
3.2. Nosehatba Y ToKy roauHe - Habaske (6e3 aBaHca) 9024
3.3. MNosehatba y TOKY FOAVHE - 3Ha4ajHWja noGoreLlarka 9025
3emMIbULLTa {KpUueHe, Menvropauuja u Ap.)
3.4. MNosehara y TOKY rofikHe - asaHcn 9026
3.5. Cmatsema y ToKY rogune (npogaja v ap.) 9027
3.6. AmopTusaumja n obesspefetse 9028
3.7. Pesanopusaumja 9029
3 O02320024- 802519026-9027+9028+9029) 9030 21.023 21.023




03 4. brnonouika cpeacresa
4.1. Ctae Ha Nno4eTky roguHe 9031
4.2. Toeeharba y TOKy roause (Habaske, peKOHCTPYKUMje ¥ AD. 9032
6es asaHca)
4.3. Noeehatwa y TOKy roanHe - aBaHcu 9033
4.4. Cmatberoa Y TOKY roguHe (npogaja, pacxofosame 1 Ap.) 9034
4.5. AvopTusauuja n obesepehere 9035
4.6. PeBanopusauyja 9036
4.7. Ctarbe Ha kpajy roauHe (9031+9032+9033-9034+9035+2036) 9037
HIl. CTPYKTYPA 3AJITUXA - MBHOCH Y Xurbagama AnHapa -
- onve son | o | e
1 2 3 4 5
10 1. Matepujan, pe3epsHi AenoBu, anat u cuTad MHBEHTap 9038 1.223 1.339
11 2. HeaoBpuieHa Npou3BOAHA U Yoryre 9039
12 3. loToBU NPOU3BOAK 9040
13 4. PoBa 9041
14 5. CranHa uMOBUHA Koja ce APV 3a NPoAajy Y NPecTaHak nocrosatba 9042
15 6. MNnaheHu aBaHcy 3a sanuxe 1 ycrnyre 9043 1.088 286
3. CBETA (9038+9039+9040+9041+9042+9043 = 0031+0037) 9044 231 1.625
IV. CTPYKTYPA OCHOBHOTI KATTUTAIA - UBHOCH Y X1rbaaama avHapa -
e on | Jomme | Thenen
1 2 3 4 5
300 1. AkLmjcku kanuTan 9045 74.860 74.860
y TOME: CTpaHu kanuTan 9046
301 2. Yaeny ApywTasa ¢ orpaHu4eHoM oaroBopHowhy 9047
y TOME: CTpaHun kanutan 9048
302 3. ¥nosu 9049
y TOME: CTpaHy Kanutan 9050
303 4, OpxasHu KanuTtan 9051
304 5. Opywreenu kanutan 9052
305 6. 3aapy>xHn yaenu 9053
306 7. EmucioHa npemuja 9054
07| P oy e A e -
300 9. Ocranu OCHOBHM KanuTan 9056 3.266 3.266
30 b g%5£f9047+9049+9051+9052+9053+9054+9055+9056 = 0402+0404) 9057 78.126 78.126
- Bpoj akumja kao Leo 6poj -
V. CTPYKTYPA AKUNJCKOI" KAMMMTANA - M3HOCK Y XWrbagama fuHapa -
e on | Jone | e
1 2 3 4 5
1. GOuy4He akuuje
1.1. Bpoj o6uuHMX akuuja 9058 39.400 39.400
aeo 300 1.2. HoMuHanHa BpefHOCT 0BUYHMX aKumja - YKYNHO 9059 74.860 74.860
2. NpuopureTHe akuuje
2.1. Bpoj npuopuTeTHUX akuvia 9060
aeo 300 2.2. HoMWUHarnHa BpegHOCT NPUOPUTETHUX aKuuja - YKYNHO 9061
300 3. CBET'A - HOMMHarnHa BpeAHOCT akuuja (9059+3061=0045) 9062 74.860 74.860
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VI, CTPYKTYPA UICTNTAREHUX AUBUOEHAU W YHELURA Y BOBUTKY, NO CEKTOPUMA

- U3HOCKU Y Xxwrbajama AvHapa -

Texyha [petxogHa
onme Aon roauHa roauHa
1 2 3 4
1. MpuspegHa apywTea (aomaha npasHa nuua) 9063
2. dy3nuka nuua 9064
3. OpaBsa 1 UHCTUTYLWje 1 opranusaumje Koje ce uHaHeupajy us byyeta 9065
4. dunaHcujcke HCTUTYLMjE 9066
5. HenpodutHe opraHusauyvje, thosaal e n GoHA0BU HeNnPOUTHOr KapakTepa 9067
6. CtpaHa dusnuka nuua 9068
7. CtpaHa npasHa nuua 9069
8. EBponcke (hvHaHCHjCKE W pa3BojHe MHCTATYLMje 9070
9. CBETA (9063+9064+9065+9066+9067+5068+9069+3070=3045) 9071
VII. MOTPAXXUBAH-A U OBABE3E - UBHOCW Y Xurbajama auHapa -
[pyna pavyHa, Tekyha MpetxonHa
payyH orme AoM roguHa roauHa
1 2 3 4 5
1. MoTpaxvisaiba y TOKY FOAMHE O APYLITaBa 33 OCUrypame 3a HakHagy
226 (ne0) LwTeTe (4yroBHU NPOMET 6€3 NOUETHOT CTatba) 9072 137
2. ObaBese 13 nocneeaka
43 (NoTpaXHM NpUMET 63 NOYETHOT CTakba) 9073 87.932 92.305
3. ObaBese 3a HeTO 3apaje v HakHaAe 3apaja, ocUM HakHaja 3apaja
450 Koje ce petbyHaupajy (NoTpaxH NPOMET 683 NOYETHOT CTakba) 9074 71.131 65.722
4. Obasese 3a Nopes Ha 3apafe W HakHaje 3apaja Ha Tepet
451 3anoCneHor (NOTPaxHU NpomeT 6e3 roHeTHOr CTatba) 9075 8.055 7.504
5. ObaBese 3a A0NpUHOCE Ha 3apaje U HakHage 3apaja Ha TepeT
452 3an0CNEHOr (NOTPaXHN NpomeT 6e3 NOYETHOr CTaka) 9076 19.673 18.192
465 6. Obagese npema bruandKMM TMLUMAE 32 HaKHaAe No yroBopuma 9077 1.061 1220
(noTpaxHn npoMeT 6e3 NOYETHON CTatba)
7. Kontpontu 36up (oa 9072 no 9077) 9078 187.089 184.943
Viil. APYFU TPOLWLKOBU Y PACXOOU - UBHOCH Y X1rbafama AvHapa -
pyna pauyHa, Tekyha MpetxogHa
pauyH orme AoN roguHa rogusa
1 2 3 4 5
513 1. TpoLKoBY ropuea U eHepruje 9079 6.981 6.405
520 2. TPOLLKOBU 3apaja U HakHaja 3apaja 9080 98.858 91.417
3. TpowiKosY NOpesa N AONPUHOCA Ha 3apaje W HakHage 3apaja Ha TepeT
521 nocnozasua S081 14.977 13.850
522,523
1 E05 4. TpoLuKoBYM HakHaza husnuykum nuumma (6pyTo) No OCHOBY Yrosopa 9082 39
5. TPOLIKOBY HaKHaZAA 10 YTOBOPY O NPUBPEMEHNM U MOBPEMEH UM
524 NOCMOBUMA 3aKIbYYEHNM Ca (UBUUKUM NuLMMa 9083 1.735 1.947
6. TPOLUKOBU HaKaHAe AUPEKTOPY, O4HOCHO Y41aHOBUMA OpraHa . )
526 ynpaBsrbara v Hagaopa 9084 3.030 3.023
528 7. TPOLIKOBW aHraXXOBakba 3anoCcieHuX NPeKo areHuvja 1 3agpyra 9085
aeo 529 8. HakHage Tpolukosa 3anocnexsuma 9086 3.720 3.832
9. Ocrana AaBatba 3anocneHuMa 1 NuuHa npumMarka Koja ce He cmarpajy
aeo 529 3apaAoM - OTNPEMHYVHE, jybunapHe Harpase, nomoh 3anocrieHom, 9087 7.359 8.513
cTunesgvie v ap.
10. HakHage Tpowkosa 1 gpyra AaBatba Nocnogasuuma n 4pyrum
Aeo 529 hU3NUKUM NMLMMA KOja HUCY 3anocrneHa 9088 7 15
aeo 525, 533
1 160 54 11. TpoLLKoBY 3aKyMHWHA 9089
Leo 525, neo 9090
533 n geo 54 12. TPOLLKOBU 3aKyMHUHA 3eMIbULLTE
536 1 537 13. TpoLLKOBYM UCTPaX1BAtLA U PasBoja 9091
552 14. Tpowkosu npemuja ocuryparsa 9092 1.066 888
553 15. TPOLUKOBM NNaTHOT NPOMETa 9093 315 320
554 16. TpOLIKOBK UnaHapu+a 9094 63 213
555 17. TpolLKOBY Nopesa 1 HakHaaa 9095 5.688 4874




556 18. Tpolukosu zonpuHoca 9096
160 579 19. Pacxoamn 3a xymaHuTapHe, HaydHe, Bepcke, KynTypHe, 34paBCcTBeHe, 9097
oBpasoBHE U 32 CNOPTCKE HAaMeHe, Kao 1 3a 3aLUTUTY YOBEKOBE CPeAuHe
20. KoHTponHu 36up (og 9079 oo 9097) 9098 143.799 135.336
IX. PACXOAW KAMATA - U3HOCK Y X1rbajiama AnHapa -
- onve pon | e | e
1 2 3 4 5
1. Kamare no kpeautvima u 3ajMoBuUMa og, NOCNoBHKX BaHaka y 3eMibu 9099
2. Kamate no oCHOBY (PUHAHCK]CKOr NU3UHFa Y 3eMIbU 9100
fpyna 3. Kamare no ocHoBy 3ajmoBa 04 Apyrix HebGankapckix npeayseha
padyHa 56 v 3ajmopasala y 3eMrou 9101
(Aeo)
4. Kamate no oCHOBY Xaptija o4 BpeAHOCTH 9102
5. 3aTesHe kamare 9103 3 2
6. Kamate no ocHOBY KpaTKOpoYHUX 1 AYrOPOYHUX KpeauTa v iHOCTPaHCTBY 9104
7. KoHTponHu 36up (oa 9099 Ao 9104) 9105 3 2
X- LlPYI'VI nPMXOHM - MUSHOCK Y XuIvafama guHapa -
R ome on | e | e
1 2 3 4 5
640 4. Mpuxoam oA npemuja, cybserumja, AoTauuja, perpeca, KomneHsaumja 9106
 nospahaja nopeckux faxduHa
641 2. MpuxoaW NO OCHOBY YCNOBILEHMX ACHALMja 9107
65 3. Opyrv nocnosHn NPUXoAN 9108 203 92
Aeo 650 4. TpuxoaK 0 3aKyNHUHE 3@ 3emMrbULTe 9109
651 5. Mpuvixcau 04 yunadapuHa 9110
équ‘Iome’iggqseS% 6. Mpuxoau no ocHOBY AUBMAEHAY W ydewha y J0BUTKy 9111
7. KoHTtponku 36mp (og 9106 go 9111) 9112 203 92
Xl nPMXOﬂM Oﬂ KAMATA - U3HOCHU Y Xurbafama guHapa -
e on | o | Moenone
1 2 3 4 5
1. Kamare no genosutuma y nocriosHum 6aHakama y seMibu 9113 869 1.042
Mpyna 2. Kamate o ocHoBy AaTUX KDEAUTa 1 33jMOBA Y 3EMIbH 9114
pa‘a/:g)% 3. KamaTe no 0CHOBY XapTija o4 BPEAHOCTH 9115
4. 3aresHe kamarte 9116
5. Kamate no ocHOBY AaTX KpeAKUTa 1 3ajMoBa Y HOCTPaHCTBY 9117
6. Koxrpontu 36mp-(on 9113 po 9117) 9118 869 1.042
XHI. OCTANU NOJALN - MBHOCH Y X1Ibagama avHapa -
son | e | Momone
1 2 3 4
1. OGagese 3a akuu3e (Npema roguLbem obpadyHy akLuaa) 9119
2. OBpavyHaTe Lapuxe u gpyre yeosHe Aax06uHe (YKynad roaniibi usHoc npema obpadyHy) 9120
3. KanuranHe cyGeeHuuje u apyra ApxasHa Ao,p,erbmaarba 3a usrpagy 9121
1 HabaBKy OCHOBHNX CPEACTaBa U HemaTtepujanHe UMoBMHe
4. [ipkaeHa AoferbyBatba 3a npemuje, perpec 1 nokpuhe TekyhAvx TPOLLKOBA NOCIOBEH:A 9122
5. Ocrana gp:aBHa goaeroveama 9123
6. MpUMIbeHe AoHaLM]E U3 MHOCTPAHCTBA 1 Apyra BecrospaTHa CPeACTEa Y HOBLY 9124
UMY HaTypU Of, MHOCTPAHKVIX NPaBHUX W DUINUKUX UL
7. NluuHa npumarba NpegyseTHUKa M3 HeTo Ao06uTka (nonyr-asajy camo NpeayseTHNLK) 9125
8. KoHTponxu 36mp (oA 9119 no 9125) 9126

HSFormular © 2002-2021 Handy soft
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XHI. BPYTO MNOTPAXUBAHA 3A OATE KPEOWUTE Y 3AJMOBE, NPOOATE NPOU3BOLE,

POBY U YCNYTE N BATE ABAHCE U APYIA NOTPAXXVUBAHA - U3HOCH ¥ XUrbaaama AuHapa -
pyna pavyHa, Wenpaska Heto
pavyH SUHAHCHICKUN MHCTPYMEHTA AQM BpyTo BPEAHOCTH (kon. 4- 5)
1 2 3 4 5 6
23 (geo), 231 .
(ac0). 232 (neo), 1. Kp_aTKopquM hrHaAHCHjCKK MNacmaHy (JaTn KpeauTu v 9127 2010 2010
234(2€0) 3ajMoBM) PU3NYKMM NKLMMa 1 Npeay3eTHALMMA
043 (peo), 045
(Ae0), 050 (ae0), 2. QyropoyHn hrHaHcujcky rmacMany (aT KpeamTu v 9128
051 (aeo), 3ajMOBM) (PMU3UYKMM NTMLMMA U Npedy3eTHUUMMA
053 (ae0)
3. Npogat npoussoau, poba u ycnyre v garu aBaHcu
(9130+9131+9132) 9129 24.430 8.736 15.694
017 (aeo), 029
(neo), 038 (neo),
052 {geo), 150 310 o6a
152 ' .1. Mpogaru npoussoau, poba v ycnyre v fatu aBaHcy
(ﬁz)meo)(gzg) u3uuKUM NLIMMA 1 Npeay3eTHULMMa 9130 24.430 8.736 15.694
(neo), 202 (aeo),
204 {neo)
017 (aeo), 029
(nec), 038 (ae0),
052 (geo), 150
(3€0), 152 (3€0) 3.2. Mpoaatv npoussoan, poda 1 ycnyre v fatu asaHcy
154 '(aeo) 200 APKABHUM OPraHiMa v MHCTUTYUMjama 9131
(neo), 202 (ae0),
204 (geo)
017 (aeo), 029
(neo}, 038 (aeo),
052 (geo), 150
(ae0), 152 (aeo), 3.3. Mpogatv npou3ssoau, poba u ycnyre 1 aaTi aBaHcu 9132
164 (ae0), 200 OpraHUMa ¥ MHCTUTYLIMjama noxkanHe camoynpase
(ae0), 202 (ae0),
204 (ae0)
4. [Ipyra norpaxvBaia
(9134+9135+9136) 9133 567 567
206 (zeo), 221,
2;% (p,)eo) 4.1, MoTpaxuBatsa 04 (PU3UYKNK TULA Y NPea3eTHUKa 9134 132 132
206 (5e0), 222,
(aeo), 223, 224
(neo), 225 (ne0), 4.2, MoTpaxkuearba 0f APXaBHUX MHCTUTYLMja U oprada 9135 435 435
227 (neo),
228 (geo)
206 (ae0), 222,
(peo), 224 .
(ae0), 225 (aeo), 4.3. MoTpakusatba Of opraHa v MHCTUTYLMja noKarnHe 9136
297 (ne0) camoynpase
228 (neo)
g 2L ""“‘“‘w\.‘
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Al ,, TPAKHHIA%, CYBOTHUIIA

HAIIOMEHE V3 ®THAHCHJCKE U3BEILTAIE

3A 2025. TOOMHY



1. OCHHUBAIHE H AEJATHOCT

[TyHo mocnoBHO HMe

AKLIMOHAPCKO  APYLUTBO 3A  VCIIVIE HA

| TPPXKHHUIAMA TPXKHHITA CYBOTHLIA

CkpaheHo nocnoBHO uMe

AJl, TP2KHHHA® CYBOTHLIA

BracHuuKa cTpyKTYpa

70% I'pan CyGotuna; 30% MamHHCKH akLHOHAPH

Cenumte

Cy6oTtuua, Maruje I'viia, 6poj 50.

bpoj zanocnennx

53

HenatHoct H3uajMbuBae BAACTHTHX WM H3HAJMILEHHX HEKPETHHHA H
yrpas/eamwe wuma (68200)

JaTtym ocHUBaA 26.03.1991.

Jatym peructpaumje 21.05.2005.

bpoj peructpauyje

BJ. 14371/2005

Bpoj Tekyher pauyna

205-3533-62 // 325-9500700014396-75 // 200-3027390101029-
89 /1 325-9500600026840-40 // 265-330310033104-26//265-
3300310034057-77

JpyIWTBO je pa3BpcTaHo Kao

Mano npaBHo nHLe

Maruuny 6poj

082365835

1505

[00960198

Moaauu o xanuTamy

VYnucanu Hosyann kanutan 74.860.000,00 auuapa Ha paw
10.08.2015. roguse

HupexTop

Joka bpanucnas

« Hceropujar dpymiTea

¥ Hcropujcxom apxuBy CySoriue noctoju miad ypeljewa nijauror npocropa y CyGotunu 3 1791,
FO/IMHE, KOJH je jeNaH Of HajcTapHjHX AOKyMeHaTa Takse Bpete. [Inan nokasyje pasmeiuTaj 3aKy I/beHHX
TE3TH O]l CTPaHe TProBalla, 3aHaTikja 1 Tpoussofjava, kK20 U APOARBALIA H3 OKOITHAX MECTA KAO LWLTO ¢y
Cerenun, Combop, CeHra HTHI.

Y Toky Apyror ¢BeTcKor pata, 360r yeemeHe paase ofaeese H Mpojaje MOBONPUBPEAHHX nobapa, Ha
NHjallamMa Ce MpozaBajio caMo OHO INTO je pacno y Bawrrama. ITocne ocnoGobherna monako cy ce
YCHOCTAB/BATH H HOPMANW30BAMH OCHOBHH JKMBOTHH TOKOBH. TO je¢ 6HO NMEpHOA UEHTPATM30BaHES
NpUBpese, Kaja je H OCHOBAHO LEHTPASTHO YApYXete TKHUX yrnpasa Jyrocnaeuje ca NEHTpOM y
Beorpamy, ca murbeM Ja OKMBU H yeMepH QyHKLIMOHHCARE TP/KHULE Y 3eMibH. Y Cy6oTHLM, KOja je
cragaiay TO BpeMe Y JpYTy KaTeropHjy rpanosa, ca npeko 100.000 cranoBHEKA, OCHOBaHA je NHjadHa
ynpasa Cy0oTHIte, 4HjH je 33aTaK OHO [a HENPEeKUAHO BOIU SPUTY H HEMOCPESAHO YIIPABIbA MHjallaMa,
Ja ux yHanpehyje u oapxKaea, OMHOCHO Hamnaliyje TpyKHY HakHa Y 3a kopuiuhiere NHjadHuX MpocTopa
# 3rpaja npema oapentama Tapude U NpaBUIEKKA O HATLIATH TpkHe HakHaze. [TocToje qoKyMeHTH no
KOjUMa ce BUAS TAYHH NPONHCH 10 KOJUMA je Mopana Jia MocAyje Nujayka yrpaea y CyGOTHLM.

[Mujauna ynpasa CyGotuLe je nuksuaupaHa 3 1. neuembpa 1960. rogune. Hoea ycTaHoBA je ocHOBaHa
non Hasusom YIIPABA TPXKHHMLA ¥V CYBOTHUHH koja noukme ca pagoMm I, jaHyapa 1961. roaune.
Y nepueay on 1961. roanne o 1972, roaune ynpasa Tpxuune CyGoTvue D0KHB/BABA KOHCTAHTAH
NopacT y Moc/oBakby, a CpencTea HarvlalieHa of NHjadHHX ychyra kopuilfieHa cy 3a oapikaBare H
Warpajilby HOBYX NUjayHKX Mpoctopa. Ha ceaHvuy ogpxaHo] cpeaboM maja 1973, rogube mouera je
CATYKa O Moee3HBay TpKHULle ca TpskHHLAMa IIHpoM JyrocnaeHje y LH/bY NMOCIOBHO — TeXHHYKe



capaje, HCIIMTUBAMLA TPXUINTA, cHabAeBaba MHjalla, MAPKETH3ALM)H poMeTa, u3bopa u Habaeke
onpeme, obpasoBamy Kaaposa 1 capajiibe ca TPKHULEMA ¥ HHOCTPAHCTBY.

Tokom 1974. romune 3Gor mpomene mocnoBama Apefyselia W ycTaHOBA ¥ 1eNo] .npx{aBH AOHET je
CHOpasyM O YAPY»KHBaky Y 34pyskeno npexysehe s3a ypGarizaM M cramBGeHO KOMYHATHY ANATHOCT ¥
Cy6orunm, ckpahieso 3/IPYKEHO KOMYHAJIHO NMPEY3ERE.

Hakon mcrynama Hekonuko mpemyseha M3 oBor cuetema, 1977. ronuHe MOTAHCYjE ce CHOPasyM O
YApY’XHBatby ¥ KOMyHATHY panHy oprasusaujy CyGornua KPOC. Tpxuuna nobuja ¢TaTyc ocHOBHE
OpraHH3alyje YAPYHCHOT pala, a4 TOKOM HapeJHHX HEKONMKO TOAMHA MOC/TYje TOSUTHBHO W GHTHO
JOTIPHHOCH Y U3TPaibi MHjaunux ofjexaTa H MaraiuHa.

Tokom 1980. ronune, u crenchinx neeet roguna, OOYP ,, Tpxunua® hie uMaTh CTaTyC ceKTOpPa, OHHOCHO
panHe jemuamue. MehyTim, Bpiio 6p3o ce mokasano xa 0BO npunajame Hdje HajepelBHje peilemne, u
Beh npea kpaj Aekaze npeoBnaiaBa MULLIbekbE O NOTpebH ocamocTabuBara ,, TpaHHIe™,

Creapawem Xonaumra ,Jlewvapa®, 1989. roguue ,, TpxHuua® je noctana JeoHHHapeKo APYIITRO,
AoSHMna CBOj 3KMPO pauyH H CBOjy HMOBHHY. Tana je 06u/1a H MOTIYHY CaMOCTANHOCT, koja je 1991,
FOAUHE MOTBpljeHA joul jeNHOM CTaTyCHOM MPOMEHOM, Kaza je ., Tpikmauua™ nocTana AKUHOHAPCKO
Apywteo y kojem JpymreeHo npexysehe ,Jlewyapa® uma 25% kaninrana.

On raga ,,Tpxunua“ popcrpa HHTeH3HBAH pa3Boj MHjauHe AenatHootd y CyGoTiim. Tako je ox 1992,
mo 2000. roaune ,, Tpsxuvua® y CyGoTuuke nujaue yaokuna oko 1,5 MUAHOHA HEMAYKHX Mapaka.
PeannsaumnjoM OBUX HHBECTHIYja 1 CTAJIHUM Y/aratbHMa y KBAIMTET paga Ha nujaitama, ,, Tpxauna“ ce
ceperana Meljy Tpy HajycneliHMje nyjauHe ynpase Y 3eM/bH, 4 HAYHHOM II0CI0Baka TPHGIIHKIIa ce
€BPONCKHMM CTaHIApIHMA.

Y opom nepuogy ,, IpxHuia“ je capafieana ca oko 3.000 npoussoljaua Boha, noepha, ceexer mMeca 1
MJIEYHHX NPOH3BOAA, OAHOCHO CAMOCTAHUX NPESAy36THHKA, KOjH Ha jenaHaecT nujaua, oaHocHo 2.240
Te3rd ¥y 300 soxana yenenino cHaGnesajy rpan cBUM NoTpeSHUM JKHBOTHAM HAMMPHHLAMA H APYFOM
pobOM Ha Mano.

Y oBoM nepuony ,, TpiHHLa" je HHTe3MBHO capaljuBana u ca ogrosapajyhum caymBama CrynuTune
ommtiHe Cyboruna. Hamme, 1994, rogune CO Cy6oTvua je fujaydy AeNaTHOCT RpOracHiIa
KOMYHaIHOM M ca ,, TpKHHUOM” CKJIOTIHITA BHHIErO[MiiK yroeop. On Tajga cy csake roauHe CO
CyGoruua u ,, TpxHHIA“ ycarnalsaBaiu [UI@HOBE paseoja MUjauyHe AEHATHOCTH, WITO j€ Y HAIIHM
YCTOBUMA COSLUDHKYM, /U Ce K3 peluctbe noKasano aobpum.

Oxn 1. janypa 2000. romyiHe ycioBH NoC/IoBakwa Cy ce 3Ha4ajHO npoMeHnny, Hanme, Taga je packanyr
yrosop ca CkynmTHHOM onutiHe CyboTuila, Te je 3HaYajaH Ae0 AeAaTHOCTH

( Mneuna nujaua u 3aHaTcka nujana Ha Tpry Oxrobapeke peBonyudje, mHjaua ,,3eneHau”, 3eneHe
nujarte y ynuud Mupka Borosuha n TecnuHoM Hacemy ) nmpunao HOBOC]JOpMHpaHOM rpagckoM JasHoM
KOMyHanHoM npexzysehy ,,CyOoTHuke nnjane™,

» [PPKHELA je Y HOBH MIJIGHH]YM YIHNA ca JOLI jeJlHUM HHBeCTHLHOHUM UHKITYCOM — uzrpaljeHa je jonr
jenua xana (HaACTpemHKUA) ca 288 Tesrn W acdanTipaH MapKUHT MPOCTOP YHyTap TPsKHOT LieHTpa
Maunu Bajmok. Tako ce o4 TprosyuLiTa Ka0 3a4eTKa nujatne aenatHoctd ¢rurno go TPAKHOT HEHTPA.

2 OCHOB 3A CACTABJ/BAILE 1 IPUKA3SUBAIWE PHHAHCHUJCKHNX
H3BENITAJA

2.1. Ocnoge 3a cacTaB/bambe W NPe3eHTALH|Y PHHAHCHjCKHX
IIpaBHa nuna W npenyzeThul y PemyOnuouy Cpbuju cy y obagesn ma Bolieme€ MOCNOBHHX KIBHIA,

NMpH3HaABALE H HpOLleI-bHBaI—be HMOBHHE H 06&3633, TpHX04a H pacxofa, CacTabbame, NpHKazipame,
AOCTARIbALE H oﬁenonarbusarbe ClJHHaHCHjCKHX HBBCUJTa_ja BpIUC ¥ CKIamy <a 3akoHOM ©



PadyHOBOACTBY (y AajbeM TeKeTy "3akon”, ofjarmer ¥ "Ci. rmacuuk PC", 6p. 73/2019 i 44/2021), kao
Ny CKIaTy Ca OCTaf OM NPUMEH/UBOM MOA3AKOHCKOM peryNaTHBOM. JIpyINTRO, kA0 MAJIO NPaBHO JHLE
W jABHO AKLHOHAPCKO APYIITBO wuifje Cy akuije KOoTMpajy Ha Gepsu, v ofasem je na npumemyje
Mehynapoaue ctaunapae dunancujckor u3pewTasama (“MCDH®), Koju y CMHCTY HABEAESHOF 3aKOHa,
obyxsarajy: OKBHp 3a NpHIpEMame M Ope3CHTAWW]Y QHHAHCHjCKHX u3gemraja  (“Oxsup™),
Melynaponue pauynosoncteese cranfapae (“MPC®), MehyHaponre cranzapne dhuHaHCHjCKOT
nspewrrasamba (“MCOM) 1 ca miMa MoBezaHa TyMauema, W3pmata off Komurera 3a TYMauemne
Mel)yHapopHWX paqyHOBOACTBEHMX ctabfapia (“U@PULIY), Hakuague vaMede THX CTaHAAPAA U ¢a
IAMA MOBE3aHa Tymauewa, oaofpenn oa Onopa 3a MeliyHapoaHe pavyHOBOACTBEHe cTamaapre
(“Onbop®), unju je npeoa yTBpIHIO K 06jaBnno MUHHCTAPCTBO HAIGKHO 33 [I0CHOBE thiHaHCHja.

Ha ocHoBy unana 3. ¢T. 1. 1 2. 3akoHa 0 paqyHoBOACTBY (,Ch. rackuk PC¥, 6p. 73/2019 u 44/2021 -
nase: 3akoH), Munnctap dunancija je noHeo Peweme o yTephuBamy npepoza MebhynapoaHux
CcTaHfapaa GpuHancHjckor ussewmTasama (MCOH) (,,Cn. machuk PC¥, 6p. 123/2020 - game: Peetse).
Peweme je oGjasmeno 13. okrobpa 2020, roguHe, a CTyna Ha CHAary OCMOT aHa Of AaHa ofjjap;pHBabA
y "Cn. rnacuuky PC", omgsocro 21. oxro6pa 2020, roguse. Y cknaiy ca PelllermeM, 6CHOBHH TeKCTOBH
MelyHaponsux padyHOBOACTBEHMX CTaHmapHa, OfHOCHO MelyyHaponuux craHmapaa thrHaHCcHjcKOT
wsBelwTaBama (Aake: MPC/MCOU) npumewyjy ce moves oA (PHHAHCHjCKMX W3BEWITAja KOjH Ce
cacras/bajy Ha fiaH 31. geuemGpa 2021, roguHe, TOK je paHHja IpHMeHa Ha QUHAHCH[CKe H3BelTaje
KOj¥ ce cacTaesbajy Ha jaH 31. nettembpa 2020. rommse moryha y3 ofenogatuBarse oarosapajyhinx
nupopmanrja y HanomeHama y3 dunancHjcke ussemTaje.

Iperxoano Pewerse o yTaphusamwy npesona MelyHapoaHnx cTaHzapna GpUHANCH]CKOT UABCIITABARKA
(MC®H) (,,Cn. rachnk PC*, Gp. 92/2019 - name: npeTxonHo peutetse) MunucTpa dunancuja 6poj
401-00-4980/2019-16 oa 21. nopemGpa 2019. roauHe cTas/ba Ce BaH CHare, OCHM Y CTy4ajy TIIpHMEHE
TOT peliletba NPWIHKOM CacTasfbatba PUHAHCHJOKKX H3BEIUTaja Ha Aad 3 1. meuemGpa 2020. roaune.

lipunoxeny QUHAHCHjCKY HM3BEIUTAjH CY cacTas/beHH y (dopMaTy nponmcanoM IIpaBHIHHKOM ©
CaapKUHE U Qopmu obpasaniao (UEAHCHjCKMX H3BEWNTAja 3a NPHUBpPEJHA APYLITBA, 3ajApyre, Apyra
npakHa Jinua ¥ npegysetiuke (CryxGenn rmachuk PC 6p. 89/2020). C o03upomM Ha Hanpe HaBeZeHO
M Ha TO JIa OJe/IWHA 3aKOHCK2 M TOLIAKOHCKA PeTyJIaTHBA [IPOIHCYje PAYYHOBOACTBEHE NOCTYIKE KOjH
Y NOjefMHUM CITyuajeBHMa OfICTyNajy oa 3axTeBa MCOH kao u 10 3a je 3aKkoHoM o payyHOBOACTRY
AuHap yTBpheH Kao 3BaHUYHA BaNyTa H3BEILTABAEA, PAYYHOBOACTBEHH TiponycH PemyGmike CpGuje
Mory oactymard of saxreea MCOPH wro Moxe uMaTH YTHUA] HA DPANHOCT H OOjEKTHBHOCT
MPHNOKEHHX (QUHAHCH]CKHX H3BemITaja. CXOLHO TOME, NPHIOKEHN QMHAHCHjCKH M3BELITAjH Ce He
MOTY CMATpaTn (UHAHCHJCKMM H3BEINTAjHMa CACTABJLCHHM y TMOTIYHOj carnacHocTH ca MC®OU Ha
HauMH KaKo je To Aedunucano oapendama MPC 1, Ipesentanmja ¢puHAHCHjCKIX HIBeLITA]2™.

Y cknagy ca 3akoHom, bunaHcHjcku W3BewTaji JpylITBa Cy MCKA3aHH y XWJbagaMa IUHApa. Hunap

FAPEACTAB/bA 3BAHUYHY U3BEWITAjHY BanyTy ¥ PeryGanuu Cpbujn.

MCDH 9 DHHAHCHICKH HHCTPYMEHTH

MCOHU 9 3ametbyje MehyHapoaHu pauyHOBOACTBEHH cTaHAapA - MPC 39 MuHaHCHjcKH UHCTPYMEHTH:
Tpu3HaBawe K oamMepaeatbe ("Ch. rnacauk PC", 6p. 35/2014 - game: MPC 39). MPC 39 octaje aa Basxu
¥ HOMEHY PauyHOBOACTRA XCLHHTA. '

Y mnopeliemy ca MPC 39, MCOHU 9 ypomi HOBM Momen 3a xnacnQukamMjy - hHHAHCHCKHX
HHCTPYMEHATA KOJH je BULIe 3aCHOBAH Ha NPHHLANMMA.

Y MCDH 9 ce cra puHanCHjcKa cpeacTBa KIacuduKyjy y ABS rpyIe:

- AY)XHHYKA PHHAHCH[CKA cpeAcTBa (1e0T QHHAHLMAT acCeTc), ONHOCHO CPEICTRA KOja C& BPEHY]Y [0
aMOPTH30BaHOj BPEAHOCTH M

~ BIACHUYKA CPEACTBA (eqyHTY QHHAHIMAT 3CCETC) 33 UHje C& BPESAHOBAbE KOPUCTH (iep BPEAHOCT.
Enxtnrer Tpeba na npuska dbuHaHCH]CKO cpeAcTBO WM duHaHCHjcKy 00aBe3y y CBOM H3BELITAjy O
(QHHAHCHICKO] NIO3MLM)H CAMO OHAA Kafla OHO MOCTAHE JEAHA O YTOBOPHMX CTPAHA ¥ MHCTPYMEHTY.



Hunumjanto BpeAHOBame CBAX (PMHAHCH]CKMX CPEACTABA ce BPIIH o diep BPeIHOCTH. 3a dumHaHCHjcKa
CPeNcTBa KOja Ce BpeZHyjy N0 dep BpeAHOCTH Kpo3 OCTANH YKYIIAH PE3YNTAT, Gep BPeIHOCT CampKH
TPaHCAKIMOHS TPOLIKOBE.

HaknanHo spennoBarbe GHHAHCH]CKMX CPEACTABA BPLIL CE:

1. no aMOpTH3OBaHO] BpeAHOCTH,
2. no ¢ep ppeaHOCTH

- ¢uHaHCHjCKa cpeacTBa No dep BpeAHOCTH Kpo3 SHIaHe yenexa u

- hunaHCHjCKa cpencTra f10 dep BPEAHOCTH Kpo3 OCTATH YKYITHH Pe3ylITar.

o dep BpeanocTn kpo3 SHnanc ycnexa HAKHAAHO Ce BPelHYjy M (MHAHCHjcKA CpeiAcTBA KOja cy
BIACHHYKH HHCTPYMEHTH:

- K0ja ce ApiKe pajM TProBama,
- AEpUBaTH U
- ynaratha Y HCKOTHpaHe BIAaCHUYKe HHCTPYMCHTE.

Ona duHanCcujeKka CpeACTBa kOja Cy BIACHHYKH HHCTPYMEHT, 2 KOja MEHALIMEHT HMa HaMepy A2 APXH
Y AYXE€M NepHoy ce HAKHAJHO BPEOHY]y Kao hMHAHCHjCKA CPeACTBa No (ep BPefHOCTH Kpo3 OCTaNH
ykynaH pesynrtaT. IIpH HaKHafgHOM NPOLEHHBabY OBAKBE HMOBHHE NpoMeHe dep BPeAHOCTH He
TAHTUpAajy pe3ynTart, Beh NPeKo OCTANOT YKYIIHOT pe3yJITaTa KarHTal eHTHTETA.

CBH fiepnBaTH ce BpeAHyjy no ¢ep BpelHOCTH ¢a npoMeHaMa dep BpeaHOCTH y Gusancy yenexa.

Tectupae Ha ofesppellere ce BpuM camo 32 (HHAHCHjCKa CpeACTBA KOja ce BPENHYjy MO
aMOpPTH30BAHOj BPEAHOCTH H (PHHAHCH]CKA CPEICTBA KOja Ce BPeAHY]y 10 Gep BPeAHOCTH KPO3 ocTanH
YKYTIHH Pe3yNTaT,

MC®U 9 yBozaym HOBM MOJIEN 33 NpH3HABAILE TYGHTAKA IO OCHOBY YMareeHha BPEIHOCTH CPeiCcTaBa -
"Monen ouekHBaHMX KpeAMTHMX ryburaka" y omHocy Ha "Mogesn HacTanux KpeIuTHHX ryGuraxa”
npema MPC 39. Mopen ouekuBaHMX KpeIMTHHX TyGHTAaKa 2axTeBa A2 CYOJeKT pasyHOBOACTBEHO
00yxBaTH OUEKUBAHE KPSAUTHE I'yGUTKE H IPOMEHE Y HABEACHAM OUEKHBAHMM KPSAHTHUM rySuLpMa
Ha CBAKH LATYM H3BEIUTABAA HA HAYHH Ja OAPA3H MPOMEHE Y KPSANUTHOM PH3MKY Of TIOYETHOT
npusHaBama. JJpyruM pedinma, BHILE HUje HEOXOMHO Ja ce KPeauTHH Gorahaj AecH mpe Mpu3HaBama
KpeANWTHHX ryQuraxa.

JlaTyM MHAUKjaTHe pUMeHe CTAHIAP/A j€ MOUSTAK H3BSLITAHOT IEPHOAA Y KOME SHTHTET NpUMetbYje
MC®U 9 npeu myt. OniuTe MpaBHno 3a NpBY NPHMEHY CTaHAAPIA je A2 Ce IPUMErY]E PETPOCTIEK THBHO
y cknamy ca MelyHnapomnum pasyHOBOACTBEHHM cTannapaoM - MPC 8 PauyHoBoAcTBeHe NMoHTHKE,
NpOMEHE PavyHOBOACTBOHUX TpolieHa u rpewke ("Cn. rmacaux PC", 6p. 123/2020 - pame: MPC ),
LITO NPAKTHYHO 3HAYH /2 C& HOBW 3aXTeBH CTAHAAPAA IPHMEIbY]Y Kao Ma ¢y OMyBeK GHIn y NpHMeHH,
MehyTamM, noctoje onpelieHH U3y3eUn O PeTPOCHEKTHRHE NPHMEHE:

- Hije noTpeGHO Aa ce ycknalyjy ynopeasn nopauu seh ce cee pasauke yesen npumene MCOU 9
€BUJISHTUPAjY Kpo3 HepacnopeljeHy nobur;

- IPOCMIEKTUBHA NPHMEHA 3aXTeBa W3 Jefia XELMHT PauyyHOBOACTRA ¥3 ofpeljene usyseTke;

- He 3ax7esa ce npumena MCOH 9 na unancHjcke HHCTPYMEHTE KOjU Cy TIPECTAMH Aa ¢& NPH3HAjY
npe JaTyMa HHHLIHjaTHe IPUMEHE,

MCDH 15 lMpuxonu o vyrosopa ca kKynuuWMa

MC®H 15 ,Jlpuxoau u3 yroBopa ca Kymuuma”, Koju AedHHHINE OKBHP 3a NPH3HABAE HPHXOAA.
MC®H 15 zamewyje MPC 18 , Tlpuxoau”, MPC 11 ,,Vrosopn o usrpaamu”, HOPULL 13 ,,IIporpamu
nojanHocTH knujenata”, MOPHLL 15 ,,Cropasymu 2a usrpaniby Hekpernuna” u UGPHLL 18, ITpenocu
cpefctaBa of kKynaua” n CHI[ — 31 ,llpuxoam — TpaHcakiije pasMeHe Koje YRIBYYYjy venyre



ornaapata®. MCOU 135 je Ha cHa3H 3a rouLILe eproae KOjH NIOYHIbY Ha JAaH M HAKOH 1. jaHyapa
2019. roause, y3 10380JbeHy paHHjy NpHMeHY (Ha CHA3M 32 TOAMIIBE IEPHOIE KOJH NOYUE:Y HakoH (1.
JjaHyapa 2020. roguse).

HOPULL 23 HensBecHOCT YV BE3U ca TPETMAHOM NODE3A HA NOSHTAK

Tymauerwe UOPULL 23 nojaiitrara Hauue npumete 3axTesa 13 MPC 12 - Tlopes Ha noburax y norieny
MPU3HABAKA H OZMEPABAHA Y CJIyuajy MOCTOjara HEM3BECHOCTH Y BE3M ¢4 TPETMAHOM Iopesa Ha
AoGMTaK. V TAKBMM OKOJHOCTHMA, cyGjeKT NpusHaje U oaMepapa Tekyhe WM OmiokeHO [IOPecKo
cpeactso Han ofapesy y cwragy ca MPC 2 Ha ocHOBY omopesuBor moGHTKA (MOPecKor ryburxa),
TIOPECKUX OCHOBMIIA, HEHCKOPHUIIREHNX MOpeckuX ryGHTaKa, HeMCKOpHILREHHX MOPeCKHX KPeOHTa U
NOPECKHX CTONA YTBpPHEHHX y3 oMol oBor Tymauema,

Y ciydajy nocrojama HEW3BECHOCTH y MOIVIEAY MOPECKOT TpeTMana, TyMauere MOPHLL 23 ce Gapu
chaenchnM nuTarmuMa;

- fa i ¢yfjext 3ace0HO pa3MaTpa CBAKK HEH3BECTAH OPECKH TPETMAH;

- koje cy npeTnocTaBke CyGjekTa y morfielly UCIIMTHBAMA NMOPECKOT TPETMAHA O CTpaHe fIOPEeCcKHX
BHACTH;

- Ha KOJH HaukH CyGjeKT yTBphyje orope3itBy noGHTaK (OHOCHO MOPECKH rvbUTaK), MopecKe OCHOBHLIE,
HeMckopHuifiene nopecke ryburke, HeuckopywhieHe nopecke KpeanTe ¥ MOPECKe CTOMNE; U

- Ha KOjH Ha4HH cy6jeKT pasMaTpa MpoMeHe YMibeHULA U OKOTHOCTH,

2.2. ¥nopeand nopaun

YnopezHe Nojatke MpeACTaBKkajy GHHAHCH]CKH M3BelTaju JpyTBa Ha [aH W 3a TOAMHY Koja ce
3aBpiliaba Ha AaH 31.12.2024. rognne, koju cy GHIIM NPEAMET HE3aBUCHE PEBU3H]E.

2.3. Hactaeak mocaosama

DunancHjeku usBewtaju JpyluTea 3a rofnuHy saBpiueHy Ha AaH 31.12.2025. roaMHe Cy CACTABIBEHH 110
HAYeJTy CTASTHOCTH NOCAOBabA.

3 PAYYHOBOJACTBEHA HAYEJA

Ilpn cactapbary (hHHAHCHjCKHX u3BelrTaja JlpywTBa yBaxeHa ¢y cienelia Hauena;
Haueno cranHocT,

Haueno aocnegHocts,

Haueno onpesHocth,

Haueno cymtHHe usHazg gophie,

Haueno y3pouHOCTH NPHXOAA U pacxosa u

Haueso nojeAHHAYHOT NpoLeHHBaka.

VYVVVYY

YBaxasat-eM HAYela CTATHOCTH, PUHAHCH|CKH H3BELITAjM C& CACTAB/BA]Y MOA MPETNOCTABKOM A
UMOBHHCKH, (UHAHCHJCKH M NPHHOCHW nonokaj JpyiuTea, ka0 M €KOHOMCKA MOJUTHKA 3eMibe U
CKOHOMCKE TIPWINKS ¥ OKpYXKewby, omoryhasajy nocnopame y HeOTpaHW4eHO AYroM poky (,Jounz
Houyepn™ npuuunm). C

Haueno [0cI€AHOCTH TOAPAsyMEBa fa Ce HAYHH MpPOUSHHBaRa CTalba U NPOMEHA Ha UMOBHHA,
obapesama, KamMTaNy, NPHXONHMA, PACXODHMA W DPE3YNTATY TOCHOBaMkA, TO jeCT Aa ce HauMH
mporehHBama OulancHHX nosvimja JIpyInTBa, He Merba Y AyXeM BpeMeHCKoM pa3nobiby. AKo, Ha
npuMep, 300T ycaralllaBama ¢a 3aKOHCKOM PeTyNaTHBOM, A0 NMPOMeHe umak nobe, ofpasmake ce
PasJior MpoMeHe, a eeKaT IPOMEHe ¢ HCKasyje CXOHMO 3aXTesuMa U3 NMpOheCHOHATHE peryJaTHee
BE€3aHHM 3a IPOMEHY HauHHA NPOLEHHBabA.

Havesio onpesnocTd noppasyMeBa YK/byduBame oApeljeHOr HUBOA ONpe3a NpPH CacTAB/BAHY
duHancujexux ussemnTaja Jpytrrea, xoje Tpeba Oa pesynTHpa @ WMOBHMHA M INPUXOAH HUCY



ApeliekheHy, a Aa obaBese H TPOLIKOBH HHCY ToTUEHeRH. MeliyTiM, yBakaBare Hauela ONpe3sHOCTH
He Tpeda pa3syMeTH Ha HaUMH CBECHOF, HEPeANHOT YMamEeha Npuxona u Kanutana dpyiTtea; To ject
CBECHOT, HepeanHor ybehama pacxoia W obapesa [pymrea. Haume, y Okeupy je moTeHuwipano ga
yBaiKaBale HAYEIa ONPE3HOCTH HE CME Ja UMa 33 NOC/ICOULY 3HAUAJHO CTBApAabe CKPHBSHHX pe3epBH,
HaMepHO YMamberbe HMOBHHE WITH NPHXO004, HIH HAMEPHO NpeyBennYaBame 00aBe3a HAH TPOLIKOsa, jep
Y TOM ciy4dajy MHAHCH]CKH M3BEIUTa)H He 61 GUAN veyTpannv u, cTora, He Gu 6UNM noyananm,

Haveno cymruna n3nan gopme noxpasymera fia Tpd eBHUICHTHpaY TpaHcakuuja JpyiuTea, a TaMe,
NOCJTEANHHO, ¥ NIPH CaCTaBbay QUHAHCHICKHX M3BEIITAja, paUyHOBORCTBEHO ofyXBaTame Tpeba a
ce BPUIH Y CKIady Ca CYHITHMHOM TPAaHCAKLK]A H IbUXOBOM SKOHOMCKOM peasHowhy, a He caMo Ha
OCHOBY IhHXOBOT NIPABHOT ofJIHKA.

VYBakaBareM HAYMeNa YIPOUHOCTH HPHXO0IA i PACX0AR, PH3HABAE edexaTa TpaHCaKuHja U HPYTHX
norafjaja y JIpylUTBY HUje BE3aHO 2a MOMEHAT Kafia Ceé TOTOBHUHA HJIM TOTOBHHCKU €KBHBANCHTH, 10
OCHOBY THX TpaHCaKLUHMja H Jorahaja, npuMe WiK Hcmate, seh ce Beayjy 3a MOMEHAT KaZla ce 0Foje.
Taxkeum npuctynoM omoryfieHo je Aa ce KOPUCHUIIM (DYHANCH]CKHX H3BELUTAja He HHPOPMULIY CaMO O
ApOILLTUM TpaHcakUMjaMa [pyirtea koje ¢y NpoyspoKoBane HCINATY ¢ MpHMAatba roToBuHe, el H
oOapezama ,Z[pym-naa Jia MCTITATH rOTOBMHY y GyAyRHOCTY, ka0 M O PecypeHMa KOji NpeCTaB/bajy
rorosuHy koje fe Jpywreo npumuri y Gyamyhaoctd. JIpyrudM peuriMa, YBa)KaBameM Hauela
Y3pOUHOCTH MPUX0OAA H pacxoaa obesbehyje ce undopMucame 0 NPOLIIMM TpaHCAKLMjAMA H APYTHM
norafjajuiMa Ha HAYUH KOJH j€ HajymoTpeG/bUBHjH 38 KOPUCHHKE [PU AOHOWIEHY SKOHOMCKHX OUTYKA.

Haueno mnojeannaunor nponemHBama IOJApa3yMeBa /Ja ©BEHTYANHA TPYIHA INPOLEH:HBAA
pasnuuntuX OGupamcHuX nospuuja  MpymTtBa (Ha npumep, HMOBMHE wuiaH  o0aeesa), pamu
PANHOHANH3ALIH] €, NPOUCTHYUY H3 BUXOBOI NOjJEAHHAMHOT NPOLCHHBAA.

4 QIPETJEN 3HAYAJHHEX PAYMYHOBOACTBEHUX MIOJKRTHKA

4.1. Kopumheme npolemniBama

CacTarmbamke M NpHKasUBame OHHAHCHjCKHX u3BelTaja y ckimagy c¢a MPC u MCOH u
PavyHOBOACTBEHHM NponucHMa Baxehum y Pemy6auny Cpbuju saxTeBa of pyxosoActsa Hpywtea
xopHuliewe Hajbo/EUX Moryhux ripoueHa U pasyMHHUX fIPETTIOCTABKH, Koje UMajy edexTe Ha H3HOCE
WCKa3aHe Y (PHHAHCHJCKHUM H3BELHTAjHMA H HAaTOMeHaMa Y3 (pUHAHCUJCKE H3BeWTaje.

Ope npolLieHe M NPETNOCTABKE CY 34CHOBAHE Ha WHGOpMALHjaMa pacroNOXHBHM Ha nan OnnaHca
CTama.

4.2. IIpepauyHasame CTPpaHWX cpeacTaBa IIahama i pauyYHOBOACTBEHH TPETMAH KYPCHHX
pazauka H edekaTa BanyTHe

CraBke ywby4deHe y ¢MHaHCHjcKe H3peluTaje J[pyIUTBa OAMEpPaBajy C€ KOPHILNICHEM BAlyTe
TIPEMapPHOT EKOHOMCKOT OKpY:xerba y kome dpywTeo nocayje (pyHkuHonanya BatyTa). DUHAHCH]CKH
M3BEIITAJH TIpUKa3yjy ce ¥y xubagama PCJL, koju NpescTarba QYHKLHOHARHY W H3BETAjHY BATYTY
JpyinTea,

Cea cpeacTsa n obaBese y cTpaHHM cpeicTBUMa Miafiamba ce Ha JaH SuiaHca cTalkba npepauyHaBajy y
BUXOBY JHHAPCKY MPOTHBBPSAHOCT NMPUMEHOM 3BAHHUHOT ¢peliiber JeBusHor Kypea HapoaHe GaHke
Cpbuje Baxehum Ha Taj man. [locnopne npoMeHe y cTpaHMM cpeicTBuMa rnahama TOKOM TOAHHE
npepauyHaBajy ce y AUHAPCKY NPOTHUBBPEAHOCT MPUMEHOM 3BaHHYHHMX AEBU3HHX Kypcea Hapoaue
Ganke Cpbuje raxelivm Ha AaH MOCTOBHE NpoMeHe.

[TosuTuBHE U HeraTHBHE KypCHe pasiiiKe HacTajle INpepauyHOM cpelcTaBa H of0aBe3a HCKa3zaHMX ¥
CTPaHHM CPEACTBUMA MJiahatha i NIPEpasyHOM TPAHCAKLIE|a ¥ TOKY FO/IHHe eBMACHTHpA]Y ce y GunaHcy
ycnexa, Kao GUHAHCH]CKM NPUXOIH, OIHOCHC GHHAHCH|CKY PACXOAH.



[103UTHBHE W HETATHBHH €(DEKTH YIOBOPEHHX JeBU3HMX KNAY3yMa ¥ BE3H [OTPLKHBaKa u 00apesa,
HacTald NIPHMEHOM YIOBOPEHOT Kypea, Takohe ce Mckasyjy Kao Ieo GUHAHCH]CKUX NPUXOAa, OOHOCHO
duHaHCHjcKHX pacxofa.

3BaHWYHH cpelitbk Kypeesu Hapoane Gauke Cpbuje, kopmuheHn 32 npepauyH AEBU3HUX NO3MUMja
Ounanca cTama Ha JaH 31. mememGpa 2025. u 2024, ronure y dyHKUMOHATHY BAIyTY, 34 MOjeAMHE
¢TpaHe BallyTe CY.

Y ouHapHMa
Baayra 2025. 2024.
EYP 117,2820 117.0149

4.3. Iloc/I0BHH TpUXOAK

[IprxonH o/l Mpoaaje Cy UCKa3aHt Y U3HOCY (hakTypHcaHe peali3aliije, Tj. U3BpLISHe Npodaje A0 Kpaja
0OpauyHCKOT NePHOna, FOZ YCNOBOM J1a jé ¢a TUM JAaHOM HACTao Ty>KHHUKO - TIOBEPHIAYKH OZIHOC U /1
Je vienocrasibeHa dakTypa. TIpuxoa ce MepH No MPHHIHITY HCTOPHCKOT TPOLUKA.

IIpuxoa ox nponaje ce MpH3Haje Kaga cy 3aI0BOJLEHH CBU YCNOBK:

/al JIpymITBO je NPEHENO Ha KYILA CBE 3HAYAJHE PH3HKE M KOPHUCTH 0/ BIACHUILTEA;

/6/ pyxoBoncTso Jlpywrtea re 3aapxasa HUTH YIUAHB Ha YTIpaBIbame y MepH Koja ce OGHYHO MoBesyje
¢d BMACHMLITBOM, HATH KOHTPOJTY Hafl NPOAATHM MPOH3BOANMA H PoBom;

/W kaga je Moryhe ga ce M3HOC IPHXORA NOY3HAHO HIMEDPH;

/p/ xafa je BepoBaTHO da he nocnoBHa npomeHa pa Gyse npahieHa MPUIKEOM eKOHOMCKE KOPHCTH Y
JApywreo u

/e/ Kag ce TPOLIKOBM KOjU Cy HAacTamH WU hie HACTaTH Y BE3H Ca NMOCIOBHOM MPOMEHOM MOTY NOY3IaHO
Ja ce HaMepe.

TMpuxoau on yC/Tyra HCKaszaH| Cy CpasMepHO CTENSHY 3aBPLISHOCTH yCRyre Ha AaH GUNaHCHUpama.

Iocnoene npuxone JpyLiTea YHHE TPUXOIH OCTBAPEHH NPYKAEM YCIYra H3AaBaka v 3aKyn objekaTa
H omIpeme.

AL “Tpxanua” CyOoTHua ocHOBHY AenaTtHocT oGasiba Ha neT nujaua. To cy poSHa nWjaua “Manu
Bajmox™ (138. ByBmak), sencne nujaue “Ianuh® v ,,Anakcanaposo® , Ayto mjaua u CTouHa mujaua,
Y oxeupy pobue nujaue “Manu Bajmok™ je opraHnsoBaHa M 3ei€Ha NKjala Koja Noc/yje Kao CacTaBHH
JE0 OBOT BETHKOT NMPOAaJHOr fIPOCTOpa.

4.4, Iloc/I0BHH p2cX0AH

YKymnHe NOCNAOBHE PacXoie YHe: HabaBHa BpeJHOCT NposiaTe pode; TPOLIKORY MATEPH]ania; TPOLIKOBM
ropuBa M CHepruje; TPOWIKOBH 3apaja, HaKHada 3apalla v OCTaNu IIHYHH PACXOAHM; TPOLIKOBM
MPOU3BOAHUX YCIIyTa; TPOILKOBY aMOPTH3ALHje; TPOLIKOBH IYTOPOUHHX Pe3epBUCatba; HEMATEPHJATTHH
TPOLUIKOBH, YMAareHH 33 MPUXOAE O] aKTHBHPaka yyuHaka n pobe u noeeharbe BpefHOCTU 3a/MHXa
HEMOBPINCHUX M MOTOBHUX NPOU3BOHA H HEJOBPUIEHHX YCIyTa.

OCHOBHM eJIEMEHTH W Hauena NPH3HABALA PACXOAA CY:

/a/ pacxodu ce NpHU3Hajy, OFHOCHO GBHASHTHPAjY W HCKA3yjy Kaja cMamewe OymylinX eKOHOMCKHX
KOPHCTH Kojé je MOBe3aHO ¢a CMAarmeHeM CPeACcTaBa WIH noeehameM obapesa MOXeE MOY3AaHO Aa ce
U3MEpH;

/6/ pacxoou ce mpusHajy Ha OCHOBY HeNOCpeNHe MNOBE3aHOCTH pPacxoja ca npuxoanma (Haveno
Y3pOUHOCTH);

/1i/ xapa ce ouekyje aa Ne eKOHOMCKe KOPHCTH MPHUTHLATH TOKOM HEeKOJIMKO oBpadyHCKUX nepuona, a
TMOBE3aHOCT ¢a MPHXOJOM MOXKEe a Ce YCTAHOBH ¥ LITUPeM CMHCITY HITH [TOCPSAHG, PACKXOAHM CE IPH3HA]Y
MyTeM MOCTYFKA CHCTEMCKE H pasyMHe ANOKaALHUje;

/nf pacXomu ce NpH3HAJY Ka/la M3XATaK HE AOHOCH HUKAKBE CKOHOMCKE KOPHCTH WK Kaja #l IO H3HOca
Jlo kojer Oynyhe ekOHOMCKE KOPHCTH HE HCITYH:aBajy YCIIOBE WM CY TIPecTale Oa HCIyHaBajy YCIoBe
3a MPH3HABAKE Y OHNAHCY CTaka Kao CPeAcTRO;



/e/ pacxosu ce Npu3Hajy Uy OHHM Cily4ajeBHMA KaJa HacTaHe oGaBesa Ges HCTOBPEMEHOT IPH3HABAHA
CpencTRa.

4.5, PHHAHCH]CKH NPHXOAH H PACXOAH

DHHAHCU]CKH MIPUXOIM M pacxoau ofyxBarajy: NPUXOAE U PacXofie O KamaTta — ol Tpehinx nuua
(He3aBHCHO 011 Tora A1a JM ¢y AOCTIENU H Aa i ce nnahajy WIH npurmicyjy H3HOCY AOTPAKHUBAKLA UM
obaBese Ha faH GHIAHCHPaa); MPHXOAe H PACXO/le OA KyPCHHX pas/THka U edekara BATYTHE KJIAy3yJie
— nipema Tpehinm JIHHuMa; B 0CTaNe PHHAHCH]CKE IPUXORE U PacXofe.

4.6. Tobruu n ryéuun

Hobuww npenctaembajy nobehame ekoHOMcke KopucTH, a 0GyXBaTajy NpHXOIE KOJH ce jaBseajy y
CITydajy poJaje CTanHe HMOBHHE MO BPeAHOCTH Belio] Ol BMXOBE KHHTOBOACTBEHE BPeAHOCTH, 32THM
Hepeanu3oBaHe NOGUTKe MO OCHOBY MPOAAje TPXKUIUHKX XapTHja OX BPEAHOCTH (v oly4ajy xaga ce
BPEAHOBAk:E XaPTH|a 0/ BPEAHOCTH BPLIM MO UXOBHM TP/KHLIHAM BPEAHOCTHMA), Kao M JOGHTKE Koju
HacTajy fipH noeefiamy KIUrOBOACTBEHE BPeAHOCTH CTATHE HMOBHHE YCIIEl FPECTAHKA JENOBakba
YCJIOBA 32 CMAEIbe HUX0BE BPEIHOCTH.

I'yGuun HacTajy no 0CHOBY MIpoaaje UMOBKHE 110 LIEHAMA HHIKHM OJ FbeHE KibHIOBOACTBCHE BPENHOCTH,
3aTHM MO OCHOBY PACXOAOBAA HEOTIIHCAHHX OCHOBHHX CPEACTABA, ITO OCHOBY WITETA KOje ce MOTY ¥
UeHHA HAH AC/IMMMYHO HANOKHAAMTH O OCHIypaBajyfiiux IpyliTaBa, no OCHOBY npymeHe MPUHLMMA
HMTIApUTETA (YMA:EHh¢ BPeIHOCTH HMOBHHE).

4.7. Hemarepujanua ynarama

HematepujaiiHo ynaratbe je oipeIMBO HEMOHETAPHO CPeACTBO §e3 PU3HHIKOT calpKaja:

- KOje CITy>K#l 33 IPOM3BO/IEbY HIIH HCMOPYKY poGe HIIH YC/Tyra, 32 H3HAJMIBHBAE APYTUM JHLEMA WITH
¢€ KOPHCTH Y aIMHHHCTPATHBHE CBPXE;

- KOJ€ ApYIITBO KOHTPOJIHIIE Ka0 Pe3yNTaT npolux aorahjaja; u

- OJL KOJeT ce OUeKyje NMpnB OyAyNnx eKOHOMCKHX KOPHCTH.

Hematepujanta ymararba YMHe: ynarawma y pa3soj; KOHLECH]e, NaTeHTH, ANUCHLE H CTWYHA MpaBa;
OCTana HeMaTepHjaiHa y/arama, HeMaTepHjaiHa Yiarama y TPUIPEeMH H aBaHCH 34 HeMaTepHjanHa
ynarama.

Habaeka HemaTepujanuux ynarawa y TOKY OAWHE eBUASHTHPA CE TIO HAGABHO] BPSIHOCTH. HaGapHy
BPEIHOCT YHHH (JaxTypHa BpejHOCT yBeliaHa 3a CBE 3ABHCHE TPOLUKOBE HaGaBKe M CBE TPOLIKOBE
noBOhema y cTame (QYHKLMOHAIHE NpHNpaBHOCTH. LleHy kowWwTama HemaTepujanHux yiaramwa
TIPOU3BEJCHHX Y COMCTBEHO] PEXMjM HHHe JHPEKTHH TPOLUKOBM M MpHNazajyiu HHAMpeKTHH
TPOIIKOBH, KOjH C& OJHOCE Ha TO Yjlarame.

TpouwkoBH NO3ajMIBUBANLA HACTAIHM 0 MOMEHTA CTAB/barba HEMATepHjaTHE UMOBHHE Yy yrioTpeGy,
KalUTaTU3Yjy ce, OQHOCHO YKIbYHY]y e Y HaGaBHY BPEIHOCT.

HakoH WwTo ce Apu3Ha Kao cpeacTBO, HEMATEPHJATHO YITAramhe ce HCKasyjy Mo HaGaBHOj BPEAHOCTH I
Mo HeHH KOWTaka YMALEeHO] 3a yKyMaH u3Hoc ofpadyHaTe aMOPTH3aUMje M YKYMaH U3HOC ry6uTaKa
300r obe3ppelema.

Ha pau csaxor Gunanca crawa JIpylurao npouewyje Aa JH NOCTOjH HeKa MHAWLHMjA O TOMe fa je
cpencTBo moxma olbesepeheHo. VKOIHKC TakBa MHAHLMja [OCTOjM, JIpYIITBO Npouemyje H3HOC
CPeHCTBA KOJH MOXE 04 cé MOBPATH. AKO je HAZOKHAMMBA BPEAHOCT CPEACTBA Marba Off HETOBE
KEbHTOBOACTBCHE BPEIHOCTH KIGHIOBOACTBEHA BPEJHOCT CE CBOAW Ha HANOKHANUBY BPEIHOCT H
HCTOBPSMEHO C& CMatby)y MPeTXONHO QOpPMUpAHE PeBANOPHU3ALMOHE Pe3epBe [0 OCHOBY TOF CPe/CTEa,
AKO HHCY GOPMHpPaHEe PEBANOPI3ALIIOHE PE3EPBE N0 OCHOBY CPEACTBA YHja je BPEAHOCT YMAHBEHA MK



Cy uckopumihiene 3a Apyre cBpxe, 3a W3HOC ryGHTKA 01 yMamseiba BPCAHOCTH MPU3HAjE Ce pacxon
neprona.

AKO Ha jaH Ou/aHCa CTama MOCTOje HAroBEIUTjH [a MPETXOAHO MPHIHAT rySUTAK O yMameiba
BPEAHOCTH HE MOCTOJH HIH je YMAMeH, BPLIH C& NpOLEHA HAZOKHAAHBE BPEIHOCTH TOT CpeHIcTRa,
I'ybutak 300r ymMamema BpeHOCTH NpPH3HAT ¥ NPETXOAHAM FOIHHAMA TNpH3Haje Ce Kao MpUXoH, y
CIyYajy ha je MPHMEHEeH OCHOBHH MOCTYNAK BPeAHOBAMA HEMaTepHjaTHUX YNarama, OJHOCHO Kao
noBeliatme PeBAIOPHIAUMOHE PE3ePBE YKOMHKO j& NpHMetbed aNTepHATHRHH [OCTYMAK BPeAHOBAMbA
HEMaTEpHjaTHUX yNarama, a KBHIOBOACTBEHA BPEHOCT OBE UMOBMHE ce mosehasa /10 HaAOKHAAKBE
BPEAHOCTH.

Haknannu usnatak koju ce 0MocH Ha Beh mpyaHara HEMATEPHAIHA YIaramwa, NPHIHCY]e ce HCKAa3aHOM
M3HOCY TOT CPEACTRA, aKo j& BepOBaTHO Ja fie npunue Gyayhux eKoHOMCKHX KOpHCTH Aa Oynae sehu on
TPBOGHTHO MPOLICEEHE CTOME NPHHOCA TOT CPSACTEA.

JpYIITBO MpH3HAje ¥ KEBUTOBOACTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHJATHOT y/iaraka, TPOMKOBS 3aMeHe HEKHX
ACJIOBA THX CTABKH, Y MOMEHTY Kafa TH TPOWUIKOBH HACTAHY WU KaJia ¢y 3aA0BOJEEHH KPHTEPHjYMH
fpusHapatba u3 MPC 38 —  Hematepujanua umMosuxa™

Ceaku ipyT HaKHAJHM M3HATAK NPH3HAje C& Kao Pacxon y Neproay y KOMe je HACTao.
Hematepujanua ynarama npectajy na ce HCKazyJy y Ounancy cTamba, HakoH oTyhHRama WK Kaja je
CPEACTBO TPAjHO MOBYYEHO U3 YNoTpede U Kama ce O HmeroBor oTyhersa He odekyjy Hukakee 6ymyhe
SKOHOMCKE KOPHCTH.,

Hobuuu uau rySHLM KOjU NPOHCTEKHY H3 PACXONOBak:A HITH otyBetsa ytaphyjy ce kao pasnuxa usmeljy
NPOLEILCHHX HETO MPHINEA O/ APOAAje W HCKA3aHOT 3HOCA CPEACTBA U NIPU3HAJY Ce Kao IPHXOZ WM
pacxon y OMnaHcy yernexa.

4.8. HexpeTunHe, mocrpojema u onpema

HexperHune, moctpojersa H onpeMa ¢y MaTepHjanHa cpencTsa:

- koja pymteo apxu 3a vcopyky po6e win npyxate YCJYTa, 33 H3HA]MIbUBAE APYFHM JIMLUMA HIK
Y AEMHHHCTPaTHBHE CBPXe;

- 33 Koja ce odekyje da he ce KopucTHTH syske 01 jeaHor obpauyHCKOr nepHoaa; 1/

- YHja je noje/inHaYHa HaGaBHA LigHa Y Bpeme Habapke peha o 50.000,00 nunapa.

HaGaBHa BpeHOCT/IieHa KOIUTarba HeKPETHRHE, IIOCTOjerba H OnpeMe €& NPH3HAj¢ Kao CPeACTRO aKo, U
caMo aKo:

- Je BepoBatHO 1a he ce Gyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH NOBE3aHE CA THM CPe/ICTBOM NPUTHLATH ¥

Hpymreo; u
- ce HabaBHe BPEAHOCT/LIEHA KOWITAMA TOT CPEACTEA MOXKE [IOY3IAHO YTBPANTH.

HabaBxe HexperHuHa, TOCTpPOjema 1 oNpeme y TOKY FOaMHe eBHASHTHPA]Y C& o HabaBHO] BpEHOCTH.

HabaBHy BpeamoOCT YHMHM GaKTypHA BpeaHOCT HabaBmeHux cpeacTaBa yBeliaHa 3a CBe 3aBHCHE
TPOLIKOBE HaGaBKe M CBE TPOILIKOBE A0BOREA ¥ CTame ¢yHKUHOHANHE NPHIIpaBHOCTH, LIeHy KowTatba
HABCACHMX CPCACTABA NPOUIBECHHX Y CONCTBEHO] PEMHjH YHHE AUPEKTHN TPOLIKOBH H nprnagajyhu
HHAHPEKTHH TPONMIKOBH, KO_iH Ce OO0HOCC HA TO Yharame,

TpowKoBY NMO3ajM/BHBaHKA HACTAH [0 MOMEHTA CTABJbak:A CpeACcTBa y ynotpeby, KamuTanusyjy ce,
OAHOCHO YKIBYUYJY ce Y HalaBHY BPEAHOCT KYIUBEHOT CPE/ICTRA.

Haken wro ce npusHajy kao cpeficTBa, HeKpeTHHHE, MOCTPOjera M ONpeMa, Hekasyjy ce no HabapHoj
BPEAHOCTH UK N0 LICHH KOLWITaka yMabeHo] 3a yKyMaH usHoC obpauyHaTe amopTH3aluMie H yKynaH
u3HoC rybuTaka 36or ofesspelema.

Ha nau ceakor Gunanca crama Jpywrteo mpouewyje Aa s MOCTOjH HEKa MHAMLMjA O TOMe 7a je
CpeacTBO Moxaa obesspelieHo. Vkomiko Takea MHAHLMja TocToju, JpywuTeo NpolUembyje H3HOC



CPEICTBA KOjH MOXe Ja Ce MOBpaTH. AKO je HAZOKHAJUBA BPSOHOCT CPENCTBA Mama Ol H-CroBe
KIBHTOBOACTBEHE BPENHOCTH KIWIOBOACTBEHA BPEAHOCT €& CBOAM HA HANOKHAAMBY BPENHOCT H
HCTOBPEMEHO Ce cmaH;yjy OpETXOaHO ClJO[JMPIpaHe PEBAIOPH3ALHOHE pE3CPBE MO OCHOBY TOI CPeOCTBA.
Axo HUCY dopMHpaHe PeBAIOPH3ALHOHE PE3ePBE IO OCHOBY CPEACTBA HHja je BPEAHOCT YMAkEHa HIH
Cy uekopuiifiene 3a Apyre CBpXe, 3a M3HOC FyOuTka Ol ymametha BPEOHOCTH NpH3HAJE ce pacxon
neprueaa.

HakHanno BpeHOBae HEKPETHHHA, OCTPOjeHba U OTIpeMe Ce BPIUH MO PEBAIOPU3OBAHO] BPEAHOCTH
kojy ytephyje osnawhenn mpouenuress. [losehiame KBUroBoACTBEHE BPEAHOCTH [0 OCHOBY
peBaiopy3alM]eé HEKPETHHMHA, TOCTpOjersa H ONMpemMe Koje ce Tpoliekbyjy ofyxBaTa ce y KOPHCT
PeBaNOpH3ANMOHUX PEICPBH, JOK C& CBAKO HAKHAKHO CMAmeme OXy3HMa Of A0 Tajld CTBOPEHHX
PEBAROPU3ALNOHHX Pe3ePaH, IOK MO HX UMa, HHAYE Y CYNPOTHOM Ce Npu3Haje y Ounancy ycnexa,

Hpyweo je, panu ceobera BPEAHOCTH CBOJMX HEKPETHHHA, MOCTPOjethba W OTIpeMe Ha IUXOBY (hep
TPKHINHY BPEAHOCT AHIayoBano oBNaHIeHOr He3aBMCHOI IPOLSHHTE/bA [Ja M3BPLIM NPOLEHY
BPEOHOCTH HEKPETHHMHA, MOCTPOjerha M onpeMe Ha AaH 31.12.2005. roanHe, npH ueMy je Mo3UTHBAH
edekaT TNpOLCHE CBMAGHTHPAH Y OKBAPY PpeBANOPH3ALUMOHWX pe3epBH. [IPOlLEHa BpegHCOTU
HEKPETHHHA, TIOCTPOjSHa U OfpeMe H3BPILEHa je IPUMEHOM MeTOAC TPIKHLIHE BPEIHOCTH.

Axo Ha faH Gunanca CTama MOCTOjeé HATORGLUTAJH Aa MPETXOMHO MPW3HAT IYOHUTAK ON YMamema
BPECAHOCTH HE IOCTOJM WIHK j¢ YMaHeH, BPLUH Ce NpoleHa HaJOKHANWBE BPSOHOCTH TOT CPEejcTBa.
I'yburak 360r ymarerma BpeAHOCTH NPU3HAT Y OPETXOAHHM FOAMHAMA NpPH3HAje Ce KA0 NPHMXOM, Y
C/y4ajy na je NPHMEEH OCHOBHH NOCTYNAK BPEAHOBAHa HEKPETHHHA, TOCTPOjeHa U OMIpeMe, OBHOCHO
ka0 nosehiame peBanopu3alHoHe Pe3epBe YKOMNKO j& NPUMeHeH alTepHATHBHY MOCTYNAK BpeAHOBAHbA
HEKPETHHHA, MOCTPOjEha H OMpeMe, a KIWUIOBOACTBEHA BPeIHOCT ce moBehiasa 0 HajOKHAOMEBE
BPEAHOCTH.

HaknagHm H34aTaK KOjH Ce OAHOCH Ha Beh Mpu3HaTe HEKPETHHHE, NIOCTPojerka M OnpeMy ApHITUCYje ce
HCKa3aHOM H3HCCY TOr CPCACTEA, aKo je BEPOBATHO Aa e MpPHINUB 6y,[[thX CKOHOMCKHX KOPHCTH A&
6)/)18 Behu on HpBOﬁHTHO NMPOUCHEHEe CTone NpHHOCA TOr CpencTsa W ga ¢¢ HabaBHa Bpenﬂocﬁ LHeHa
KOUTaka HAKHaOHOT H3OaTKa MOXKe Noy3aaHo YTBPAWTH,

JpymITBO pH3HAje y KIbUrOBOACTREHY BPSOHOCT HeKe HEKPETHHHE, TTOCTPOjeha U ONPEME, TPOLIKOBE
3aMEHE HEKHX JeI0Ba THX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJla TH TPOLUKOBH HACTAHY M Kajia Cy 3a/10BOJbEHH
KpHTepHjyMu Npy3HaBaba w3 MPC 16 — , Hexpetune, noctpojesa U onpeMa®, (naparpad 7).

Ceaku Apyrn HaKHaIHH M304TaK NPU3HAje ce Kao pacXod ¥ Mepuoay ¥ KOMe jé HACTao,
He epmin ce amMopTHaalMja 3eMIBHLITA,

I'pagcko seMibHINTE Ce HCKA3Yje OMBOJEHO OJ] BPEJHOCTH HeKpeTHHHe o HaGaBHO] BpeoHOCTH a
HAKHAJHO BPEHOBAME C¢ BPLIH Ha HCTH HAYHH Kao H 38 HEKPETHHHE, TOCTPOjetba U ONpeMy.

He Bpinu ce aMopTH3alMja 3eMIbHILTE.

Hexkpernune, MocTpojera U olipeMa npecTajy Aa ce Hekasyjy y OUnaHey cTama, HAKOH OTYDHBaAa HAH
Kaza je CpeACTBO TPajHO MOBYHEHT U3 yroTpede i kana ¢e O Hberosor otylersa He OUeKyjy HHKAKBE
Hyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH.

HoGuuu unu rybuud Koju NpoHcTekHy 13 pacxonosarsa Wik otyhema yrephyjy ce kao pasznuka namehy
MPOLICHEHHX HETO MPHAKMBA O] NPOAaje H HCKA3aHOT H3HOCA CPeICTBA H MPH3HAJY Ce Kao TMPUXOA Wl
pacxon y GuraHey ycnexa.

4.9. AmopTu3anuja

ObpauyH aMopTH3aLiHje BPLIM Ce O MO4eTKa HapeIHOr Mecella Y ONHOCY Ha Mecel kaia je CPeAcTEO
CTaBJBEHO Y YIIOTpedy.



AmopTuzaumja ce 00padyHaBa NPONOPUHOHATHOM METOAOM MPUMEHOM CToMa koje ce yTsphyjy na
OCHOBY NPOLIEHEHOT KOPHCHOT Beka yrnoTpele cpeacTasa.

OcHopuita 3a ofpavyyH amopTH3allMje cpeactsa je HAGABHA BPEJHOCT YMaMbeHa 33 MAPEOCTATY
(pesumyanHy) BpeHOCT H H3HOC obe3Bpefema.

IlpeocTana BpeAHOCT j& HETO H3HOC KOJH APYIITBO O4ekyje Aa fie 1o0HTH 32 CPEACTBO Ha Kpajy HeroBor
KOPHCHOT BeKa Tpajara, 10 ondOHUTKY 04eKUBaHIX TPOLIKOBA OTyherma.

KopucHE Bek Tpajamsa, OFHOCHO aMOPTH3ALHMOHE CTONE, MPEUCHUTY]Y Ce MEPHONHYHO H ako Cy
OYeKHBaka 3aCHOBAHA Ha HOBHMM NpPOLIEHAMA 3HAUAJHO PA3NHUMHTA OFf IPETXORAHNX, 00pavyH TPOIIKOBa
aMopTusanpje 3a Tekyhu # 6yayliu nepuoa ce Kopuryjy.

YxynHa npeoctana (pe3uayaita) BpeIHOCT 3a OTIHCAHA CPEACTBA HUje MATEPM]ATHO SHAUAJHA.
Meton o6payyna aMopTH3aLIMjE KOjM c€ NPHMetbYje NPEHCITHTY € Ce NEPHORNYHO K YKOMHKO je JOI0
10 3HAYA]HE IPOMEHE Y OUSKHBAHOM 0OPACILY TPOLLICHA KOHOMCKMX KOPUCTH O/ TUX CPEICTaBa, METON
ce Mema TaKo Aa odpakaga Taj WIMEHEHM HauuH. Kana je Takea npomeHa metofa ofpauyna
aMOPTH3aIlE}e HEONXOAHA, OHAA C& OHA PAYYHOBOACTBEHO 00yXBaTa KAO NPOMEHA PAYyHOBOACTBEHE
npolieHe, a oOpauyHaTH TPOUIKOBY aMOpTHzaLHje 3a Tekyhu i Gyayhu nepuoa ce Kopuryjy.

Cromne aMOpTH3aLMje 3a THABHE KATETOPHj¢ HEKPETHUHA, [IOCTPOjetba W OTIPEME, aaTe ¢y y cneaehem

npernezy:
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OGpauyn amopTH3allje 32 [TOPECKE CBPXe BPLUHM C& Y CKIaxy ca 3aKOHOM 0 nopesy Ha JoGuT npexyseha
Penty6anke Cpbuje u [IpaBnaHHKOM 0 HAUMHY Pa3BPCTABAka CTATHHX CPEACTARA IO IPYIIAMA M HAUHHY
yTEphHBamha AMOPTH3ALH]E 32 IOPECcKe CBpXe, HITO PE3YATHPA Y QUIOKSHUM NOPE3UMA.

4.10. YMametbe BPpeXHOCTH HMOBAHE

CarsacHo YCBOjeHO] pauyHOBOACTBEHO] HOMUTHLH, PYKOBOACTBO JIpyINTBA HpOBEpaBa Ha CBAKM AaH
funanca crarma Na JIM MOCTOJe MHAMKATOPH TyOMTKA BPeNHOCTH MMOBHHe. Y Cly4ajy 44 TAakBH
MHAMKATOPH MocToje, JIpyNITBO npoliebyje HaTOKHAAUBY BPeIHOCT HMOBHHE.

Hapoknagueu n3Hoc oapeljeH je kao BULINM OF HETO MpofajHe HeHe W ynotpebHe BpeaHocTH, Herto
NpojiajHa UEHa j& M3HOC KOjUH ¢e MOoske BOOHTH NPUIHKOM NIPOZaje UMOBHHE Y TPaHCAKIM]U WaMely aBe
BOJbHE HE3aBHCHE CTpaHe, yMakheHa 3a TPOIIKOBE Npojaje, AOK BPEOHOCT Y ynoTpedn mpeacTasba
cajalilby BpEeRHOCT MpolemeHnx OyayhHX HOBUAHHX TOKOBa 3a KOje ce cuekyje Xa he Hacvartu u3
KOHTHHyHpaHe YIOTpeOe HMOBHHE Kpo3 HheH eKOHOMCKHM Bek Tpajama Te¢ Npopaje Ha Kpajy Beka
Tpajarba. HapokHagHBH H3HOC Ce TIPOLCHYjE 32 ¢Bako 3aceBHO CPencTBO MIK, aKo TO HUje Moryhe, 3a
JemMHHIY Koja CTBapa HOBALl KQjOj TO CPEACTBO npunana. I 4¢ KesMIOBOACTBSHH H3HOC TNpeNasH Taj
TIPOUCH-EHH HANOKHAIHBH H3HOC, BPEAHOCT MMOBHHE j€ YMameHa 10 HEHOT HANOKHAKMBOT H3HOCA,
I'yburak 36or obesepeherba ce npuisaje y W3HOCY paznuke, Ha Teper pacxoma carmacHo MPC 36
+» Y MaHCHE BPEIHOCTH HMOBHHE™,



4.11. Januxe

3anuxe ¢y cpescrsa y 00ANKy OCHOBHOT U NoMolHOr MaTepujana Koja ce Tpoile MPHAMKOM Npykama
ycayra.
[MoueTHo BpeaHOBaME 3aTHXa BPLIN Ce Y CKAaAy ca odpenbama MPC 2.

Mznas samuxa MaTepHjaia H pobe ¢e eRHACHTHPA METOLOM IPOCEHHE [IOHACPHCAHE TIEHE.

3amixe yciyra UiHe AMPEKTHH TPOLIKOBH M MHAMPEKTHH TPOLIKOBH HACTANNM Y BE3M Ca NPYIKAHEM
ycayra. JJUpeKTHH TPOIUKOBH YCRYra Cy AMPEKTHH TPOLIKOBH paja 0co0/ba Koje AUPEKTHO yHeCcTBY]e
y Tpy:Kawy yCAyra, JHPEKTHH TPOLIKOBH MaTepHjana M OCTANMH JWPEKTHM TPOLIKOBM, Kao IUTO je
AHTKOBAKE CIIOJBHUX eKCnepata M canyno., MHOMPEeKTHH TPOLIKOBH YCNyTa cy TpoLWKoed noMohHor
MaTepHjaa, SHSPruje YTPOLICHS 338 NpPY/Katbe YCITyre, aMOPTH3alUja U OAKABAKE ONpeMe Koja ce
KOPHCTH NMPHAHKOM NpPYyAKatha YCIyre U ¢l

4,12, Kparkopouna norpaxuBama H IIACMAHH

Kpatkopousa noTpakusara 00yXBaTa]y NOTPaXKHBaa O] KyTALa ¥ 3¢MJbH 110 0CHOBY nponaje pobe u
yeayra.

Kparkopounu nnacMaHu o0yXBaTajy KpeanuTe, XapTHje O BPeOHOCTH H OCTaNle KPATKOPOUHE [1aCcMaHe
ca pokom focriehia, 0OAHOCHO NMPoAaje 10 TORMHY AaHa o7l JaHa YuHmunbe, ORHOCHO Of HaHa GuiaHca.
Kpa‘ncopqua MOTpaxkHBakba on fcynaua Mepe Ce [0 BpPpEOHOCTH H3 OpHIrHHANHE claamype. AKo ce
BPEAHOCT ¥ (GaKTypH #CKasyje y CTPaHOj BANYTH, BPIUW C¢ MPEpatyHABAHE Y M3BELITRJHY BATYTY MO
cpeameM Kypcy Bakehiem Ha Aan TpaHcakuuje. TIpoMeHe IEBU3HOT KypPea OB OATyMa TPaHCAKLMje IO
AaTyMa HaIviaTe NOTPaXKMBamka HCKalyjy ce Kao KypCHe pasiiKe y KODHCT MpPHXOA2 WK Ha TepeT
pacxona. [loTpaxkuBatba ¥ickazaHa y CTpanHoj BaAyYTH Ha JaH Ounaxca npepadyHaBajy ce npeMa Bakehiem
cpeamem Kypey HBC, a KypcHe paznuke NpU3HAjy ¢& KA0 NPHXOA WK pacxof Mepuosa.

Ha pmaTtym usBewiTaBama JpylITBO mHpollelyje KOjH je TO W3HOC MOTPAKHBabka 3a KOJM TMOCTOjH
OYEKHBAHH PH3UK Of HATUIATE Tj. YTBPhyje M3HOC OUEKUBAHOT KPeAHTHOT FyOHTKA.

Mogen oueKHBaHHX KPeOINTHHX ryburaka y ckiagy ca MCOH 9 3axtera aa cy(jekT padyHOBOJCTBEHO
o0yXxBaTy O4eKHBaHe KPEAUTHe ryOUTKE U NPOMEHe Y HABSASHUM OYSKHBAHHM KPEIUTHHM ryOHIIMMA
Ha CBaKM JaTyM H3BEIUTARaA HA HAYMH A2 OZpazd MPOMEHE Y KPEeNUTHOM pPH3HKY OF TMOYETHOr
NpH3HaBamka.

Jocniena KpaTKOpovHA NOTPAXKMBAKA KOjUMa je Ha JaH funaHca yTepheH OUGKMBAHM KPCAMTHH
ryOHTaK eBHASHTUPA]Y Ce KAO HCTIPABJhEHA.

Vkonuko ce yTBpAH Aa npefyseTe yoOudajeHe Mepe nHannare noTpakHBaka HHUCY Jalle pesynTare,
AHpPeKTaH OTIHC OTPaXKHBAKA Ha TEPET pacxoia MOXKe Aa HacTaHe CaMO Ha OCHOBY:

- CYACKE OANYKE,
- JVKBHAALM|E WIH CTeYaja,

- BaHCYACKOF HIH CYACKOT MOPABHAA U
- Ha ocHOBY omnyke HamsopHor oxbopa.

4.13. I'oTOBHHCKH HHCTPYMEHTH H NOTOBHHA

TOTOBUHCKKM €KBHBANIGHTH M rOTOBMHA YK/bYYYjy CPENCTBA Ha pauyHHMa KoJ OaHaka, FOTOBHHY Y
OnarajHy, Kao ¥ BHCOKO JIMKBUAHA CpeCcTBa ca MpBOOWTHHM pokoM focnelia Ao TpH Mecella K kpalie
a Kgja ce MoTy Op30 KOHBEPTOBATH Y MO3HATE M3HOCE TOTOBMHE, y3 0e3HauajaH pusdK O IpoMeHe
BPEAHOCTH,



4.14. Oobapele

Obapesa je pe3ysiTaT NpOLNIHX TPaHCAaKuWja WA morahaja, uHje u3Mupere o0OWYHO Moapasymera
oApHLame Ol EKOHOMCKHX KOpUCTH (pecypea) JipyiiTea Aa G ce 3a10BOJBHO 3aXTeB APYyTe CTPaHe.

Cxoauno penesantiuM ogpeadama Oxpupa, odagesa ce npusHaje y Sunancy crama:
-~ Kaja je BepOBATHO Aa fie OMNMB pecypca KOjW cafpske €KOHOMCKE KOPHCTH MMaTH 3a
Pe3yIITAT H3MHPOHLE Canalimhe obapese H
- KaJa W3HOC 33 HAMHPSHRE MOXKEe NMOY34aHO Ja Ce OOMEPH.

ITopen naBemeHor, Npy NpPHU3HABALY CE YBAXKABA HAYSIO OMNPE3HOCTH, NOA KOJUM c€ FoApa3zyMeBa
YEKJEYHHBARC OIIPpC3a [IPH NIPOUSHHBARY, TAKC 3 HMOBHHA K NPHXOCIH HHUCY TNPCUSHERH, a ofareze
WIH TPOIIKOBY MOTLEHmeHH. MelyTum, madeno onpesnocrdH #He Tpeba fa pesyiTHpa CTBapasbeM
CKPUBEHMX pe3epBH (Ha MpHMEP, Kao IMOCNeNHIa HaMEpPHO TpeLelweHHx obaBe3a HIH TPOIIKORA),
of3upoM fa y TOM ciTyuajy ¢UHAHCHjCKM H3BewTaju He OW OunY HeyTpanHM o, crora, He Gu Oumm
AOY30aHH.

ObaeezamMa ce emaTpajy: Ayropodne obasese (ofabese mpeMa MOBe3aHUM MAPABHUM JIMLIMMA,
JYTOPOYMHH KPEIAWTH M 32]MOBH Y 3€MJBM U MHOCTPAHCTBY, 00aBeze IO TyropodyHHM XapTHjama off
BpegHOCTH, 00aBese Nno OCHOBY (GMHAHCH]CKOT JIM3UHIA M OCTaNe AYropouHe ofasese), KpaTKOpovHe
¢duHaHCcHjcke obaBe3se {KPAaTKOPOYHH KPSOUTH M 3ajMOBH O MOBE33aHUX IPABHUX LA, KPaTKOPOUYHH
KpeOWTHH 33jMOBH Y 3eMJBH H MHOCTPAHCTBY, He0 AYTOPOMHHMX KPeAHTA M 33jMOBA, KAo U APYrHX
ofaBesa koje Jocnesajy A0 jefHe TOAUHE U OCTANIe KpaTkopodHe buHaHcHjcke ofaBese), KpaTKopodHe
obaBe3e 13 MocnoBama (100aBIEa4H U OcTalNle o0aBese U3 MOCIOBaka) U OCTaJIe KpaTKopouHe obapese.

Kpartkopounam obaBe3ama ce cMaTpajy obaBese 3a koje ce ouekyje Aa he OuTH HaMupene y poky o
ropgufy AaHa o gatryma Ounmanca crama, yKbYqyjyhiu W neo ayropounux ofagesa Koje HCMyHaBajy
HaBeAeHU YCNIOB, 0K ce AyropousuM ofaBezaMa cMaTpajy odaeese uyje ce HaMHpethe oueKkyie y ayteM

POKY.

3a ofaBese HCKasaHe Yy CTpaHOj BadyTH, kae i o0aBese ca BATYTHOM KJIAy3YROM ce BpIIW
npepauyHapare Y QYHKUHOHANIHY BaITyTY T0 cpedmeM Kypey Bajehem Ha paH Tpancakoyje. [Ipomene
Kypca 0 JaTyMa H3MHpera HCKasyjy ce Kao NO3HUTHBHE (HeraTHBHE) KypcHe paznuke. Ofarese y
CTPaHOj BANYTH e Ha AaTyM Gunanca cTama npepadyHaBajy npema BakehieM Kypoy, a KypPCHe pasikke
ce NPUM3HA]y Kao MPHXOAW HAKM PACcXOdH NepHOIA.

4.15. PezepBucama, noTeHIHjaTHe 00aBe3e H NOTEHIMATHA CPEACTBA

Pezeprucama ce npuzHajy U epine kana JIpylnTBo HMa 2aKOHCKY HITH YrOBOpeHy 00age3y Kao pesynTar
npouwnkx norabjaja u kana je sepoBatso Aa he ol 20 ofTMBa pecypca Kako 6H ce u3MHpuia obaBesa
H Kaa c& MOXKC NOY3IOAHO NPOUCHHTH H3IHOGC obapese.

Peseprucatba 3a OTTIPEMHHHE ce OAMepaBajy N0 CaAallikboj BRENHOCTH OvYeKHBaHHX Oyayhux oanuea
NMPHMCHOM NUCKOHTHC CTOIS KQ]EI OApakKaea KaMaTy Ha BUHCOKOKBaJTHTETHE xapTH_]e (871 Bpe,ElHOCTH KOJe
Cy HCKa3aHe ¥ BAIYTH ¥ Kojoj fie oDaeese 3a neHsuje Outn nnahexe.

[Morennujane ofapese ce He TMpu3HA)y Y HHAHCH]CKMM H2BeluTajuMa, alH ce obencmamyjy y
HANOMeHaMa y3 DMHAHCHCKE W3IBEINTAje, OCUM ako je BepoaTHoha OMIMBA pecypca KOjH Cajpke
SKOHOMCKE KOPHCTH BeOMA Mana.

JpyiITBO He NMpH3HAje MOTCHLK)AIHa CPEAcTBa Y (hHHAHCHJCKMM H2BellTajHMa Beh ux obenopamyje y
HAMOMeHaMa y3 PUHAHCHjCKE U3BELITaje, YKOIUKO jé IPHAHE eKOHOMCKIX KOPHMCTH BEpOBaTaH.

4,16, Haxuaae zanocieHHMA
4.16.1. [Hopesu u donpunoct 3a 00A8e3H0 COYUANHO OCURYDATLE




Y cknamy ca npornHcuMa Koju ce npuMersyjy y Peay6muuy Cpbuju, Jpywreo je obaresno ra yrnahyje
AOTPHHOCE PA3HHM APYKABHUM DOHNOBHMA 32 COLMjanHy 3amTuTy. OBe o6aBese yKibyuyjy JlonpHHOCE
Ha TepeT 3arlOCHeHHX U HA TePeT NOCIONABLA Y H3HOCHMA KOjU Ce obpauyHaBajy NPUMEHOM 3aKOHOM
MpoNucaHyX ctona. JIpyWTBo HMa 3akOHCKY 00aBesy da M3BpluM o0ycTaBy oGpadyHaTHX JoNpHHOCA
u3 GpyTo 3apajia 3aNOCNEHNX | 1A 34 HHXOB PAYyH H3BPIIM PEHOC 06y CTABIBEHMX CPeacTaBa y KOPUCT
onrosapajyhux apxasrux doHnosa. Hpymreo HHje y ofase3su Aa 3aMocieHnMa HAKOH onnacka y
nenswjy vcrtafiyje HakHaze Koje TpencTaBbajy obasezy neHsuoHor (onma PemyGnuke Cpbuje.
AONPHHOCH Ha TepeT 3aMOC/eHHX 1 HA TepeT NOCNOAABLA KEBMKE Ce Ha TepeT TPOLIKOBA Y MEPHOAY Ha
KOJH Ce DAHOCE.

4.16.2. Qbagese no ocrosy omnpemuuna u jyburapHux Hazpada

Y cinany ca 3akonoM o pagy (,,Ci1. rnacuuk PCH Opoj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014)
u lojeannadnum omuTiM aktoM © pany, JpywTso je y 06aBesn na uCTnaTh OTNPEMHHHE TIPUANKOM
OVIacKa y NIeH3H]y ¥ BUCHHH 3 3apajie KOjy je 3aM0c/IeHH 0CTBAPHO 33 Mecel] KOjH NPETXOAH Mecely ¥y
KojeM ce crnahyje OTNpeMHHHA MM 3 MpoeuHe 3apane y Pemybauun CpGuju npema nocnemmsem
06jaBIEEHOM MOAATKY PEMmyGAMUKOT Oprana HaaleKHOT 3a CTATUCTHKY , YKOJIKKO j& TO NOBOJbHHjE 3a
JAII0CIEHOT, -
Apywrso je ofpadyHanc pesepercama Ha OCHOBY 3 NPOCEUHE MECEHHE 3apage y PemyOnunu Cp6uju
3a okToGap 2025.romuHe, jep ROCAIALILE HCKYCTBO PYKOBOICTBA nokasyje pa je ucrahupana
npoceuna 6pyTo 3apaga Ha Husy Pery6nuxe Cp6uje, Te je oHa ysera y obsup npu obpauyny
PE3EPBHCalba 3a OTIIPEMHUHE.

O6padyyH v MckasnBame TyropouHHX 00aBe3a Mo OCHOBY OTNPEMHHHA H3BPLICHO je KopHinhiewmeMm
METOZA Calallltbe BPeAHOCTH By AYhiX OHeKMBAHIX HCTLNATA, HA OCHOBY obpauyna JIpymea.

4.16.3. Yuewhe v npoyersenoj dobumnu 2anocaeuix

Apywreo npusHaje obaBese W Tpomak sa yuemlie y MPOLEHEHO] MOOUTH 3aMOCIeHHX Y CKIany ¢a
Oamyxom HsspmHOT 0a60pa UM ApyroM oanyKoM PYKOBOACTBA Apywitea.

4.17. ITopes na noburak

4.17.1. Texyhu nopes
ITopeckn pacxon nepHOna NpeACTaB/Ea H3HOC KOJH ce ofpauynasa u mwiaha y cknany ca onpentama

3akoHa o mope3y Ha mofuT npasuux suua (,Ci. rmacuuk PC* 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012,
47/2013, 108/2013 v 68/2014 - np. 3akon, 142/14, 91/15-ayTenTHuHO TyMayere, 112/15, 113/2017,
95/2018, 86/2019, 153/2020 i 118/2021 ). TTopes Ha noGur obpauyHar je 1o cTonu o 15% Ha nopecky
OCHOBHLLY K0ja je IPHKa3aHAa Y IIOPECKOM GHITaHCY, HAKOH YMAatbetba 3a HckopuiifieHe nopecke KpeauTe.
Onopesiea ocHOBHLA YKIBYYyje Ho6HTaK HCkasaH y GHNaHCY ycrexa, KOjH je KOpUrosaH y cwiagy ca
nopeckum npomuchma Pemy6nuke Cp6uje.

4.17.2. Ocdroxcenu nopes

Onnoseny nopes Ha 1oGHTak ce oGpauyHaBa 3a CBe NPHBPEMEHE Pas/IHKe H3MeDy nopecke ocHOBE
UMOBHHE H 06aBe32a 1 BHXOBE K HTOBOACTBEHE BPEAHOCTH. TpeHyTHO Baxehe Nopecke CTOMNE Ha jaH
fuiatca ¢y koputntiene 3a obpauyH K3HOCa 0AI0%KeHOT opesa. ONIoKeHe nopecke odapese Npu3Hajy
C€ 3a CBE ONOPE3HBE NMpUBpeMcHE pasnuke. ONOkEHA NOpEcka CPeHcTRa MPU3HAJY ce 3a OAGUTHE
UPUBPEMCHE PA3IHKE H 32 ethekTe MpeHeTor rybuTka  HeHCKOpUWNeHHX MOPECKHX KPeAWTa H3
MPETXOAHHX TIEPUOAA 0 HUBOA 0 KOjer j& BepoBaTHO Aa fie mocTojatu GyayhH onopesHBl NoOHLH Ha
TEPET KOJUX ce OMIOKEHA TIOPECKA CPEACTBE MOTY HCKOPHCTHTH,

Texkyhin u oanoxenn nopesu MpusHajy ce kao NPUXOAM W PACXONM M YK/bYHEHH Cy 'y HETo A0GHTaK
nepuoaa.



4.18. 3apaaa no akuujn

JpymTBo n3pavyHaBa M obesofamyje OCHOBHY 3apaly mo akuuju. OcHOBHa 3apaja no akuuju
obpauyHaBa ce Je/bemeM HeTO INOOHTH KOja NpuNaga aKiMoHapuMa, uMaoumMa o0HUHMX aku#ja
JpymiTRa, NOHOSPHCAHHM MpocedHUM Gpojem H3maTHx oGHYHHX aKi{Hja ¥ TOKY Nepuoaa,

4,19. Pacnogesa aAMBUNEeHIH

Huctpubyunja AuBMAeHAN akLuoHapuma HpywTsa ce y GMHAHCHjCKHM H3BeliTajuma Jpylorsa
npu3naje kao obape3a y NepHody y KojeM ¢y akiuoHapy HdpyiyTea ogo6puan ausugeHae.

Axo ¢y nuBHEeHIe ofjaBlbeHe Mocie AaTyma OMIaHCa CTama, Ak MPe Hero ITO Cy (GHHAHCHCKH
H3BEITajH 0R0OpeHH 3a 00jaB/bHBaILC, OBE AUBHACHAS C& HE NPH3HAjy Kao 00aBe3a Ha AaTyM Guianca
CTakba, jep He HCTTY HhaBajy KPHTEepHjyM canalliibe ofasese npema MPC 37, Peseprucarsa, moTeHLMjaHe
oOapese H NoTeHlKjanHa UMoBHHA™, Takse ouangenae ¢e 06enogamyjy v HanoMeHaMa y3 pUHaHCH]cke
u3pewwTaje, y criamy ca MPC 1, Ilpezentanuja duiHaHCHjCKUX U3BeLITaja®,

4.20, ObenonamuBame 0AHOCA CA MOBE3AHHM JHIHMA

3a cBpxe OBHX (PHHAHCHM]CKMX WU3BELUTAja, IPAaBHA JIMLA Ce TPETHPAjy Kac IMOBE3aHA YKOJNUKO jeMHO
TNPaBHO JIMIE HMa MOTYNHOCT KOHTpONucawa APYTOr MPABHOT JIHMLA WIKH BpIIM 3HAauajaH YTHIa] Ha
(hMHAHCHjCKE W TIOCTOBHE OJUTyKe OpYFror Nuua, mTo je geduuucano y MPC 24  OGenonamusarme
OAHOCA Ca MOBE3AHHM JIHLIMMa™,

OnHocn uameljy JIpylITBa U 1HerOBHX MOBE3AHMX MNPABHUX JINUA PETYJINCAHHK CY HA YTOBOPHO] OCHOBH
H IO TPXKKLLIHAM yeloBiMa. CTama NoTpakuBamba U ofaBesa Ha JaH GinaHca CTakba, K&0 M TPaHCAKLHKje
Y TOKY H3BELITAjHUX MEPUOAA HacTasle ca NOBEe3aHHM MPABHHM JIHLHMA roce0Ho ce obenonamyjy y
HamoMmeHama y3 (PHHAHCHCKE H3BeIlTaje.

4.21. O6age3a peBn3nje GAHAHCH]CKUX HIBEINTAja

TpKHULA Kao jaBHO aKLIMOHAPCKO APYILTBO KMa 00aBe3y peBu3Hje GHHAHCHJCKUX M3BEINTAja, YKYNaH
U3HOC HAKHAJAa YTOBOPEH ca PEeBU3COPCKUM APYIITEROM 3a M3BEUITAjHU Mepuoia v3HocH 400.000,00
AxHAapa.

4.22. Opn0:KeMH NpHX0aH ¥ NPHMJbeHE JOHALH]E

Jpywtso je 2017 rogune y ckiamy ca oanykom Op II1-464-194/2016 on nana 04.11.2016.roauue
aobuno Ha yrpaekame 3emssuwTe, ofjexar M onpemy. JoOnjeHa nmoBMHA Ha  yrnpaeibame
eBUAeHTHpaHA je y cknagy ca MPC 20,

5 IPETJIEN 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOITEHA

Cacrasspare (PHHAHCHJCKMX M3BELUTAjA Y CKIAdY MPUMEHSHHM OKBHPOM 3a H3BELITABAHE 3aXTERA O
PYKOBOZACTBA KopHifiere Hajoo/BUX MOryhiHX MPOLEHA U pasyMHUX NPETIIOCTABKH, KOje UMajy edekTa
Ha TIpe3eHTHpaHe BPCAHOCTH cpeacTaBa W 00aBesa, ka0 B NPUXOAA U pacxofa y TOKY U3BELUTAJHOr
nepuona. OBe MpoLeHe H NPETIOCTABKE CY 3aCHOBAHE HA NPETXOAHOM MCKYCTBY, KA0 M PasIHHMUTHAM
vHbOpMaLMjaMa PacioNOKUBUM Ha IaH CACTARIbAA QUHAHCHCKHX U3BEILTAj, a Koje JeNyjy peano
1 pasyMHO ¥ ZaTuM okonrHocTima, Ha Gasu osux madopmanija ce popMupa npeTnocTaBka 0 BpeAHOCTH
cpenctaea H o00aBeza, kojy HHje Moryhe HemocpegHo NOTBpAMTH Ha GasHd ApyrHX HHGpopmauuja.
CreapHa BpesHOCT cpeacrasa W 00aBesa MOKE Aa OACTYNA O/l BPEAHOCTH KoOja je NpoLeeHa Ha 0Baj
HAYHH.

IMpougHe, Kao M APETIOCTaBKe Ha OCHOBY KOjUX CY NpOLleHe H3BpILeHe, Cy NpeaMET PeROBHUX [PoBepa,
PeBnpxpane pauyHOBOACTBEHE MPOUCHE C¢ NPHKA3Y]Y 3a IEPHOA Y KOjeM CY peBRAMpaHe, y cayuajy Aa



NpoLEHa UM3 YTHLAj CaMO HAa JaTH NEpHO[, WIH 3a NMEPHOA Y KOojeM Cy peBMaHpaHe U 3a Oymylie
NepHOne, y ¢Iy4uajy Aa peeuanpame yTuue Ha Tekyhiv u Ha Gyayhie nepuoge.

Hudopmaruje o obnacTHMa KO KOJHX je CTerneH NpoleHe Hajpehy U koje MOry UMAaTH Haj3Ha4ajHHjH
edekaT Ha H3HOCE TIpH3HATE ¥ (DUHaHCH]CKHUM u3BelTajuma JIpy1uTBa, nate ¢y y JarbeM TEKCTY.

3.1, Kopucman eex mpajarna Hexpemnuna, ROCINPOJerbd U ORPEME 1 CORE aMopmusaiije

OnpebuBare KOPHCHOI BeKa Tpajaba HeKpPeTHHHA, MOCTPOjeba U ONpeMe ce 3aCHHBA Ha TIPETXOXHOM
HCKYCTBY ¢a CIIHYHHM CpeICTRUMA, Ka0 H HA aHTHLMIMPaHOM TEXHWYKOM pa3BOjy M NMpoMeHaMa Ha
KOj¢ YTHYE BENUKH Op0oj SKOHOMCKMX HITH HHAYCTPHJCKHX (akTopa. AeKBaTHOCT OApeleHOr KOPUCHOT
BEKA TPAjarka ce NPEHCIINTYje Ha TOJUIIRkeM HUBOY WIH KaJa rof MOocTOjH HHANWKALHja 4 je AOLIO JI0
3HavajHe poMeHe GaKTopa KOjU ¢y MPEACTaBILATH OCHOB 32 oApelHBake KOPUCHOr BEKA Tpajama.
3.2, Obesepelierse epednocmu Heunancujcke umoenie

Ha nan 6unanca crama, pyxkosoacTee JpywuTBa aHanusupa BpeIHOCTH [0 KOjUMa Cy MpHKasaHe
HEKpeTHHHe, MocTpojera H onpema JpymTea, YKOMHKO MOCTOjH MHAMKALMA JI@ j& HEKO CPEemCTBO
o0e3pelieHo, HAIOKHAMB U3HOC T¢ HMOBHHE ¢ NPOLICHY]e Kako 6 ce YTBpauo usHoc oOesepeherma.
VKOMIKO je HABOKHAAHBH H3IHOC HEKOI CPEACTBa MPOLEHEeH KA0 HIKK Of] BPEAHOCTH MO KO0joj je To
CPEJCTBO TPHKA3aHo, Noctojeha BpeOHOCT TOr CpPeACTBAa ce YMamyje N0 BHCHHE HAaJOKHAAMBE
BPEAHOCTH.

3.3, Obesepelierve nomparcusarma 00 KyRaua U OCHIAIUX ROMPANCUGHILA

Hpviteo obpauyHasa oCesspélierbe CyMIbUBUX NMOTPAKHBAKBA HA OCHOBY IMPOLEHEHHX ryOUTaKa Koju
HACcTajy, jep KyNUM HHMCY ¥ MoryhHOCTH Aa u3Bple TpakeHa rahama. Y mpoueHH oarosapajyher
usnoca ryburka oa obesspelhusama 3a cymmuBa NOTpaskuBamwa, JIpylITBO ce ocnama Ha CTapoOCT
NoTpakMBakba, PAHHje HCKYCTBO Ca OTIHCOM, OOHHTET Kyraua W nMpoMeHe y ycnosuma rniahama. Oeo
3aXTeBa NpoUeHe Besane 3a Oyayhe nodaluarme Kynaua ¥ THMe u3aszeane Syayhe HaNAATe y roTOBUHM.
CTBapHH HMBO MOTPaKHBaHa Koja cy HannahieHa Moxke fa c€ pas/HKyje ol MpOLeHeHHX HUBOA
HAIUIATE, WITO MOXKE MOUTHBHO WM HETaTHBHO Ja ¢€ OAPa3H Ha Pe3yNTaTe NocnoBama.

3.4. Oonoxcena nopecka cpedcmea

OnnoxxeHa NOpecka CPeAcTRa ApH3HATa Cy NO OCHOBY PE3CPBUCARA 3a OTVIPEMHUWHE 3aNOCACHUX H
pasiHKe Yy CTOmMAMA aMOpTH3aUMje 3a pavyyHOBOACTBEHE M TOpecKe cepxe. 3HauajHa npolieHa
ORAOXKEHHX CPeAcTaBa Of CTpaHe pyKoRoAcTBa JpywTBa je HeomxoaHa Aa OH ce yTBpAHO H3HOC
OIJIOXKEHKBX IOPECKHX CPEACTaBa KOjé ce MOTY fpW3HATH, HAa OCHOBY MNepuofa 4 BHchHe Oymyhux
OMOpe3UBUX RoOHTaKA K CTpaTeryje MiaHupatba MOpPecKe CTPaTerHje.

5.5, ®ep epedrocm

ITocnosHa noavtyka dpyuTea je xa obenomanu undopmaiyje o dep BpeIHOCTH AKTHBE U TIACHEE 33
KOjy TOCTOje 3BaHU4HE TPXAULIHE HHpOpMaiMje H Kaja ce (ep BPEAHOCT 3HAYAJHO PAIHKYje Of
KHHrogoACTBeHe BpeanocTi. ¥ Pemybanuu Cpbujy He MOCTOjH JOBOJBHO TPAKHIIHOT HCKYCTRA, Kao HE
CTabUAHOCTH U TUKBHJHOCTH K07 KYNOBUHE H TIPOAAje MOTP@KHBAIba U ocTane (GpuHaHCH]CKe AKTHBE I
MacyBe MOLITC 3BAHMMHE TPXKHILIHG HHQOPMAaLKje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacnosoxkuse. M nopen
HaBejleHor, oBa npoGiaemMarika y JpyiuTBy Huje 3aHemapeHa, Beh pyKOBOACTBO BPLIH KOHTHHYMpaHe
npoLeHe, yBaskaBajyhu pusmke, U kaga ¢e NpoLeHH Aa je HagokHaauea (dep win ynorpebHa) BpeiHOCT
CpeAcTaBa y NMOCAOBHHM KibyiraMa JpyLITea npeuctbeHa, BPUIM ce HCTIpaBKa BPERHOCTH.

5.6. Haxraoe 3anocnenuma HOKOH RPERUOa padnoz 00HoCA i Opy2e HAKHAOE Hpedeuhene 3aKOHOM
It HHIMEPHUM GKIMHMA

TpowkoBn yTBpljeHUX HaKHaJa 3aMOoCNeHHMa HAKOH MpeKMaa PagHOT OAHOCA, OHHOCHO OAjacka y
NEH3H[y HAKOH HCITYHCHMX 3aKOHCKUX YCIOBA YTBPhY]Y ¢ NPUMEHOM aKTYapCKe HpOUSHe. AKTyapeka



npolieHa YiUbydyje MpolleHy HHCKOHTHe crome, OymyhuX xperama 3apasa, CTOMNE MOpPTANIWTETa H
6yayhux nosehara HaKHANE 10 OANACKY Y MeH3H]y. 300r AyropouHe NpHPOAS OBHX MIAHOBA, 3HAYAjHE
HEH3IBECHOCTH YTHUYY Ha HCXOMA MpOLCHE.

6 YIIPAB/BAIBE @®HHAHCHJCKHM PH3IHITNMA

JpyIITBO je ¥ CBOM PEAOBHOM AIOCNOBAkY Y PasnnuuToM obuny H3noxeHo oApeheHuyM puHancHjcKuM
pPH3IWOHME H TO!

« KPSAUTHU PH3HUK,

- TPXKUIIHH pu3HK (kOj 0OyXBaTa PH3HK Ol NpOMeHe Kypea CTPaHdX BalyTa, PH3UK OO TIPOMEHE
KaMaTHHUX CTONa H PU3HK OA NIpOMeHe IeHa) U

- PH3HK TUKBHAHOCTH,

Vrpassare pusiiiiMa y JIpylwTBy je yOMEpeHO Ha MUHUMM3HPAe MOTeHLMjafHUX HEraTMBHHX
YTHIaja Ha QHHAHCH|CKO CTA€ H IOCNOBabe JIPYIITEA Y CHTYALU]H HEMPEABHAHBOCTH (PHHAHCH|CKUX
TPIKHILTA.

6.1. Kpeanruu pH3uK

KpeantHr pH3uk je pusuk aa he jeaHa crpaHa y (pHHAHCH]CKOM HWHCTPYMEHTY, HEHCITYHCHEM CBOje
obasese, npoy3pokoBaTH GUHAHCH]CKY TYGHTaK Apyre cTpaHe.

erﬂHTHH PH3HK Hac'raje KOA TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX €KBHBAJIEHATA, IETIO3HWTa ¥y OaHKaMa H
(PHHAHCHJCKUM MHCTUTYIMjaMa, NOTPHKIBAA O IPABHHUX U GH3NYKUX JIHLIA # Npey3eTux obasesa.

JpymiTeo je u3nokeHo KpeauTHoM puzuky. O0e3behere 0 KPEAWTHOr PU3MKA YCHOCTABJLEHO j&
npeaysuMamkeM oapeeHMX Mepa H aKTHBHOCTH Ha HRBOY JlpymiTea. Y cily4ajy HeOnaroBpemeHor
u3MuprBama 00aBesa Kynaua npeMa JpywTsy, ca HCTHMAa ce packMaa YToBOp, ONy3HMa NIpaBo
xopuuthewa npomajuor Mecta. Ilopea HeBeleHOT, KOpHCTe ce cnefiehm MeXaHwsMu Hannare:,
perporpaMupae Ayra, , BAHCYACKA IOPABHAA W OCTANIO.

Hompancueana 0d Kynaua
MaxkcumanHa u3nokeHocT JIpyHITBa M0 OCHOBY KPEOMTHOD PH3MKa 33 NOTPAKABAKA 0 Kyraua fo
reorpad)cKM perHOHHMA faTa je y cneaehoj rabenu:

Y xupanama PCJI 2025, 2024.
Kynu y zemisn _ 23.342 22.340
Kymp1 y uHOCTpaHCTBY 0 0
23.342 22.340
Henpaeka Uenpaex
Bpyro BPEenHOCTH EBpyTo a
BPEAHOCT
H
Y xumanama PCIT 20235, 2023, 2024. 2024,
Henocniena norpaskupama
Hocnena nenpag/beHa 8.736 8.396
NOTPaKUBAKA 8.736 8.396
Hocnena neucnpasibeHa 14.600 13.944
NOTpaKNUBak:a

YxynHo 23.342 8.736 22.340 8.396




Hocnena ucnpagsena rompausasa 00 Kynaua
Hocnena KpaTkOpo4Ha MOTPLKUBAKA KOJUMA j¢ HA BaH OunaHca YTBpHEH OYCKHMRAHH KPEEUTHH
ryGHTAK eBHASHTUPAJY CC Ka0 HCIPaBIbeHA.

Hocnena veucnpaeseHa ROMPAICUCATLA 00 KyHAKA

Hocnena Hewcrpas/beHa noTpakvBamwa Ha faH 31.12.2025, cy noTpakupama 3a Koja FOCTOjH
pepoBaTHOha a ce Helie MeCUTH KPETUTHH IyOUTaK.
Obaeesze npema dobaseavuma

Obagesze npema AoGar/maunmMa Ha JaH 31, meniembap 2025. roanue HckasaHe ¢y y usdocy on 2.890
xwbaza guHapa (31. meuemGpa 2024. roaude 2.695 xusbaga AuHapa). JobaBikauk HE 3apayuyHaBajy
3aTe3Hy KaMaTy Ha jocmene obaeese, npu udeMy Jpywrteo nocmene ofapee npema aobarsbadnMa,
CArnacHo MONIMTHUM YIPaBibaka (PHHAHCHJCKUM PHRHLIHMA, N3MHPYje ¥ YTOBOPEHOM POKY.

6.2. TpxMHIEH PH3UK

Pusuk ga he dep BpeaHoct win Oyayfin TOKOBH rOTOBHHE PUHAHCHJCKOT HHCTPYMEHTa (ITYKTYHUPATH
ychel NpoMeHa TPXUILHUX ueHa. TPKULIHY PU3KK CE CACTOjU O TPY BPCTE PH3MKA:

- BAIIYTHOT PH3HKa,
- PH3HKa KaMaTHC CTONC H

- APYTHX pU3HKa O] NMPOMEHE LIeHE.

6.2.1. Puzsux 0od ppoMene KYDCG CIMDAHUX GQIViId

BagyTHu pHsHK je pusdk on {uykTyupawma (gep BpeaHocTH MM Gyayux TOKOBa TOTOBUHE
(PMHAHCHjCKOT HHCTPYMEHTA YCNIE/ IPOMEHE JEBU3HOT Kypea.

BanyTHu pusuk (UTH pU3MK 0l KYPCHHX MPOMEHa) ce jaBiba KoJ GUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa KOjH CY
O3HARUEHH Y CTPAHOj BANyTH, TC JECT y BalyTH Koja HHJe (PYHKUHOHAIHA BanyTa ¥ KOJOj Cy OHH
OIMEPEHH.

6.2.2.  Puzux 00 npomene kamamniux CRIoNg
Pusuk on npomeHe KaMaTHUX cToma je pu3dk ga he dep Bpeancer wnn 6ynoyhu TOKOBH TOTOBHHE
dHHAHCHjCKOT HHCTPYMEHTA (PUTYKTYHpaTH YCed NpoMeHa TPRHIIHUX KaMaTHHX CToMnA.

Pusuk of KaMaTHe CTOME C€ jaB/ba KOZ KAMATOHOCHHX (MHAHCHMjCKHMX MHCTPYMEHaTa NMPH3HATHX Y
funaHcy cTamba (Ha MPUMep, KPEAXTH U TIOTPAXKHBAKA H €MUTOBAZHW JYXHHYKH HHCTPYMEHTH) H KO
HeKHX (MHAHCHjCKUX WHCTpYMEHATa KOjH HHCY NpU3HATH y OWIaHCY CTarba (Ha APHMEp, HEKHM
ofasezamMa o KpeAUTHMA).

6.2.3.  Puszurx 00 npomene yernda

Pusuk 071 npoMete LeHa je pusuk ga he dep ppeanoct uny 6yayhu TOKOBU rOTOBHHE (QUHAHCHjCKOT
HHCTpyMeHTa (ykTyupary 360r rpoMeHa TPKUIIHMX LeHA (KOje HHCY OHE KOjé HACTajy OA pU3uKa
KaMaTHe CTOME MWW BANYTHOr pusuka), OWne Aa cy Te NMpOMEHE MNpOY3POKOBAHE (HAKTOPUMA
cneundruHuM 32 NojeAuHauyHd GUHAHCHJCKH HHCTPYMEHT WM HeroBOT €MUTEHTa, MM Aa dakTopu
YTHAMY Ha CBE CIH4He UHAHCHCKE HHCTPYMERTE KOjHMA CE TPTYje Ha TPHUILLTY

Pusuk on npoMeHe [eHa ce japba ko GHHAHCH]CKHX HHCTpyMeHaTa 360T MpoMeHa, Ha MPHMep, LieHa
pofe Wiy ueHa kanuTana.



6.3. PH3HK THKBHAHOCTH

Pusuk aukBuaHOCTH je pusux Aa he Jpylurso umaty norewukoha y usmMuperny obasesa nosesaHux ca
¢hHHAHCH]CKHMM oDaBe3ama.

ApymTeo ynpasia MTHKBHAHOLGRY ca LHJbeM Aa ocHIypa a M3BOpH QHHaHcHpatba OYIy pachonoXkuBu
3a usMMpeme obaBe3a y TpeRyTKy muxosor gocneha. JpyLITBO HENpexuIHO NpOLCHYjE PH3HK
THMKBHIHOCTH HASHTH(HKOBameM H mpaheweM nMpoMeHa y H3BOpHMa (UHAHCHparma MoTpeOHUM 3a
HCITY beHbe MIOCTOBHHX LIM/BeRa JpyLuTea, a y ckilafy ca NOCJIOBHOM cTpaTertjoM JIpyHITEa,

7 IIPOMEHE PAYUYHOBOJACTBEHHX INOJHUTHKA 1 HAKHATHO
YTBPBEHE I'PEIIKE

Hcnpapka HakHanHO yCTaHOB/BGHHX MaTepHJATHO 3Ha4ajHHX Tpelliaka, Tj. y usHocy sehem og 2%
TIOCHOBHUX NIPUXOAA 3 IIPETXOAHE TOJUHE BPIUH C¢ IPeKo padyHa Hepacnopelhene 1o0UTH U3 paHHjuX
TO[IMHA, OAHOCHO HepacniopeljeHor rydHTKa paHHjUX ToJxHA Ha HauuH AeduHucas MehyHapoaHum
padyHOBOACTBeHHM cTannapAoM - MPC 8 PauyHOBOACTBEHE NONKMTHKE, POMEHE pAuyHOBOACTBEHUX
TIPOLIeHA H IPetiKe.

HaknagHo ycTaHOBJBEHE TPeLiKe KOje CY UCHO/ Npara 3Ha4ajHOCTH, HCIPaB/bajy e Ha TEPET pacxo/a,
OAHOCHO ¥ KOPHCT NpHX04a TeKyhier nepuoaa y koMe ¢y UNeHTH(PHKOBAHE,

8 KOPEKITNJE NOYETHOI CTAIbA
HpywTBO HEMa KopeKilHja MOYETHOr CTama 33 M3BeWTajHyY 2025. rogMHy.

9 BHJAHC YCIIEXA

9.1. NPAXOJH O4 ITPOJAJE IPOU3BOJA H YCIIYTA
2025. 2024.
PCH xumana PCH xumana

Jomalie Tp:eunite

[Mprxonu ox npoaaje TPOU3BOAA M YCIyra 166.511 173.703

Yrynuo 166.511 173.703

9.2. OCTAJIA ITOCJIOBHU IIPHXOM

2025. 2024,
PCH xumana PCJI xvmana
TIpuxoau oA ycnoBBEEHHX AOTAI(H]a 0 0
Ocrany NocnoBHH NMPUXOIH-KopeKkuyja 6onoBarka 0
Octanu [IOC/IOBHH NPHXOAN-NIPUXOAM O Tpoiaje 203 92
CEKYH.CUPOBHHA
VYrynno 203 92

Ha padyHy WIPHXOAHA Ol ¥CJIOBJECHHX HOTa].lHja SBHUIACHTHPAHH CY OJNOKEHU NPUXOAH ¥ CRMany ¢a MpcC



9.3. TPOIIKOBH MATEPHJAJIA 'OPHBA U EHEPTHJE

2025. 2024.

PCII xuspana PCH xumana
TpowxoBH ocTaor MaTepHjana 3.360 3.933
TpowikoBu jepHOKpaTHOr OTIHCA ANaTA M UHBEHTApa H ayTo 193 464
ryma
Tpowkoeu ropuBa M eHepruje 6.982 6.405
YKynHo 10.535 10.802

9.4. TPOUIKOBH 3APAJA, HAKHATA H OCTAJIA JIMUHH PACXO/TH
2025 2024,

PCH xuspaga PCH xumana
TpomkoRH 3apama U HakHaza 3apaja 98.858 91.417
Tpolkosy nope3a U AONMPUHOCA HA 3apage ¥ HAKHAOS 3apada Ha 14.977 13.850
Teper NocIoAaBa
TpouikoBY HakHAAA MO YrOBOPY © ANy 0 0
TpoHIKoBY HAKHAMA 110 YTOBOPY O NPHBPEMSHEM H MOBPSMEHHM 1.735 1.947
N0CNOBHMA
TpowkoBH HakHaga (H3UYKKEM JIKUHMA N0 OCHOBY OCTANHX 7 38
yrosopa
TpowxoBr HakHama OHPEKTOPY, OAHOCHO MWIAHOBUMA OpraHa 3.030 3.023
yTpaBbaiba ¥ HAA30pa
OcTanu RUYHH PacXxonu | HaKHaae 11.079 12.361
VYrynuo 129.686 122.636

Ha ocHoBy wiana 4636 3akoHa o npuBpeanm apymwteumMa (,,Cot. DmacHuk Pc® 6p. 109/2021), Hanzopuu
ombop cauyHmaBa U AocTaBba CxynmmuTuhH akuponapa Al . TpxHuua“ CySoruua - U3BELLTAJ O
HAKHAZIAMA H3BPHIHUX JAWPEKTOPA M WIAHOBA HAM3OPHOI OJBOPA 3A 2025.
roaHuHyY



9.5. TPOILIKOBHU ITPON3BOJHHX YCIYT A

2025. 2024,
PCH xuwaga PCI xumana
TpoKOBH TPaHCIIOPTHHX YCIIyTra 1.723 1.710
TpowkoBH ycmyra ogpxaBama 2.002 2.092
TpouikoBH 3aKynHKUHA 0 0
Tpowmkoex pername W Mporiaranie 213 885
TpowkoBK HCTpayKHBaKba 0 0
TpoLkoBH GCTANHX yCIyra 10.572 8.958
Yrynno 14.510 13.645
9.6. TPOIIKOBHU AMOPTH3AIIUJE
2025. 2024,
PCH xumana PCJH xumaga
TpoumkoBU amMopTH3aLMje 6.178 7.788
9.7. TPOIIKOBHU AYTOPOYHHUX PESEPBHCAIbA
TpoLKOBH AYTOPOUHHX PE3EPBUCAILA OAHOCE CE HA:
2025. 2024,
PCII xumana PCI xsmana
Pezepsucama 3a HakHane 4 gpyre GeHedHLHje 3an0CISHUX 1.157 1.149
VYrynuo 1.157 1.149
9.8.HEMATEPIfIJAJIi-HfI TPOIIKOBH
2025. 2024.
PCH xumana PCH xumana
TpolIKOBH HENPOW3BOAHHX YCAYTa 6.887 6.409
TpoulkoBY penpeseHTaLuje 788 533




TpowikoBH peMuja OCUTYpama 1.066 888
TpoLIKOBH INIATHOT MTPOMETA 316 320
Tpowkosy YiaHApHHa 252 213
Tpowkoeu nopesza 5.688 4.874
Octany HeMaTepyjanHH TPOLIKORH 343 475
Ceera 15.340 13.712
Yrymuwo 15.340 13.712
9.9. OHHAHCHJICKHA ITPUXOIU (ITPUXOTN O KAMATA, ITO3SHTHBHE
KYPCHE PA3JIHKE, OCTAIH ®UHAHCHJCKH ITPUXOIH)
2025. 2024.
PCH xumana PCH xumana
[Ipuxoan o kamara (oa Tpehux nuua) 869 1.042
OcTtanu GHHAHCH]CKY MPUXOAH
Yxynuo 869 1.042
9.10. CONHAHCHJCKH PACXOIH (PACXOIH KAMATA,
HET'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE, OCTAJIH @PHHAHCHJCKH PACXOIH)
2025. 2024,
PCJI xuwana PCH xumana
Pacxonmu on kaMata (o Tpehux nuua) 3 2
Heratuene kypcHe pasznMke
Ocranu PUHAHCH]CKH pacXoAun 8.498
YrynHo 3 8.500

Octanu QHMHAHCHJCKH PAacXOAH cy pesyITHpand foycTom 3a mnalame ofapeda y BalyTM mnpema

saxkeheM HeHOBHUKY MUjavuHHX yCRyTa.




9.11.

ITIPUXOAN O YCKJIABHBAA BPETHOCTH OCTAJIE
HMOBHUHE KOQJA CE HCKA3YJE I10 ®EP BPETHOCTH KPO3

BAJIAHC YCIIEXA
2025. 2024,

PCI xumana PCJ xumana
llpuxomn op ycwialjusama BpenHOCTH [OTP@KHBaka K
KpaTKOPOYHHX PHHAHCHJCKHX TIACMaHa

2.688 1.885
Ykynuo 2.688 1.885
9.12. PACXOOY OO YCKJIABHBALA BPETHOCTH OCTAJIE
HMOBHHE KOJA CE HCKA3VYJE I1O ®EP BPETHOCTH KPO3
BHUJIAHC YCIIEXA
2025. 2024,

PCH ximpana PCJ xuspana
OGeappeliere NOTPLKUBALA H KPATKOPOUHHX (HHHAHCHjCKUX 4.015 2.874
njacMaHa
Yxymno 4.013 2.874

9.13. OCTAJHA HPUXOIHU
2025, 2024,
PCH xumana PCH xumana

Ocmanu npuxoou
Brikosn
HannaheHa oTnrcaHa noTpaxHBatba
[Ipuxoan o OCHOBY YKHAAEba pe3apB.3a OTIPEMHHHE
[Tpuxoau op cMamera obapesa
OCTalH HEMOMEHYTH TIPHXOAU 290 2.383
YKynno 290 2.383




9.14. OCTAJIM PACXOIH
2025, 2024,
PCJ xumaga PCII xumana
Ocmanu pacxoon
Fybunu no ocHosy pacxopoBara H OpoAaje HeMaTepHjamHWX
yJaramka, HeKpPeTHiHA, [TOCTPojeba k onpemMe 92 106
Pacxonu no ocHoBY AupekTHUX OTHHCA 0 0
OcTany HeMOMEHYTH PacXoau 16 17
Yrynho 108 123
9.15. IMOPE3 HA JOBUTAK
2025. 2024
PCH xumana PCH xumana
DUHAHCHjCKU pe3ynTaT y Ounancy yemexa (aoOuTak/ryburak -10.971 -2.124
1pe ONOpe3UBAaiba)
[Mo3zuTuBaH HeTo edekar Ha pe3yaTat 1o OCHOBY AoGHTKa 0 0
IOCNIOBAha koje ceé o0YyCTAB/bA, NMPOMEHHA payv.NoJHTHKA H
UCIIPABKH TPEILAKA H3 PaHH[HX IEPHOAA
Heratupan wueTo edekaT Ha pesyaTaT MO OCHOBY ryOHTKa 5 2
MocjcBama Koje ce oDyCTaBlba, MPoMeHa pPavyHOBOACTBEHHX
TMIOJIMTHKA W MCTIPABKH I'Peliaka U3 paHHjHX NepHoaa
Heto kanutanuu aobumu (rySuim)
Yeknaljuarme i KOPeKIHje Pacxona y nopeckoM GunaHcy 568 1.110
Ycknaljupame # KOpeKilija Ipuxona y mopeckoM OHmaHey 405
OnopesuBa nobut/rydurak -9.9938 -1.016
HM2noc rybuTka 2 nopeckor SuiiaHca W3 MPeTXOAHHX ToIuHa, 0 0 0
BHCHHe JOOHUTH
[Mopecka ocHoBUHA 0 0
YMmamewe 3a Npuxode of AUBHAECHIH H yAena y ROOMTH ofl 0 0
pe3vaASHTHHX OOBE3HHKA
Vmamwena nopecka ocHosuua (O6pazau I15) 0 0
Obpaduynaty nopes {15%) -0 0
YMamemwe oOpauyHaTor MOpe3a 00 OCHOBY MOPeCKHX 0 0

noacTHUaja U ocnobahara




[TOPE3 HA JOBUTAK (OGpazan I11IT) 0 0
OnoKeHH NMOPECKH pacxod nepHona 94 0
OnnomEeHN NOPECKH TMPUXOA neproaa 0 175
OGpauys nopesa Ha gOOHTaK BpIUM ¢e nmo ctonu o4 5% y ckiany ca MOpeckHM MPONHcUMa.
9.16. HETO JOBUTAKTYBHTAK
2025. 2024,
Heto noGutak/ryturak -11.070 -1.951
Yxynuo: -11.070 -1.951
10 BHAAHC CTAIBA
10.1. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA
Konuec
nje,
MaTeHTH Cogr Octana | Hemarepuj | Apancu 3a
Ynara BEPH | . .
, yOB | HEMaTepH] anua HematepHj | YKyn
Bbay CITUYH
a3130j JHOEHL, a HAa ajTHa ynaramkay aiTHy HO
P eu yAaramwa | NPUOPEMH | HMOBUHY
npaea
CH4HA
npaBa
Habaena
gpeduocm
Crame HA
MOETKY 348 | 2.074 2.422
roanHe
2025.
Kopexuwj
a 0
HoYeTHOr
cTama
Hoge
Habapke 0
{IpeHoc ca
jemHor 0
obnHka Ha
AOpPyTH
Ipouexa
pol 0
OryhuBam
e u 0
pacxonosa
He
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31.12.202
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198
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481

481




10.2. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIbA 1 OIIPEMA

3eMm
ULLITE

I'pahes
MHCKH
objexkTH

[TocTpoje
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orpemMa

Hugec
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Crame
Ha
no4eTK
y
roauye
2025.
Kopeku

Hja
IOYETHO
I cTama
AMopTH
3aluja

0 63331 | 92.980 0 0 0 0 0! 156311

3.322 2.573 0 5.895

[Ipouen
a

Otyhus
athe U

pacxozo
Babe

Obezrpe
hera 0

0 -425 -425

OcTano 0

Crame
Ha
Kpajy 0 66.653 95128 0 0 0 0 04 161.781
roiiHe
2025,
Heornn
caHa
BpeTHO
cT
31.12.2
025.
Heornn
caHa
BpeaHo
er
31.12.2
024.

21.023 | 134394 | 16.061 0 0 2.986 0 0| 174.464

21.023 | 137.716 | 18.371 0 0 2.986 0 0| 180.096

"AJl L TpkHAULZ® Hema crpyyHa W KBanM(UKOBAHa 3aMoCieHa Nhua xoja OW MOraa U3BPLINTH
npoueHy dhep BpenHOCTH HeKpeTHHHA, a y3umajyvhin vy o03up Na pesanopizaurja Tpeda aa e BPLIM
JA0BOJLHO PEAOBHO Kako Gu ce 00e30ennso 1a ¢e KiMroBOACTBEHA BPEAHOCT He PasIHKY]e 3Ha9ajHO 04
OHE BPEAHOCTY Koja On Guna yTephena kopuwhetben Gep BpeaROCTH HA KPajy K3BelITajHOr epHona
W y3umajyfin y o03up Tpowak aHrakoBama OBNalifeHor MpOoLeHHTEbA, NpoM3KAa3H Na NPUHUKI
EKOHOMHYHOCTH, OAHOCHO 3aXTeB fa KopucT Oyie Beha 04 yTpoieHuX cpeicTasa, He OW Ono
vcnowTopad. M3 ropenomeHyTtux  pasnora  HpylWTIBO  HWje  BPLIKAO npoueHy  dep
BPeAHOCTH HEKPETHHHA Yy NepHody Kkpaliem on MeT roguHa. YicTo Tako, cmarpamo Aa He [ocToje
3HAY&JHA OACTYNAama hep BPEAHOCTH 04 KHHTOBOLCTREHE BPEAHOCTH,

HekpeTHuBe, MOCTPOJEH-A M OMpeMa Cy HCKA3dHW M0 PEBANOPH3OBAHO] BPEOHOCTH Y CKRagy ca
MPOLEHOM W3BpLUEHOM Ha fad 31, neuemGpa 2005, rogune. flpoueda je criposeneHa on cTpaHe
CKCTEPHUX  HE3ABMCHUX  KBAAMPMKOBAHWX  DpouennTe/ba. Mulbeba  CMO ha KIbUIOBOACTEBEHA
BPEJIHOCT HEKPETHHHA, TIOCTPOJEHE U ONPEeME He OACTYIIA 3HAUAJHO 0 FBUXOBE (hep BPeAHOCTH."



HyropoyHo, pa3sojHR TU1aHOBH JIpYIUTEA CY OpHjeHTUCAHH NIpeMa HOBUM NPOjeKTHMA KOju nipexysehy
Tpeba pa obesbene HOBE H3BOPE NMPHXOAA.

Hpojextu:

HomohHu objexar (toanet) y3 mujauy [lanuh, Pagosu na wsrpaimwu nnaroa (rpaleBHHCKM pafoBH,
BOAOBOJL, KAHATH3ALIN]d, ENEKTPO-PAAOBH) 1 HarkpHparbe Nena komrnekca PobHe nujaue Manu bajmok
y CyGotuun ( Hynru miato) koju ¢y Zeo CpeiOpovuHe W OYTopo4He nocnoBue crpaternje AJl
2] PRANLEY 00NNy Ce YOS €KOHOMCKE KPH3€ NMPOoy3pokoBaHe MofaJHUM CKOHOMCKHM H MONATHUKHM
npoMeHaMa. JIpyHITEO HHje OLYCTANO O/ 3AMIOUETHX NPojeKara.

JpyluITeo je noaHeno 3axXTek 3a KOHBEP3HjY 3eM/BHLITA U3 TIpaRa kopuilfierha Y Mpase CBOjHHE. Y TOKY
Je nocTynak nped YrnpaeHum cyaoM PemyGnnke CpOuje.

10.3. OIJIONEHNA HHOPECKA CPENCTBA 11 OBABE3L

OanoxkeHa nopecka cpeactea y usHocy o PCH 578 xuwane, ofyxsarajy H3HOce nopesa k3 AoGuTH
KOjH MOTY Ja ce MOBpaTe y HapeIHHM NepHOoARMA N0 OCHOBY Pe3epBHCAILA 2a OTIPEMHUHE NPUIOKOM
ozjiacka y nersHjy. [IpusHajy ce y MepH ¥ Kojoj je BeposaTHO pa hie Syayhn oropesyen xoburak 6urn
ocTeaped. Onnokene nopecke obapese y usHoey o PCJ 11.694 xmmana, obyxsartajy u3Hoce mopesa
Ha A0OHT Koju ce mnahajy y HapeAHHUM MepUOAUMA IO OCHOBY OMOPE3HBHX IPHBPEMEHHX pasiiHKa
uaMelly pauyHOBOACTBEHE W MOpecke OCHOBULE 300r paziHYHTHX Mponuca ofpadyHa mopecke W
PavyHOBOACTBEHE aMOpPTH3ALH]e.

OJIJ'[O}KCH& TIOPpCeCKa CplacTRa U ofapese o roguiaMa.

2025, 2024,
PCH xumana PCIT xumana
OanoxeHa MopecKa CpeacTea 578 666
Opnoxene nopecke obagese 11.694 11.688
Heto oanoxkena mopecka cpeactsa /(o6aBese) 11.116 11.022
10.4. 3AJIIXE
2025, 2024.
PCH xumpaga PCJH xusmana
Marepujan 1.223 1.339
[TnakeHy aBaHCH 34 3a5IHXE U YCNYFe 1.088 286
¥YxynHo 2311 1.625

V 2025. roaunu Hyje funo otnHca u obe3Bpelhema 3anMxa.

10.5. IIOTPAYKHUBAILA 11O OCHOBY IIPOJAJE

HOTpa}KHBaI'ba o OCHOBY npo,r.‘laje 0AHOCE ¢ Ha NMOTpaAHEBaka O Kyflaua:




2025. 2024,
PCJl xumana PCH xumana
Kynyu:
Y zemreu 23.342 22.340
ucnpasra -8.736 -8.396
Ykynno 14.606 13.944

Horpaskusatba OA Kymalia ce Yycarjaluiapajy y cKiady ca TNpaBHIHHKOM © padyHOBOACTBY H
PAUYHOBOJCTBEHHM TOJTATHKAMA JEAHOM FOMIUEE ca cTameM Ha Aak 31.10. Jdpywrso je ox ykyrHo
nocnarux MOC-a noTpaxkuBama o Kynalla yearaacuno 97,38%.

Jocnena kpaTKopo4yHA MOTpPa’KHBamka KOjHMa je Ha jAaH OunaaHca yTBpheH OUeKMBAHM KPEAHTHH
ry0urak eBUICHTUPA]Y Ce Kao HCTpaBJbeHa.

Hpywreo je oGpadynano edekre obesppelersa no MC®H 9 Ha man 31.12.2025. rogune. [pernen
edekarta je gat y tabenu:

2025  yi.nov. Teryhe 1o 30 o 31-60a 61-180n 181-360 a1 = npeko 360

mpe 1.01.2025

23.341.668.47  12.372.120,94 1.611.872,08 3.024.052,78 92292931 5.410.693,36
% ry0uTka 0,06 0,33 0,52 0,93 100%
oueK.Kpen.ryfurak 705.458,34 531.724.36 . L566.701.26 _ 860.742.33 _ 541069336 _

VKYMHO OYEKHBAHH KpSOMTHU ryOuTak ymemeH 3a 339.340,00 auuapa (9.075.319,66-339.340,00)
{norahajn HakoH GunaHca cramwa) usHocH 8.735.979,66 nunapa.

Crona gedaynr crara — CTamba NpotaeMaTHUHHX NOTPaKHBAbA je H3PAUYHATA Ha OCHOBY HCTOPHjCKHX
IOAATaKa O MPOCeUHOj HCMpaBUM BPENHOCTH MOTpaxupama y nepuody on 2020-2024 roaume, y
3aBHCHOCTH Ol Opoja AaHa KaLera,0CTBAPEHOr TIPHXO/a Y OAHOCHO] KaTerOpHjH Kaulkbekha Kyrnala
y3umalyhiK y 0063Hp MakpoeKOHOMCKA KpPeTarba.

10.6. OCTAJA KPATKOPOUHA [TOTPAJKKHBAIBA
OcTaia NOTpaKHBaka 00YXBATAjY:

2025. 2024,
PCH PCH
iumaja XHJ/Baga
[orpaskuBama ol ApKaBHUX OPraHa W OPraHu3aluja 0 0
Munyc: Honpaska BpeRHOCTM MNOTpakdpama OO APWK.OpT.H 0 0
opraHMsalidja
[Torpaxkusama 32 puLie IWahieH mopes Ha goduTak 0 0
TloTpaxiBsama o 3aMoCIeHHX 132 60




[otparkuBaka mo oOcHOBY nipenmalieHux oOCTATMX nopesa H 3 3
ZONpHHOCA.
[ToTpaskuBara 3a HakHale 3apana Koje ce pedyHInpaty 237 88
Ocrana KpaTKOPO4Ha MOTPAYKHBaka 0 0
Munyc: Henpaska BpeIHOCTH ApYTUX MOTpaXkHBakha 0 0
Ocrana xparkopouna MoTPKUBAKA-AATH JSMO3HTY 0 480
IMopes Ha noxary BPEeAHOCT Y NpUM/bEHHM DaKTypama No onmToj 195 154
¢cronu (ocuM nnaheHyx apanca)
Mopes Ha mogaTy BpeAHOCT y NPHMIEEHHM GakTypamMa Mo nocebHoj
cronu (ocum nyaheHHX aBaHca)
Yrynuo 567 630
10.7. KPATKOPOYEHN PHHAHCHJCKH IVIACMAHN
2025, 2024,
OsHaka Kamarua PCII PCH
BATYTE cTona XWbana XHIBaga
Kparkopousn KPeAHTH H 3ajMOBH Y
3eM/bH
3ajam 3anocIeHUMA pea 0,00 2.010 2.144
YKyuno 2.010 2.144
10.8. TOTOBAHCKH EKBHBAJTEETH H I'OTOBHHA
2025. 2024.
PCJT xumana PCIH xumana
Y dunapuua:
Texyhu (MOCHOBHU) pavyHH 11,283 14.833
bBnarajHa 50 45
OcTana HOBYAHA CPEOCTBA-OPOYEH OETIOZHT 20.000 20.000
Yrynuo 31.333 34.878
10.9. AKTHBHA BPEMEHCKA PAIPAHUYEA
AKTHBHA BpEMEHCKA pPasrpaHHyerha UKHe;
' 2025. 2024.
PC]I xuspana PCH xumana




[TotpanaiBama 3a HeaKTYPHCAHH MPHUXOI 164 141
Pazrpanuvedn TPOLIKOBH MO OCHOBY o0aBe3a 673 499
Yrynno 837 640
10.10. OCHOBHH KATINTAJI
QcHoBHu KanuTan oOyxeara eneaehe obnHKe KanuTana.
2025. 2024,
% PCH xumana PCH xumana
AKUHMJCKH KamyTan
- obHuHe akuvje 74.860 74.860
Ocran OCHOBHM KanuTasl 3.266 3.266
YKkynHo 78.126 78.126
Axuuonapu HpyiTea ¢y;
2025. 2024,
Bpcra akuuja % PCJI xuspana PCH xumana
I'pan CyBoTuia ofuuHe 70 52.402 52.402
Mau akUHOHapH oGHuHe 30 22.458 22.458
Ykynno 74.860 74.860

Axunjekn kamuran YHHH 39400 o0uvHMX aKLMja, KIbUroBOACTEEHE BpeAHocTH of 1900,00 qunapa no

AKIM]H.

AKIHjCKH KaUTAN - 00HYHe aKLUje 00yXBaTajy OCHHBAUKE U Y TOKY FIOC/IOBaha eMUTOBAHE akildje ca
TIPaBOM YIpaBhatha, MpaBoM Ha yueilfie y JOOHTH aKiMOHAPCKOT APYLITBA H HA ASO CTEHAHE Mace y
CKJIaZy Ca aKTOM O OCHHBAkbY, OHHOCHO OLJTYKOM O eMUCHJH aKLHja.

UzppiieHo je ycarnamapawe ca LleHTpamHEM perveTpoM XapTHja o BpeHOCTH.
NzBpiieHo je ycarnainaparme ca AreHUHjOM 33 NIPHBpedHe PErHCTPE,

2025, 2024,
PCI PCI
XHbana XHIBAEA

OcHoBHa 3apajia [0 aKUHjH

JpyLWITeo je vy H3BEIUTAjHO] TOAHHY uckasano ryoHTax,



10.11. PE3EPBE

Peszepre obyxsartajy cneaehe oGnuke pesepeH:

2025. 2024.
PCH xwrvana PCH ximaga
3aKOHCKE pezepBe 21.879 21.879
CratyTapHe i gpyre pesepee 31.826 33.776
YkynHo 53.705 55.655

3akoHcke pesepee cy obasesHo (popmupane go 2004 roauHe, Tako WITO ce cBake roaMHe U3 Rofurka
YHOCHIIO HajMambe 5% Mok pezepBe He NOCTHTHY HajMarbe 10% OCHOBHOT KamnuTana.

CraTytapHe u ApyTe pezepee NpecTaBibajy pesepbe koje ce GopMHUpajy Y CiUafy ca OMUITHM aKTHMA
HApywrea.

10.12. PEBAJIOPHU3AITMOHE PE3EPBE IO OCHOBY
PEBAJIOPH3ATITNJE HEMATEPHJAJTHE RMOBHIE,
HEKPETHHHA, IIOCTPOJEILA H OIIPEME
2025. 2024,
PCH xupana PCJI] xumana
PeBajiopuzauiioHe pe3sepse 10 OCHOBY  peBayiopuzaliije 77,712 77.712
HEMATEPH]amHe UMOBHHE, HeKpeTHHHA, TOCTpOjelba U OnpeMe

10.13. HEPEAJIM30BAHH I'YBEHNII IO OCHOBY ©®HHAHCHJCKHX
CPEIACTABA H APYIHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YJITATA

2025. 2024,
Axryapckn pobund M ry0uud 1o OCHOBY 4.049 0
pesepBHCarba 34 OTIPEMHUHE
YKynHO pe3epBUcaba 4,049 0
10.14. HEPACITIOPEBEHH JOBUTAKTYBHTAK
2025. 2024,
PCH xumana PCH xumana
Hepacnopehenn nobutak pauujux rooyHa 114 114
Hepacnopehenu noburak Tekyhie roaute
YkynaH gobutak
T'y6uTak panujux rogHHa
I'ybutak rexyhe rogune 11.070 1.951




YKynaH ryburax 11.070

1.951

10.15. AYTOPOYHA PEZEPBUCABA

JyropouHa pezepBHCaba ce NIPU3HAJY Kaja:

- BpYIITBO UMa obaBe3y (paBHY MNTH CTBApHY) kaja je HacTana Kao pe3ynTart Npouutor foralaja;
- je BepoBaTHO Ja hie OMTHB pecypca Koju calpyki €eKOHOMCKE KOpHCTH OUTH noTpedaH 3a H3MHpere

obapese; W
- H3IHODC 063.3638 MOKE TNOY3NAaHO 1a CC HIMEPH,

Jyropo4dna pesepercaba 00vyXxpaTajy:

2025. 2024,
PCH xumaga PCI
XUBama
Pezepeucarba 3a HakHage W Opyre OeHeduuHje 3arocieHUX 9.058 4.443
(OTHpeMHHHE NPHIKKOM OJIACKA Y IEH3H]Y)
Yxynso 9.058 4.443
10.16. AYTOPOUHE OBABE3E
JApyWITBO HEMA AYTOpOUHUX oOaresa
10.17. KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E
JpylITBO HeMa KpaTKOpOYHHX (HHAHCHjcKUX oDapeza.
10.18. MIPUMJbLEHU ABAHCH, JENNIO3HTH H KAYITHJE
2025. 2024.
PCI xumana PCH xuspana
Ilpummenu asancu 2.467 843
10.19, OBABE3E U3 IIOCJIOBAILA
ObaBese n3 NocaoBaka ONHOCe e Ha obarese on Aobappaya:
2025, 2024.
PCH PC,H‘. XHIbaxa
XHIBaJa
Cemanux noge3anux RPASHUX TUYA Y 38M /bl 998 824
Y zemmu 1.892 1.871
Yrynuo 2.890 2.695




Obagese U3 NOCNOBaMKA CC Yearnallasajy o NPUMBEHUM H3BOJHMA OTBOPEHHX CTaBKM o/ Ao0aBsbaya.

10,20, OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
2025. 2024.
Obasese 3a 3apade 1 HAKHAOE 3apada (6pyma)
Ob6aBeze 3a HETO 3apajie H HAKHAS 3apaja, OCUM HaKkHaaa 3apaja 0 0
Koje ce pedyHIRPAjY
Obaseze 3a nopes Ha 3apalc ¥ HakHac 3apafa Ha TeEper 0 0
3aA0CNEHOT
Ofagese 3a DONPUHOCE Ha 3apajie U HaKHAAe 3apala Ha TepeT 0 0
3aM0CIIEHOT
(OGapese 3a nope3e U ACTIPUHOCE HA 3apajie ¥ HaKHAIe 3apajia Ha 0 0
TEPET MoCNofaBLa
Cpera
lpyee obasese
QObapese Mo OCHOBY KaMaTa M TPOLIKOBA (hHHAHCHpaHa
356 356
(Obapese 3a AHBUACHAS
()6apeze npema 3anoCACHUMA
QObapese npeMa JAUPEKTOPY, OAHOCHO WWIAHOBHMA OPraHa 160 160
YIIpaB/bakba i Hag3opa
4
(ObaBese npemMa GHIHUKMM JHIMMA 38 HAXHAJE 10 YTOBOpHMa
520 516
Crera
520 516
YkynHo
10.21. OBABE3E IIO OCHOBY IOPE3A HA JAOJATY BPEJHOCT H
OCTAJINX JABHAX ITPUXOJA
Qbagese 3a nopes Ha dooamy epedHocim odyxsamajy:
2025. 2024.
PCH xuspana PCH xumana
OBagese 3a [TJIB no u31aTHM (GaKTypama O OMLUTO] CTOTH 2.665 2.351
(OCHM NPHMJBEHHX aBaHCa)
2.665 2351
Ceera:
ObBagesze 3a ocmane nopeze, donpunoce u dpyze daxcbune obyxeamajy:
2025. 2024,
PCH PCH
XHjbajza X1bana




Octane obaBese 3a nope3e, JoNpHHOCES H OPYyre Jaxbune

162 168

162 168
Ceera:
2.827 2.519
YKynHo:
10.22. NNACHBHA BPEMEHCEA PASTPAHUYERLA
TNacuBHA BpeMEHCKA Pa3TPaHMyStba MHHE:
2025 2024
PCA PCH
Xu/bada XUbana
Jyropouna nacHBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHyersa
2.910 2.744
KpaTkopouHa nacuBHa BpEMEHCKA pasrpaHHYCHA
¥Ykynuo 2.910 2.744

10.23.

BAHBUJIAHCHA AKTHBA U HIACHBA

ApywTBo je y BaHOHNAHCKO] aKTHBH H MTACHBH eBHAeHTHpaNc 160 XxHbaga guHapa.

11 TPAHCA JE CA TIOBE3AHWM MA

JlpyLITBO je FIOBE3aHO ¢a MpaBHUM NUIMMA Ha TEPHTOPU)H Ipaja NMpeko 3ajelHUHKOT ocHuBa4a [ pan
Cybotuua:

1.

|8

JKIT Yucroha u senexuno - CySotuua
-0CTBapeH pacxo y usHocy of 10.209 xumana nunapa

JKI1 Bomorox u kananusaugja- CySoTHua
-OCTBApEH pacxod y U3Hocy o4 292 xueaie AHHapa

M1 32 yrnpasisatke MyTeBHMa, YpOaHHCTHYKO [TAHHPaEe 1 CTaHOBae- Cy0oTrua
-OCTBAPeH Pacxoa y uanocy o1 110 xumwapa auHapa

I'pancka yapaea Cybotuna

-OCTBapeH pacxold y u3Hocy of 31 xuspane AuHapa
JKIT Cybotuuke nujaie

-OCTBApEH NPUXOA ¥y H3HOCY of 155 xumana AnHapa

12 JOTABAJH HAKOH BIIAHCA CTAIbA

Hpywtso je v cknany ca crapoM 8§ MPC 10 ofyxBsaTHio 1 kopekTHBHe forahaje HakoH pana funanca
crama. To ¢y morahaju sactanu y nepuony oA 01.01.2026. roaune ae 01.02.2026., natyma onobpema
3a 00eNoAkUBaIbE, KOJH C& KIbIDKE Y TIOCIIOBHHM KibUrama U MPH3HAjY Y GHHAHCH)CKHM W3BEITAjHMA



3a 2025.roauny. [IpomeHe ce oHOCe Ha HATLTaTy MOTPAsKUBAba O Kynaua fnocie naHa OHnaHea 3a Koje
Jje Ha fiaH OunaHca V3BpPHISHA HCIIPABKA BPSAHOCTH U ped je 0 CyMH oA 339 xusbafa auHapa.

13 CYACKH CITOPOBH

JpynITBO HMa cyAicke CIIOpPOBE Y KOjUMA je 0HO noBepHiall. TyxeHH Cy 3aKymid U3 paHHjer neproaa
3a NOTPaXKUBaka KOja Cy Ha HCIIPABIM [IOTPAKYBALA.

VKynaH H3HOC TY:KeHHUX NOTPaK#Bama je 5.133 xumane 1HAapa Off 4era je y TOKY MOCTyNaK Hamnate
n3Hoc o 1.135 xurpana nuHapa; Ty:KeHH OF KOjUX HeMa MOTYRHOCTH /1a ce HaraTH ~HeMa HMOBUHE —
W3Hock 2.397 xureaa AMHApa; Ty/KeHU KOji HeMajy agpecy OopaBKa WK Cy HaIycTHNH gpxkapy Cpoujy
vsHoen 1.179 xuwpama nuHapa; oTnHcaHa NMOTpakUBarba H3Hoce 422 xumage aunapa. Jpymreo Hema
CYACKHMX CNIOPOBA ¥ KOjUMa j& TY)KeHa CTpaHa.

14 AEBH3HH KYPCEBH

3saHnyHu cpearsy Kypeesn HBC npumemenn 3a npepadyH ASBU3HHX NO3HUMja OHIaHCca CTama y
(YHKLHOHATHY BaTYyTY ¢y Suin creachu:

31.12.2025. 31.12.2024.
EYP 117,2820 1170149

15 CTATHOCT HOCJTOBAHA

Kaga npunpema ¢uHaHCHjCKe H3BELUTAje, PYKOBOACTRO MPOLLHYE CHOCOOHOCT APYyIUTRA 12 HACTABU
[a rnocsyje Ha HeoApeljeHH BPEeMEHCKH NePHof, CarJIacHO ¢a HAUEIOM CTATTHOCTH.

@DHHAHCHJCKH H2BEIITajH CE MPUMpPEMa)y ¥ CKIANy Ca HAYEJIOM CTATHOCTH CBE JIOK PYKOBOACTBO He
OMTyYH A4 NTHKEHAMPA APYLITBO WAH Ja MpecTaHe Aa Mociyje, ONHOCHO 4KO HeMa OUIIO KakBy Apyry
MoOryRHOCT OCHM Ha TAKO ypamu.

Kaga puHaHcHjcKY M3BELUT2jH HHCY TIPHTIPEMIBEHH Y CKJIafly ¢a HAYeJIOM CTaJHOCTH, T2 YHIEHHIIA ce
ofenopatbyje, 3ajeHO ca OCHOBOM Ha K0JOj ¢y PHHAHCHjCKH M3BEIITA]H TIpUTIpEeMIbeHH 1 pasnore 36or
KOJHX APYIUITBO HE CMAaTpa A Je IIOWITORAkE Hayesa CTATHOCTH CIPaBAZHO.

Kana je pykoBoACTEBO yBepeHo, Ha OCHOBY MpolleH2 KOje je H3BpLIMIO, Ja MOCTOje 3HadajHe
HEeH3BECHOCTH KOje Cy Y Be3H ca gorahajuma Win yCNOBHMA KOjU MOCY Ja M3330BY 3HAYAJHY CYMBbY Y
¢rocOOHOCT APYLITBA fa HACTABH Ca NOCHOBalbEeM Y CKITAY ¢a HaueNoM CTATHOCTH, Ta YHEEHHIIA ce
oferonamyje.

Ha ocHopy yrsplieHMX LU/beBa MEHALUMEHT pa3MaTtpa gorafjaje KOjH MOTY YTPO3HTH HHXOBO
OCTBapHB2I:E U TIpeRy3VMajy AKTHEHOCTH 3a YIPaBbarme pusHimuma. 360T Tora je BakHO Aa Cy HU/BeBU
JACHH U HEABOCMHCIICHH, Kako OU ce PU3HLIE NPABWIHO HASHTH(QHKOBANH.

TIpernen mocrojefinX KOHTPONHKX MEXaHR3aMa Y3 YIBPHeHH PU3HK [0OKa3yje Ha KOjU HauHH ¢ APYLUTBO
HOCH Ca pH3HLHMA H KaKo pear‘yje Ha HII,GHTHCIJI/]KOB&HG PH3HKE. YTprEH je YTHLlaj CBAKOI" PH3HKa H
Beposardoha nojaBe pH3MKa LITO Aaje NMPOLICHY YKYIHE H3IOMKCHOCTH PU3HKY. PUINLMK CY pAHTHPAHU H
HajyuecTaHjii HHBO PU3HKA & HU3AK H CPEARbY PHU3HIK,

V 2020. roguHy ycaen NaHIeMHje FIOBATHHX pazMepa H3a3BaHe BUpycoM koeun 19, Tpxuuiace vy
2021 u 2022. TopuHH, WTO je HacTaBsbeHO H y 2023., 2024, 1 2025, roguHH, cyounna ca o30WBHHM
MOCKOBHHM PH3HLHMA ¥ JUPEKTHOM IIPETH:OM Jia MJIAHWpaHW MOCJAOBHM wuEeBH Hehe OMTH
peanizoBaBU. Y TOM NepUodyY CY C8 NOjaBiIH PU3HIM:

1. npoGnemu y HaNNaTH yciyre ;

2. OTKA3MBakE YroBOPa Kao MOCNEAMIIA 32TBapaka NijaLa 360T BaHpeHUX Mepa IpXKase;

3. apoMeHe Y NOCTOBHOj HORHTALH 3aKynaLa;



3a rekyhy rognHy aedunucad je Perucrap pusnka Koju je o0yXBaTHO pH3HKE KPO3 KaTeropuje Koje cy
Haj3HauyajHHje U HajHCTaKHyTHje Kaaa je TpiKHULA Y THTamwY.

Kao ochorHe npouece y AZL “Tpxunua® CyboTHLA HAEHTHPHKOBAIH CMO: [UTaHUpame QHHAHCH]CKHX
cpeacTasa, INaHUpaH:e [pofiaje, MijauHa AeTaTHOCT, 3alITHTa U 5e30eAHOCT UMOBHHE H JIHIIA, XHTHjeHa
nHjaLe, KOHTPONa AOKYMEHTalMje, MHBECTHLH]E, HAMIATA NOTPAKHBaka, ¥ CkTafy ¢ TM GopMupaHu
CY LM/BERH: KOHTHHYMPAHO M KOHTPOJMCAHO (PMHaHCUpame MNaHHPAaHHX AKTHBHOCTH, NoBehamke
npoaaje, yHanpeliewe nHjauHe AenatHocTd (OApiKaBame W LIMPErke KanauuTeTa), 3alTHTA MMOBKHE
IpYLUTBA W MMOBHHE 3aKyraua (cBecTu Opoj nporasia u Kpafja Ha MHHUMYM), OBPIKABATH XHIHMjEHY
nyjale ¥ ofjexara 3a npexpambeHe npoH3BOAE, AKYpPHA W HCMpaBHA JOKYMEHTAllHja , KOHTpONa
peanusaumje WHBOCTULM]a, nobosplUake HamaTe NOTPAKVBAKE W pa3Boj U yHanpehewe nujaue y
CMHCITY yllaraka Yy UHOPacTPYKTYpY H ICC/JOBHE Npouece paiu nodosbluaka KBAAHTETa YCI0Ba U
ycIyre.

CyGoruua, 28.02.2026.
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Izvestaj nezavisnog revizora

ORGANIMA UPRAVLIANJA I RUKOVODENJA DRUSTVA
AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE NA TRZNICAMA TRZNICA SUBOTICA
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih godisnjih finansijskih izveStaja ,AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA
USLUGE NA TRZNICAMA TRZNICA SUBOTICA (dalje u tekstu Drustvo), koji ukljucuju bilans stanja
na dan 31. decembra 2025. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na taj dan, kao i
napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnih racunovodstvenih politika i
druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama
obelodanjenim u napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase
odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,,0dgovornost revizora
za reviziju finansijskih izveStaja“. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucujuéi i Medunarodne
standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju
finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa
ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase
misljenje.

knﬂwmg you. Starine Novaka 23, Beograd ¥ krESTON
Kreston MDM Revizija doo +381 (11) 323 4377 K*’“—-"—“—""‘-L
office@krestonmdm, com +381 (11) 323 BOS5
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Kljucna revizijska pitanja

Kljuna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najvedeg znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana
u kontekstu revizije finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo
izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.

Pored pitanja koja su opisana u odeljku Osnova za kvalifikovano misljenje odredili smo da su

pitanja opisana u nastavku klju¢na revizijska pitanja koja ¢e biti saopStena u nasem izvestaju:

1. Priznavanje poslovnih prihoda

Kljucno revizijsko pitanje

Kako je revizija odgovorila na kljucno
pitanje

Poslovni prihod je vazan pokazatelj koji se
koristi za procenu uspesnosti poslovanja
Drustva. Postoji rizik da prihodi u finansijskim
izvestajima budu prikazani u iznosu ve¢em od
onog koji zapravo generiSe Drustvo.

U Napomenama 4.3. i 9.1. uz finansijske
izveStaje obelodanjene su raCunovodstvene
politike i informacije u vezi sa priznavanjem
poslovnih prihoda.

Drustvo najveci deo prihoda ostvaruje po
osnovu iznajmljivanja vlastitih ili iznajmljenih
nekretnine i upravljanja njima.

Zbog prirode i sloZenosti transakcija pitanje
generisanja prihoda opredelili smo kao kljucno
pitanje revizije.

Kao odgovor na navedene rizike u vezi sa
priznavanjem prihoda, izvrsili smo procenu
doslednosti primenjenih  racunovodstvenih
politika;

- Za rizik priznavanja prihoda, revizorski tim je
prosirio obim procedura i sproveo kombinaciju
testiranja internih  kontrola i sustinskih
testova, testova detalja i analitickih procedura.
Posebna paznja posvecena je vremenskom
razgraniCenju  prihoda kroz ispitivanje
transakcija oko datuma bilansa, proveri
podudarnosti sa ugovorima, isporukama i
nezavisnim izvorima podataka, kao i analitickoj
proceni neuobicajenih kretanja. Testirali smo
stavke iz uzorka prihoda i uvidom u naloge za
knjizenje i fakture kao i vezu sa povezanim
kontima i pomoc¢nim evidencijama. Testirali
smo korelaciju prihoda sa potrazivanjima i
prijavama za porez na dodatu vrednost.
Dodatno je proverena pouzdanost
informatickih  podataka koji utiCu na
finansijsko izveStavanje u vezi prihoda.

Na osnovu sprovedenih procedura nismo
identifikovali materijalno znacajne razlike
izmedu nasSih postupaka i podataka
zabelezenih u poslovnim knjigama Drustva u
pogledu priznavanja prihoda.
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Starine Novaka 23, Beograd KRESTON
Kreston MDM Revizija doo +381 (11) 323 4377 %“'—-“'—""‘-L
office@krestonmdm, com +381 (11) 323 BOS5

W restonmam.com 341 (11)

- P Y
124 3242

. Forum oF FirMs




MDM

(KRESTON
Ostala pitanja

Finansijske izvestaje Drustva za godinu zavrSenu 31. decembra 2024. godine revidirao je drugi
revizor koji je dana 12.03.2025. godine izrazio nemodifikovano misljenje o tim finansijskim
izvestajima.

Ostale informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva

Ostale informacije obuhvataju informacije ukljuéene u godisnji izvestaj o poslovanju, ali ne
ukljuCuju godisnje finansijske izveStaje i izveStaj nezavisnog revizora o njima. Rukovodstvo
Drustva je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase misljenje o godisnjim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri
u kojoj je to izriCito navedeno u delu naseg izvesStaja nezavisnog revizora pod naslovom Ostale
informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva, i mi ne izrazavamo bilo koji
oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom godisnjih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo
ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvestaja, ili da li prema nasim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo
da postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu Cinjenicu
saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopsStimo u izvestaju.

U skladu sa zahtevima koji proisti¢u iz ¢lana 33 Zakona o racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br.
73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i ¢lana 39 Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019) izvrsili
smo zahtevane radnje u vezi sa godiSnjim izveStajem o poslovanju u cilju provere uskladenosti
godisnjeg izvestaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvesStajima Drustva, kao i provere da
li je godisniji izvestaj o poslovanju sastavljen u skladu sa vazecim zakonskim odredbama.

Po nasem misljenju, godisSnji izvestaj o poslovaniju je:
» uskladen sa godisnjim finansijskim izveStajima Drustva i

» sastavljen u skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama ¢lana 34 Zakona o racunovodstvu.
Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja, steCenog tokom revizije ili
na drugi nacin, nismo utvrdili materijalno znacajne pogreSne navode u godiSnjem izvestaju o
poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, kao
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i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguc¢nost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu
sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze,
ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajanim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno,
uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Repubilici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako mi:

e VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza, nastalih
usled prevare ili greSke, osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni
za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za
misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji
su rezultat prevare je veéi nego za pogresne iskaze nastale usled greske, jer prevara moze
da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilaZenje interne kontrole.

e StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanje misljenja o efikasnosti internih kontrola.

e VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
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Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost duzni smo da u svom izvestaju
skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim
buduci dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da postoji u
skladu sa nacelom stalnosti.

VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanjivanja i da li su u svim finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i
dogadaiji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme
revizije i znacajne revizorske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole
koje smo identifikovali tokom revizije.

Beograd, 13.3.2026. godine

Licencirani ovlas¢eni revizor

Jelena Mihi¢ Muniji¢
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Matu4Hn Bpoj Wndpa genaTHocTy ne
08236585 6820 100960198
Haswe: AD TRZNICA SUBOTICA
Ceanuite : Matije Gupca 50
BUNAHC CTAHBA
Ha AaH 31.12. 20 25  rogwwe
- ¥ XWbafama ArHapa -
Hanoc
Mpyna Hano- MNpeTxoaka rofMHa
padyHa, NO3MUNJA AOnN | mena | Texyha ___ PeTXoAna oA
pauys 6poj roaMHa Kpajtbe cTatbg | Mo4STHO CTake
31.12.2024. 01.01.2024.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
o0 A YTIMCAHW A HEYNNAREHW KAMKUTAN 0001
B. CTATNIHA UMOBKHA
{0003+0000+0017+0018+0028) 0002 174.662 180.577 186.775
I. HEMATEPUJANTHA MMOBUHA
ot {0004+0005+0006+0007+0008) 0003 | 10.1 198 481 261
10 1. ¥narara y pasec] 0004
011, 2u 2. KoHueguje, mateHT, NMUeHUe, pobke ¥ yonysHe
014 mapke, cotiTsep 1 ocTana Hematepujanya ceojuHa 0005 198 481 261
013 3. Tyaeun 0008
4. Hematepujanta NMOBUHA YHET Y NIU3UHT 1
0151016 HEMaTepujanHa KIMOBUHA Y NPHTIEMY 0007
017 5. ABEHCU 33 HEMaTepHjanHy UMOBHHY 0008
il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA 14 ONPEMA
02 (0010+00711+0012+0013+0014+0015+0016) 0009 | 102 174.464 180.096 186.514
Dioégg‘ 1. 3oMILUWTE 1 TPAREBUHCKY 0B]eKTY 0010 155.417 158.73¢ 162.344
023 2. NMocmpojetsa U onpema 0011 16.061 18,371 21.184
024 3. MHBeCTHLKOHE HEKPETHItHE 0012
4. HexkpeTHHHE, NOCTOjSHba 14 ONPEMA Y3ETa HA NUWHN U
025m027 HEKPSTHIHE, ROCTPOjEHa M ONPEMA ¥ NPUNPEmMK 0013 2.986 2.986 2.986
5. OcTane HexpeTHMHE, NOCTPOjEHE K ONPEMA W yaratba
026 w028 Ha TYFUM HEKPETHUHAME, NOCTOSHIME 1 ONpeMu 0014
6. ABRHCH 33 HEKDETHMHE, NOCTROIEtLA U CNpeMy ¥
028 (nec) ¥ seMmBH 0015
7. ABaHCH 32 HOKDETHUHE, NOCTPCjEtha U ONpeMy ¥
028 {e0) MHOCTRAKCTRY cot6
03 lil. BMONOWKA CPEACTEA 0017
04 105 V. AYFOPOURW GUHAHCUJICKH IMTNACMAHIN 0018
{0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)
&410&3) " 1. Yuelha y kanutany npasHux nuua 0019
042 (ne0) {ocuM ¥ kanyrany KOjW CO BPEAHY|S METOLOM Yuena)
040 (a8},
041 {ae0), 2. Yueilha y Kanurany Koja ce BpegHyjy MeToaoM yyeuha 0020
042 {geq)
3. ByropoqHy nNackMasii MaTUMHOM, 3aBHCHIAM M OCTANMM
043,050 (A80). | nogesabim MYLMMA 1 AYTOPOHH]MM NOTPAXMEARAMA 04 0021
051 (ae0) TUX FIMLE Y 30MIBH
4, Byropo4An NNECMaHy MaTUHHOM, 3a8UCHAM M OCTaNIM
044, 050 (ae0). NOBEIAHKM NWLMME 1t AYTOPOYHWM ROTPEXNEAHKME OF 0022
051 (aec) TX NULIE ¥ MHOCTRAHCTRY
045 (geo) W 5. Hyropoukn nAgcMani (at Kpeawumy 1 3ajmoen) 0023
053 {feo) ¥ 3EMBU
045 {neo) u 8. [yropouHn NNacmaHn (aTh KPEAWTYA N 3a]MOBK) 0024
053 (e} ¥ MHOCTPAHCTEY
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Foyna Hano- MpeTxoAHa roguHa
paqyHa, nosvynJa AON | meHa Texyha -
pauyH Bpo] roavha Kpajtbe cTatbe | MoueTHO CTake
31,12.2024. 01.01.2024.
1 2 3 4 5 5 7
046 7. Oyropovna thuHarew cra ynarama (xapTije 0f BpegHocT) 0025
KOJ& C& BpedHYjy No AMOPTU30BARO] BPEAHOCTH)
8. OTKyNIbeHe CONCTBEHE AKUWjE U OTKYTIFBEH |
0a7 CONCTBEHY AN 0026
048,052,054 | 9. Ocrany AyropouHY (hUHEHWICKW RRAcMaHi i 0cTana
055 1 056 AYIOrOPOYHE NOTPEKMBAKE 0027
28 (peo), V. AYTOPOMYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocvm 288 PAIrPAHWMEHA
288 B. OONOXKEHA MOPECKA CPEACTBA o028 | 103
I OBPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 51.664 53.861 50.706
Hnaca 1
: | BATTUXE
O@m‘? (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 10.4 2.311 1.625 1.5
10 1. MaTepujan, pesepsHu 4eN0BY, aNAT W CITAH NHBEHTAP 0032 1.223 1.339 1.251
Mui2 2. HepoBpLieHa NPOMSBOA A W FOTOBN NPOUIBoan 0033
13 3. PobBa 0034
1?:35 ;32 4._TnaheHy aBaxcK 33 3anyXe 1 yCIyre ¥ 3eMibi 0038 1.088 286 340
151, 153
n155 5. MnaheHn aBanc 33 3aMiXe 1 YCNyre ¥ MHOCTPaKCTeY 0036
1 Il CTARHA MMOBWHA KOJA CE AP 3A MPOJAJY
U MPECTAHAK NOCTOBAHDA 0037
i IOTPAMABAHDA MO OCHOBY NPOAAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 | 10.5 14.606 13.944 11,108
204 1. MoTpaxkuBatba 04 KyNaua ¥ 3eMreH 0039 14.606 13.944 11.108
205 2. MoTpaxmnBara 04 Kynaua ¥ WHOCTPaHCTBY 0040
3. MNoTpamuBatea 04 MATHHHOR, 3ABUCHUX U OCTANWX
200 u 202 NOBE3AHNX NULIA ¥ 3EM MU 0041
4. NOTPENMBAHE O MATUHHOT, 3ABUCHUX U OCTANYX
201 w203 ROBESAHMX MLIA Y NHOCTPAHCTEY 0042
206 5. OcTana noTpaxusara No OCHOBY Tpofaje 0043
21,22 IV QCTANA KPATKOPOYHA NOTPANMBAHA
w7 (0045+0046+0047) 0044 | 10.6 567 630 854
21, 22 ocim
228 1 224, 1. OcTana noTpaxMeatba 0045 564 627 651
n27 .
223 2. MoTpaxkuBatba 2a suwe rnahed nopes va 4obuTak 0045
3. Notpanuesatba NG OCHOBY NPETNAENEHWK CCTaNUX
224 nopesa u AcnpuHoca 0047 3 3 3
V KPATKOPOYMW GUHAHCMICK NNACMAHK
2 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 | 10.7 2.010 2144 2.241
1. KpaTkopouH W KpeanTv ¥ NNacMany -
230 MaTVHH2 It 33BWCHA NPEBHA LA 0049
2. KpaTkOpOUH M KPEANUTH 1 NNACMAHA -
231 ocTana nosesaka nuua 0050
232, 234 (fe0) | 3. KpaTKOTOYHK KPEAUTH, 3ajMOBI W NITACMaH| ¥ 38MIty 0051 2.010 2.144 2.241
238, 254 (5e0) 4. ﬁﬁggpo;%ﬁgy KOBAUTH, 32jMOBKH U NNACMaHN ¥ 0052
5. Xaptvje o, BpaIHOCTY KOj& 08 BPEARYjY No
23 aMOPTU30BAHO] BRERHGCTH 0053
6. Xapmje of BpEAROCTY ROjE 08 BPERHY]Y NO (hep
238 (pec) BPEAHOCTA Y BUNAHG yonexa 0054
7. OThynreeHe CONCTBEHO aKunie M CTKYN/beH !
7 CONCTESHN yaSmM 0055
2223 {:3302, 8. OcTanu KpaTkOPOUHI (PUHAHCHCKI NNACMAHK 0056
24 Vi FOTOBWHA N MOTOBKUHCK EKBUBANEHTU 0057 | 10.8 31.333 34.878 34.419
25 (nev), VII. KPATKOPOUHA 1 AKTUBHA BPEMEHCKA
ocuis 285 PA3TEAHVMEHA 0058 | 10.9 837 640 693
A. YIYNIHA AKTWUBA = NOCNOBHA MMOBUUHA 7 484
(0001+0002+0029+0030) 0059 226.326 234.438 23
88 . BAHBUMTAHCHA AKTUBA 0060 | 10.23 160 321 365
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Mpyna tHano- FpeTxoRHa roAMHa
pauyHa, NO3INUUJA AQM | Meda Texyha -
pauyH 6poj roauHa Kpajtbe crase | MoueTtHo crake
31.12.2024. 01.01.2024.
1 2 3 4 5 6 7
NACVBA
A. KANWTAN .
(0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411.0412)>=0 | 040° 194.538 209.656 211.607
30,00um 306 | | OCHOBHW KANWTAR 0402 | 10.10 78.126 78.126 78.126
3 II. YOUCAHA A HEYNNAREHW KANKMTAN 0403
308 1. EMWCHOHA fIPEMIJA 0404
32 IV PESEPBE 0405 | 10.11 53.705 55.655 57.179
330m
RCTPEcEM V. NC3IUTHUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPEBE K1
Cango pavyra HEPEAMM30OBAHW QOBKLIA MO OCHOBY
331,332, 333, DUHAHCIICKIX CPEACTABA W APYIUX 0406 | 10.12 77.712 77.712 77.828
334,335.33% | PE3YNTATA
n337
wf;’;“:;;m V. HEPEANM30BAHI MYBWLIA MO OCHOBY
331332, 333, OUHAHCWICKHX CPEACTABA U OPYIAX 0407 | 10.13 4.049
334, 336, 336 KOMMOHEHTY OCTANOI CBECBYXBATHO
u3s7 PE3YNTATA
a4 VI, EEESEQ?SEBEHM AOBUTAK 0408 114 114
340 1, HepacnopeReHut 405UTaK paHNjux FOLMHE 0409 114 114
M 2. Hepacnopefieny aoburak Tekyhe roguHe 0410
ViIl, YHEWTRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 [X. FYBUTAK (0413+0414) | 0412 | 10.14 11.070 1.951 1.524
350 1. MyBvrak paHujux roavHa 0413
351 2. Myburax Tekyhe rogune 0414 11.07G 1,951 1.524
B. AYTOPOMHA PEZEPBMUCALA W OYFOPOMHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 0.058 4.443 3.885
4 A ot 0416 9.058 4.443 3.885
404 1. Pesepencatea 3a Hakkane 1 ApyTe Gereduiue 0417 | 10.15 9.058 4.443 3.885
400 2. Pezepeucatba TPOLWKOBE ¥ TADEHTHOM pOKY 0418
40
400?434 3. Ocrana AYropovHa pesepsycarsa 0419
" It AYTOPOYHE OBABESE 0420
{0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)
410 1. OBaBese koje ce MOTy KOHBEPTOBATH ¥ KANKTAN 0421
411 (ae0) 2. OyropoqHn KpeauTy ¥ ocTane gyropodxe obasese
1412 (280) NPeMa MaTUHHOM, 3aRMCHUM W OCTANUM NOBE3aHNM 0422
ILMMA Y 36MIBAN
411 (ze0) 3. AyropoqHi KpearTy 1 ocTane syropouHe obapess
1412 (ae0) npemMa MaridHOM, 38BUCHUM W OCTANUM NOBE3EHWUM 0423
AMUMIA Y MHOCTRAHCTBY
414 4, QyropoMHK KpeAWTW, 3ajMGBH 1 0DaBeas NO OGHOBY 0424
14186 (1e0) NU3WHEE 'Y 3eMIBH
415 5. Qyropouxy KpeawTH, 3ajmoen n 0BaBesa NO GCHOBY 0425
n416 (ne0) JIM3MHra ¥ MHOCTPEHCTBY
413 6. Obaeese e eMUTOBAHUI XapTHjamMa 04 SPEAHOCTU 0426
419 7. Ocrane pyropouse obaesse 0427
49(pe0). | 1, RYTOPOUHA NACUEBHA BPEMEHCKA
ocm 498 ' 0428
1 495 (50) PA3TPAHUYEHA .
498 B. OQJIOKEHE NOPECKE OBABE3E nazg f 10.3 11.116 11.022 11.197
495 (nes) r. i\él‘::l-?;j;liu OANOKEHN NMPUXOON W NPUMIBLEHE 0430
0. KPATKOPOYHA PEREPBUCAHSA Y KPATKOPOYHE
OBABE3E 0434 11.614 9.317 10,792
{0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
487 I. KPATKOPOYHA PESEBMCAHRA 0432
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M3noc
N -
a;:yna . Hano MperxoaHa roAnHa
pauyHa, NO3HLUWJIA AQI | MeHa Tekyha e - |
pavyH 6poj roaukHa pajie crake OHBTHO CTathe
oA 31.12.2024. 01.01.2024.
1 2 3 4 5 3 7
42, 6CuM 1. KPATKOPOMHE ¢WMHAHCWJCKE OBABEIE 0433
427 {0434+0435+0436+ D437 +0438+0439+(440)
420 {aeo) 1. OBaBese No OCHOBY KPEAWTA NPEMa MATUYHOM, 0434
n421 {ae0 3EBUCHUM M DCTANHUM NOBR3AHHM RHLMMA Y 38MTbY
420 (2e0) 2, Ofasese N0 QCHOBY KPEAUTA NPEMA MATUHHOM,
w421 {aeo) 32BACHWUM W OCTAITMM NOBSIAHNM NULKUMA Y 0435
UHOCTPAHCTBY
422 (neo),
424 (ae0), 3. Obasese No OCHOBY KPEAWTA W 33jMOBa Of, NUUR Koja 0436
425 (neo) Hucy aoMmahe Dauke
W 429 (geo)
422 (aeo),
1222 (azg 4, OGape2e No OCHOBY KPEAUT2 04 Aomahwx SaHaka 0437
14249 (geo)
423,
424 (pe0), - .
425 (pea), 5. Kpenumn, 33jMoBu 1 0538838 N3 MHOCTPEHCTBA 0438
429 (neo}
426 8. Obagese NO KPATKOPGUHI M X2PTHjaMA 04 BPSAHOCTH 0439
428 7. OGasese NO OCHEBY (DUHAHGUJCKIX AepuBaTa 0440
430 . IPUMIBERIA ABAMCH, AENOIUTU KM KAYLIMJE 0441 { 10.18 2.467 543 850
oominn | N e ot Ohsb O DA4750448) 0442 | 10.19 2.890 2.605 2817
1. Ofasese npsma A003EMbEUMME - MaTUYHE, 3aBUCHA
431m433 npaeHa Auda U 0CTana NoBS38Ha NLE ¥ 3eMItu 0443 998 824 8§22
432 v 434 2. Obaea3e npema go0aEmauuma - MaTWIH4, 3aBMCHA 0444
NPAEHa MLA M OCTANA NOBE3EHE NULE Y WHOCTDANCTRY
435 3. CBaeese npema A0GaBMAINMA Y 3EMIH 0445 1.892 1.871 1.995
436 4, Cbasese npema A00aBM-a4UMMa Y HHOGTREHCTRY 0446
439 {Aeo) 5. OBasese N0 MeHULaMa Q447
438 (ne0) 6. Ocrane c0aBe3e w3 NOCNoBaka 0448
44,4546 :
e V. OCTAINE KPATKOPOYHE OBABE3E
467, . . .
oiv;T‘ ° (0450+0451+0452) 0449 3.347 3.035 3.153
f'cj:‘ ’;gf 1. QcTane kparkopodHe obagese 0450 | 10.20 520 516 689
47,48 2. OGapa3e N OCHOBY NOPE3a HA BOAATY BPEAHOCT
et 481 W OCTANMX JABHWX (PUXOAA 0451 | 10.21 2.827 2.51¢9 2.484
481 3. O6apese no ocHOBY NOpesa Ha AobuTak 0452
V1. OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHIX
427 NMPOJAM A CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABMBEHO
48 (ae) Wil KPATKOPQYHA MACUBHA BPEMEHCKA
ocumM 498 PAZIPAHUMEHA 0454 | 10.22 2.910 2744 3.972
B. YEUTAK W3HAQ BUCHHE KANMWUTANA
{6415+0420+0430+0431-0059) »= 0 = 0455
(0407 +0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E. YKYNMHA NACHBA
(0401+0415+0420+0430+0431-0455) 0456 226.326 234.438 237.481
e9 *. BAHBWUINACHA NACUBA 0457 | 10.23 160 321 395
.
y CyGotuug, 1“‘&’?& 3A ldt’c‘r Stk
g@o%ges; Regy
AaHa 28.02.2026 _ rogure o “}%‘\\Ojj RZN;C/T.! ef




Monyreasa NPABHO NMLE - NPSAYIETHUK

HSFormular £ 2002-2021 Handy soft

Matwynu 6poj Wychpa AenaTtHocTA nve
08236585 6820 100960198
Hasue: AD TRZNICA SUBOTICA
Ceawwre : Matije Gupca 50
BEUNAHC YCIEXA
- ¥ X1reanama AUHaDa -
lpyna Haro- Waroc
pavyha, NO3ULKNJA AON | mera | Texyha MpeTxonra
pasyH Bpoj roauHa rogMHa
1 2 3 4 5 4]
A. NOCNOBHW NPUXOAU
(1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 166.714 173.795
1. PKUXOO Of NPOJAJE POBE
€0 (1003+1004) 1002
G?Pégg 2 1. Mpuxaav o4 npoaaje pobe Ha gomahen TRRALTY 1003
801, 603 .
W 605 2. Nprxogy 04 npoAaje pode Ha MHOCTPAHOM TEHMLLTY 1004
1. APUXOA CA NPOAAJE NPCKU3BCOA N YCNYTA
&1 (1006+1007) 1005 | 9.1 166.511 173.703
Bloé? ‘12 1. Npvxonn o4 HPOSAjE NPOVABOAA U YGNyra Ha AoMahem TPXMLLTY 1008 166.511 173703
6:116'13;3 2. Mpyxopn of NPoAaje NPOM3E0AA U YENYra Ha MHOCTREHOM TPHMLLTY 1007
62 (1. TPVXOOW O8 AKTHBIPAHRA YHIHAKA W POBE 1008
630 V. TOBE RAHSE BPEHOCTU ATMXA o0
HEAOBPLIEHWX 1 FOTOBWX MPOM3BOIA 10
V. CMAHEHE BPEEHOCTI 3ANMXA 1010
821 HEAOBPLUEHIX 1 FOTOBX MPOUIBOAA
84165 V1. GCTANK NOCNOBHW NPKHMXCAN 1011 92 203 g2
oaes | VILNPUXOOV Ol YOKTIABMBAHSA BPEHOCTV MMOBVHE 1012
685 1 688 (OCHM GUHAHCUICKE)
E. MOCNOBHU PACXOON
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 177.406 169.732
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1014
51 I, TPOLIKOBI MATEPWJANA, NOPWBA M EHEPTWJE 1015 { 9.3 10.535 10.802
it TPOLLUKOBU 3APANA, HAKHADA SAFADA M OCTANKA AWMYHK
52 PACXOMM (1017+1018+1019) 1016 | 9.4 129,686 122.636
520 1. TROWROBY 33paAa W HAKHEAA 3apaaa 1017 98.858 91.417
521 2. TpoWKOBW NOpesa 11 AONPUHOGE HA 3apaae 1 HAKHALS 3apaja 1018 14.977 13.850
F2 0ChM
£20w 524 3. OcTany MNYHK Pacxean N HakHaae 1019 15.851 17.369
540 . TPOLWKCBU AMOPTHSALNJIE 1026 | 9.6 6.178 7.788
oo s V. PACXORY Off YCKNABMBAFA BREAHOCTH MMOBMHE 1021
a5 558 (OCVIM SUHAHCIICKE)
£3 Vi, TPOLLKOBUW NPOU3BOAHUX YCIYTA 1022 9.5 14.510 13.645
54 ocum 540 Wi, TPOLUKOBW PE3EPBUCAHSA 1023 9.7 1.157 1.149
55 Vill. HEMATEPWJANTHIA TPOWKOBW 1024 9.8 15.340 13.712
B. NOCNOBHW AOBMTAK (1001-1013)>= 0 1024 4.063
. NOCNOBHK MYBUTAK {1013-1001) »>= 0 1026 10.692
O. PUHAHCUJICKKM NPUXO LK
(1028+1029+1030+1031) 1027 ) 9.8 869 1.042
|. PUHAHCWICKN MPAXCON MO3 OGHOCA CA MATUHHIM, 1028
680 n et 3ABACHMM 1 OCTAMVM MOBE3AHNM NMLUMA
662 il. NPYXOOW OO KAMATA 1029 869 1.042




HSFormular © 2002-2021 Handy soft

Mpyna Hano- Hanoe
pauyHa, NMOSHUUWNIA AOM MSH? Tegyha MpeTxoaHa
payyn 6poj FOAMHa roguHa
1 . 2 3 4 5 6
I, NOZUTUBHE KYPCHE PA3NAKE U MO3MTHUBHN EQPEKT
B03net4 BARYTHE KNAY3YNE 1030
685 1 669 V. OCTARN OHUHAHCUJICKIA ﬁPMXOﬂM 1031
B. DYHAHCHJICKU PACXOAW
(1033+1034+1036+1036) 1032 1 910 3 8.500
560 n 561 I. BUHAHCWJCKIA PACXOAN Y13 ORHOCA CA MATAUHIM, SABACHIM 1083 '
M OCTASMM NOBE3IAHMM NALMRMA
562 Il. PACXOOW KAMATA 1034 { 9.10 3 2
lll. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE A HEFATUBHW EDEKTIA
5631584 BANYTHE KNAY3YIE 1035
565 1 560 V. OCTANW UHAHCWJICKIA PACKON 1036 | 9.10 8.498
E. JOBUTAK U3 ©®HMHAHCHUPAKLA (1027-1032) 1037 866
K. YBUTAK U3 @UHAHCUPAHSA {1032-1027) 1038 7.458
683 685 3. NPUXoAOW OO YCKNABWUBAKA BPEOHOCTH ®WHAHCWUJICKE
éae MMOBMHHE KOJA CE UCKA3YJE NO $¢EP BPEOHOCTIH 1039 | 9.1 2.688 1.885
“ KPO3 BUTAHC YCNEXA
583 585 W, PACXOMM Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTH ®UHAHCUICKE
" 5&8 WMOBWHE KOJA CE HCKA3YJE NO $EP BPEOHOCTH 1040 | 912 4,015 2.874
KPO3 BEMNAHC YCTIEXA
67 J, OCTARN NPUXOAN 1041 | 9.13 2580 2.383
57 K. OCTANKH PACXOON 1042 | ©.14 108 123
I1. YK¥YMHW nPUXOAX
W oa1) 1043 170,561 179.105
Io. YKYNMHKY PACXOOU
(1013+1032+1040+1042) 1044 181.532 181,229
M. JOBUTAK U3 PELOBHOI NOCNOBAKLA MNPE ONPE3VBAA 1048
{1043-1044) >= 0
H. IYEUTAK U3 PEAOBHOC NOCROBARA NPE ONPE3VBAHA
(1044-1043) »>= 0 1046 10.971 2124
. MOSUTUBAH HETO EREKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
60- 50 DOBUTKA NOCNOBARA KOJE CE OBYCTABIBA, 1047
. APOMEHA PAYYHOBOOCTBERWX NONATUKA W
WCMNPABKA MPELLAKA U3 PAHHUJIMX NEPWUOAA
O. HETATUBAH HETO EDEKAT HA PE3YNTAT 1O OCHOBY
5969 NYBUTKA NOCNOBAY-A KOJE CE OBYCTABIbA, 1048 5 2
. NPOMEHA PAMYHOBOOCTBEHKX MONUTHKA U
UCNPABKA MPELLAKA U3 PAHUJUX NEPHUOOA
M. ACBUTAK NPE ONPE3VBAHA (1045-1046+1047-1048) »= 0 1049 )
P. rYEBUTAK NPE OMNPE3UBAHDA (1046-1045+1048-1047)>=0 1050 10.976 2.126
C.MOPE3 HA OOBUTAK
721 |. AOPECKK PACXOO NERPKMORA 1051
722 pyr. cango II. CONOXKEHW MOPECKU PACXOAW NEPHOOA 1052 | 9.15 | g4
722 NOT. caNA0 . OAROKEHI NOPECKK MPKMXOOW MNEPKMOAA, 1053 | 9.15 175
723 T. ACNAATREHA NUYHA NPUMAKA NOCNOOABUA 1054
. HETO AOBWTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054} >= ( 1085
Y. HETO rYEMTAK {1050-1049+1051+1052-1053+1054) >= 0 1066 | 9.16 11.070 1.951
i. HETO BOBUTAK KOJM NPATMATA YYELHTWMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
. HETO AOBKMTAK KOM NPWUNAJA MATAYHOM MNMPABHOM NTALLY 1058
il HETO MYBUTAK KO NPUNALA YYEIURWUMA BE3 MPABA KOHTPONE 1059
IV HETO MYBUTAK KOJM MPUMALA MATHUYHOM MPABHOM NKALLY 1060
V. JAPALA 1O AKLIMIM
1. OcHoBHA 3apaia No aKkumj 1081 e
i 1062 LSS
2. Ymarena (pazsofibeHa) 2apaaa no akumjv A JSLUGE ‘ LN
" 5 ', N
so v $?\j’b!\cﬁ b7 ‘5!4"%, v %
o &S T %
= 2 Q? .J‘._.“ : Gc"\ 37 4
y CyGotuua, PENT | D, O
£295 ) 43T
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MonykaBa NPABHO NULS - NPeLY3ETHUK

HSFormular & 2002-202% Handy soft

MaTusHu Bpoj Whwdppa penaTHocTi n1e
08236585 6820 100960198
Hasue: AD TRZNICA SUBOTICA
Cegmwre : Matije Gupeca 50
M3BELUTA. O OCTANIOM PE3VYIITATY
¥ nepuoay of 01.01. a0 312, 2025 ropume
- ¥ Xueajama quHapa -
pyna Hano- UsHoo
pauyHa, No3nUKnJA ACN | mera Texyha NpeTxoaHa
paHyH Bpoj rofuHa roavHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNATAT U3 NOCNOBAHA
1. HETO AOBKTAK (AON 1055) 2001
IIl. HETO MYBUTAK (AON 1058) 2002 { 9.18. 11.070 1.951
B. QCTANW CBEOBYXBATHW JOBUTAK UMK FYBUTAK
a) Ctaske koje Hehe GuTH pexnacudgurorate y Eunancy yorexa
y Byayhum nepyoguma
1. Mpomexe peeanopy3aLInie HemaTepnjanis KMOBIHE, HEXPETHNHE,
NoCTPojErea U OTPEME
0 a) HosehaKe PEBANOPU3ALIMOHHX PE3EPBRIA 2003
B) cMarehe PeBEANOPU3ALNOHUX PE3EDBEI 2004
2. Axtyapckn goGum uny ryGuu no ocHGEY NNaHosa SednHUCAHKX
npuMak-a
331
a) acduun 2005
B) ryGuwn 2006 4.049
3. LoBuuw wnu rySuli no OCHOBY YASNa ¥ ocTanom ceeobyxeaTHom
A06uTKY MAK ryBUTKY NPWAPYHEHUX JPYLITABa
333 a) a0Buum 2007
6} ryGuum 2008
6) CTaBke Kojé HaRHABHO MOTY OHTI pernacHtukoRaHe ¥
Bunascy yerexa y Gyayhum nepuoguma
1. OoBuum unK rybuun no 0CHOBY YRararwa y BnacHudke
WHCTRYMEHTE KanuTana
332 a) AoBuLw 2009
6) ryBuuu 2010
2. DoBuuy unu ryGuuK No OCHOBY NpepadvyHa GUHAHCH{CKMX U3BELWTaja
MHOCTRAHOM NOCNOBAH3
334
a) actuum 201
&) ryBuLm 2012
3. JoBuum wnu ryGuum o WHCTPYMEHATE 3aWTHTE HETO ynaratba
¥ MHOCTPEHO ROCNOBAHKE
3% a) aobuum 2013
6) ry6uum 2014
4, [oBuuyn AW rYGAUM NG GCHOBY MHCTPYMEHATA SAUITUTE PUSVKA
{XelIMHTS) HOBMAKOr TOKA
%8 8) 406uLY 2015
6) ryBuvuu 2016
5. OoBuum vnn ryGuuw N OCHOBY XapTuja of BPEAHOCTH Koja Ce BPeaHY]Y
ne hep BPEAHOCTH KPO3 OCTANM YKYNAH pesynTar
837 a) A05uuM 2017
6} ryBuuu 2018




Mpyna Hano- MaHoc
padyHa, NO3Kn Ll WJA ACT M9H§ Texyha npmqqna
padyH Gpaj roauHa roauHa
1 p 3 4 5 8
1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHN AOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) - 2019
{2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) >= 0
Il. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW MYEMTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) - 2020 4.049
(2003+2005+2007+2009+2041142013+2015+2017) >=Q
. QANOEHKM NOPECHKW PACXOL HA OCTANW CREOEYXBATHA 2021
LOBUTAK MMM MYBUTAK NEPUOAA
/. OONOXEHW MOPECKA NPUXCA HA OCTANK CBEOBYXBATHN 2002 4.049
AOBUTAK MR TYBUTAK NEPKOOA )
V. HETO OCTANW CBEOEYXBATH DOBMTAK 5023
(2019-2020-2021+2022) »=0
VI, HETO OCTAIM CBEOBYXBATHW MYBHTAK o024
(2020-2019+2021-2022) »= 0
B. YKYMAH HETO CBEOEYXBATHW PE3YNATAT NEPUOOA
I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK 2005
(2001-2002+2023-2024) >= 0
II. YKYTIAH HETO CBEQBYXBATHI I'YBUTAK
(2002-2001+2024-2023) >= 0 2026 11.070 1.951
I. YK¥YTNAH HETO CBEOYEYXBATHW AOBUTAK WNKW MYBUTAK 2027
(2028+2029) = AO 2025 AQM 2025 >= 0 unu ACT 2026 > 0
1. MPUNMCAH MATUIHOM MPAEHOM NINLLY 2028
2. NpunucaHx ydewhnma Hes npasa KdHTpone 2029
y CyGoTtuua,
faHa 28.02.2028 roauHe

HsFormular € 2002-2021 Handy soft




Monyr28a NPABHO ML - NPEAYIETH MK

Marisunn Bpoj LHuchpa aenatioct 6
08236585 6820 100960198
Hasus; AD TRZNICA SUBOTICA
CepnLuTe : Matiije Gupca 50

M3BELUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

HSFormular © 2002-2021 Handy soft

y Nepuoy oA 01.01. e 31.12. 2025  rogune
- ¥ XWeagama giHapa -
H3noc
No3nuuJA AOT [T ha roqusa n;;mﬂa
1 2 3 4
A. TOKOBUW MOTOBUHE M3 NOCNOBHWX AKTUBHOCTU
I. MpPUNNBK rOTCBMHE M2 NCCNOBHIX aKTMBHOCTH (1 A0 4) 3001 202,106 196.225
1. Mpoaaja n NPMMIEHK ABAHCK Y 38MIbY 3002 199.885 193.412
2. Mpoa aja v MPUMIEEHN ABAHCH Y WHOCTPEHGCTBY 3003
3. NpumrbeHe kamaTe W3 NOCNOBHWX aKTHEHOCTH 3004 943 1.039
4. Ocranv NPYAKEN W3 PELOBHOT NOCROBaHA 3005 1.278 1.774
Il. Oanuew roTOEMHS M3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTH (1 A0 8) 3006 204.796 195.846
1. Micnnate aoSasmaquma v 4aTls aBaHch ¥ 3eMbM 3007 39.286 39.765
2. Wicnnate poBasravyuma w AaTu aBaHcK ¥ nHOCTPaHCTEY 3008
3. 3apape, HakHaAe 3apasa W OCTANTM NYWMHA PacXoaH 3008 131.458 123.528
4. NnafeHs KaMaTe ¥ 3oMmMU 3010 1
5. Mnahehe kaMarte ¥ UHOCTPAHCTBY 301
8. Mopes Ha gobutak 3012
7. OANyen No oCHOBY OCTANKUX jABHMX NPUx0Aa 3013 34.052 32.552
8. Ocrann 0ANME 13 NOCNOBHIX AKTHBHOCTY 3014
1. HETO NPUAME FOTOBMHE M3 NOCTIOBHUX aKTUBHOGTH (] - II) 3015 379
iV, HeTo 04NWE TOTOBMHE W3 NOCROBHNX aKTUBHOCTH (Il - [} 3016 2.690
B. TOKOBW FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHRA
. Mpuiked reTOBUHE U3 SKTUBHOGTY WHBBCTURatka (1 do 5) 3017 4.248 4.504
1. Mpoaaja akynja n yaena 3018
2. Mpogaja HEMATEPUjANHWX YNaratba, HeKPEeTHUHA, NOCTPOjerba, ONpaMe 3019
W BMONOWKVX CpeacTaBa
3. QcTank hrHAHCHCKN NNacMani 3020 4.248 4.504
4. NPUMIBEHS KaMaTS N3 EKTWBHOCTH MHBRCTHPAA 3021
5. Mpumrsene AvBRAEHE 3022
If. OcTANM 0ANNSY FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH UHBECTUPara (1 80 3) 3023 5103 4.424
1. KynoBvHa akumja v yaena 3024
2. KynoBWHa HEMATEPUjANHUX yNaratba, HEKDPETHWHA, NOCTOjeH:2, ONpeMe 3025 998
v BUONOWKYX CpeacTaBa
3. QcTany hMHAHCHICKA TINAcMaKn 3026 4105 4.424
lii. HETO NPUNKE TOTCBUHE W3 AKTMBHOCTH MHBECTHPaLa {1 - ) 3027 80
IV. HeTo 0onuMB roToBHHE W3 aKTUBHOCTU HHBECTURAaHLa (Il - 1} 3028 855




WMaHoc
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y CyGoTtvua,

nana 28022026  copmme

3aKoHCKN 33

Texyha rogumKa roauHa
1 2 3 4
B. TOKOBW FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH dMHAHCHUPARRA
I. Mpvinue roToBWHE W3 AKTMBHOCTM thHaHCHpaka {1 A0 7) 3029
1. Yashame 0CHOBHO KanuTana 3030
2. OyropodHW KPSANTY Y 36MIBH 3031
3. QyropovHi KpeguT ¥ UHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpPOHHU KDERWTH ¥ 3€MIbH 3033
5. KpatkopoqHu Kpa T ¥ MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane gyropovne ofasese 3035
7. Octane kpatkopoqHe obaBese 3036
Il. OARNEW rOTOBHHE M3 AKTUBHOCTH (PUHaAHCHparba {1 £o 8) 3037
1. OTkYN CONCTEEHMX akLWja U yaena 3038
2. QyropoqHi KpeauTia y 3eMrbn 3039
3. QyropodHW KPEANTA Y MHOCTRAHCTEY 3040
4. KpaTKopouHiu KPeauTy ¥ 3eMbi 3041
5. KpatkOpoUHK KPEAUTH ¥ VHOCTPEHCTBY 3042
6. Ocrang ofasese 3043
7. QUHAHCHICKI NU3UHT 3044
8. Wcnnahere gueugenas 3045
Il HeTo npuAMBE roToBUHE W3 aKTUBHOCTH (hruHaHcupatba (| - 11} 3045
V. HeTo 04nME rOTOBHHE W3 AKTUBHOCTH tbuHaHcKparsa (Il - 1} 3047
T. CBErA NPHUNMBY FOTOBWHE (3001+3017+3029) 3048 206,354 200.729
[. CBETA OANTMBW TOTOBWHE (3006+3023+3037) 3049 209.899 200.270
. HETQ NIPUNUE MOTOBUHE {3048-3049) >= 0 3050 459
E. HETO OQNWE MOTOBWHE (3049-3048} >=0 3051 3.545
K. FOTOBWHA HA ROHETKY OBPAMYHCKO NEPWUOAA 3052 34.878 34.418
3, NO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAMYHA TOTOBWHE 3053
W, HETATUBHE KYPCHE PA3ZAWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWHE 3054
J. FOTOBWUHA HA KPAJY OBPAMYHCKOI NEPUORA
(3050-3051+3052+3053-3054) 3058 31333 34.878
M“’"m
130 34 Yo g
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Matuurn Gpoj
08236585

Monyiaga NPABHC NULUE - NPEAY3ETHIK

LLnghpa AenaTHOCTM
6820

MAe

100960198

Hasue:

AD TRZNICA SUBOTICA

Cepnure ;

Matije Gupca 50

y niepuopy ofy

W3BELWITAJ O NPOMEHAMA HA KANTUTAIY
01.01.

fils)

31.12.

2025

. [onuHe

- ¥ XMIbagamMa AvHaps -

onvc

Moanumja

AON

OCHOBHW
Kanuvran

{rpyna 30
1 305)

ADN

Ccranu
QCHOSHH
Kanqran
(pr1 30%)

AON

ynucaHn a
HeynnaheHs
Kanuran
(rpyna 31)

AON

ErucuoHa
npemuja v
pasepee
{pH 306 n
rpyna 32)

ACNH

Pes. pes. n
Hep. ach. u

(rpyna 33)

AON

Hepacno-
pefjern
ACHWTaK

(pyna 34

AOD

MyGura
{rpyna 35)

AON

YuelPe
Ges npasa
KOHTpORE

Aon

YrynHa
(caroeapa
AOAMLGH4H
ACT 0401}
{won.
2+3+A+5H5
+7-5H)>=0

AON

[yGuTaK
naHag suck-
HE KanuTana

no_pammmm
TIOBULMH

AQIN 0455}

(Kon. 2+3+4
+54+E+7-
g+ <0

1

10

byl

Cratbe Ha gaH 01.01,
11 2024  roauee

4001

74.860

4010

3.266

4019

4028

57179

4037

77.826

1.524

4073

211607

4082

EcherTi peTpoakTushe
UCNPABKE MaTepUjanto
2. | aHaHaHKX rpelLaka i
NpeMEHA paYyHOB0-
ACTBEHVK NONUTVKE

4002

401

4020

4029

4038

4047

4056

4055

4074

4083

KOpWIOBAHO NCHETHO
3, | cTare Ha paH 01.01.

2024  mgwne

4003

74.860

4012

3.266

4021

4030

57,178

77.826

4048

4057

1.524

4066

4075

211607

4084

Hero NpatISHE y
4. 2024 rogwwm

4013

4022

-1.524

114

4049

114

427

4067

4076

CTatbe Ha aad 31.12.
2024 rogme

4005

74.860

4014

3.266

4023

4032

55.655

4041

77712

4050

114

1.951

4068

209.656

4086

HSFarmular © 2002-2021 Handy soft

Echex T peTpoakTveHe
WCNPABKE MaTepWanHo
5. | aHa-ajH rpewaka 1
NPOMEHA PaMYHOB0-
ACTBEHVK MONMTWKE

4006

4015

4024

4033

4042

4051

i

4087

HOpUIOBaHo NOMETHD
7. | crams Ha aaw 01.01.

2025 mogure

4007

74.860

4018

3.266

4034

55,655

77.712

4052

114

4061

Heto npomere y
2025  ronneg

4008

4017

4026

4035

-1.850

4044

-4.049

4053

4062

CTame Ha gad 31.12.
2025  rogune

4009

74.860

4018

3.266

4027

4036

53.705

4045

73.663

4054

114

4063

v CyboTtnua,

aana 28.02.2026

roAVHE

CKN 3ECTYN

HAK

P
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Noryrwaka NPEBHO TALS - RPEAYIETHUK

MaTudHwn Gpoj Lncpa aenatdocTn 1B
08236585 6820 100960198
Hasvs: AD TRZNICA SUBOTICA
CepuwuTe | Matije Gupca 50
CTATUCTUYKHU U3BELLTAJ
3a 20 25 romwy
L. ONWTHU AoAALKM O NFABHOM NLY WU NPEOY3ETHUKY
onme AOM I;"::: ”ﬁ:;’;‘:l“a“a
1 2 3 4
1. Bpoj Meceuu nocnoeatka (0aHaka of 1 40 12) 001 12 12
2. O3Haka 32 enacHwTeo (o3Haka of 1 20 5) 8002 4 4
3. Bpof cTpanux (npasHUX Mnu UMYKIX) NHLE Koja umajy yielwfie ¥ KanuTany 8003
4. Bpoj cTpanux (npasHUx uNK dimsdkvx} nuUa uwje je ysewhe y kanurany 10% 9004
vnw enwe of, 10%
5. NpoceyaH GpOj 3an0CNeHuX Ha OCHOBY CTar3a KpajeM CRakor Meceua (Leo 6poj) 2005 54 54
6. NpocedaH Bpoj 3anocNeHUX GPEKO areHUMja 1 OpraHndaumja 32 SanoWwbasake (OMNANHCKE
W CTYREHTCKE 3afpyTe) Ha OCHOBY CTaHa Kpajem ceakor meceua (ueo 5poj) 8006
7. MpocedaH Gpoj BONOHTEPA HA OCHOBY CTaksA KD EjeM CBaKor Meosla (Leo Bpoj) 9007
Il. BFYTO AMPOMEHE HEMATEPUJATTHE UMOBUHE U HEKPETHWHA, NMOCTPOJEILA, ONPEME W
BUONQOHIKUX CPELCTABA - M3HOCH Y XHrbAAAMA fHEDE -
rp""pamp’;:"'"a' ommc AON BpyTo :pm?;an (KO?T 5
1 2 3 4 5 6
01 1. HemarepuwjanHa MoBKuHa
1.1. Crare Ha NOYETKY FOANHE 9008 2.422 1.941 481
1.2. MNoeehara ¥ TOKY roauHe (Habaeke, peKoHCTRYKUME 1 Ap.
Ge3 apanca 1 cogiTeepa) 8009
1.3. Noeehawe y TORY roglrHe - codimeepu 8010
1.4. lMoeehate y TOKY rOAMHE - ABAHCH a0
1.5. Cmakera ¥ TOKy rofuHe (Npoaaja, pacxoaosaree U 5p.) 9012
1.6. AMopTuzauwja n obeaepefieme 813 283
1.7. Pesanopusauuja a4
'8 (%To%r;f;;og%%g&gg% -0012+013+0014) 9015 2422 2.224 198
02 (geo) 2, NpafeenHckM oGjeKTH, nocTpajerba 1 onpema
2.1. CTawse Ha NOHETKY rofHHe 8016 315.384 156.311 159.073
2.2 glg::g:rcaa §, ToKy roguHe (HaGaeke, peKORCTDYKUMS M 4D 9017 413 413
2.3. MNoeehatba y TOKY FOAWHE - aBAHCH 9018
2.4, Cmarberba Y TOKY rofiuie (npojaja, pacxogoearse i Ap.) 9019 575 425 150
2.5. Amopmisatija n obesepefjerke 9020 5.895
2 B. Pesanopuaauuja 9021
2.7. CTane Ha kpajy roause (9016+9017+9018-9019+9020+9021) 9022 315.222 161.781 153.441
02 {ae0) 3. 3emreuwrre
3.1. CTarbe Ha nouETKY FOANHS 9023 21.023 21.023
3.2, Moeehatba y Toky rognxe - nabaske (Ges aganca) 9024
3.3. Noseharwa y TOKY roAvne - axaxajruja noorewara 2025
3B MIBHWLTA (KpUetbe, MEenKopaLyja u gp.)
3.4, Noeehara y TOKY rofUHE - agaHcu 8026
3.5 Cmarbersa ¥ TOKY rofune (apoaaja w Ap.) 9027
3.8. AmopThaaumja v oGesepefere 9028
3.7. Peranopusauwja 9029
S 250020 D525 6026-9027+3028+9029) 8030 21.023 21.023
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4. buonowsa cpeacTea

4.1, Ctate Ha NOYETKY roguHe 9031
4.2. Moeeharwa y Toky roauHe (Habaeke, pekOHCTRYRUMjE W AP, 9032
Bes asaHca}
4.3. Moeehaka y TOKY rcAuHE - aBaHci 8033
4.4, CMakeH:a ¥ TOKY roauHe (Npogaja, pacxojosame W AD.) S034
4.5, AmopTisauunja u oBesspeherne 9035
4.6. PeBanopusaumja 80386
4.7. Cranee Ha Kpajy roguHe (9031+9032+2033-9034+9035+9036) 9037
. CTPYKTYPA 3AJTMXA - MSHOCH ¥ XMIbaA3Ma AnHapa -
i ioithe onve son | e | Mo
1 2 3 4 5
10 1. Marepujan, pe3epexu 4EM0BH, anaT W CUTaH MHBEHTap 9033 1.223 1.33¢
19 2. HepoepeHa Nponsaoakba u yeriyre 8038
12 3. [O70BI MPON3BOAY 8040
13 4. PoBa 9041
14 5, CTanHa WMQBWHA Koja Ce SPxy 33 Npoadjy 1 NPecTaHaK NoCnoeatea 9042
15 6. InaheHn ABaHCH 38 2anuxe U yenyre 9043 1.088 286
3. CBETA (9038+0039+3040+9041+9042+9043 = 0031+0037) 9044 231 1.625
V. CTPYKTYPA QCHOBHOI KAMKUTANA - M3HOCH ¥ XLARAME ANHAPA -
rpy”piﬁ::"”a‘ onue AON I:m: ”mﬂa
1 2 3 4 5
300 1. AkuMioKY KamyTart 9045 74.880 74.860
¥ TOME: CTRaH Y KanuTan 9046
™ 2. Yaen Apywraga ¢ orpaHu4eHoM oarosopHowhy 8047
¥ TOME: CTPaHMW KanuTan 2048
302 3. ¥Ynoan 9049
¥ TOME: CTPaHu Kanutan 9050
303 4. QpkagHi xanutan 9051
304 5. OpywTeeHl KanuTan 8052
305 6. 3appyxein yaenu 9053
306 7. Emyicona npemvja 9054
307 8. 5;1;2331:1 -0 céc::ggieau: :;;Eﬂ‘ #“puy;ux NPABHAX NKLA - 9055
309 9. OcTann OCHOBRM KANKTaN 9056 3.266 3.266
30 " fs%fgfswwmgwom+9052+9053+9054+9055+9056 = 0402+0404) 9057 78126 78.128
- Bpagj argmja wao ueo Gpg -
Vv, CTPYKTYPA AKUWJCKOI KANWTANA - MBHOCH ¥ XMIbagaMa AMHaRa -
e son | ey | Moo
1 2 3 4 5
1. OBuyne aKkumje
1.1, Bpoj obudrwX akumja 5058 32.400 39.400
Aeo 300 1.2. HoMuHanHa BpeaHocT 0BVUHVIX 3KUMja - YKYNHO 9059 74.860 74.860
2. NpuopureTHe aku1je
2.1. bpoj NPUOPUTETHIX aKumia 9060
Aec 300 2.2. HoMMHaNHa BpeAHOCT NPUOPUTETHYK aKUWa - YRYMHO 2061
300 3. CBETA - HOMMHANEHA BPEOHOCT akiiv]a (9059+9061=80485) 9062 74.860 74.860
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VI, CTPYKTYPA MCINAREHUX BUBWAEHAU U YYEWIRA ¥ BOBUTKY, MO CEKTOPUMA - M3HOCK ¥ XIWLaRaMa SHHAapa -
Texyha MpemxagHa
onme Acn roausa roavHa
1 2 3 4
1. MpvepegHa ApywTea (gomaha npaeHa nuua) 8063
2. duanvka nucia 8064
3. Opwasa n MHCTUTYLWjE M OpraHvsauuje Koje ce duHaHcnpajy wa Gyueta 9085
4, GunaHcuicKe MHCTUTYLM]e 9088
5. HenpoduTtHe opranusayyje, hoHpalvje 1 HoHAOBY HeNPOUTHO! KapakTepa 9087
8. CTpaHa dusuyka nuua 9068
7. Ctpaxa npaesa nuua 2069
8. Espornicke huHaHCHiCKe W PA3BOjHE UHCTUTYL W 9070
9. CBETA (9063+9064+8065+9066+9067+9068+9069+9070=3045) 9071
VI, NTOTPAMIMBAKSA U OBABE3E - MBHOCH ¥ XWb2AaMa AHHAEPA -
Mpyna pavyHs, Tekyha MpeTxcana
payyH onc AON TORVHa roanHa
1. RoTpaskWEatba Y TORY FOAKHE 04 APYWITABA 33 OCUIypatbe 33 HaKHALY
226 {neo) wreTe (AyrogHn NPoMeT 583 NOYETHOr CTaHa) 9072 137
2. O0ape3e U3 NOCNeBaka
43 (NOTPEKHA NPUMET BE3 NOHETHOT CTatba) 9073 87.932 92.305
3. ObaBeae 32 HETO 3apane N HaKHAAe 38paaa, OCHM HakHaga 3apaga
450 xoje ce pedyHapaly (NOTPaKHA NPOMET 503 NOYETHOT CTaiba) 9074 71.131 85.722
4. Ofaseag 3a NOPE3 Ha 3apage M HakHane 3apaja Ha Teper
451 3aN0CNBHOr (MOTPEKHY NPOMET 683 NOMETHOr CTaHE) 9075 8.055 7.504
5, Obarese 3a 40NPMHOCE HA 33page M HAKHAAE 3apada Ha TepsT
452 | sanccneHor (noTpaiHA NPOMET Be3 NONETHO! CTaNLA) 8076 19.673 18.192
&. OBagese npema GUINIKKM NIKLAMA 33 HAKHEAS NO YrOBOPUME
485 {noTpzoKHn NpomeaT Des NOJETHOT CTatka) %077 1.081 1.220
7. Koutponxu 36up (og 9072 go 9077) 807§ 187,989 184.943
viil. AFYTA TPOLUKOBU KW PACXOOW - M3HOCM ¥ XVIbanama SvHapa -
lpyna pauyha, Teiyha MpetxoaHa
pauyH ornnc ACM roauda roguHa
1 2 3 4 5
513 1. Tpowkosy ropuBa 4 sHepruje 9079 6.981 6.405
520 2. TpolLKORW 3apapa W HakHana 3apaja 9080 98.858 91.417
3. TPOWKOBW NOPE3a Y AONPUHOCA HA 3apafe W HAKHAAS 3apaaa Ha TepeT
521 NoCNoaaBLa 9081 14,977 13.850
522,523
W 525 4. ThoWKoEM HAakHaA2 uzrdKkMM nuuuma (GpyTo) No OCHOBY Yroeopa ans2 39
5. TPOLIKOBW HAKHEAA 15O YTOBOPY O NPUBPEMEHNM U NOBPEMESH UM
524 NOCNOBMA 3AKIbYHEHUM ¢a HUIVHKAM TMLAMA 00g3 1,735 1.947
6, TPOLUKOBN HAKAHEE AWPSKTOPY, 04 HOCHC YNAHOBUMA gpraHa . '
626 YTIPaB/batsa i HaBaopa 9084 3.030 3.023
528 7. TPOLUKOBN AHFENOBAHS 3AN0CNOHUK NPEKC areHuMia U 3aapyra 9085
aea 529 §. Hakxade TPOWKoRa 3anocneHuMa 9088 3.720 3.832
9. OcTana AaBaea 3anN0ChSHUME 1 NNYHA NPUMaILa Koja 8 He cmaTpajy
Ao 529 3apaacH - OTNPEMHUKE, jyGunapHe Harpaae, nomoh 3anocneHom, 0087 7.359 8513
cTUNEHAMWE U Ap.
10. Haksaae TPoWKOEa K ApYra 42BaHha NOCN0ASELMMA M ADYIMM
Aeo 520 thuzudkMm NMLMA KOja HACY 3anocneHa 9088 7 15
Aeo 525,533
1460 54 11. TpolkoBY 3aKYNHWHA 9082
A20 525, peo 12T A SOMILH 9090
533 1 A80 54 . |POLIKOBW 28KYTNTHWI wTa
536 w 537 13, ThOWKORN HETPAXMBAE W PA3BOjA 9091
562 14. TpoWKOBK NPetnja ocarypana 9092 1.086 888
553 15. TPOWKOSM NNATHOr NPOMETa o093 315 320
554 16. TpowWwkKOBK UNaHapHa 5094 63 213
555 17. TpolKoBY NOPE3a i HakHaaa 9095 5.688 4.874




556 18. TpOWKEBK EonpuKoca 8086
420 579 19. Pacx0AW 23 XyMaHUTapHe, HaydHe, BEpcke, KYNTYPHE, 34PABCTREHS, 9047
06pa3oBHe 1 33 CNOPTCKE HaMEHE, Ka0 A 3a 3alUTHTY HOBEKOBE CPELWHE
20. Konrtponnu 36up {oa 9079 ao 9097) 9098 143.799 135.336
IX. PACXOOK KAMATA - M3HOCH Y XAMSAGAMA JIVHAEDE -
il I orme son | e | reama
1 , 2 3 4 5
1. KamaTe no KpegnTyMa 1 3a8jMOBUNAE 0, ROCNOBHKUX GaHaKa ¥ 3eMIbu 9089
2. Kamate no oCHOBY (MHAHCH]CKOT NW3UHTE Y 38MIbN 100
Fpyna 3. Kamare no ocHOBY 3ajMoBa o Apyrix HeGaHkapokix npegyseha
pauyra 55 W 33/MOAABALA Y 3EMIBYU 9101
(Re0)
4. Kamare no 0GHOBY XapTija og BpSAHOCTI 9102
5. 3aTesHe Kamate 9103 3 2
6. Kamate no 0CHOBY KPATKODCUHUX W AYTOPOYHUX KPRAWTa U MHOCTPAHCTSY 9104
7. KowTponki 36wp (oa 9099 ac 9104) 9105 3 2
X. OPYTY MPUXOON - M3HOCH ¥ XWbaZaMa AMHAPS -
rpy"pif::" Ha. omme AON :jﬁ:: nmﬁ“a
1 2 3 4 5
640 1. Mpuxoau oA npemuja, cydseHuwja, RoTauuja, perpeca, komneHaalmja 9106
u nospahaja nopeckvx padnna
641 2. Tpuxofin NO OCHOBY YCNOBMEHWX AoHaLMja 9107
65 3. Opymv nocnoBHU NpUXoAW 9108 203 92
aeo 650 4. Mpuxogu 04 38KYNHUHE 38 3EMMBLULLITE 9109
651 5. Npuxcawr 04 YnaHapuna 2110
éiofﬁg'o‘qs?; 6. Mpuxog i Mo ocHOBY ANBUAEHAMW K ydewha ¥ 400uTIy 1M1
7. KoHTponsn 361p (04 9106 po 9111) a2 203 92
X1 NIPUXOAN O KAMATA - V3HOCK ¥ XMbEAAME AMHAPE -
e onve son | e | Mo
1 2 3 4 5
1. Kamare no 4eN03MTMMa ¥ NOCNOBHUM GaHaKaMa y 3emMrbi 9113 869 1.042
Mpyria 2. KamaTe No OCHOBY SaTUX KPSAWTa U 3ajMOBA ¥ 3EMIbK 9114
pa?ggca}}ss 3. KamaTe no 0cHOBY XApTUja Of BPSAHOCTH 9115
4. 3arasne kamaTe 9116
5. Kamate no 0cHOBY AETUX KPEAWTA 1 38)MOEA ¥ WHOCTPRHCTRY 9117
6. Kexrponnu 36up.{oa 9113 a0 9117) 918 869 1.042
X, QCTANK NOJAUN - M3HOCH ¥ XMreagama AuHapa -
onvc AOM I;‘ﬁ:i n‘:ﬁ;"b‘f‘a"a
1 2 3 4
1. Ofasess 33 akywae {(Npema rognieemM oBpauyHy akumnsa) 9119
2. OfpauyHaTe LapyHe W Apyre YBOsHE AaxGVHE (YKYNaH roAMWLEN 3HOT Npema obpadyHy) 9120
3. Kanurande cyGeenumje  Apyra Apx¥aEsHa AOBETBYBAHA 33 UrPALbY 9121
W HabasKy OCHOBHUX CPSACTABA M HOMATSPU]ANHS UM OBHE
4, Npxaera AcASTbWBarLa 38 Npemuje, perpec 1 nokpuhe Texyhux TPOLKOSA NCCNOBata 9122
5. Ocrana ApxasHa A0ASrsUBata 9123
6. MpumMbene JoHALM)E U3 MHOCTPAHCTEA 1t APYra BecnoBpaTHa cpeaCTea Y HOBLY 9124
MM HATYPU GF, MHOCTPAHWX NDABHUX M (OU3UIKUX NMLa
7. ITvuHa NpUMaKka NPSAYISTHIKE M2 HETO AoBUTKE {Nonybaeajy Camo NPSAYIETHULM) 9125
8. KoxTponkn 3Gmp {oa 9119 fo 9125) 9126

HSFarmular © 2002-2021 Handy soft



HSFormular © 2002-2021 Handy soft

XIil. BPYTO NOTPAXKWBAHKA 3A JATE KPEOWTE W SAJMOBE, NPOAATE NPOMU3BOAE,

POBY U YCNYTE W JATE ABAHCE W OPYTA MOTRAXWBAA - MBHOCH ¥ XUrEanaMa AvHaPa -
pyna pauyHa, Wenpaexka Heto
pauyH QUHARCHICKI AHCTPYMEHTIA ACI BpyTto BpEAHOCTH (kon. 4- 5)
1 2 3 4 5 5]
mzei )mzee":g (i‘:_)) 1. KpaTkoposHn hMHAHCHCKM NNAcMaHy (JaTH KpeauTh | 9197 2010 2010
2’34(‘“80} ! 3ajMoBH) UMM NMLEMME KW NPeayIeTHHLWMA ’ :
043 (geo), 045
{neo), 050 {ae0), 2. Oyropo4Hi hUHAHCHICKW FNACMaHy {(GaTH KPEouTH 1 9128
051 (pec), 33]MOEM) (PUIMYKWIK NALMMA 1 Npedy3eTHULWMA
053 (neo}
3. gﬁgﬁ;‘; ;1p$3:2‘;““’ poBa u yonyre u saTy asancu 9129 24.430 8.736 15.694
017 (geo), 029
{aec), 038 (geo),
052 (aeo), 150 3.4.Mp 6 aBaH.
152 . .1. Mpogat™ npousscak, poba vi yoryre u Lath aBaHcu
(‘:ZZ)MeD)W;J? HMGUHKHMM TLYIVA Y MPEAYIETHALIMMA 9130 24.430 8.736 15.694
{ae0), 202 (ae0),
204 {#e0)
017 {aea), 029
(Aec), 038 (ne0),
052 {geo), 150
(neo), 152 (a0}, 3.2. MpoaaTy npou3soan, poba n yonyre i 4at1 asaHon
154 (ge0), 200 APHABHUM OPraHiMa U MHCTUTYUMjaMa 913
{nea), 202 {neo},
204 (geo)
017 (aeo), 028
(aec), 028 {aeo),
052 (geo), 150
(aeo}, 152 (aeo), 3.3. Mpopati npon3soan, poba U yenyre n AaTh agaHcK 9132
184 (420}, 200 OPFaHUMa U MHCTVTYLWaMa NOKETHE CaMOYNpaBe
{aeo), 202 (aeso),
204 (80}
4. Apyra notpakMealba
(9134+9135+9136) e133 567 567
208 221,
Eg-;)‘c_,o) 4.1, Motpaxneatsa 04 PUIMHKAX LA W NPEgIeTHUKA 134 132 132
206 (4e0), 222,
(geo), 223, 224
{aec). 225 (Aeo). | 4.2. MoTpaxuearba 0f APHABHUX MHCTUTYLIMjE 1 oprana 9135 435 435
227 (neo),
228 (neo)
206 (g0}, 222,
{(nea), 224 n .
(o), 225 (neo), | 43 NOTREXMEAA 04 OPraHE W UHCTUTYLMA NoKanHe 9136
277 (nec) camoynpaee
228 (Aeo)'
v CybGoTtuua,
Aana 28022026 ropmme




Al ,, TPAKHHIA%, CYBOTHUIIA

HAIIOMEHE V3 ®THAHCHJCKE U3BEILTAIE

3A 2025. TOOMHY



1. OCHHUBAIHE H AEJATHOCT

[TyHo mocnoBHO HMe

AKLIMOHAPCKO  APYLUTBO 3A  VCIIVIE HA

| TPPXKHHUIAMA TPXKHHITA CYBOTHLIA

CkpaheHo nocnoBHO uMe

AJl, TP2KHHHA® CYBOTHLIA

BracHuuKa cTpyKTYpa

70% I'pan CyGotuna; 30% MamHHCKH akLHOHAPH

Cenumte

Cy6oTtuua, Maruje I'viia, 6poj 50.

bpoj zanocnennx

53

HenatHoct H3uajMbuBae BAACTHTHX WM H3HAJMILEHHX HEKPETHHHA H
yrpas/eamwe wuma (68200)

JaTtym ocHUBaA 26.03.1991.

Jatym peructpaumje 21.05.2005.

bpoj peructpauyje

BJ. 14371/2005

Bpoj Tekyher pauyna

205-3533-62 // 325-9500700014396-75 // 200-3027390101029-
89 /1 325-9500600026840-40 // 265-330310033104-26//265-
3300310034057-77

JpyIWTBO je pa3BpcTaHo Kao

Mano npaBHo nHLe

Maruuny 6poj

082365835

1505

[00960198

Moaauu o xanuTamy

VYnucanu Hosyann kanutan 74.860.000,00 auuapa Ha paw
10.08.2015. roguse

HupexTop

Joka bpanucnas

« Hceropujar dpymiTea

¥ Hcropujcxom apxuBy CySoriue noctoju miad ypeljewa nijauror npocropa y CyGotunu 3 1791,
FO/IMHE, KOJH je jeNaH Of HajcTapHjHX AOKyMeHaTa Takse Bpete. [Inan nokasyje pasmeiuTaj 3aKy I/beHHX
TE3TH O]l CTPaHe TProBalla, 3aHaTikja 1 Tpoussofjava, kK20 U APOARBALIA H3 OKOITHAX MECTA KAO LWLTO ¢y
Cerenun, Combop, CeHra HTHI.

Y Toky Apyror ¢BeTcKor pata, 360r yeemeHe paase ofaeese H Mpojaje MOBONPUBPEAHHX nobapa, Ha
NHjallamMa Ce MpozaBajio caMo OHO INTO je pacno y Bawrrama. ITocne ocnoGobherna monako cy ce
YCHOCTAB/BATH H HOPMANW30BAMH OCHOBHH JKMBOTHH TOKOBH. TO je¢ 6HO NMEpHOA UEHTPATM30BaHES
NpUBpese, Kaja je H OCHOBAHO LEHTPASTHO YApYXete TKHUX yrnpasa Jyrocnaeuje ca NEHTpOM y
Beorpamy, ca murbeM Ja OKMBU H yeMepH QyHKLIMOHHCARE TP/KHULE Y 3eMibH. Y Cy6oTHLM, KOja je
cragaiay TO BpeMe Y JpYTy KaTeropHjy rpanosa, ca npeko 100.000 cranoBHEKA, OCHOBaHA je NHjadHa
ynpasa Cy0oTHIte, 4HjH je 33aTaK OHO [a HENPEeKUAHO BOIU SPUTY H HEMOCPESAHO YIIPABIbA MHjallaMa,
Ja ux yHanpehyje u oapxKaea, OMHOCHO Hamnaliyje TpyKHY HakHa Y 3a kopuiuhiere NHjadHuX MpocTopa
# 3rpaja npema oapentama Tapude U NpaBUIEKKA O HATLIATH TpkHe HakHaze. [TocToje qoKyMeHTH no
KOjUMa ce BUAS TAYHH NPONHCH 10 KOJUMA je Mopana Jia MocAyje Nujayka yrpaea y CyGOTHLM.

[Mujauna ynpasa CyGotuLe je nuksuaupaHa 3 1. neuembpa 1960. rogune. Hoea ycTaHoBA je ocHOBaHa
non Hasusom YIIPABA TPXKHHMLA ¥V CYBOTHUHH koja noukme ca pagoMm I, jaHyapa 1961. roaune.
Y nepueay on 1961. roanne o 1972, roaune ynpasa Tpxuune CyGoTvue D0KHB/BABA KOHCTAHTAH
NopacT y Moc/oBakby, a CpencTea HarvlalieHa of NHjadHHX ychyra kopuilfieHa cy 3a oapikaBare H
Warpajilby HOBYX NUjayHKX Mpoctopa. Ha ceaHvuy ogpxaHo] cpeaboM maja 1973, rogube mouera je
CATYKa O Moee3HBay TpKHULle ca TpskHHLAMa IIHpoM JyrocnaeHje y LH/bY NMOCIOBHO — TeXHHYKe



capaje, HCIIMTUBAMLA TPXUINTA, cHabAeBaba MHjalla, MAPKETH3ALM)H poMeTa, u3bopa u Habaeke
onpeme, obpasoBamy Kaaposa 1 capajiibe ca TPKHULEMA ¥ HHOCTPAHCTBY.

Tokom 1974. romune 3Gor mpomene mocnoBama Apefyselia W ycTaHOBA ¥ 1eNo] .npx{aBH AOHET je
CHOpasyM O YAPY»KHBaky Y 34pyskeno npexysehe s3a ypGarizaM M cramBGeHO KOMYHATHY ANATHOCT ¥
Cy6orunm, ckpahieso 3/IPYKEHO KOMYHAJIHO NMPEY3ERE.

Hakon mcrynama Hekonuko mpemyseha M3 oBor cuetema, 1977. ronuHe MOTAHCYjE ce CHOPasyM O
YApY’XHBatby ¥ KOMyHATHY panHy oprasusaujy CyGornua KPOC. Tpxuuna nobuja ¢TaTyc ocHOBHE
OpraHH3alyje YAPYHCHOT pala, a4 TOKOM HapeJHHX HEKONMKO TOAMHA MOC/TYje TOSUTHBHO W GHTHO
JOTIPHHOCH Y U3TPaibi MHjaunux ofjexaTa H MaraiuHa.

Tokom 1980. ronune, u crenchinx neeet roguna, OOYP ,, Tpxunua® hie uMaTh CTaTyC ceKTOpPa, OHHOCHO
panHe jemuamue. MehyTim, Bpiio 6p3o ce mokasano xa 0BO npunajame Hdje HajepelBHje peilemne, u
Beh npea kpaj Aekaze npeoBnaiaBa MULLIbekbE O NOTpebH ocamocTabuBara ,, TpaHHIe™,

Creapawem Xonaumra ,Jlewvapa®, 1989. roguue ,, TpxHuua® je noctana JeoHHHapeKo APYIITRO,
AoSHMna CBOj 3KMPO pauyH H CBOjy HMOBHHY. Tana je 06u/1a H MOTIYHY CaMOCTANHOCT, koja je 1991,
FOAUHE MOTBpljeHA joul jeNHOM CTaTyCHOM MPOMEHOM, Kaza je ., Tpikmauua™ nocTana AKUHOHAPCKO
Apywteo y kojem JpymreeHo npexysehe ,Jlewyapa® uma 25% kaninrana.

On raga ,,Tpxunua“ popcrpa HHTeH3HBAH pa3Boj MHjauHe AenatHootd y CyGoTiim. Tako je ox 1992,
mo 2000. roaune ,, Tpsxuvua® y CyGoTuuke nujaue yaokuna oko 1,5 MUAHOHA HEMAYKHX Mapaka.
PeannsaumnjoM OBUX HHBECTHIYja 1 CTAJIHUM Y/aratbHMa y KBAIMTET paga Ha nujaitama, ,, Tpxauna“ ce
ceperana Meljy Tpy HajycneliHMje nyjauHe ynpase Y 3eM/bH, 4 HAYHHOM II0CI0Baka TPHGIIHKIIa ce
€BPONCKHMM CTaHIApIHMA.

Y opom nepuogy ,, IpxHuia“ je capafieana ca oko 3.000 npoussoljaua Boha, noepha, ceexer mMeca 1
MJIEYHHX NPOH3BOAA, OAHOCHO CAMOCTAHUX NPESAy36THHKA, KOjH Ha jenaHaecT nujaua, oaHocHo 2.240
Te3rd ¥y 300 soxana yenenino cHaGnesajy rpan cBUM NoTpeSHUM JKHBOTHAM HAMMPHHLAMA H APYFOM
pobOM Ha Mano.

Y oBoM nepuony ,, TpiHHLa" je HHTe3MBHO capaljuBana u ca ogrosapajyhum caymBama CrynuTune
ommtiHe Cyboruna. Hamme, 1994, rogune CO Cy6oTvua je fujaydy AeNaTHOCT RpOracHiIa
KOMYHaIHOM M ca ,, TpKHHUOM” CKJIOTIHITA BHHIErO[MiiK yroeop. On Tajga cy csake roauHe CO
CyGoruua u ,, TpxHHIA“ ycarnalsaBaiu [UI@HOBE paseoja MUjauyHe AEHATHOCTH, WITO j€ Y HAIIHM
YCTOBUMA COSLUDHKYM, /U Ce K3 peluctbe noKasano aobpum.

Oxn 1. janypa 2000. romyiHe ycioBH NoC/IoBakwa Cy ce 3Ha4ajHO npoMeHnny, Hanme, Taga je packanyr
yrosop ca CkynmTHHOM onutiHe CyboTuila, Te je 3HaYajaH Ae0 AeAaTHOCTH

( Mneuna nujaua u 3aHaTcka nujana Ha Tpry Oxrobapeke peBonyudje, mHjaua ,,3eneHau”, 3eneHe
nujarte y ynuud Mupka Borosuha n TecnuHoM Hacemy ) nmpunao HOBOC]JOpMHpaHOM rpagckoM JasHoM
KOMyHanHoM npexzysehy ,,CyOoTHuke nnjane™,

» [PPKHELA je Y HOBH MIJIGHH]YM YIHNA ca JOLI jeJlHUM HHBeCTHLHOHUM UHKITYCOM — uzrpaljeHa je jonr
jenua xana (HaACTpemHKUA) ca 288 Tesrn W acdanTipaH MapKUHT MPOCTOP YHyTap TPsKHOT LieHTpa
Maunu Bajmok. Tako ce o4 TprosyuLiTa Ka0 3a4eTKa nujatne aenatHoctd ¢rurno go TPAKHOT HEHTPA.

2 OCHOB 3A CACTABJ/BAILE 1 IPUKA3SUBAIWE PHHAHCHUJCKHNX
H3BENITAJA

2.1. Ocnoge 3a cacTaB/bambe W NPe3eHTALH|Y PHHAHCHjCKHX
IIpaBHa nuna W npenyzeThul y PemyOnuouy Cpbuju cy y obagesn ma Bolieme€ MOCNOBHHX KIBHIA,

NMpH3HaABALE H HpOLleI-bHBaI—be HMOBHHE H 06&3633, TpHX04a H pacxofa, CacTabbame, NpHKazipame,
AOCTARIbALE H oﬁenonarbusarbe ClJHHaHCHjCKHX HBBCUJTa_ja BpIUC ¥ CKIamy <a 3akoHOM ©



PadyHOBOACTBY (y AajbeM TeKeTy "3akon”, ofjarmer ¥ "Ci. rmacuuk PC", 6p. 73/2019 i 44/2021), kao
Ny CKIaTy Ca OCTaf OM NPUMEH/UBOM MOA3AKOHCKOM peryNaTHBOM. JIpyINTRO, kA0 MAJIO NPaBHO JHLE
W jABHO AKLHOHAPCKO APYIITBO wuifje Cy akuije KOoTMpajy Ha Gepsu, v ofasem je na npumemyje
Mehynapoaue ctaunapae dunancujckor u3pewTasama (“MCDH®), Koju y CMHCTY HABEAESHOF 3aKOHa,
obyxsarajy: OKBHp 3a NpHIpEMame M Ope3CHTAWW]Y QHHAHCHjCKHX u3gemraja  (“Oxsup™),
Melynaponue pauynosoncteese cranfapae (“MPC®), MehyHaponre cranzapne dhuHaHCHjCKOT
nspewrrasamba (“MCOM) 1 ca miMa MoBezaHa TyMauema, W3pmata off Komurera 3a TYMauemne
Mel)yHapopHWX paqyHOBOACTBEHMX ctabfapia (“U@PULIY), Hakuague vaMede THX CTaHAAPAA U ¢a
IAMA MOBE3aHa Tymauewa, oaofpenn oa Onopa 3a MeliyHapoaHe pavyHOBOACTBEHe cTamaapre
(“Onbop®), unju je npeoa yTBpIHIO K 06jaBnno MUHHCTAPCTBO HAIGKHO 33 [I0CHOBE thiHaHCHja.

Ha ocHoBy unana 3. ¢T. 1. 1 2. 3akoHa 0 paqyHoBOACTBY (,Ch. rackuk PC¥, 6p. 73/2019 u 44/2021 -
nase: 3akoH), Munnctap dunancija je noHeo Peweme o yTephuBamy npepoza MebhynapoaHux
CcTaHfapaa GpuHancHjckor ussewmTasama (MCOH) (,,Cn. machuk PC¥, 6p. 123/2020 - game: Peetse).
Peweme je oGjasmeno 13. okrobpa 2020, roguHe, a CTyna Ha CHAary OCMOT aHa Of AaHa ofjjap;pHBabA
y "Cn. rnacuuky PC", omgsocro 21. oxro6pa 2020, roguse. Y cknaiy ca PelllermeM, 6CHOBHH TeKCTOBH
MelyHaponsux padyHOBOACTBEHMX CTaHmapHa, OfHOCHO MelyyHaponuux craHmapaa thrHaHCcHjcKOT
wsBelwTaBama (Aake: MPC/MCOU) npumewyjy ce moves oA (PHHAHCHjCKMX W3BEWITAja KOjH Ce
cacras/bajy Ha fiaH 31. geuemGpa 2021, roguHe, TOK je paHHja IpHMeHa Ha QUHAHCH[CKe H3BelTaje
KOj¥ ce cacTaesbajy Ha jaH 31. nettembpa 2020. rommse moryha y3 ofenogatuBarse oarosapajyhinx
nupopmanrja y HanomeHama y3 dunancHjcke ussemTaje.

Iperxoano Pewerse o yTaphusamwy npesona MelyHapoaHnx cTaHzapna GpUHANCH]CKOT UABCIITABARKA
(MC®H) (,,Cn. rachnk PC*, Gp. 92/2019 - name: npeTxonHo peutetse) MunucTpa dunancuja 6poj
401-00-4980/2019-16 oa 21. nopemGpa 2019. roauHe cTas/ba Ce BaH CHare, OCHM Y CTy4ajy TIIpHMEHE
TOT peliletba NPWIHKOM CacTasfbatba PUHAHCHJOKKX H3BEIUTaja Ha Aad 3 1. meuemGpa 2020. roaune.

lipunoxeny QUHAHCHjCKY HM3BEIUTAjH CY cacTas/beHH y (dopMaTy nponmcanoM IIpaBHIHHKOM ©
CaapKUHE U Qopmu obpasaniao (UEAHCHjCKMX H3BEWNTAja 3a NPHUBpPEJHA APYLITBA, 3ajApyre, Apyra
npakHa Jinua ¥ npegysetiuke (CryxGenn rmachuk PC 6p. 89/2020). C o03upomM Ha Hanpe HaBeZeHO
M Ha TO JIa OJe/IWHA 3aKOHCK2 M TOLIAKOHCKA PeTyJIaTHBA [IPOIHCYje PAYYHOBOACTBEHE NOCTYIKE KOjH
Y NOjefMHUM CITyuajeBHMa OfICTyNajy oa 3axTeBa MCOH kao u 10 3a je 3aKkoHoM o payyHOBOACTRY
AuHap yTBpheH Kao 3BaHUYHA BaNyTa H3BEILTABAEA, PAYYHOBOACTBEHH TiponycH PemyGmike CpGuje
Mory oactymard of saxreea MCOPH wro Moxe uMaTH YTHUA] HA DPANHOCT H OOjEKTHBHOCT
MPHNOKEHHX (QUHAHCH]CKHX H3BemITaja. CXOLHO TOME, NPHIOKEHN QMHAHCHjCKH M3BELITAjH Ce He
MOTY CMATpaTn (UHAHCHJCKMM H3BEINTAjHMa CACTABJLCHHM y TMOTIYHOj carnacHocTH ca MC®OU Ha
HauMH KaKo je To Aedunucano oapendama MPC 1, Ipesentanmja ¢puHAHCHjCKIX HIBeLITA]2™.

Y cknagy ca 3akoHom, bunaHcHjcku W3BewTaji JpylITBa Cy MCKA3aHH y XWJbagaMa IUHApa. Hunap

FAPEACTAB/bA 3BAHUYHY U3BEWITAjHY BanyTy ¥ PeryGanuu Cpbujn.

MCDH 9 DHHAHCHICKH HHCTPYMEHTH

MCOHU 9 3ametbyje MehyHapoaHu pauyHOBOACTBEHH cTaHAapA - MPC 39 MuHaHCHjcKH UHCTPYMEHTH:
Tpu3HaBawe K oamMepaeatbe ("Ch. rnacauk PC", 6p. 35/2014 - game: MPC 39). MPC 39 octaje aa Basxu
¥ HOMEHY PauyHOBOACTRA XCLHHTA. '

Y mnopeliemy ca MPC 39, MCOHU 9 ypomi HOBM Momen 3a xnacnQukamMjy - hHHAHCHCKHX
HHCTPYMEHATA KOJH je BULIe 3aCHOBAH Ha NPHHLANMMA.

Y MCDH 9 ce cra puHanCHjcKa cpeacTBa KIacuduKyjy y ABS rpyIe:

- AY)XHHYKA PHHAHCH[CKA cpeAcTBa (1e0T QHHAHLMAT acCeTc), ONHOCHO CPEICTRA KOja C& BPEHY]Y [0
aMOPTH30BaHOj BPEAHOCTH M

~ BIACHUYKA CPEACTBA (eqyHTY QHHAHIMAT 3CCETC) 33 UHje C& BPESAHOBAbE KOPUCTH (iep BPEAHOCT.
Enxtnrer Tpeba na npuska dbuHaHCH]CKO cpeAcTBO WM duHaHCHjcKy 00aBe3y y CBOM H3BELITAjy O
(QHHAHCHICKO] NIO3MLM)H CAMO OHAA Kafla OHO MOCTAHE JEAHA O YTOBOPHMX CTPAHA ¥ MHCTPYMEHTY.



Hunumjanto BpeAHOBame CBAX (PMHAHCH]CKMX CPEACTABA ce BPIIH o diep BPeIHOCTH. 3a dumHaHCHjcKa
CPeNcTBa KOja Ce BpeZHyjy N0 dep BpeAHOCTH Kpo3 OCTANH YKYIIAH PE3YNTAT, Gep BPeIHOCT CampKH
TPaHCAKIMOHS TPOLIKOBE.

HaknanHo spennoBarbe GHHAHCH]CKMX CPEACTABA BPLIL CE:

1. no aMOpTH3OBaHO] BpeAHOCTH,
2. no ¢ep ppeaHOCTH

- ¢uHaHCHjCKa cpeacTBa No dep BpeAHOCTH Kpo3 SHIaHe yenexa u

- hunaHCHjCKa cpencTra f10 dep BPEAHOCTH Kpo3 OCTATH YKYITHH Pe3ylITar.

o dep BpeanocTn kpo3 SHnanc ycnexa HAKHAAHO Ce BPelHYjy M (MHAHCHjcKA CpeiAcTBA KOja cy
BIACHHYKH HHCTPYMEHTH:

- K0ja ce ApiKe pajM TProBama,
- AEpUBaTH U
- ynaratha Y HCKOTHpaHe BIAaCHUYKe HHCTPYMCHTE.

Ona duHanCcujeKka CpeACTBa kOja Cy BIACHHYKH HHCTPYMEHT, 2 KOja MEHALIMEHT HMa HaMepy A2 APXH
Y AYXE€M NepHoy ce HAKHAJHO BPEOHY]y Kao hMHAHCHjCKA CPeACTBa No (ep BPefHOCTH Kpo3 OCTaNH
ykynaH pesynrtaT. IIpH HaKHafgHOM NPOLEHHBabY OBAKBE HMOBHHE NpoMeHe dep BPeAHOCTH He
TAHTUpAajy pe3ynTart, Beh NPeKo OCTANOT YKYIIHOT pe3yJITaTa KarHTal eHTHTETA.

CBH fiepnBaTH ce BpeAHyjy no ¢ep BpelHOCTH ¢a npoMeHaMa dep BpeaHOCTH y Gusancy yenexa.

Tectupae Ha ofesppellere ce BpuM camo 32 (HHAHCHjCKa CpeACTBA KOja ce BPENHYjy MO
aMOpPTH30BAHOj BPEAHOCTH H (PHHAHCH]CKA CPEICTBA KOja Ce BPeAHY]y 10 Gep BPeAHOCTH KPO3 ocTanH
YKYTIHH Pe3yNTaT,

MC®U 9 yBozaym HOBM MOJIEN 33 NpH3HABAILE TYGHTAKA IO OCHOBY YMareeHha BPEIHOCTH CPeiCcTaBa -
"Monen ouekHBaHMX KpeAMTHMX ryburaka" y omHocy Ha "Mogesn HacTanux KpeIuTHHX ryGuraxa”
npema MPC 39. Mopen ouekuBaHMX KpeIMTHHX TyGHTAaKa 2axTeBa A2 CYOJeKT pasyHOBOACTBEHO
00yxBaTH OUEKUBAHE KPSAUTHE I'yGUTKE H IPOMEHE Y HABEACHAM OUEKHBAHMM KPSAHTHUM rySuLpMa
Ha CBAKH LATYM H3BEIUTABAA HA HAYHH Ja OAPA3H MPOMEHE Y KPSANUTHOM PH3MKY Of TIOYETHOT
npusHaBama. JJpyruM pedinma, BHILE HUje HEOXOMHO Ja ce KPeauTHH Gorahaj AecH mpe Mpu3HaBama
KpeANWTHHX ryQuraxa.

JlaTyM MHAUKjaTHe pUMeHe CTAHIAP/A j€ MOUSTAK H3BSLITAHOT IEPHOAA Y KOME SHTHTET NpUMetbYje
MC®U 9 npeu myt. OniuTe MpaBHno 3a NpBY NPHMEHY CTaHAAPIA je A2 Ce IPUMErY]E PETPOCTIEK THBHO
y cknamy ca MelyHnapomnum pasyHOBOACTBEHHM cTannapaoM - MPC 8 PauyHoBoAcTBeHe NMoHTHKE,
NpOMEHE PavyHOBOACTBOHUX TpolieHa u rpewke ("Cn. rmacaux PC", 6p. 123/2020 - pame: MPC ),
LITO NPAKTHYHO 3HAYH /2 C& HOBW 3aXTeBH CTAHAAPAA IPHMEIbY]Y Kao Ma ¢y OMyBeK GHIn y NpHMeHH,
MehyTamM, noctoje onpelieHH U3y3eUn O PeTPOCHEKTHRHE NPHMEHE:

- Hije noTpeGHO Aa ce ycknalyjy ynopeasn nopauu seh ce cee pasauke yesen npumene MCOU 9
€BUJISHTUPAjY Kpo3 HepacnopeljeHy nobur;

- IPOCMIEKTUBHA NPHMEHA 3aXTeBa W3 Jefia XELMHT PauyyHOBOACTRA ¥3 ofpeljene usyseTke;

- He 3ax7esa ce npumena MCOH 9 na unancHjcke HHCTPYMEHTE KOjU Cy TIPECTAMH Aa ¢& NPH3HAjY
npe JaTyMa HHHLIHjaTHe IPUMEHE,

MCDH 15 lMpuxonu o vyrosopa ca kKynuuWMa

MC®H 15 ,Jlpuxoau u3 yroBopa ca Kymuuma”, Koju AedHHHINE OKBHP 3a NPH3HABAE HPHXOAA.
MC®H 15 zamewyje MPC 18 , Tlpuxoau”, MPC 11 ,,Vrosopn o usrpaamu”, HOPULL 13 ,,IIporpamu
nojanHocTH knujenata”, MOPHLL 15 ,,Cropasymu 2a usrpaniby Hekpernuna” u UGPHLL 18, ITpenocu
cpefctaBa of kKynaua” n CHI[ — 31 ,llpuxoam — TpaHcakiije pasMeHe Koje YRIBYYYjy venyre



ornaapata®. MCOU 135 je Ha cHa3H 3a rouLILe eproae KOjH NIOYHIbY Ha JAaH M HAKOH 1. jaHyapa
2019. roause, y3 10380JbeHy paHHjy NpHMeHY (Ha CHA3M 32 TOAMIIBE IEPHOIE KOJH NOYUE:Y HakoH (1.
JjaHyapa 2020. roguse).

HOPULL 23 HensBecHOCT YV BE3U ca TPETMAHOM NODE3A HA NOSHTAK

Tymauerwe UOPULL 23 nojaiitrara Hauue npumete 3axTesa 13 MPC 12 - Tlopes Ha noburax y norieny
MPU3HABAKA H OZMEPABAHA Y CJIyuajy MOCTOjara HEM3BECHOCTH Y BE3M ¢4 TPETMAHOM Iopesa Ha
AoGMTaK. V TAKBMM OKOJHOCTHMA, cyGjeKT NpusHaje U oaMepapa Tekyhe WM OmiokeHO [IOPecKo
cpeactso Han ofapesy y cwragy ca MPC 2 Ha ocHOBY omopesuBor moGHTKA (MOPecKor ryburxa),
TIOPECKUX OCHOBMIIA, HEHCKOPHUIIREHNX MOpeckuX ryGHTaKa, HeMCKOpHILREHHX MOPeCKHX KPeOHTa U
NOPECKHX CTONA YTBpPHEHHX y3 oMol oBor Tymauema,

Y ciydajy nocrojama HEW3BECHOCTH y MOIVIEAY MOPECKOT TpeTMana, TyMauere MOPHLL 23 ce Gapu
chaenchnM nuTarmuMa;

- fa i ¢yfjext 3ace0HO pa3MaTpa CBAKK HEH3BECTAH OPECKH TPETMAH;

- koje cy npeTnocTaBke CyGjekTa y morfielly UCIIMTHBAMA NMOPECKOT TPETMAHA O CTpaHe fIOPEeCcKHX
BHACTH;

- Ha KOJH HaukH CyGjeKT yTBphyje orope3itBy noGHTaK (OHOCHO MOPECKH rvbUTaK), MopecKe OCHOBHLIE,
HeMckopHuifiene nopecke ryburke, HeuckopywhieHe nopecke KpeanTe ¥ MOPECKe CTOMNE; U

- Ha KOjH Ha4HH cy6jeKT pasMaTpa MpoMeHe YMibeHULA U OKOTHOCTH,

2.2. ¥nopeand nopaun

YnopezHe Nojatke MpeACTaBKkajy GHHAHCH]CKH M3BelTaju JpyTBa Ha [aH W 3a TOAMHY Koja ce
3aBpiliaba Ha AaH 31.12.2024. rognne, koju cy GHIIM NPEAMET HE3aBUCHE PEBU3H]E.

2.3. Hactaeak mocaosama

DunancHjeku usBewtaju JpyluTea 3a rofnuHy saBpiueHy Ha AaH 31.12.2025. roaMHe Cy CACTABIBEHH 110
HAYeJTy CTASTHOCTH NOCAOBabA.

3 PAYYHOBOJACTBEHA HAYEJA

Ilpn cactapbary (hHHAHCHjCKHX u3BelrTaja JlpywTBa yBaxeHa ¢y cienelia Hauena;
Haueno cranHocT,

Haueno aocnegHocts,

Haueno onpesHocth,

Haueno cymtHHe usHazg gophie,

Haueno y3pouHOCTH NPHXOAA U pacxosa u

Haueso nojeAHHAYHOT NpoLeHHBaka.

VYVVVYY

YBaxasat-eM HAYela CTATHOCTH, PUHAHCH|CKH H3BELITAjM C& CACTAB/BA]Y MOA MPETNOCTABKOM A
UMOBHHCKH, (UHAHCHJCKH M NPHHOCHW nonokaj JpyiuTea, ka0 M €KOHOMCKA MOJUTHKA 3eMibe U
CKOHOMCKE TIPWINKS ¥ OKpYXKewby, omoryhasajy nocnopame y HeOTpaHW4eHO AYroM poky (,Jounz
Houyepn™ npuuunm). C

Haueno [0cI€AHOCTH TOAPAsyMEBa fa Ce HAYHH MpPOUSHHBaRa CTalba U NPOMEHA Ha UMOBHHA,
obapesama, KamMTaNy, NPHXONHMA, PACXODHMA W DPE3YNTATY TOCHOBaMkA, TO jeCT Aa ce HauMH
mporehHBama OulancHHX nosvimja JIpyInTBa, He Merba Y AyXeM BpeMeHCKoM pa3nobiby. AKo, Ha
npuMep, 300T ycaralllaBama ¢a 3aKOHCKOM PeTyNaTHBOM, A0 NMPOMeHe umak nobe, ofpasmake ce
PasJior MpoMeHe, a eeKaT IPOMEHe ¢ HCKasyje CXOHMO 3aXTesuMa U3 NMpOheCHOHATHE peryJaTHee
BE€3aHHM 3a IPOMEHY HauHHA NPOLEHHBabA.

Havesio onpesnocTd noppasyMeBa YK/byduBame oApeljeHOr HUBOA ONpe3a NpPH CacTAB/BAHY
duHancujexux ussemnTaja Jpytrrea, xoje Tpeba Oa pesynTHpa @ WMOBHMHA M INPUXOAH HUCY



ApeliekheHy, a Aa obaBese H TPOLIKOBH HHCY ToTUEHeRH. MeliyTiM, yBakaBare Hauela ONpe3sHOCTH
He Tpeda pa3syMeTH Ha HaUMH CBECHOF, HEPeANHOT YMamEeha Npuxona u Kanutana dpyiTtea; To ject
CBECHOT, HepeanHor ybehama pacxoia W obapesa [pymrea. Haume, y Okeupy je moTeHuwipano ga
yBaiKaBale HAYEIa ONPE3HOCTH HE CME Ja UMa 33 NOC/ICOULY 3HAUAJHO CTBApAabe CKPHBSHHX pe3epBH,
HaMepHO YMamberbe HMOBHHE WITH NPHXO004, HIH HAMEPHO NpeyBennYaBame 00aBe3a HAH TPOLIKOsa, jep
Y TOM ciy4dajy MHAHCH]CKH M3BEIUTa)H He 61 GUAN veyTpannv u, cTora, He Gu 6UNM noyananm,

Haveno cymruna n3nan gopme noxpasymera fia Tpd eBHUICHTHpaY TpaHcakuuja JpyiuTea, a TaMe,
NOCJTEANHHO, ¥ NIPH CaCTaBbay QUHAHCHICKHX M3BEIITAja, paUyHOBORCTBEHO ofyXBaTame Tpeba a
ce BPUIH Y CKIady Ca CYHITHMHOM TPAaHCAKLK]A H IbUXOBOM SKOHOMCKOM peasHowhy, a He caMo Ha
OCHOBY IhHXOBOT NIPABHOT ofJIHKA.

VYBakaBareM HAYMeNa YIPOUHOCTH HPHXO0IA i PACX0AR, PH3HABAE edexaTa TpaHCaKuHja U HPYTHX
norafjaja y JIpylUTBY HUje BE3aHO 2a MOMEHAT Kafia Ceé TOTOBHUHA HJIM TOTOBHHCKU €KBHBANCHTH, 10
OCHOBY THX TpaHCaKLUHMja H Jorahaja, npuMe WiK Hcmate, seh ce Beayjy 3a MOMEHAT KaZla ce 0Foje.
Taxkeum npuctynoM omoryfieHo je Aa ce KOPUCHUIIM (DYHANCH]CKHX H3BELUTAja He HHPOPMULIY CaMO O
ApOILLTUM TpaHcakUMjaMa [pyirtea koje ¢y NpoyspoKoBane HCINATY ¢ MpHMAatba roToBuHe, el H
oOapezama ,Z[pym-naa Jia MCTITATH rOTOBMHY y GyAyRHOCTY, ka0 M O PecypeHMa KOji NpeCTaB/bajy
rorosuHy koje fe Jpywreo npumuri y Gyamyhaoctd. JIpyrudM peuriMa, YBa)KaBameM Hauela
Y3pOUHOCTH MPUX0OAA H pacxoaa obesbehyje ce undopMucame 0 NPOLIIMM TpaHCAKLMjAMA H APYTHM
norafjajuiMa Ha HAYUH KOJH j€ HajymoTpeG/bUBHjH 38 KOPUCHHKE [PU AOHOWIEHY SKOHOMCKHX OUTYKA.

Haueno mnojeannaunor nponemHBama IOJApa3yMeBa /Ja ©BEHTYANHA TPYIHA INPOLEH:HBAA
pasnuuntuX OGupamcHuX nospuuja  MpymTtBa (Ha npumep, HMOBMHE wuiaH  o0aeesa), pamu
PANHOHANH3ALIH] €, NPOUCTHYUY H3 BUXOBOI NOjJEAHHAMHOT NPOLCHHBAA.

4 QIPETJEN 3HAYAJHHEX PAYMYHOBOACTBEHUX MIOJKRTHKA

4.1. Kopumheme npolemniBama

CacTarmbamke M NpHKasUBame OHHAHCHjCKHX u3BelTaja y ckimagy c¢a MPC u MCOH u
PavyHOBOACTBEHHM NponucHMa Baxehum y Pemy6auny Cpbuju saxTeBa of pyxosoActsa Hpywtea
xopHuliewe Hajbo/EUX Moryhux ripoueHa U pasyMHHUX fIPETTIOCTABKH, Koje UMajy edexTe Ha H3HOCE
WCKa3aHe Y (PHHAHCHJCKHUM H3BELHTAjHMA H HAaTOMeHaMa Y3 (pUHAHCUJCKE H3BeWTaje.

Ope npolLieHe M NPETNOCTABKE CY 34CHOBAHE Ha WHGOpMALHjaMa pacroNOXHBHM Ha nan OnnaHca
CTama.

4.2. IIpepauyHasame CTPpaHWX cpeacTaBa IIahama i pauyYHOBOACTBEHH TPETMAH KYPCHHX
pazauka H edekaTa BanyTHe

CraBke ywby4deHe y ¢MHaHCHjcKe H3peluTaje J[pyIUTBa OAMEpPaBajy C€ KOPHILNICHEM BAlyTe
TIPEMapPHOT EKOHOMCKOT OKpY:xerba y kome dpywTeo nocayje (pyHkuHonanya BatyTa). DUHAHCH]CKH
M3BEIITAJH TIpUKa3yjy ce ¥y xubagama PCJL, koju NpescTarba QYHKLHOHARHY W H3BETAjHY BATYTY
JpyinTea,

Cea cpeacTsa n obaBese y cTpaHHM cpeicTBUMa Miafiamba ce Ha JaH SuiaHca cTalkba npepauyHaBajy y
BUXOBY JHHAPCKY MPOTHBBPSAHOCT NMPUMEHOM 3BAHHUHOT ¢peliiber JeBusHor Kypea HapoaHe GaHke
Cpbuje Baxehum Ha Taj man. [locnopne npoMeHe y cTpaHMM cpeicTBuMa rnahama TOKOM TOAHHE
npepauyHaBajy ce y AUHAPCKY NPOTHUBBPEAHOCT MPUMEHOM 3BaHHYHHMX AEBU3HHX Kypcea Hapoaue
Ganke Cpbuje raxelivm Ha AaH MOCTOBHE NpoMeHe.

[TosuTuBHE U HeraTHBHE KypCHe pasiiiKe HacTajle INpepauyHOM cpelcTaBa H of0aBe3a HCKa3zaHMX ¥
CTPaHHM CPEACTBUMA MJiahatha i NIPEpasyHOM TPAHCAKLIE|a ¥ TOKY FO/IHHe eBMACHTHpA]Y ce y GunaHcy
ycnexa, Kao GUHAHCH]CKM NPUXOIH, OIHOCHC GHHAHCH|CKY PACXOAH.



[103UTHBHE W HETATHBHH €(DEKTH YIOBOPEHHX JeBU3HMX KNAY3yMa ¥ BE3H [OTPLKHBaKa u 00apesa,
HacTald NIPHMEHOM YIOBOPEHOT Kypea, Takohe ce Mckasyjy Kao Ieo GUHAHCH]CKUX NPUXOAa, OOHOCHO
duHaHCHjcKHX pacxofa.

3BaHWYHH cpelitbk Kypeesu Hapoane Gauke Cpbuje, kopmuheHn 32 npepauyH AEBU3HUX NO3MUMja
Ounanca cTama Ha JaH 31. mememGpa 2025. u 2024, ronure y dyHKUMOHATHY BAIyTY, 34 MOjeAMHE
¢TpaHe BallyTe CY.

Y ouHapHMa
Baayra 2025. 2024.
EYP 117,2820 117.0149

4.3. Iloc/I0BHH TpUXOAK

[IprxonH o/l Mpoaaje Cy UCKa3aHt Y U3HOCY (hakTypHcaHe peali3aliije, Tj. U3BpLISHe Npodaje A0 Kpaja
0OpauyHCKOT NePHOna, FOZ YCNOBOM J1a jé ¢a TUM JAaHOM HACTao Ty>KHHUKO - TIOBEPHIAYKH OZIHOC U /1
Je vienocrasibeHa dakTypa. TIpuxoa ce MepH No MPHHIHITY HCTOPHCKOT TPOLUKA.

IIpuxoa ox nponaje ce MpH3Haje Kaga cy 3aI0BOJLEHH CBU YCNOBK:

/al JIpymITBO je NPEHENO Ha KYILA CBE 3HAYAJHE PH3HKE M KOPHUCTH 0/ BIACHUILTEA;

/6/ pyxoBoncTso Jlpywrtea re 3aapxasa HUTH YIUAHB Ha YTIpaBIbame y MepH Koja ce OGHYHO MoBesyje
¢d BMACHMLITBOM, HATH KOHTPOJTY Hafl NPOAATHM MPOH3BOANMA H PoBom;

/W kaga je Moryhe ga ce M3HOC IPHXORA NOY3HAHO HIMEDPH;

/p/ xafa je BepoBaTHO da he nocnoBHa npomeHa pa Gyse npahieHa MPUIKEOM eKOHOMCKE KOPHCTH Y
JApywreo u

/e/ Kag ce TPOLIKOBM KOjU Cy HAacTamH WU hie HACTaTH Y BE3H Ca NMOCIOBHOM MPOMEHOM MOTY NOY3IaHO
Ja ce HaMepe.

TMpuxoau on yC/Tyra HCKaszaH| Cy CpasMepHO CTENSHY 3aBPLISHOCTH yCRyre Ha AaH GUNaHCHUpama.

Iocnoene npuxone JpyLiTea YHHE TPUXOIH OCTBAPEHH NPYKAEM YCIYra H3AaBaka v 3aKyn objekaTa
H omIpeme.

AL “Tpxanua” CyOoTHua ocHOBHY AenaTtHocT oGasiba Ha neT nujaua. To cy poSHa nWjaua “Manu
Bajmox™ (138. ByBmak), sencne nujaue “Ianuh® v ,,Anakcanaposo® , Ayto mjaua u CTouHa mujaua,
Y oxeupy pobue nujaue “Manu Bajmok™ je opraHnsoBaHa M 3ei€Ha NKjala Koja Noc/yje Kao CacTaBHH
JE0 OBOT BETHKOT NMPOAaJHOr fIPOCTOpa.

4.4, Iloc/I0BHH p2cX0AH

YKymnHe NOCNAOBHE PacXoie YHe: HabaBHa BpeJHOCT NposiaTe pode; TPOLIKORY MATEPH]ania; TPOLIKOBM
ropuBa M CHepruje; TPOWIKOBH 3apaja, HaKHada 3apalla v OCTaNu IIHYHH PACXOAHM; TPOLIKOBM
MPOU3BOAHUX YCIIyTa; TPOILKOBY aMOPTH3ALHje; TPOLIKOBH IYTOPOUHHX Pe3epBUCatba; HEMATEPHJATTHH
TPOLUIKOBH, YMAareHH 33 MPUXOAE O] aKTHBHPaka yyuHaka n pobe u noeeharbe BpefHOCTU 3a/MHXa
HEMOBPINCHUX M MOTOBHUX NPOU3BOHA H HEJOBPUIEHHX YCIyTa.

OCHOBHM eJIEMEHTH W Hauena NPH3HABALA PACXOAA CY:

/a/ pacxodu ce NpHU3Hajy, OFHOCHO GBHASHTHPAjY W HCKA3yjy Kaja cMamewe OymylinX eKOHOMCKHX
KOPHCTH Kojé je MOBe3aHO ¢a CMAarmeHeM CPeACcTaBa WIH noeehameM obapesa MOXeE MOY3AaHO Aa ce
U3MEpH;

/6/ pacxoou ce mpusHajy Ha OCHOBY HeNOCpeNHe MNOBE3aHOCTH pPacxoja ca npuxoanma (Haveno
Y3pOUHOCTH);

/1i/ xapa ce ouekyje aa Ne eKOHOMCKe KOPHCTH MPHUTHLATH TOKOM HEeKOJIMKO oBpadyHCKUX nepuona, a
TMOBE3aHOCT ¢a MPHXOJOM MOXKEe a Ce YCTAHOBH ¥ LITUPeM CMHCITY HITH [TOCPSAHG, PACKXOAHM CE IPH3HA]Y
MyTeM MOCTYFKA CHCTEMCKE H pasyMHe ANOKaALHUje;

/nf pacXomu ce NpH3HAJY Ka/la M3XATaK HE AOHOCH HUKAKBE CKOHOMCKE KOPHCTH WK Kaja #l IO H3HOca
Jlo kojer Oynyhe ekOHOMCKE KOPHCTH HE HCITYH:aBajy YCIIOBE WM CY TIPecTale Oa HCIyHaBajy YCIoBe
3a MPH3HABAKE Y OHNAHCY CTaka Kao CPeAcTRO;



/e/ pacxosu ce Npu3Hajy Uy OHHM Cily4ajeBHMA KaJa HacTaHe oGaBesa Ges HCTOBPEMEHOT IPH3HABAHA
CpencTRa.

4.5, PHHAHCH]CKH NPHXOAH H PACXOAH

DHHAHCU]CKH MIPUXOIM M pacxoau ofyxBarajy: NPUXOAE U PacXofie O KamaTta — ol Tpehinx nuua
(He3aBHCHO 011 Tora A1a JM ¢y AOCTIENU H Aa i ce nnahajy WIH npurmicyjy H3HOCY AOTPAKHUBAKLA UM
obaBese Ha faH GHIAHCHPaa); MPHXOAe H PACXO/le OA KyPCHHX pas/THka U edekara BATYTHE KJIAy3yJie
— nipema Tpehinm JIHHuMa; B 0CTaNe PHHAHCH]CKE IPUXORE U PacXofe.

4.6. Tobruu n ryéuun

Hobuww npenctaembajy nobehame ekoHOMcke KopucTH, a 0GyXBaTajy NpHXOIE KOJH ce jaBseajy y
CITydajy poJaje CTanHe HMOBHHE MO BPeAHOCTH Belio] Ol BMXOBE KHHTOBOACTBEHE BPeAHOCTH, 32THM
Hepeanu3oBaHe NOGUTKe MO OCHOBY MPOAAje TPXKUIUHKX XapTHja OX BPEAHOCTH (v oly4ajy xaga ce
BPEAHOBAk:E XaPTH|a 0/ BPEAHOCTH BPLIM MO UXOBHM TP/KHLIHAM BPEAHOCTHMA), Kao M JOGHTKE Koju
HacTajy fipH noeefiamy KIUrOBOACTBEHE BPeAHOCTH CTATHE HMOBHHE YCIIEl FPECTAHKA JENOBakba
YCJIOBA 32 CMAEIbe HUX0BE BPEIHOCTH.

I'yGuun HacTajy no 0CHOBY MIpoaaje UMOBKHE 110 LIEHAMA HHIKHM OJ FbeHE KibHIOBOACTBCHE BPENHOCTH,
3aTHM MO OCHOBY PACXOAOBAA HEOTIIHCAHHX OCHOBHHX CPEACTABA, ITO OCHOBY WITETA KOje ce MOTY ¥
UeHHA HAH AC/IMMMYHO HANOKHAAMTH O OCHIypaBajyfiiux IpyliTaBa, no OCHOBY npymeHe MPUHLMMA
HMTIApUTETA (YMA:EHh¢ BPeIHOCTH HMOBHHE).

4.7. Hemarepujanua ynarama

HematepujaiiHo ynaratbe je oipeIMBO HEMOHETAPHO CPeACTBO §e3 PU3HHIKOT calpKaja:

- KOje CITy>K#l 33 IPOM3BO/IEbY HIIH HCMOPYKY poGe HIIH YC/Tyra, 32 H3HAJMIBHBAE APYTUM JHLEMA WITH
¢€ KOPHCTH Y aIMHHHCTPATHBHE CBPXE;

- KOJ€ ApYIITBO KOHTPOJIHIIE Ka0 Pe3yNTaT npolux aorahjaja; u

- OJL KOJeT ce OUeKyje NMpnB OyAyNnx eKOHOMCKHX KOPHCTH.

Hematepujanta ymararba YMHe: ynarawma y pa3soj; KOHLECH]e, NaTeHTH, ANUCHLE H CTWYHA MpaBa;
OCTana HeMaTepHjaiHa y/arama, HeMaTepHjaiHa Yiarama y TPUIPEeMH H aBaHCH 34 HeMaTepHjanHa
ynarama.

Habaeka HemaTepujanuux ynarawa y TOKY OAWHE eBUASHTHPA CE TIO HAGABHO] BPSIHOCTH. HaGapHy
BPEIHOCT YHHH (JaxTypHa BpejHOCT yBeliaHa 3a CBE 3ABHCHE TPOLUKOBE HaGaBKe M CBE TPOLIKOBE
noBOhema y cTame (QYHKLMOHAIHE NpHNpaBHOCTH. LleHy kowWwTama HemaTepujanHux yiaramwa
TIPOU3BEJCHHX Y COMCTBEHO] PEXMjM HHHe JHPEKTHH TPOLUKOBM M MpHNazajyiu HHAMpeKTHH
TPOIIKOBH, KOjH C& OJHOCE Ha TO Yjlarame.

TpouwkoBH NO3ajMIBUBANLA HACTAIHM 0 MOMEHTA CTAB/barba HEMATepHjaTHE UMOBHHE Yy yrioTpeGy,
KalUTaTU3Yjy ce, OQHOCHO YKIbYHY]y e Y HaGaBHY BPEIHOCT.

HakoH WwTo ce Apu3Ha Kao cpeacTBO, HEMATEPHJATHO YITAramhe ce HCKasyjy Mo HaGaBHOj BPEAHOCTH I
Mo HeHH KOWTaka YMALEeHO] 3a yKyMaH u3Hoc ofpadyHaTe aMOPTH3aUMje M YKYMaH U3HOC ry6uTaKa
300r obe3ppelema.

Ha pau csaxor Gunanca crawa JIpylurao npouewyje Aa JH NOCTOjH HeKa MHAWLHMjA O TOMe fa je
cpencTBo moxma olbesepeheHo. VKOIHKC TakBa MHAHLMja [OCTOjM, JIpYIITBO Npouemyje H3HOC
CPeHCTBA KOJH MOXE 04 cé MOBPATH. AKO je HAZOKHAMMBA BPEAHOCT CPEACTBA Marba Off HETOBE
KEbHTOBOACTBCHE BPEIHOCTH KIGHIOBOACTBEHA BPEJHOCT CE CBOAW Ha HANOKHANUBY BPEIHOCT H
HCTOBPSMEHO C& CMatby)y MPeTXONHO QOpPMUpAHE PeBANOPHU3ALMOHE Pe3epBe [0 OCHOBY TOF CPe/CTEa,
AKO HHCY GOPMHpPaHEe PEBANOPI3ALIIOHE PE3EPBE N0 OCHOBY CPEACTBA YHja je BPEAHOCT YMAHBEHA MK



Cy uckopumihiene 3a Apyre cBpxe, 3a W3HOC ryGHTKA 01 yMamseiba BPCAHOCTH MPU3HAjE Ce pacxon
neprona.

AKO Ha jaH Ou/aHCa CTama MOCTOje HAroBEIUTjH [a MPETXOAHO MPHIHAT rySUTAK O yMameiba
BPEAHOCTH HE MOCTOJH HIH je YMAMeH, BPLIH C& NpOLEHA HAZOKHAAHBE BPEIHOCTH TOT CpeHIcTRa,
I'ybutak 300r ymMamema BpeHOCTH NpPH3HAT ¥ NPETXOAHAM FOIHHAMA TNpH3Haje Ce Kao MpUXoH, y
CIyYajy ha je MPHMEHEeH OCHOBHH MOCTYNAK BPeAHOBAMA HEMaTepHjaTHUX YNarama, OJHOCHO Kao
noBeliatme PeBAIOPHIAUMOHE PE3ePBE YKOMHKO j& NpHMetbed aNTepHATHRHH [OCTYMAK BPeAHOBAMbA
HEMaTEpHjaTHUX yNarama, a KBHIOBOACTBEHA BPEHOCT OBE UMOBMHE ce mosehasa /10 HaAOKHAAKBE
BPEAHOCTH.

Haknannu usnatak koju ce 0MocH Ha Beh mpyaHara HEMATEPHAIHA YIaramwa, NPHIHCY]e ce HCKAa3aHOM
M3HOCY TOT CPEACTRA, aKo j& BepOBaTHO Ja fie npunue Gyayhux eKoHOMCKHX KOpHCTH Aa Oynae sehu on
TPBOGHTHO MPOLICEEHE CTOME NPHHOCA TOT CPSACTEA.

JpYIITBO MpH3HAje ¥ KEBUTOBOACTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHJATHOT y/iaraka, TPOMKOBS 3aMeHe HEKHX
ACJIOBA THX CTABKH, Y MOMEHTY Kafa TH TPOWUIKOBH HACTAHY WU KaJia ¢y 3aA0BOJEEHH KPHTEPHjYMH
fpusHapatba u3 MPC 38 —  Hematepujanua umMosuxa™

Ceaku ipyT HaKHAJHM M3HATAK NPH3HAje C& Kao Pacxon y Neproay y KOMe je HACTao.
Hematepujanua ynarama npectajy na ce HCKazyJy y Ounancy cTamba, HakoH oTyhHRama WK Kaja je
CPEACTBO TPAjHO MOBYYEHO U3 YNoTpede U Kama ce O HmeroBor oTyhersa He odekyjy Hukakee 6ymyhe
SKOHOMCKE KOPHCTH.,

Hobuuu uau rySHLM KOjU NPOHCTEKHY H3 PACXONOBak:A HITH otyBetsa ytaphyjy ce kao pasnuxa usmeljy
NPOLEILCHHX HETO MPHINEA O/ APOAAje W HCKA3aHOT 3HOCA CPEACTBA U NIPU3HAJY Ce Kao IPHXOZ WM
pacxon y OMnaHcy yernexa.

4.8. HexpeTunHe, mocrpojema u onpema

HexperHune, moctpojersa H onpeMa ¢y MaTepHjanHa cpencTsa:

- koja pymteo apxu 3a vcopyky po6e win npyxate YCJYTa, 33 H3HA]MIbUBAE APYFHM JIMLUMA HIK
Y AEMHHHCTPaTHBHE CBPXe;

- 33 Koja ce odekyje da he ce KopucTHTH syske 01 jeaHor obpauyHCKOr nepHoaa; 1/

- YHja je noje/inHaYHa HaGaBHA LigHa Y Bpeme Habapke peha o 50.000,00 nunapa.

HaGaBHa BpeHOCT/IieHa KOIUTarba HeKPETHRHE, IIOCTOjerba H OnpeMe €& NPH3HAj¢ Kao CPeACTRO aKo, U
caMo aKo:

- Je BepoBatHO 1a he ce Gyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH NOBE3aHE CA THM CPe/ICTBOM NPUTHLATH ¥

Hpymreo; u
- ce HabaBHe BPEAHOCT/LIEHA KOWITAMA TOT CPEACTEA MOXKE [IOY3IAHO YTBPANTH.

HabaBxe HexperHuHa, TOCTpPOjema 1 oNpeme y TOKY FOaMHe eBHASHTHPA]Y C& o HabaBHO] BpEHOCTH.

HabaBHy BpeamoOCT YHMHM GaKTypHA BpeaHOCT HabaBmeHux cpeacTaBa yBeliaHa 3a CBe 3aBHCHE
TPOLIKOBE HaGaBKe M CBE TPOILIKOBE A0BOREA ¥ CTame ¢yHKUHOHANHE NPHIIpaBHOCTH, LIeHy KowTatba
HABCACHMX CPCACTABA NPOUIBECHHX Y CONCTBEHO] PEMHjH YHHE AUPEKTHN TPOLIKOBH H nprnagajyhu
HHAHPEKTHH TPONMIKOBH, KO_iH Ce OO0HOCC HA TO Yharame,

TpowKoBY NMO3ajM/BHBaHKA HACTAH [0 MOMEHTA CTABJbak:A CpeACcTBa y ynotpeby, KamuTanusyjy ce,
OAHOCHO YKIBYUYJY ce Y HalaBHY BPEAHOCT KYIUBEHOT CPE/ICTRA.

Haken wro ce npusHajy kao cpeficTBa, HeKpeTHHHE, MOCTPOjera M ONpeMa, Hekasyjy ce no HabapHoj
BPEAHOCTH UK N0 LICHH KOLWITaka yMabeHo] 3a yKyMaH usHoC obpauyHaTe amopTH3aluMie H yKynaH
u3HoC rybuTaka 36or ofesspelema.

Ha nau ceakor Gunanca crama Jpywrteo mpouewyje Aa s MOCTOjH HEKa MHAMLMjA O TOMe 7a je
CpeacTBO Moxaa obesspelieHo. Vkomiko Takea MHAHLMja TocToju, JpywuTeo NpolUembyje H3HOC



CPEICTBA KOjH MOXe Ja Ce MOBpaTH. AKO je HAZOKHAJUBA BPSOHOCT CPENCTBA Mama Ol H-CroBe
KIBHTOBOACTBEHE BPENHOCTH KIWIOBOACTBEHA BPEAHOCT €& CBOAM HA HANOKHAAMBY BPENHOCT H
HCTOBPEMEHO Ce cmaH;yjy OpETXOaHO ClJO[JMPIpaHe PEBAIOPH3ALHOHE pE3CPBE MO OCHOBY TOI CPeOCTBA.
Axo HUCY dopMHpaHe PeBAIOPH3ALHOHE PE3ePBE IO OCHOBY CPEACTBA HHja je BPEAHOCT YMAkEHa HIH
Cy uekopuiifiene 3a Apyre CBpXe, 3a M3HOC FyOuTka Ol ymametha BPEOHOCTH NpH3HAJE ce pacxon
neprueaa.

HakHanno BpeHOBae HEKPETHHHA, OCTPOjeHba U OTIpeMe Ce BPIUH MO PEBAIOPU3OBAHO] BPEAHOCTH
kojy ytephyje osnawhenn mpouenuress. [losehiame KBUroBoACTBEHE BPEAHOCTH [0 OCHOBY
peBaiopy3alM]eé HEKPETHHMHA, TOCTpOjersa H ONMpemMe Koje ce Tpoliekbyjy ofyxBaTa ce y KOPHCT
PeBaNOpH3ANMOHUX PEICPBH, JOK C& CBAKO HAKHAKHO CMAmeme OXy3HMa Of A0 Tajld CTBOPEHHX
PEBAROPU3ALNOHHX Pe3ePaH, IOK MO HX UMa, HHAYE Y CYNPOTHOM Ce Npu3Haje y Ounancy ycnexa,

Hpyweo je, panu ceobera BPEAHOCTH CBOJMX HEKPETHHHA, MOCTPOjethba W OTIpeMe Ha IUXOBY (hep
TPKHINHY BPEAHOCT AHIayoBano oBNaHIeHOr He3aBMCHOI IPOLSHHTE/bA [Ja M3BPLIM NPOLEHY
BPEOHOCTH HEKPETHHMHA, MOCTPOjerha M onpeMe Ha AaH 31.12.2005. roanHe, npH ueMy je Mo3UTHBAH
edekaT TNpOLCHE CBMAGHTHPAH Y OKBAPY PpeBANOPH3ALUMOHWX pe3epBH. [IPOlLEHa BpegHCOTU
HEKPETHHHA, TIOCTPOjSHa U OfpeMe H3BPILEHa je IPUMEHOM MeTOAC TPIKHLIHE BPEIHOCTH.

Axo Ha faH Gunanca CTama MOCTOjeé HATORGLUTAJH Aa MPETXOMHO MPW3HAT IYOHUTAK ON YMamema
BPECAHOCTH HE IOCTOJM WIHK j¢ YMaHeH, BPLUH Ce NpoleHa HaJOKHANWBE BPSOHOCTH TOT CPEejcTBa.
I'yburak 360r ymarerma BpeAHOCTH NPU3HAT Y OPETXOAHHM FOAMHAMA NpPH3HAje Ce KA0 NPHMXOM, Y
C/y4ajy na je NPHMEEH OCHOBHH NOCTYNAK BPEAHOBAHa HEKPETHHHA, TOCTPOjeHa U OMIpeMe, OBHOCHO
ka0 nosehiame peBanopu3alHoHe Pe3epBe YKOMNKO j& NPUMeHeH alTepHATHBHY MOCTYNAK BpeAHOBAHbA
HEKPETHHHA, MOCTPOjEha H OMpeMe, a KIWUIOBOACTBEHA BPeIHOCT ce moBehiasa 0 HajOKHAOMEBE
BPEAHOCTH.

HaknagHm H34aTaK KOjH Ce OAHOCH Ha Beh Mpu3HaTe HEKPETHHHE, NIOCTPojerka M OnpeMy ApHITUCYje ce
HCKa3aHOM H3HCCY TOr CPCACTEA, aKo je BEPOBATHO Aa e MpPHINUB 6y,[[thX CKOHOMCKHX KOPHCTH A&
6)/)18 Behu on HpBOﬁHTHO NMPOUCHEHEe CTone NpHHOCA TOr CpencTsa W ga ¢¢ HabaBHa Bpenﬂocﬁ LHeHa
KOUTaka HAKHaOHOT H3OaTKa MOXKe Noy3aaHo YTBPAWTH,

JpymITBO pH3HAje y KIbUrOBOACTREHY BPSOHOCT HeKe HEKPETHHHE, TTOCTPOjeha U ONPEME, TPOLIKOBE
3aMEHE HEKHX JeI0Ba THX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJla TH TPOLUKOBH HACTAHY M Kajia Cy 3a/10BOJbEHH
KpHTepHjyMu Npy3HaBaba w3 MPC 16 — , Hexpetune, noctpojesa U onpeMa®, (naparpad 7).

Ceaku Apyrn HaKHaIHH M304TaK NPU3HAje ce Kao pacXod ¥ Mepuoay ¥ KOMe jé HACTao,
He epmin ce amMopTHaalMja 3eMIBHLITA,

I'pagcko seMibHINTE Ce HCKA3Yje OMBOJEHO OJ] BPEJHOCTH HeKpeTHHHe o HaGaBHO] BpeoHOCTH a
HAKHAJHO BPEHOBAME C¢ BPLIH Ha HCTH HAYHH Kao H 38 HEKPETHHHE, TOCTPOjetba U ONpeMy.

He Bpinu ce aMopTH3alMja 3eMIbHILTE.

Hexkpernune, MocTpojera U olipeMa npecTajy Aa ce Hekasyjy y OUnaHey cTama, HAKOH OTYDHBaAa HAH
Kaza je CpeACTBO TPajHO MOBYHEHT U3 yroTpede i kana ¢e O Hberosor otylersa He OUeKyjy HHKAKBE
Hyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH.

HoGuuu unu rybuud Koju NpoHcTekHy 13 pacxonosarsa Wik otyhema yrephyjy ce kao pasznuka namehy
MPOLICHEHHX HETO MPHAKMBA O] NPOAaje H HCKA3aHOT H3HOCA CPeICTBA H MPH3HAJY Ce Kao TMPUXOA Wl
pacxon y GuraHey ycnexa.

4.9. AmopTu3anuja

ObpauyH aMopTH3aLiHje BPLIM Ce O MO4eTKa HapeIHOr Mecella Y ONHOCY Ha Mecel kaia je CPeAcTEO
CTaBJBEHO Y YIIOTpedy.



AmopTuzaumja ce 00padyHaBa NPONOPUHOHATHOM METOAOM MPUMEHOM CToMa koje ce yTsphyjy na
OCHOBY NPOLIEHEHOT KOPHCHOT Beka yrnoTpele cpeacTasa.

OcHopuita 3a ofpavyyH amopTH3allMje cpeactsa je HAGABHA BPEJHOCT YMaMbeHa 33 MAPEOCTATY
(pesumyanHy) BpeHOCT H H3HOC obe3Bpefema.

IlpeocTana BpeAHOCT j& HETO H3HOC KOJH APYIITBO O4ekyje Aa fie 1o0HTH 32 CPEACTBO Ha Kpajy HeroBor
KOPHCHOT BeKa Tpajara, 10 ondOHUTKY 04eKUBaHIX TPOLIKOBA OTyherma.

KopucHE Bek Tpajamsa, OFHOCHO aMOPTH3ALHMOHE CTONE, MPEUCHUTY]Y Ce MEPHONHYHO H ako Cy
OYeKHBaka 3aCHOBAHA Ha HOBHMM NpPOLIEHAMA 3HAUAJHO PA3NHUMHTA OFf IPETXORAHNX, 00pavyH TPOIIKOBa
aMopTusanpje 3a Tekyhu # 6yayliu nepuoa ce Kopuryjy.

YxynHa npeoctana (pe3uayaita) BpeIHOCT 3a OTIHCAHA CPEACTBA HUje MATEPM]ATHO SHAUAJHA.
Meton o6payyna aMopTH3aLIMjE KOjM c€ NPHMetbYje NPEHCITHTY € Ce NEPHORNYHO K YKOMHKO je JOI0
10 3HAYA]HE IPOMEHE Y OUSKHBAHOM 0OPACILY TPOLLICHA KOHOMCKMX KOPUCTH O/ TUX CPEICTaBa, METON
ce Mema TaKo Aa odpakaga Taj WIMEHEHM HauuH. Kana je Takea npomeHa metofa ofpauyna
aMOPTH3aIlE}e HEONXOAHA, OHAA C& OHA PAYYHOBOACTBEHO 00yXBaTa KAO NPOMEHA PAYyHOBOACTBEHE
npolieHe, a oOpauyHaTH TPOUIKOBY aMOpTHzaLHje 3a Tekyhu i Gyayhu nepuoa ce Kopuryjy.

Cromne aMOpTH3aLMje 3a THABHE KATETOPHj¢ HEKPETHUHA, [IOCTPOjetba W OTIPEME, aaTe ¢y y cneaehem

npernezy:
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OGpauyn amopTH3allje 32 [TOPECKE CBPXe BPLUHM C& Y CKIaxy ca 3aKOHOM 0 nopesy Ha JoGuT npexyseha
Penty6anke Cpbuje u [IpaBnaHHKOM 0 HAUMHY Pa3BPCTABAka CTATHHX CPEACTARA IO IPYIIAMA M HAUHHY
yTEphHBamha AMOPTH3ALH]E 32 IOPECcKe CBpXe, HITO PE3YATHPA Y QUIOKSHUM NOPE3UMA.

4.10. YMametbe BPpeXHOCTH HMOBAHE

CarsacHo YCBOjeHO] pauyHOBOACTBEHO] HOMUTHLH, PYKOBOACTBO JIpyINTBA HpOBEpaBa Ha CBAKM AaH
funanca crarma Na JIM MOCTOJe MHAMKATOPH TyOMTKA BPeNHOCTH MMOBHHe. Y Cly4ajy 44 TAakBH
MHAMKATOPH MocToje, JIpyNITBO npoliebyje HaTOKHAAUBY BPeIHOCT HMOBHHE.

Hapoknagueu n3Hoc oapeljeH je kao BULINM OF HETO MpofajHe HeHe W ynotpebHe BpeaHocTH, Herto
NpojiajHa UEHa j& M3HOC KOjUH ¢e MOoske BOOHTH NPUIHKOM NIPOZaje UMOBHHE Y TPaHCAKIM]U WaMely aBe
BOJbHE HE3aBHCHE CTpaHe, yMakheHa 3a TPOIIKOBE Npojaje, AOK BPEOHOCT Y ynoTpedn mpeacTasba
cajalilby BpEeRHOCT MpolemeHnx OyayhHX HOBUAHHX TOKOBa 3a KOje ce cuekyje Xa he Hacvartu u3
KOHTHHyHpaHe YIOTpeOe HMOBHHE Kpo3 HheH eKOHOMCKHM Bek Tpajama Te¢ Npopaje Ha Kpajy Beka
Tpajarba. HapokHagHBH H3HOC Ce TIPOLCHYjE 32 ¢Bako 3aceBHO CPencTBO MIK, aKo TO HUje Moryhe, 3a
JemMHHIY Koja CTBapa HOBALl KQjOj TO CPEACTBO npunana. I 4¢ KesMIOBOACTBSHH H3HOC TNpeNasH Taj
TIPOUCH-EHH HANOKHAIHBH H3HOC, BPEAHOCT MMOBHHE j€ YMameHa 10 HEHOT HANOKHAKMBOT H3HOCA,
I'yburak 36or obesepeherba ce npuisaje y W3HOCY paznuke, Ha Teper pacxoma carmacHo MPC 36
+» Y MaHCHE BPEIHOCTH HMOBHHE™,



4.11. Januxe

3anuxe ¢y cpescrsa y 00ANKy OCHOBHOT U NoMolHOr MaTepujana Koja ce Tpoile MPHAMKOM Npykama
ycayra.
[MoueTHo BpeaHOBaME 3aTHXa BPLIN Ce Y CKAaAy ca odpenbama MPC 2.

Mznas samuxa MaTepHjaia H pobe ¢e eRHACHTHPA METOLOM IPOCEHHE [IOHACPHCAHE TIEHE.

3amixe yciyra UiHe AMPEKTHH TPOLIKOBH M MHAMPEKTHH TPOLIKOBH HACTANNM Y BE3M Ca NPYIKAHEM
ycayra. JJUpeKTHH TPOIUKOBH YCRYra Cy AMPEKTHH TPOLIKOBH paja 0co0/ba Koje AUPEKTHO yHeCcTBY]e
y Tpy:Kawy yCAyra, JHPEKTHH TPOLIKOBH MaTepHjana M OCTANMH JWPEKTHM TPOLIKOBM, Kao IUTO je
AHTKOBAKE CIIOJBHUX eKCnepata M canyno., MHOMPEeKTHH TPOLIKOBH YCNyTa cy TpoLWKoed noMohHor
MaTepHjaa, SHSPruje YTPOLICHS 338 NpPY/Katbe YCITyre, aMOPTH3alUja U OAKABAKE ONpeMe Koja ce
KOPHCTH NMPHAHKOM NpPYyAKatha YCIyre U ¢l

4,12, Kparkopouna norpaxuBama H IIACMAHH

Kpatkopousa noTpakusara 00yXBaTa]y NOTPaXKHBaa O] KyTALa ¥ 3¢MJbH 110 0CHOBY nponaje pobe u
yeayra.

Kparkopounu nnacMaHu o0yXBaTajy KpeanuTe, XapTHje O BPeOHOCTH H OCTaNle KPATKOPOUHE [1aCcMaHe
ca pokom focriehia, 0OAHOCHO NMPoAaje 10 TORMHY AaHa o7l JaHa YuHmunbe, ORHOCHO Of HaHa GuiaHca.
Kpa‘ncopqua MOTpaxkHBakba on fcynaua Mepe Ce [0 BpPpEOHOCTH H3 OpHIrHHANHE claamype. AKo ce
BPEAHOCT ¥ (GaKTypH #CKasyje y CTPaHOj BANYTH, BPIUW C¢ MPEpatyHABAHE Y M3BELITRJHY BATYTY MO
cpeameM Kypcy Bakehiem Ha Aan TpaHcakuuje. TIpoMeHe IEBU3HOT KypPea OB OATyMa TPaHCAKLMje IO
AaTyMa HaIviaTe NOTPaXKMBamka HCKalyjy ce Kao KypCHe pasiiKe y KODHCT MpPHXOA2 WK Ha TepeT
pacxona. [loTpaxkuBatba ¥ickazaHa y CTpanHoj BaAyYTH Ha JaH Ounaxca npepadyHaBajy ce npeMa Bakehiem
cpeamem Kypey HBC, a KypcHe paznuke NpU3HAjy ¢& KA0 NPHXOA WK pacxof Mepuosa.

Ha pmaTtym usBewiTaBama JpylITBO mHpollelyje KOjH je TO W3HOC MOTPAKHBabka 3a KOJM TMOCTOjH
OYEKHBAHH PH3UK Of HATUIATE Tj. YTBPhyje M3HOC OUEKUBAHOT KPeAHTHOT FyOHTKA.

Mogen oueKHBaHHX KPeOINTHHX ryburaka y ckiagy ca MCOH 9 3axtera aa cy(jekT padyHOBOJCTBEHO
o0yXxBaTy O4eKHBaHe KPEAUTHe ryOUTKE U NPOMEHe Y HABSASHUM OYSKHBAHHM KPEIUTHHM ryOHIIMMA
Ha CBaKM JaTyM H3BEIUTARaA HA HAYMH A2 OZpazd MPOMEHE Y KPEeNUTHOM pPH3HKY OF TMOYETHOr
NpH3HaBamka.

Jocniena KpaTKOpovHA NOTPAXKMBAKA KOjUMa je Ha JaH funaHca yTepheH OUGKMBAHM KPCAMTHH
ryOHTaK eBHASHTUPA]Y Ce KAO HCTIPABJhEHA.

Vkonuko ce yTBpAH Aa npefyseTe yoOudajeHe Mepe nHannare noTpakHBaka HHUCY Jalle pesynTare,
AHpPeKTaH OTIHC OTPaXKHBAKA Ha TEPET pacxoia MOXKe Aa HacTaHe CaMO Ha OCHOBY:

- CYACKE OANYKE,
- JVKBHAALM|E WIH CTeYaja,

- BaHCYACKOF HIH CYACKOT MOPABHAA U
- Ha ocHOBY omnyke HamsopHor oxbopa.

4.13. I'oTOBHHCKH HHCTPYMEHTH H NOTOBHHA

TOTOBUHCKKM €KBHBANIGHTH M rOTOBMHA YK/bYYYjy CPENCTBA Ha pauyHHMa KoJ OaHaka, FOTOBHHY Y
OnarajHy, Kao ¥ BHCOKO JIMKBUAHA CpeCcTBa ca MpBOOWTHHM pokoM focnelia Ao TpH Mecella K kpalie
a Kgja ce MoTy Op30 KOHBEPTOBATH Y MO3HATE M3HOCE TOTOBMHE, y3 0e3HauajaH pusdK O IpoMeHe
BPEAHOCTH,



4.14. Oobapele

Obapesa je pe3ysiTaT NpOLNIHX TPaHCAaKuWja WA morahaja, uHje u3Mupere o0OWYHO Moapasymera
oApHLame Ol EKOHOMCKHX KOpUCTH (pecypea) JipyiiTea Aa G ce 3a10BOJBHO 3aXTeB APYyTe CTPaHe.

Cxoauno penesantiuM ogpeadama Oxpupa, odagesa ce npusHaje y Sunancy crama:
-~ Kaja je BepOBATHO Aa fie OMNMB pecypca KOjW cafpske €KOHOMCKE KOPHCTH MMaTH 3a
Pe3yIITAT H3MHPOHLE Canalimhe obapese H
- KaJa W3HOC 33 HAMHPSHRE MOXKEe NMOY34aHO Ja Ce OOMEPH.

ITopen naBemeHor, Npy NpPHU3HABALY CE YBAXKABA HAYSIO OMNPE3HOCTH, NOA KOJUM c€ FoApa3zyMeBa
YEKJEYHHBARC OIIPpC3a [IPH NIPOUSHHBARY, TAKC 3 HMOBHHA K NPHXOCIH HHUCY TNPCUSHERH, a ofareze
WIH TPOIIKOBY MOTLEHmeHH. MelyTum, madeno onpesnocrdH #He Tpeba fa pesyiTHpa CTBapasbeM
CKPUBEHMX pe3epBH (Ha MpHMEP, Kao IMOCNeNHIa HaMEpPHO TpeLelweHHx obaBe3a HIH TPOIIKORA),
of3upoM fa y TOM ciTyuajy ¢UHAHCHjCKM H3BewTaju He OW OunY HeyTpanHM o, crora, He Gu Oumm
AOY30aHH.

ObaeezamMa ce emaTpajy: Ayropodne obasese (ofabese mpeMa MOBe3aHUM MAPABHUM JIMLIMMA,
JYTOPOYMHH KPEIAWTH M 32]MOBH Y 3€MJBM U MHOCTPAHCTBY, 00aBeze IO TyropodyHHM XapTHjama off
BpegHOCTH, 00aBese Nno OCHOBY (GMHAHCH]CKOT JIM3UHIA M OCTaNe AYropouHe ofasese), KpaTKOpovHe
¢duHaHCcHjcke obaBe3se {KPAaTKOPOYHH KPSOUTH M 3ajMOBH O MOBE33aHUX IPABHUX LA, KPaTKOPOUYHH
KpeOWTHH 33jMOBH Y 3eMJBH H MHOCTPAHCTBY, He0 AYTOPOMHHMX KPeAHTA M 33jMOBA, KAo U APYrHX
ofaBesa koje Jocnesajy A0 jefHe TOAUHE U OCTANIe KpaTkopodHe buHaHcHjcke ofaBese), KpaTKopodHe
obaBe3e 13 MocnoBama (100aBIEa4H U OcTalNle o0aBese U3 MOCIOBaka) U OCTaJIe KpaTKopouHe obapese.

Kpartkopounam obaBe3ama ce cMaTpajy obaBese 3a koje ce ouekyje Aa he OuTH HaMupene y poky o
ropgufy AaHa o gatryma Ounmanca crama, yKbYqyjyhiu W neo ayropounux ofagesa Koje HCMyHaBajy
HaBeAeHU YCNIOB, 0K ce AyropousuM ofaBezaMa cMaTpajy odaeese uyje ce HaMHpethe oueKkyie y ayteM

POKY.

3a ofaBese HCKasaHe Yy CTpaHOj BadyTH, kae i o0aBese ca BATYTHOM KJIAy3YROM ce BpIIW
npepauyHapare Y QYHKUHOHANIHY BaITyTY T0 cpedmeM Kypey Bajehem Ha paH Tpancakoyje. [Ipomene
Kypca 0 JaTyMa H3MHpera HCKasyjy ce Kao NO3HUTHBHE (HeraTHBHE) KypcHe paznuke. Ofarese y
CTPaHOj BANYTH e Ha AaTyM Gunanca cTama npepadyHaBajy npema BakehieM Kypoy, a KypPCHe pasikke
ce NPUM3HA]y Kao MPHXOAW HAKM PACcXOdH NepHOIA.

4.15. PezepBucama, noTeHIHjaTHe 00aBe3e H NOTEHIMATHA CPEACTBA

Pezeprucama ce npuzHajy U epine kana JIpylnTBo HMa 2aKOHCKY HITH YrOBOpeHy 00age3y Kao pesynTar
npouwnkx norabjaja u kana je sepoBatso Aa he ol 20 ofTMBa pecypca Kako 6H ce u3MHpuia obaBesa
H Kaa c& MOXKC NOY3IOAHO NPOUCHHTH H3IHOGC obapese.

Peseprucatba 3a OTTIPEMHHHE ce OAMepaBajy N0 CaAallikboj BRENHOCTH OvYeKHBaHHX Oyayhux oanuea
NMPHMCHOM NUCKOHTHC CTOIS KQ]EI OApakKaea KaMaTy Ha BUHCOKOKBaJTHTETHE xapTH_]e (871 Bpe,ElHOCTH KOJe
Cy HCKa3aHe ¥ BAIYTH ¥ Kojoj fie oDaeese 3a neHsuje Outn nnahexe.

[Morennujane ofapese ce He TMpu3HA)y Y HHAHCH]CKMM H2BeluTajuMa, alH ce obencmamyjy y
HANOMeHaMa y3 DMHAHCHCKE W3IBEINTAje, OCUM ako je BepoaTHoha OMIMBA pecypca KOjH Cajpke
SKOHOMCKE KOPHCTH BeOMA Mana.

JpyiITBO He NMpH3HAje MOTCHLK)AIHa CPEAcTBa Y (hHHAHCHJCKMM H2BellTajHMa Beh ux obenopamyje y
HAMOMeHaMa y3 PUHAHCHjCKE U3BELITaje, YKOIUKO jé IPHAHE eKOHOMCKIX KOPHMCTH BEpOBaTaH.

4,16, Haxuaae zanocieHHMA
4.16.1. [Hopesu u donpunoct 3a 00A8e3H0 COYUANHO OCURYDATLE




Y cknamy ca npornHcuMa Koju ce npuMersyjy y Peay6muuy Cpbuju, Jpywreo je obaresno ra yrnahyje
AOTPHHOCE PA3HHM APYKABHUM DOHNOBHMA 32 COLMjanHy 3amTuTy. OBe o6aBese yKibyuyjy JlonpHHOCE
Ha TepeT 3arlOCHeHHX U HA TePeT NOCIONABLA Y H3HOCHMA KOjU Ce obpauyHaBajy NPUMEHOM 3aKOHOM
MpoNucaHyX ctona. JIpyWTBo HMa 3akOHCKY 00aBesy da M3BpluM o0ycTaBy oGpadyHaTHX JoNpHHOCA
u3 GpyTo 3apajia 3aNOCNEHNX | 1A 34 HHXOB PAYyH H3BPIIM PEHOC 06y CTABIBEHMX CPeacTaBa y KOPUCT
onrosapajyhux apxasrux doHnosa. Hpymreo HHje y ofase3su Aa 3aMocieHnMa HAKOH onnacka y
nenswjy vcrtafiyje HakHaze Koje TpencTaBbajy obasezy neHsuoHor (onma PemyGnuke Cpbuje.
AONPHHOCH Ha TepeT 3aMOC/eHHX 1 HA TepeT NOCNOAABLA KEBMKE Ce Ha TepeT TPOLIKOBA Y MEPHOAY Ha
KOJH Ce DAHOCE.

4.16.2. Qbagese no ocrosy omnpemuuna u jyburapHux Hazpada

Y cinany ca 3akonoM o pagy (,,Ci1. rnacuuk PCH Opoj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014)
u lojeannadnum omuTiM aktoM © pany, JpywTso je y 06aBesn na uCTnaTh OTNPEMHHHE TIPUANKOM
OVIacKa y NIeH3H]y ¥ BUCHHH 3 3apajie KOjy je 3aM0c/IeHH 0CTBAPHO 33 Mecel] KOjH NPETXOAH Mecely ¥y
KojeM ce crnahyje OTNpeMHHHA MM 3 MpoeuHe 3apane y Pemybauun CpGuju npema nocnemmsem
06jaBIEEHOM MOAATKY PEMmyGAMUKOT Oprana HaaleKHOT 3a CTATUCTHKY , YKOJIKKO j& TO NOBOJbHHjE 3a
JAII0CIEHOT, -
Apywrso je ofpadyHanc pesepercama Ha OCHOBY 3 NPOCEUHE MECEHHE 3apage y PemyOnunu Cp6uju
3a okToGap 2025.romuHe, jep ROCAIALILE HCKYCTBO PYKOBOICTBA nokasyje pa je ucrahupana
npoceuna 6pyTo 3apaga Ha Husy Pery6nuxe Cp6uje, Te je oHa ysera y obsup npu obpauyny
PE3EPBHCalba 3a OTIIPEMHUHE.

O6padyyH v MckasnBame TyropouHHX 00aBe3a Mo OCHOBY OTNPEMHHHA H3BPLICHO je KopHinhiewmeMm
METOZA Calallltbe BPeAHOCTH By AYhiX OHeKMBAHIX HCTLNATA, HA OCHOBY obpauyna JIpymea.

4.16.3. Yuewhe v npoyersenoj dobumnu 2anocaeuix

Apywreo npusHaje obaBese W Tpomak sa yuemlie y MPOLEHEHO] MOOUTH 3aMOCIeHHX Y CKIany ¢a
Oamyxom HsspmHOT 0a60pa UM ApyroM oanyKoM PYKOBOACTBA Apywitea.

4.17. ITopes na noburak

4.17.1. Texyhu nopes
ITopeckn pacxon nepHOna NpeACTaB/Ea H3HOC KOJH ce ofpauynasa u mwiaha y cknany ca onpentama

3akoHa o mope3y Ha mofuT npasuux suua (,Ci. rmacuuk PC* 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012,
47/2013, 108/2013 v 68/2014 - np. 3akon, 142/14, 91/15-ayTenTHuHO TyMayere, 112/15, 113/2017,
95/2018, 86/2019, 153/2020 i 118/2021 ). TTopes Ha noGur obpauyHar je 1o cTonu o 15% Ha nopecky
OCHOBHLLY K0ja je IPHKa3aHAa Y IIOPECKOM GHITaHCY, HAKOH YMAatbetba 3a HckopuiifieHe nopecke KpeauTe.
Onopesiea ocHOBHLA YKIBYYyje Ho6HTaK HCkasaH y GHNaHCY ycrexa, KOjH je KOpUrosaH y cwiagy ca
nopeckum npomuchma Pemy6nuke Cp6uje.

4.17.2. Ocdroxcenu nopes

Onnoseny nopes Ha 1oGHTak ce oGpauyHaBa 3a CBe NPHBPEMEHE Pas/IHKe H3MeDy nopecke ocHOBE
UMOBHHE H 06aBe32a 1 BHXOBE K HTOBOACTBEHE BPEAHOCTH. TpeHyTHO Baxehe Nopecke CTOMNE Ha jaH
fuiatca ¢y koputntiene 3a obpauyH K3HOCa 0AI0%KeHOT opesa. ONIoKeHe nopecke odapese Npu3Hajy
C€ 3a CBE ONOPE3HBE NMpUBpeMcHE pasnuke. ONOkEHA NOpEcka CPeHcTRa MPU3HAJY ce 3a OAGUTHE
UPUBPEMCHE PA3IHKE H 32 ethekTe MpeHeTor rybuTka  HeHCKOpUWNeHHX MOPECKHX KPeAWTa H3
MPETXOAHHX TIEPUOAA 0 HUBOA 0 KOjer j& BepoBaTHO Aa fie mocTojatu GyayhH onopesHBl NoOHLH Ha
TEPET KOJUX ce OMIOKEHA TIOPECKA CPEACTBE MOTY HCKOPHCTHTH,

Texkyhin u oanoxenn nopesu MpusHajy ce kao NPUXOAM W PACXONM M YK/bYHEHH Cy 'y HETo A0GHTaK
nepuoaa.



4.18. 3apaaa no akuujn

JpymTBo n3pavyHaBa M obesofamyje OCHOBHY 3apaly mo akuuju. OcHOBHa 3apaja no akuuju
obpauyHaBa ce Je/bemeM HeTO INOOHTH KOja NpuNaga aKiMoHapuMa, uMaoumMa o0HUHMX aku#ja
JpymiTRa, NOHOSPHCAHHM MpocedHUM Gpojem H3maTHx oGHYHHX aKi{Hja ¥ TOKY Nepuoaa,

4,19. Pacnogesa aAMBUNEeHIH

Huctpubyunja AuBMAeHAN akLuoHapuma HpywTsa ce y GMHAHCHjCKHM H3BeliTajuma Jpylorsa
npu3naje kao obape3a y NepHody y KojeM ¢y akiuoHapy HdpyiyTea ogo6puan ausugeHae.

Axo ¢y nuBHEeHIe ofjaBlbeHe Mocie AaTyma OMIaHCa CTama, Ak MPe Hero ITO Cy (GHHAHCHCKH
H3BEITajH 0R0OpeHH 3a 00jaB/bHBaILC, OBE AUBHACHAS C& HE NPH3HAjy Kao 00aBe3a Ha AaTyM Guianca
CTakba, jep He HCTTY HhaBajy KPHTEepHjyM canalliibe ofasese npema MPC 37, Peseprucarsa, moTeHLMjaHe
oOapese H NoTeHlKjanHa UMoBHHA™, Takse ouangenae ¢e 06enogamyjy v HanoMeHaMa y3 pUHaHCH]cke
u3pewwTaje, y criamy ca MPC 1, Ilpezentanuja duiHaHCHjCKUX U3BeLITaja®,

4.20, ObenonamuBame 0AHOCA CA MOBE3AHHM JHIHMA

3a cBpxe OBHX (PHHAHCHM]CKMX WU3BELUTAja, IPAaBHA JIMLA Ce TPETHPAjy Kac IMOBE3aHA YKOJNUKO jeMHO
TNPaBHO JIMIE HMa MOTYNHOCT KOHTpONucawa APYTOr MPABHOT JIHMLA WIKH BpIIM 3HAauajaH YTHIa] Ha
(hMHAHCHjCKE W TIOCTOBHE OJUTyKe OpYFror Nuua, mTo je geduuucano y MPC 24  OGenonamusarme
OAHOCA Ca MOBE3AHHM JIHLIMMa™,

OnHocn uameljy JIpylITBa U 1HerOBHX MOBE3AHMX MNPABHUX JINUA PETYJINCAHHK CY HA YTOBOPHO] OCHOBH
H IO TPXKKLLIHAM yeloBiMa. CTama NoTpakuBamba U ofaBesa Ha JaH GinaHca CTakba, K&0 M TPaHCAKLHKje
Y TOKY H3BELITAjHUX MEPUOAA HacTasle ca NOBEe3aHHM MPABHHM JIHLHMA roce0Ho ce obenonamyjy y
HamoMmeHama y3 (PHHAHCHCKE H3BeIlTaje.

4.21. O6age3a peBn3nje GAHAHCH]CKUX HIBEINTAja

TpKHULA Kao jaBHO aKLIMOHAPCKO APYILTBO KMa 00aBe3y peBu3Hje GHHAHCHJCKUX M3BEINTAja, YKYNaH
U3HOC HAKHAJAa YTOBOPEH ca PEeBU3COPCKUM APYIITEROM 3a M3BEUITAjHU Mepuoia v3HocH 400.000,00
AxHAapa.

4.22. Opn0:KeMH NpHX0aH ¥ NPHMJbeHE JOHALH]E

Jpywtso je 2017 rogune y ckiamy ca oanykom Op II1-464-194/2016 on nana 04.11.2016.roauue
aobuno Ha yrpaekame 3emssuwTe, ofjexar M onpemy. JoOnjeHa nmoBMHA Ha  yrnpaeibame
eBUAeHTHpaHA je y cknagy ca MPC 20,

5 IPETJIEN 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOITEHA

Cacrasspare (PHHAHCHJCKMX M3BELUTAjA Y CKIAdY MPUMEHSHHM OKBHPOM 3a H3BELITABAHE 3aXTERA O
PYKOBOZACTBA KopHifiere Hajoo/BUX MOryhiHX MPOLEHA U pasyMHUX NPETIIOCTABKH, KOje UMajy edekTa
Ha TIpe3eHTHpaHe BPCAHOCTH cpeacTaBa W 00aBesa, ka0 B NPUXOAA U pacxofa y TOKY U3BELUTAJHOr
nepuona. OBe MpoLeHe H NPETIOCTABKE CY 3aCHOBAHE HA NPETXOAHOM MCKYCTBY, KA0 M PasIHHMUTHAM
vHbOpMaLMjaMa PacioNOKUBUM Ha IaH CACTARIbAA QUHAHCHCKHX U3BEILTAj, a Koje JeNyjy peano
1 pasyMHO ¥ ZaTuM okonrHocTima, Ha Gasu osux madopmanija ce popMupa npeTnocTaBka 0 BpeAHOCTH
cpenctaea H o00aBeza, kojy HHje Moryhe HemocpegHo NOTBpAMTH Ha GasHd ApyrHX HHGpopmauuja.
CreapHa BpesHOCT cpeacrasa W 00aBesa MOKE Aa OACTYNA O/l BPEAHOCTH KoOja je NpoLeeHa Ha 0Baj
HAYHH.

IMpougHe, Kao M APETIOCTaBKe Ha OCHOBY KOjUX CY NpOLleHe H3BpILeHe, Cy NpeaMET PeROBHUX [PoBepa,
PeBnpxpane pauyHOBOACTBEHE MPOUCHE C¢ NPHKA3Y]Y 3a IEPHOA Y KOjeM CY peBRAMpaHe, y cayuajy Aa



NpoLEHa UM3 YTHLAj CaMO HAa JaTH NEpHO[, WIH 3a NMEPHOA Y KOojeM Cy peBMaHpaHe U 3a Oymylie
NepHOne, y ¢Iy4uajy Aa peeuanpame yTuue Ha Tekyhiv u Ha Gyayhie nepuoge.

Hudopmaruje o obnacTHMa KO KOJHX je CTerneH NpoleHe Hajpehy U koje MOry UMAaTH Haj3Ha4ajHHjH
edekaT Ha H3HOCE TIpH3HATE ¥ (DUHaHCH]CKHUM u3BelTajuma JIpy1uTBa, nate ¢y y JarbeM TEKCTY.

3.1, Kopucman eex mpajarna Hexpemnuna, ROCINPOJerbd U ORPEME 1 CORE aMopmusaiije

OnpebuBare KOPHCHOI BeKa Tpajaba HeKpPeTHHHA, MOCTPOjeba U ONpeMe ce 3aCHHBA Ha TIPETXOXHOM
HCKYCTBY ¢a CIIHYHHM CpeICTRUMA, Ka0 H HA aHTHLMIMPaHOM TEXHWYKOM pa3BOjy M NMpoMeHaMa Ha
KOj¢ YTHYE BENUKH Op0oj SKOHOMCKMX HITH HHAYCTPHJCKHX (akTopa. AeKBaTHOCT OApeleHOr KOPUCHOT
BEKA TPAjarka ce NPEHCIINTYje Ha TOJUIIRkeM HUBOY WIH KaJa rof MOocTOjH HHANWKALHja 4 je AOLIO JI0
3HavajHe poMeHe GaKTopa KOjU ¢y MPEACTaBILATH OCHOB 32 oApelHBake KOPUCHOr BEKA Tpajama.
3.2, Obesepelierse epednocmu Heunancujcke umoenie

Ha nan 6unanca crama, pyxkosoacTee JpywuTBa aHanusupa BpeIHOCTH [0 KOjUMa Cy MpHKasaHe
HEKpeTHHHe, MocTpojera H onpema JpymTea, YKOMHKO MOCTOjH MHAMKALMA JI@ j& HEKO CPEemCTBO
o0e3pelieHo, HAIOKHAMB U3HOC T¢ HMOBHHE ¢ NPOLICHY]e Kako 6 ce YTBpauo usHoc oOesepeherma.
VKOMIKO je HABOKHAAHBH H3IHOC HEKOI CPEACTBa MPOLEHEeH KA0 HIKK Of] BPEAHOCTH MO KO0joj je To
CPEJCTBO TPHKA3aHo, Noctojeha BpeOHOCT TOr CpPeACTBAa ce YMamyje N0 BHCHHE HAaJOKHAAMBE
BPEAHOCTH.

3.3, Obesepelierve nomparcusarma 00 KyRaua U OCHIAIUX ROMPANCUGHILA

Hpviteo obpauyHasa oCesspélierbe CyMIbUBUX NMOTPAKHBAKBA HA OCHOBY IMPOLEHEHHX ryOUTaKa Koju
HACcTajy, jep KyNUM HHMCY ¥ MoryhHOCTH Aa u3Bple TpakeHa rahama. Y mpoueHH oarosapajyher
usnoca ryburka oa obesspelhusama 3a cymmuBa NOTpaskuBamwa, JIpylITBO ce ocnama Ha CTapoOCT
NoTpakMBakba, PAHHje HCKYCTBO Ca OTIHCOM, OOHHTET Kyraua W nMpoMeHe y ycnosuma rniahama. Oeo
3aXTeBa NpoUeHe Besane 3a Oyayhe nodaluarme Kynaua ¥ THMe u3aszeane Syayhe HaNAATe y roTOBUHM.
CTBapHH HMBO MOTPaKHBaHa Koja cy HannahieHa Moxke fa c€ pas/HKyje ol MpOLeHeHHX HUBOA
HAIUIATE, WITO MOXKE MOUTHBHO WM HETaTHBHO Ja ¢€ OAPa3H Ha Pe3yNTaTe NocnoBama.

3.4. Oonoxcena nopecka cpedcmea

OnnoxxeHa NOpecka CPeAcTRa ApH3HATa Cy NO OCHOBY PE3CPBUCARA 3a OTVIPEMHUWHE 3aNOCACHUX H
pasiHKe Yy CTOmMAMA aMOpTH3aUMje 3a pavyyHOBOACTBEHE M TOpecKe cepxe. 3HauajHa npolieHa
ORAOXKEHHX CPeAcTaBa Of CTpaHe pyKoRoAcTBa JpywTBa je HeomxoaHa Aa OH ce yTBpAHO H3HOC
OIJIOXKEHKBX IOPECKHX CPEACTaBa KOjé ce MOTY fpW3HATH, HAa OCHOBY MNepuofa 4 BHchHe Oymyhux
OMOpe3UBUX RoOHTaKA K CTpaTeryje MiaHupatba MOpPecKe CTPaTerHje.

5.5, ®ep epedrocm

ITocnosHa noavtyka dpyuTea je xa obenomanu undopmaiyje o dep BpeIHOCTH AKTHBE U TIACHEE 33
KOjy TOCTOje 3BaHU4HE TPXAULIHE HHpOpMaiMje H Kaja ce (ep BPEAHOCT 3HAYAJHO PAIHKYje Of
KHHrogoACTBeHe BpeanocTi. ¥ Pemybanuu Cpbujy He MOCTOjH JOBOJBHO TPAKHIIHOT HCKYCTRA, Kao HE
CTabUAHOCTH U TUKBHJHOCTH K07 KYNOBUHE H TIPOAAje MOTP@KHBAIba U ocTane (GpuHaHCH]CKe AKTHBE I
MacyBe MOLITC 3BAHMMHE TPXKHILIHG HHQOPMAaLKje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacnosoxkuse. M nopen
HaBejleHor, oBa npoGiaemMarika y JpyiuTBy Huje 3aHemapeHa, Beh pyKOBOACTBO BPLIH KOHTHHYMpaHe
npoLeHe, yBaskaBajyhu pusmke, U kaga ¢e NpoLeHH Aa je HagokHaauea (dep win ynorpebHa) BpeiHOCT
CpeAcTaBa y NMOCAOBHHM KibyiraMa JpyLITea npeuctbeHa, BPUIM ce HCTIpaBKa BPERHOCTH.

5.6. Haxraoe 3anocnenuma HOKOH RPERUOa padnoz 00HoCA i Opy2e HAKHAOE Hpedeuhene 3aKOHOM
It HHIMEPHUM GKIMHMA

TpowkoBn yTBpljeHUX HaKHaJa 3aMOoCNeHHMa HAKOH MpeKMaa PagHOT OAHOCA, OHHOCHO OAjacka y
NEH3H[y HAKOH HCITYHCHMX 3aKOHCKUX YCIOBA YTBPhY]Y ¢ NPUMEHOM aKTYapCKe HpOUSHe. AKTyapeka



npolieHa YiUbydyje MpolleHy HHCKOHTHe crome, OymyhuX xperama 3apasa, CTOMNE MOpPTANIWTETa H
6yayhux nosehara HaKHANE 10 OANACKY Y MeH3H]y. 300r AyropouHe NpHPOAS OBHX MIAHOBA, 3HAYAjHE
HEH3IBECHOCTH YTHUYY Ha HCXOMA MpOLCHE.

6 YIIPAB/BAIBE @®HHAHCHJCKHM PH3IHITNMA

JpyIITBO je ¥ CBOM PEAOBHOM AIOCNOBAkY Y PasnnuuToM obuny H3noxeHo oApeheHuyM puHancHjcKuM
pPH3IWOHME H TO!

« KPSAUTHU PH3HUK,

- TPXKUIIHH pu3HK (kOj 0OyXBaTa PH3HK Ol NpOMeHe Kypea CTPaHdX BalyTa, PH3UK OO TIPOMEHE
KaMaTHHUX CTONa H PU3HK OA NIpOMeHe IeHa) U

- PH3HK TUKBHAHOCTH,

Vrpassare pusiiiiMa y JIpylwTBy je yOMEpeHO Ha MUHUMM3HPAe MOTeHLMjafHUX HEraTMBHHX
YTHIaja Ha QHHAHCH|CKO CTA€ H IOCNOBabe JIPYIITEA Y CHTYALU]H HEMPEABHAHBOCTH (PHHAHCH|CKUX
TPIKHILTA.

6.1. Kpeanruu pH3uK

KpeantHr pH3uk je pusuk aa he jeaHa crpaHa y (pHHAHCH]CKOM HWHCTPYMEHTY, HEHCITYHCHEM CBOje
obasese, npoy3pokoBaTH GUHAHCH]CKY TYGHTaK Apyre cTpaHe.

erﬂHTHH PH3HK Hac'raje KOA TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX €KBHBAJIEHATA, IETIO3HWTa ¥y OaHKaMa H
(PHHAHCHJCKUM MHCTUTYIMjaMa, NOTPHKIBAA O IPABHHUX U GH3NYKUX JIHLIA # Npey3eTux obasesa.

JpymiTeo je u3nokeHo KpeauTHoM puzuky. O0e3behere 0 KPEAWTHOr PU3MKA YCHOCTABJLEHO j&
npeaysuMamkeM oapeeHMX Mepa H aKTHBHOCTH Ha HRBOY JlpymiTea. Y cily4ajy HeOnaroBpemeHor
u3MuprBama 00aBesa Kynaua npeMa JpywTsy, ca HCTHMAa ce packMaa YToBOp, ONy3HMa NIpaBo
xopuuthewa npomajuor Mecta. Ilopea HeBeleHOT, KOpHCTe ce cnefiehm MeXaHwsMu Hannare:,
perporpaMupae Ayra, , BAHCYACKA IOPABHAA W OCTANIO.

Hompancueana 0d Kynaua
MaxkcumanHa u3nokeHocT JIpyHITBa M0 OCHOBY KPEOMTHOD PH3MKa 33 NOTPAKABAKA 0 Kyraua fo
reorpad)cKM perHOHHMA faTa je y cneaehoj rabenu:

Y xupanama PCJI 2025, 2024.
Kynu y zemisn _ 23.342 22.340
Kymp1 y uHOCTpaHCTBY 0 0
23.342 22.340
Henpaeka Uenpaex
Bpyro BPEenHOCTH EBpyTo a
BPEAHOCT
H
Y xumanama PCIT 20235, 2023, 2024. 2024,
Henocniena norpaskupama
Hocnena nenpag/beHa 8.736 8.396
NOTPaKUBAKA 8.736 8.396
Hocnena neucnpasibeHa 14.600 13.944
NOTpaKNUBak:a

YxynHo 23.342 8.736 22.340 8.396




Hocnena ucnpagsena rompausasa 00 Kynaua
Hocnena KpaTkOpo4Ha MOTPLKUBAKA KOJUMA j¢ HA BaH OunaHca YTBpHEH OYCKHMRAHH KPEEUTHH
ryGHTAK eBHASHTUPAJY CC Ka0 HCIPaBIbeHA.

Hocnena veucnpaeseHa ROMPAICUCATLA 00 KyHAKA

Hocnena Hewcrpas/beHa noTpakvBamwa Ha faH 31.12.2025, cy noTpakupama 3a Koja FOCTOjH
pepoBaTHOha a ce Helie MeCUTH KPETUTHH IyOUTaK.
Obaeesze npema dobaseavuma

Obagesze npema AoGar/maunmMa Ha JaH 31, meniembap 2025. roanue HckasaHe ¢y y usdocy on 2.890
xwbaza guHapa (31. meuemGpa 2024. roaude 2.695 xusbaga AuHapa). JobaBikauk HE 3apayuyHaBajy
3aTe3Hy KaMaTy Ha jocmene obaeese, npu udeMy Jpywrteo nocmene ofapee npema aobarsbadnMa,
CArnacHo MONIMTHUM YIPaBibaka (PHHAHCHJCKUM PHRHLIHMA, N3MHPYje ¥ YTOBOPEHOM POKY.

6.2. TpxMHIEH PH3UK

Pusuk ga he dep BpeaHoct win Oyayfin TOKOBH rOTOBHHE PUHAHCHJCKOT HHCTPYMEHTa (ITYKTYHUPATH
ychel NpoMeHa TPXUILHUX ueHa. TPKULIHY PU3KK CE CACTOjU O TPY BPCTE PH3MKA:

- BAIIYTHOT PH3HKa,
- PH3HKa KaMaTHC CTONC H

- APYTHX pU3HKa O] NMPOMEHE LIeHE.

6.2.1. Puzsux 0od ppoMene KYDCG CIMDAHUX GQIViId

BagyTHu pHsHK je pusdk on {uykTyupawma (gep BpeaHocTH MM Gyayux TOKOBa TOTOBUHE
(PMHAHCHjCKOT HHCTPYMEHTA YCNIE/ IPOMEHE JEBU3HOT Kypea.

BanyTHu pusuk (UTH pU3MK 0l KYPCHHX MPOMEHa) ce jaBiba KoJ GUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa KOjH CY
O3HARUEHH Y CTPAHOj BANyTH, TC JECT y BalyTH Koja HHJe (PYHKUHOHAIHA BanyTa ¥ KOJOj Cy OHH
OIMEPEHH.

6.2.2.  Puzux 00 npomene kamamniux CRIoNg
Pusuk on npomeHe KaMaTHUX cToma je pu3dk ga he dep Bpeancer wnn 6ynoyhu TOKOBH TOTOBHHE
dHHAHCHjCKOT HHCTPYMEHTA (PUTYKTYHpaTH YCed NpoMeHa TPRHIIHUX KaMaTHHX CToMnA.

Pusuk of KaMaTHe CTOME C€ jaB/ba KOZ KAMATOHOCHHX (MHAHCHMjCKHMX MHCTPYMEHaTa NMPH3HATHX Y
funaHcy cTamba (Ha MPUMep, KPEAXTH U TIOTPAXKHBAKA H €MUTOBAZHW JYXHHYKH HHCTPYMEHTH) H KO
HeKHX (MHAHCHjCKUX WHCTpYMEHATa KOjH HHCY NpU3HATH y OWIaHCY CTarba (Ha APHMEp, HEKHM
ofasezamMa o KpeAUTHMA).

6.2.3.  Puszurx 00 npomene yernda

Pusuk 071 npoMete LeHa je pusuk ga he dep ppeanoct uny 6yayhu TOKOBU rOTOBHHE (QUHAHCHjCKOT
HHCTpyMeHTa (ykTyupary 360r rpoMeHa TPKUIIHMX LeHA (KOje HHCY OHE KOjé HACTajy OA pU3uKa
KaMaTHe CTOME MWW BANYTHOr pusuka), OWne Aa cy Te NMpOMEHE MNpOY3POKOBAHE (HAKTOPUMA
cneundruHuM 32 NojeAuHauyHd GUHAHCHJCKH HHCTPYMEHT WM HeroBOT €MUTEHTa, MM Aa dakTopu
YTHAMY Ha CBE CIH4He UHAHCHCKE HHCTPYMERTE KOjHMA CE TPTYje Ha TPHUILLTY

Pusuk on npoMeHe [eHa ce japba ko GHHAHCH]CKHX HHCTpyMeHaTa 360T MpoMeHa, Ha MPHMep, LieHa
pofe Wiy ueHa kanuTana.



6.3. PH3HK THKBHAHOCTH

Pusuk aukBuaHOCTH je pusux Aa he Jpylurso umaty norewukoha y usmMuperny obasesa nosesaHux ca
¢hHHAHCH]CKHMM oDaBe3ama.

ApymTeo ynpasia MTHKBHAHOLGRY ca LHJbeM Aa ocHIypa a M3BOpH QHHaHcHpatba OYIy pachonoXkuBu
3a usMMpeme obaBe3a y TpeRyTKy muxosor gocneha. JpyLITBO HENpexuIHO NpOLCHYjE PH3HK
THMKBHIHOCTH HASHTH(HKOBameM H mpaheweM nMpoMeHa y H3BOpHMa (UHAHCHparma MoTpeOHUM 3a
HCITY beHbe MIOCTOBHHX LIM/BeRa JpyLuTea, a y ckilafy ca NOCJIOBHOM cTpaTertjoM JIpyHITEa,

7 IIPOMEHE PAYUYHOBOJACTBEHHX INOJHUTHKA 1 HAKHATHO
YTBPBEHE I'PEIIKE

Hcnpapka HakHanHO yCTaHOB/BGHHX MaTepHJATHO 3Ha4ajHHX Tpelliaka, Tj. y usHocy sehem og 2%
TIOCHOBHUX NIPUXOAA 3 IIPETXOAHE TOJUHE BPIUH C¢ IPeKo padyHa Hepacnopelhene 1o0UTH U3 paHHjuX
TO[IMHA, OAHOCHO HepacniopeljeHor rydHTKa paHHjUX ToJxHA Ha HauuH AeduHucas MehyHapoaHum
padyHOBOACTBeHHM cTannapAoM - MPC 8 PauyHOBOACTBEHE NONKMTHKE, POMEHE pAuyHOBOACTBEHUX
TIPOLIeHA H IPetiKe.

HaknagHo ycTaHOBJBEHE TPeLiKe KOje CY UCHO/ Npara 3Ha4ajHOCTH, HCIPaB/bajy e Ha TEPET pacxo/a,
OAHOCHO ¥ KOPHCT NpHX04a TeKyhier nepuoaa y koMe ¢y UNeHTH(PHKOBAHE,

8 KOPEKITNJE NOYETHOI CTAIbA
HpywTBO HEMa KopeKilHja MOYETHOr CTama 33 M3BeWTajHyY 2025. rogMHy.

9 BHJAHC YCIIEXA

9.1. NPAXOJH O4 ITPOJAJE IPOU3BOJA H YCIIYTA
2025. 2024.
PCH xumana PCH xumana

Jomalie Tp:eunite

[Mprxonu ox npoaaje TPOU3BOAA M YCIyra 166.511 173.703

Yrynuo 166.511 173.703

9.2. OCTAJIA ITOCJIOBHU IIPHXOM

2025. 2024,
PCH xumana PCJI xvmana
TIpuxoau oA ycnoBBEEHHX AOTAI(H]a 0 0
Ocrany NocnoBHH NMPUXOIH-KopeKkuyja 6onoBarka 0
Octanu [IOC/IOBHH NPHXOAN-NIPUXOAM O Tpoiaje 203 92
CEKYH.CUPOBHHA
VYrynno 203 92

Ha padyHy WIPHXOAHA Ol ¥CJIOBJECHHX HOTa].lHja SBHUIACHTHPAHH CY OJNOKEHU NPUXOAH ¥ CRMany ¢a MpcC



9.3. TPOIIKOBH MATEPHJAJIA 'OPHBA U EHEPTHJE

2025. 2024.

PCII xuspana PCH xumana
TpowxoBH ocTaor MaTepHjana 3.360 3.933
TpowikoBu jepHOKpaTHOr OTIHCA ANaTA M UHBEHTApa H ayTo 193 464
ryma
Tpowkoeu ropuBa M eHepruje 6.982 6.405
YKynHo 10.535 10.802

9.4. TPOUIKOBH 3APAJA, HAKHATA H OCTAJIA JIMUHH PACXO/TH
2025 2024,

PCH xuspaga PCH xumana
TpomkoRH 3apama U HakHaza 3apaja 98.858 91.417
Tpolkosy nope3a U AONMPUHOCA HA 3apage ¥ HAKHAOS 3apada Ha 14.977 13.850
Teper NocIoAaBa
TpouikoBY HakHAAA MO YrOBOPY © ANy 0 0
TpoHIKoBY HAKHAMA 110 YTOBOPY O NPHBPEMSHEM H MOBPSMEHHM 1.735 1.947
N0CNOBHMA
TpowkoBH HakHaga (H3UYKKEM JIKUHMA N0 OCHOBY OCTANHX 7 38
yrosopa
TpowxoBr HakHama OHPEKTOPY, OAHOCHO MWIAHOBUMA OpraHa 3.030 3.023
yTpaBbaiba ¥ HAA30pa
OcTanu RUYHH PacXxonu | HaKHaae 11.079 12.361
VYrynuo 129.686 122.636

Ha ocHoBy wiana 4636 3akoHa o npuBpeanm apymwteumMa (,,Cot. DmacHuk Pc® 6p. 109/2021), Hanzopuu
ombop cauyHmaBa U AocTaBba CxynmmuTuhH akuponapa Al . TpxHuua“ CySoruua - U3BELLTAJ O
HAKHAZIAMA H3BPHIHUX JAWPEKTOPA M WIAHOBA HAM3OPHOI OJBOPA 3A 2025.
roaHuHyY



9.5. TPOILIKOBHU ITPON3BOJHHX YCIYT A

2025. 2024,
PCH xuwaga PCI xumana
TpoKOBH TPaHCIIOPTHHX YCIIyTra 1.723 1.710
TpowkoBH ycmyra ogpxaBama 2.002 2.092
TpouikoBH 3aKynHKUHA 0 0
Tpowmkoex pername W Mporiaranie 213 885
TpowkoBK HCTpayKHBaKba 0 0
TpoLkoBH GCTANHX yCIyra 10.572 8.958
Yrynno 14.510 13.645
9.6. TPOIIKOBHU AMOPTH3AIIUJE
2025. 2024,
PCH xumana PCJH xumaga
TpoumkoBU amMopTH3aLMje 6.178 7.788
9.7. TPOIIKOBHU AYTOPOYHHUX PESEPBHCAIbA
TpoLKOBH AYTOPOUHHX PE3EPBUCAILA OAHOCE CE HA:
2025. 2024,
PCII xumana PCI xsmana
Pezepsucama 3a HakHane 4 gpyre GeHedHLHje 3an0CISHUX 1.157 1.149
VYrynuo 1.157 1.149
9.8.HEMATEPIfIJAJIi-HfI TPOIIKOBH
2025. 2024.
PCH xumana PCH xumana
TpolIKOBH HENPOW3BOAHHX YCAYTa 6.887 6.409
TpoulkoBY penpeseHTaLuje 788 533




TpowikoBH peMuja OCUTYpama 1.066 888
TpoLIKOBH INIATHOT MTPOMETA 316 320
Tpowkosy YiaHApHHa 252 213
Tpowkoeu nopesza 5.688 4.874
Octany HeMaTepyjanHH TPOLIKORH 343 475
Ceera 15.340 13.712
Yrymuwo 15.340 13.712
9.9. OHHAHCHJICKHA ITPUXOIU (ITPUXOTN O KAMATA, ITO3SHTHBHE
KYPCHE PA3JIHKE, OCTAIH ®UHAHCHJCKH ITPUXOIH)
2025. 2024.
PCH xumana PCH xumana
[Ipuxoan o kamara (oa Tpehux nuua) 869 1.042
OcTtanu GHHAHCH]CKY MPUXOAH
Yxynuo 869 1.042
9.10. CONHAHCHJCKH PACXOIH (PACXOIH KAMATA,
HET'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE, OCTAJIH @PHHAHCHJCKH PACXOIH)
2025. 2024,
PCJI xuwana PCH xumana
Pacxonmu on kaMata (o Tpehux nuua) 3 2
Heratuene kypcHe pasznMke
Ocranu PUHAHCH]CKH pacXoAun 8.498
YrynHo 3 8.500

Octanu QHMHAHCHJCKH PAacXOAH cy pesyITHpand foycTom 3a mnalame ofapeda y BalyTM mnpema

saxkeheM HeHOBHUKY MUjavuHHX yCRyTa.




9.11.

ITIPUXOAN O YCKJIABHBAA BPETHOCTH OCTAJIE
HMOBHUHE KOQJA CE HCKA3YJE I10 ®EP BPETHOCTH KPO3

BAJIAHC YCIIEXA
2025. 2024,

PCI xumana PCJ xumana
llpuxomn op ycwialjusama BpenHOCTH [OTP@KHBaka K
KpaTKOPOYHHX PHHAHCHJCKHX TIACMaHa

2.688 1.885
Ykynuo 2.688 1.885
9.12. PACXOOY OO YCKJIABHBALA BPETHOCTH OCTAJIE
HMOBHHE KOJA CE HCKA3VYJE I1O ®EP BPETHOCTH KPO3
BHUJIAHC YCIIEXA
2025. 2024,

PCH ximpana PCJ xuspana
OGeappeliere NOTPLKUBALA H KPATKOPOUHHX (HHHAHCHjCKUX 4.015 2.874
njacMaHa
Yxymno 4.013 2.874

9.13. OCTAJHA HPUXOIHU
2025, 2024,
PCH xumana PCH xumana

Ocmanu npuxoou
Brikosn
HannaheHa oTnrcaHa noTpaxHBatba
[Ipuxoan o OCHOBY YKHAAEba pe3apB.3a OTIPEMHHHE
[Tpuxoau op cMamera obapesa
OCTalH HEMOMEHYTH TIPHXOAU 290 2.383
YKynno 290 2.383




9.14. OCTAJIM PACXOIH
2025, 2024,
PCJ xumaga PCII xumana
Ocmanu pacxoon
Fybunu no ocHosy pacxopoBara H OpoAaje HeMaTepHjamHWX
yJaramka, HeKpPeTHiHA, [TOCTPojeba k onpemMe 92 106
Pacxonu no ocHoBY AupekTHUX OTHHCA 0 0
OcTany HeMOMEHYTH PacXoau 16 17
Yrynho 108 123
9.15. IMOPE3 HA JOBUTAK
2025. 2024
PCH xumana PCH xumana
DUHAHCHjCKU pe3ynTaT y Ounancy yemexa (aoOuTak/ryburak -10.971 -2.124
1pe ONOpe3UBAaiba)
[Mo3zuTuBaH HeTo edekar Ha pe3yaTat 1o OCHOBY AoGHTKa 0 0
IOCNIOBAha koje ceé o0YyCTAB/bA, NMPOMEHHA payv.NoJHTHKA H
UCIIPABKH TPEILAKA H3 PaHH[HX IEPHOAA
Heratupan wueTo edekaT Ha pesyaTaT MO OCHOBY ryOHTKa 5 2
MocjcBama Koje ce oDyCTaBlba, MPoMeHa pPavyHOBOACTBEHHX
TMIOJIMTHKA W MCTIPABKH I'Peliaka U3 paHHjHX NepHoaa
Heto kanutanuu aobumu (rySuim)
Yeknaljuarme i KOPeKIHje Pacxona y nopeckoM GunaHcy 568 1.110
Ycknaljupame # KOpeKilija Ipuxona y mopeckoM OHmaHey 405
OnopesuBa nobut/rydurak -9.9938 -1.016
HM2noc rybuTka 2 nopeckor SuiiaHca W3 MPeTXOAHHX ToIuHa, 0 0 0
BHCHHe JOOHUTH
[Mopecka ocHoBUHA 0 0
YMmamewe 3a Npuxode of AUBHAECHIH H yAena y ROOMTH ofl 0 0
pe3vaASHTHHX OOBE3HHKA
Vmamwena nopecka ocHosuua (O6pazau I15) 0 0
Obpaduynaty nopes {15%) -0 0
YMamemwe oOpauyHaTor MOpe3a 00 OCHOBY MOPeCKHX 0 0

noacTHUaja U ocnobahara




[TOPE3 HA JOBUTAK (OGpazan I11IT) 0 0
OnoKeHH NMOPECKH pacxod nepHona 94 0
OnnomEeHN NOPECKH TMPUXOA neproaa 0 175
OGpauys nopesa Ha gOOHTaK BpIUM ¢e nmo ctonu o4 5% y ckiany ca MOpeckHM MPONHcUMa.
9.16. HETO JOBUTAKTYBHTAK
2025. 2024,
Heto noGutak/ryturak -11.070 -1.951
Yxynuo: -11.070 -1.951
10 BHAAHC CTAIBA
10.1. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA
Konuec
nje,
MaTeHTH Cogr Octana | Hemarepuj | Apancu 3a
Ynara BEPH | . .
, yOB | HEMaTepH] anua HematepHj | YKyn
Bbay CITUYH
a3130j JHOEHL, a HAa ajTHa ynaramkay aiTHy HO
P eu yAaramwa | NPUOPEMH | HMOBUHY
npaea
CH4HA
npaBa
Habaena
gpeduocm
Crame HA
MOETKY 348 | 2.074 2.422
roanHe
2025.
Kopexuwj
a 0
HoYeTHOr
cTama
Hoge
Habapke 0
{IpeHoc ca
jemHor 0
obnHka Ha
AOpPyTH
Ipouexa
pol 0
OryhuBam
e u 0
pacxonosa
He




OcTtano

Crame Ha
Kpajy
roauHe
2025.

348

2.074

2.422

Henpaena

gpedHOCH
u

-_—

Crame na
MO9ETKY
roaune
2025,

348

1.593

1.941

Kopexiy;j
a
MOYESTHOT
CTama

Amoptiza
Hja

283

283

[Mpouena

OtyhuBam
e H
pacxofioea
he

OGesspel
ema

OcTano

Crame Ha
Kpajy
roauue
2025,

348

1.876

2.224

Heornueca
Ha
BpEeAHOCT
31.12.202
5.

198

198

HeoTnuca
Ha
BpeAHOCT
31.12.202
4.

481

481




10.2. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIbA 1 OIIPEMA

3eMm
ULLITE

I'pahes
MHCKH
objexkTH

[TocTpoje
HBau
orpemMa

Hugec
THEHHO
He
HeKpe
THHHE

Qcrane
HexpeT
HUHE,
NMOCTPO)
ema U
onpemMa

Hexper
HUHe,
NoCTPO;
ema H
ompema
¥
rpurpe
MH

Ynarama
Ha
TyhuM
HEKPETH
HHaMa,
nocTpoje
BHMa U
ONpPEMH

=T o m e ow >

YKYIHO

Habacn
[

EPEOHOC
m

Crame
HA
MOYeTK
¥
FORHAE
2025,

21.023

201.047

111.351

2.986

336.407

Kopeku
Hja

MOYETHO
[ cTawa

Hoge
HaDasKe

413

413

[penoc
ca
jennor
obJiHKa
Ha

JApPYrH

Ilpouen
a

Otyhur
amke H
pacxono
BALC

-575

-375

OcTtano

Crame
Ha
kpajy
roguue
2025.

21.023

201.647

111.189

2.986

336.245

Henpae
Ka

8pedHoc
mit




Crame
Ha
no4eTK
y
roauye
2025.
Kopeku

Hja
IOYETHO
I cTama
AMopTH
3aluja

0 63331 | 92.980 0 0 0 0 0! 156311

3.322 2.573 0 5.895

[Ipouen
a

Otyhus
athe U

pacxozo
Babe

Obezrpe
hera 0

0 -425 -425

OcTano 0

Crame
Ha
Kpajy 0 66.653 95128 0 0 0 0 04 161.781
roiiHe
2025,
Heornn
caHa
BpeTHO
cT
31.12.2
025.
Heornn
caHa
BpeaHo
er
31.12.2
024.

21.023 | 134394 | 16.061 0 0 2.986 0 0| 174.464

21.023 | 137.716 | 18.371 0 0 2.986 0 0| 180.096

"AJl L TpkHAULZ® Hema crpyyHa W KBanM(UKOBAHa 3aMoCieHa Nhua xoja OW MOraa U3BPLINTH
npoueHy dhep BpenHOCTH HeKpeTHHHA, a y3umajyvhin vy o03up Na pesanopizaurja Tpeda aa e BPLIM
JA0BOJLHO PEAOBHO Kako Gu ce 00e30ennso 1a ¢e KiMroBOACTBEHA BPEAHOCT He PasIHKY]e 3Ha9ajHO 04
OHE BPEAHOCTY Koja On Guna yTephena kopuwhetben Gep BpeaROCTH HA KPajy K3BelITajHOr epHona
W y3umajyfin y o03up Tpowak aHrakoBama OBNalifeHor MpOoLeHHTEbA, NpoM3KAa3H Na NPUHUKI
EKOHOMHYHOCTH, OAHOCHO 3aXTeB fa KopucT Oyie Beha 04 yTpoieHuX cpeicTasa, He OW Ono
vcnowTopad. M3 ropenomeHyTtux  pasnora  HpylWTIBO  HWje  BPLIKAO npoueHy  dep
BPeAHOCTH HEKPETHHHA Yy NepHody Kkpaliem on MeT roguHa. YicTo Tako, cmarpamo Aa He [ocToje
3HAY&JHA OACTYNAama hep BPEAHOCTH 04 KHHTOBOLCTREHE BPEAHOCTH,

HekpeTHuBe, MOCTPOJEH-A M OMpeMa Cy HCKA3dHW M0 PEBANOPH3OBAHO] BPEOHOCTH Y CKRagy ca
MPOLEHOM W3BpLUEHOM Ha fad 31, neuemGpa 2005, rogune. flpoueda je criposeneHa on cTpaHe
CKCTEPHUX  HE3ABMCHUX  KBAAMPMKOBAHWX  DpouennTe/ba. Mulbeba  CMO ha KIbUIOBOACTEBEHA
BPEJIHOCT HEKPETHHHA, TIOCTPOJEHE U ONPEeME He OACTYIIA 3HAUAJHO 0 FBUXOBE (hep BPeAHOCTH."



HyropoyHo, pa3sojHR TU1aHOBH JIpYIUTEA CY OpHjeHTUCAHH NIpeMa HOBUM NPOjeKTHMA KOju nipexysehy
Tpeba pa obesbene HOBE H3BOPE NMPHXOAA.

Hpojextu:

HomohHu objexar (toanet) y3 mujauy [lanuh, Pagosu na wsrpaimwu nnaroa (rpaleBHHCKM pafoBH,
BOAOBOJL, KAHATH3ALIN]d, ENEKTPO-PAAOBH) 1 HarkpHparbe Nena komrnekca PobHe nujaue Manu bajmok
y CyGotuun ( Hynru miato) koju ¢y Zeo CpeiOpovuHe W OYTopo4He nocnoBue crpaternje AJl
2] PRANLEY 00NNy Ce YOS €KOHOMCKE KPH3€ NMPOoy3pokoBaHe MofaJHUM CKOHOMCKHM H MONATHUKHM
npoMeHaMa. JIpyHITEO HHje OLYCTANO O/ 3AMIOUETHX NPojeKara.

JpyluITeo je noaHeno 3axXTek 3a KOHBEP3HjY 3eM/BHLITA U3 TIpaRa kopuilfierha Y Mpase CBOjHHE. Y TOKY
Je nocTynak nped YrnpaeHum cyaoM PemyGnnke CpOuje.

10.3. OIJIONEHNA HHOPECKA CPENCTBA 11 OBABE3L

OanoxkeHa nopecka cpeactea y usHocy o PCH 578 xuwane, ofyxsarajy H3HOce nopesa k3 AoGuTH
KOjH MOTY Ja ce MOBpaTe y HapeIHHM NepHOoARMA N0 OCHOBY Pe3epBHCAILA 2a OTIPEMHUHE NPUIOKOM
ozjiacka y nersHjy. [IpusHajy ce y MepH ¥ Kojoj je BeposaTHO pa hie Syayhn oropesyen xoburak 6urn
ocTeaped. Onnokene nopecke obapese y usHoey o PCJ 11.694 xmmana, obyxsartajy u3Hoce mopesa
Ha A0OHT Koju ce mnahajy y HapeAHHUM MepUOAUMA IO OCHOBY OMOPE3HBHX IPHBPEMEHHX pasiiHKa
uaMelly pauyHOBOACTBEHE W MOpecke OCHOBULE 300r paziHYHTHX Mponuca ofpadyHa mopecke W
PavyHOBOACTBEHE aMOpPTH3ALH]e.

OJIJ'[O}KCH& TIOPpCeCKa CplacTRa U ofapese o roguiaMa.

2025, 2024,
PCH xumana PCIT xumana
OanoxeHa MopecKa CpeacTea 578 666
Opnoxene nopecke obagese 11.694 11.688
Heto oanoxkena mopecka cpeactsa /(o6aBese) 11.116 11.022
10.4. 3AJIIXE
2025, 2024.
PCH xumpaga PCJH xusmana
Marepujan 1.223 1.339
[TnakeHy aBaHCH 34 3a5IHXE U YCNYFe 1.088 286
¥YxynHo 2311 1.625

V 2025. roaunu Hyje funo otnHca u obe3Bpelhema 3anMxa.

10.5. IIOTPAYKHUBAILA 11O OCHOBY IIPOJAJE

HOTpa}KHBaI'ba o OCHOBY npo,r.‘laje 0AHOCE ¢ Ha NMOTpaAHEBaka O Kyflaua:




2025. 2024,
PCJl xumana PCH xumana
Kynyu:
Y zemreu 23.342 22.340
ucnpasra -8.736 -8.396
Ykynno 14.606 13.944

Horpaskusatba OA Kymalia ce Yycarjaluiapajy y cKiady ca TNpaBHIHHKOM © padyHOBOACTBY H
PAUYHOBOJCTBEHHM TOJTATHKAMA JEAHOM FOMIUEE ca cTameM Ha Aak 31.10. Jdpywrso je ox ykyrHo
nocnarux MOC-a noTpaxkuBama o Kynalla yearaacuno 97,38%.

Jocnena kpaTKopo4yHA MOTpPa’KHBamka KOjHMa je Ha jAaH OunaaHca yTBpheH OUeKMBAHM KPEAHTHH
ry0urak eBUICHTUPA]Y Ce Kao HCTpaBJbeHa.

Hpywreo je oGpadynano edekre obesppelersa no MC®H 9 Ha man 31.12.2025. rogune. [pernen
edekarta je gat y tabenu:

2025  yi.nov. Teryhe 1o 30 o 31-60a 61-180n 181-360 a1 = npeko 360

mpe 1.01.2025

23.341.668.47  12.372.120,94 1.611.872,08 3.024.052,78 92292931 5.410.693,36
% ry0uTka 0,06 0,33 0,52 0,93 100%
oueK.Kpen.ryfurak 705.458,34 531.724.36 . L566.701.26 _ 860.742.33 _ 541069336 _

VKYMHO OYEKHBAHH KpSOMTHU ryOuTak ymemeH 3a 339.340,00 auuapa (9.075.319,66-339.340,00)
{norahajn HakoH GunaHca cramwa) usHocH 8.735.979,66 nunapa.

Crona gedaynr crara — CTamba NpotaeMaTHUHHX NOTPaKHBAbA je H3PAUYHATA Ha OCHOBY HCTOPHjCKHX
IOAATaKa O MPOCeUHOj HCMpaBUM BPENHOCTH MOTpaxupama y nepuody on 2020-2024 roaume, y
3aBHCHOCTH Ol Opoja AaHa KaLera,0CTBAPEHOr TIPHXO/a Y OAHOCHO] KaTerOpHjH Kaulkbekha Kyrnala
y3umalyhiK y 0063Hp MakpoeKOHOMCKA KpPeTarba.

10.6. OCTAJA KPATKOPOUHA [TOTPAJKKHBAIBA
OcTaia NOTpaKHBaka 00YXBATAjY:

2025. 2024,
PCH PCH
iumaja XHJ/Baga
[orpaskuBama ol ApKaBHUX OPraHa W OPraHu3aluja 0 0
Munyc: Honpaska BpeRHOCTM MNOTpakdpama OO APWK.OpT.H 0 0
opraHMsalidja
[Torpaxkusama 32 puLie IWahieH mopes Ha goduTak 0 0
TloTpaxiBsama o 3aMoCIeHHX 132 60




[otparkuBaka mo oOcHOBY nipenmalieHux oOCTATMX nopesa H 3 3
ZONpHHOCA.
[ToTpaskuBara 3a HakHale 3apana Koje ce pedyHInpaty 237 88
Ocrana KpaTKOPO4Ha MOTPAYKHBaka 0 0
Munyc: Henpaska BpeIHOCTH ApYTUX MOTpaXkHBakha 0 0
Ocrana xparkopouna MoTPKUBAKA-AATH JSMO3HTY 0 480
IMopes Ha noxary BPEeAHOCT Y NpUM/bEHHM DaKTypama No onmToj 195 154
¢cronu (ocuM nnaheHyx apanca)
Mopes Ha mogaTy BpeAHOCT y NPHMIEEHHM GakTypamMa Mo nocebHoj
cronu (ocum nyaheHHX aBaHca)
Yrynuo 567 630
10.7. KPATKOPOYEHN PHHAHCHJCKH IVIACMAHN
2025, 2024,
OsHaka Kamarua PCII PCH
BATYTE cTona XWbana XHIBaga
Kparkopousn KPeAHTH H 3ajMOBH Y
3eM/bH
3ajam 3anocIeHUMA pea 0,00 2.010 2.144
YKyuno 2.010 2.144
10.8. TOTOBAHCKH EKBHBAJTEETH H I'OTOBHHA
2025. 2024.
PCJT xumana PCIH xumana
Y dunapuua:
Texyhu (MOCHOBHU) pavyHH 11,283 14.833
bBnarajHa 50 45
OcTana HOBYAHA CPEOCTBA-OPOYEH OETIOZHT 20.000 20.000
Yrynuo 31.333 34.878
10.9. AKTHBHA BPEMEHCKA PAIPAHUYEA
AKTHBHA BpEMEHCKA pPasrpaHHyerha UKHe;
' 2025. 2024.
PC]I xuspana PCH xumana




[TotpanaiBama 3a HeaKTYPHCAHH MPHUXOI 164 141
Pazrpanuvedn TPOLIKOBH MO OCHOBY o0aBe3a 673 499
Yrynno 837 640
10.10. OCHOBHH KATINTAJI
QcHoBHu KanuTan oOyxeara eneaehe obnHKe KanuTana.
2025. 2024,
% PCH xumana PCH xumana
AKUHMJCKH KamyTan
- obHuHe akuvje 74.860 74.860
Ocran OCHOBHM KanuTasl 3.266 3.266
YKkynHo 78.126 78.126
Axuuonapu HpyiTea ¢y;
2025. 2024,
Bpcra akuuja % PCJI xuspana PCH xumana
I'pan CyBoTuia ofuuHe 70 52.402 52.402
Mau akUHOHapH oGHuHe 30 22.458 22.458
Ykynno 74.860 74.860

Axunjekn kamuran YHHH 39400 o0uvHMX aKLMja, KIbUroBOACTEEHE BpeAHocTH of 1900,00 qunapa no

AKIM]H.

AKIHjCKH KaUTAN - 00HYHe aKLUje 00yXBaTajy OCHHBAUKE U Y TOKY FIOC/IOBaha eMUTOBAHE akildje ca
TIPaBOM YIpaBhatha, MpaBoM Ha yueilfie y JOOHTH aKiMOHAPCKOT APYLITBA H HA ASO CTEHAHE Mace y
CKJIaZy Ca aKTOM O OCHHBAkbY, OHHOCHO OLJTYKOM O eMUCHJH aKLHja.

UzppiieHo je ycarnamapawe ca LleHTpamHEM perveTpoM XapTHja o BpeHOCTH.
NzBpiieHo je ycarnainaparme ca AreHUHjOM 33 NIPHBpedHe PErHCTPE,

2025, 2024,
PCI PCI
XHbana XHIBAEA

OcHoBHa 3apajia [0 aKUHjH

JpyLWITeo je vy H3BEIUTAjHO] TOAHHY uckasano ryoHTax,



10.11. PE3EPBE

Peszepre obyxsartajy cneaehe oGnuke pesepeH:

2025. 2024.
PCH xwrvana PCH ximaga
3aKOHCKE pezepBe 21.879 21.879
CratyTapHe i gpyre pesepee 31.826 33.776
YkynHo 53.705 55.655

3akoHcke pesepee cy obasesHo (popmupane go 2004 roauHe, Tako WITO ce cBake roaMHe U3 Rofurka
YHOCHIIO HajMambe 5% Mok pezepBe He NOCTHTHY HajMarbe 10% OCHOBHOT KamnuTana.

CraTytapHe u ApyTe pezepee NpecTaBibajy pesepbe koje ce GopMHUpajy Y CiUafy ca OMUITHM aKTHMA
HApywrea.

10.12. PEBAJIOPHU3AITMOHE PE3EPBE IO OCHOBY
PEBAJIOPH3ATITNJE HEMATEPHJAJTHE RMOBHIE,
HEKPETHHHA, IIOCTPOJEILA H OIIPEME
2025. 2024,
PCH xupana PCJI] xumana
PeBajiopuzauiioHe pe3sepse 10 OCHOBY  peBayiopuzaliije 77,712 77.712
HEMATEPH]amHe UMOBHHE, HeKpeTHHHA, TOCTpOjelba U OnpeMe

10.13. HEPEAJIM30BAHH I'YBEHNII IO OCHOBY ©®HHAHCHJCKHX
CPEIACTABA H APYIHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YJITATA

2025. 2024,
Axryapckn pobund M ry0uud 1o OCHOBY 4.049 0
pesepBHCarba 34 OTIPEMHUHE
YKynHO pe3epBUcaba 4,049 0
10.14. HEPACITIOPEBEHH JOBUTAKTYBHTAK
2025. 2024,
PCH xumana PCH xumana
Hepacnopehenn nobutak pauujux rooyHa 114 114
Hepacnopehenu noburak Tekyhie roaute
YkynaH gobutak
T'y6uTak panujux rogHHa
I'ybutak rexyhe rogune 11.070 1.951




YKynaH ryburax 11.070

1.951

10.15. AYTOPOYHA PEZEPBUCABA

JyropouHa pezepBHCaba ce NIPU3HAJY Kaja:

- BpYIITBO UMa obaBe3y (paBHY MNTH CTBApHY) kaja je HacTana Kao pe3ynTart Npouutor foralaja;
- je BepoBaTHO Ja hie OMTHB pecypca Koju calpyki €eKOHOMCKE KOpHCTH OUTH noTpedaH 3a H3MHpere

obapese; W
- H3IHODC 063.3638 MOKE TNOY3NAaHO 1a CC HIMEPH,

Jyropo4dna pesepercaba 00vyXxpaTajy:

2025. 2024,
PCH xumaga PCI
XUBama
Pezepeucarba 3a HakHage W Opyre OeHeduuHje 3arocieHUX 9.058 4.443
(OTHpeMHHHE NPHIKKOM OJIACKA Y IEH3H]Y)
Yxynso 9.058 4.443
10.16. AYTOPOUHE OBABE3E
JApyWITBO HEMA AYTOpOUHUX oOaresa
10.17. KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E
JpylITBO HeMa KpaTKOpOYHHX (HHAHCHjcKUX oDapeza.
10.18. MIPUMJbLEHU ABAHCH, JENNIO3HTH H KAYITHJE
2025. 2024.
PCI xumana PCH xuspana
Ilpummenu asancu 2.467 843
10.19, OBABE3E U3 IIOCJIOBAILA
ObaBese n3 NocaoBaka ONHOCe e Ha obarese on Aobappaya:
2025, 2024.
PCH PC,H‘. XHIbaxa
XHIBaJa
Cemanux noge3anux RPASHUX TUYA Y 38M /bl 998 824
Y zemmu 1.892 1.871
Yrynuo 2.890 2.695




Obagese U3 NOCNOBaMKA CC Yearnallasajy o NPUMBEHUM H3BOJHMA OTBOPEHHX CTaBKM o/ Ao0aBsbaya.

10,20, OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
2025. 2024.
Obasese 3a 3apade 1 HAKHAOE 3apada (6pyma)
Ob6aBeze 3a HETO 3apajie H HAKHAS 3apaja, OCUM HaKkHaaa 3apaja 0 0
Koje ce pedyHIRPAjY
Obaseze 3a nopes Ha 3apalc ¥ HakHac 3apafa Ha TeEper 0 0
3aA0CNEHOT
Ofagese 3a DONPUHOCE Ha 3apajie U HaKHAAe 3apala Ha TepeT 0 0
3aM0CIIEHOT
(OGapese 3a nope3e U ACTIPUHOCE HA 3apajie ¥ HaKHAIe 3apajia Ha 0 0
TEPET MoCNofaBLa
Cpera
lpyee obasese
QObapese Mo OCHOBY KaMaTa M TPOLIKOBA (hHHAHCHpaHa
356 356
(Obapese 3a AHBUACHAS
()6apeze npema 3anoCACHUMA
QObapese npeMa JAUPEKTOPY, OAHOCHO WWIAHOBHMA OPraHa 160 160
YIIpaB/bakba i Hag3opa
4
(ObaBese npemMa GHIHUKMM JHIMMA 38 HAXHAJE 10 YTOBOpHMa
520 516
Crera
520 516
YkynHo
10.21. OBABE3E IIO OCHOBY IOPE3A HA JAOJATY BPEJHOCT H
OCTAJINX JABHAX ITPUXOJA
Qbagese 3a nopes Ha dooamy epedHocim odyxsamajy:
2025. 2024.
PCH xuspana PCH xumana
OBagese 3a [TJIB no u31aTHM (GaKTypama O OMLUTO] CTOTH 2.665 2.351
(OCHM NPHMJBEHHX aBaHCa)
2.665 2351
Ceera:
ObBagesze 3a ocmane nopeze, donpunoce u dpyze daxcbune obyxeamajy:
2025. 2024,
PCH PCH
XHjbajza X1bana




Octane obaBese 3a nope3e, JoNpHHOCES H OPYyre Jaxbune

162 168

162 168
Ceera:
2.827 2.519
YKynHo:
10.22. NNACHBHA BPEMEHCEA PASTPAHUYERLA
TNacuBHA BpeMEHCKA Pa3TPaHMyStba MHHE:
2025 2024
PCA PCH
Xu/bada XUbana
Jyropouna nacHBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHyersa
2.910 2.744
KpaTkopouHa nacuBHa BpEMEHCKA pasrpaHHYCHA
¥Ykynuo 2.910 2.744

10.23.

BAHBUJIAHCHA AKTHBA U HIACHBA

ApywTBo je y BaHOHNAHCKO] aKTHBH H MTACHBH eBHAeHTHpaNc 160 XxHbaga guHapa.

11 TPAHCA JE CA TIOBE3AHWM MA

JlpyLITBO je FIOBE3aHO ¢a MpaBHUM NUIMMA Ha TEPHTOPU)H Ipaja NMpeko 3ajelHUHKOT ocHuBa4a [ pan
Cybotuua:

1.

|8

JKIT Yucroha u senexuno - CySotuua
-0CTBapeH pacxo y usHocy of 10.209 xumana nunapa

JKI1 Bomorox u kananusaugja- CySoTHua
-OCTBApEH pacxod y U3Hocy o4 292 xueaie AHHapa

M1 32 yrnpasisatke MyTeBHMa, YpOaHHCTHYKO [TAHHPaEe 1 CTaHOBae- Cy0oTrua
-OCTBAPeH Pacxoa y uanocy o1 110 xumwapa auHapa

I'pancka yapaea Cybotuna

-OCTBapeH pacxold y u3Hocy of 31 xuspane AuHapa
JKIT Cybotuuke nujaie

-OCTBApEH NPUXOA ¥y H3HOCY of 155 xumana AnHapa

12 JOTABAJH HAKOH BIIAHCA CTAIbA

Hpywtso je v cknany ca crapoM 8§ MPC 10 ofyxBsaTHio 1 kopekTHBHe forahaje HakoH pana funanca
crama. To ¢y morahaju sactanu y nepuony oA 01.01.2026. roaune ae 01.02.2026., natyma onobpema
3a 00eNoAkUBaIbE, KOJH C& KIbIDKE Y TIOCIIOBHHM KibUrama U MPH3HAjY Y GHHAHCH)CKHM W3BEITAjHMA



3a 2025.roauny. [IpomeHe ce oHOCe Ha HATLTaTy MOTPAsKUBAba O Kynaua fnocie naHa OHnaHea 3a Koje
Jje Ha fiaH OunaHca V3BpPHISHA HCIIPABKA BPSAHOCTH U ped je 0 CyMH oA 339 xusbafa auHapa.

13 CYACKH CITOPOBH

JpynITBO HMa cyAicke CIIOpPOBE Y KOjUMA je 0HO noBepHiall. TyxeHH Cy 3aKymid U3 paHHjer neproaa
3a NOTPaXKUBaka KOja Cy Ha HCIIPABIM [IOTPAKYBALA.

VKynaH H3HOC TY:KeHHUX NOTPaK#Bama je 5.133 xumane 1HAapa Off 4era je y TOKY MOCTyNaK Hamnate
n3Hoc o 1.135 xurpana nuHapa; Ty:KeHH OF KOjUX HeMa MOTYRHOCTH /1a ce HaraTH ~HeMa HMOBUHE —
W3Hock 2.397 xureaa AMHApa; Ty/KeHU KOji HeMajy agpecy OopaBKa WK Cy HaIycTHNH gpxkapy Cpoujy
vsHoen 1.179 xuwpama nuHapa; oTnHcaHa NMOTpakUBarba H3Hoce 422 xumage aunapa. Jpymreo Hema
CYACKHMX CNIOPOBA ¥ KOjUMa j& TY)KeHa CTpaHa.

14 AEBH3HH KYPCEBH

3saHnyHu cpearsy Kypeesn HBC npumemenn 3a npepadyH ASBU3HHX NO3HUMja OHIaHCca CTama y
(YHKLHOHATHY BaTYyTY ¢y Suin creachu:

31.12.2025. 31.12.2024.
EYP 117,2820 1170149

15 CTATHOCT HOCJTOBAHA

Kaga npunpema ¢uHaHCHjCKe H3BELUTAje, PYKOBOACTRO MPOLLHYE CHOCOOHOCT APYyIUTRA 12 HACTABU
[a rnocsyje Ha HeoApeljeHH BPEeMEHCKH NePHof, CarJIacHO ¢a HAUEIOM CTATTHOCTH.

@DHHAHCHJCKH H2BEIITajH CE MPUMpPEMa)y ¥ CKIANy Ca HAYEJIOM CTATHOCTH CBE JIOK PYKOBOACTBO He
OMTyYH A4 NTHKEHAMPA APYLITBO WAH Ja MpecTaHe Aa Mociyje, ONHOCHO 4KO HeMa OUIIO KakBy Apyry
MoOryRHOCT OCHM Ha TAKO ypamu.

Kaga puHaHcHjcKY M3BELUT2jH HHCY TIPHTIPEMIBEHH Y CKJIafly ¢a HAYeJIOM CTaJHOCTH, T2 YHIEHHIIA ce
ofenopatbyje, 3ajeHO ca OCHOBOM Ha K0JOj ¢y PHHAHCHjCKH M3BEIITA]H TIpUTIpEeMIbeHH 1 pasnore 36or
KOJHX APYIUITBO HE CMAaTpa A Je IIOWITORAkE Hayesa CTATHOCTH CIPaBAZHO.

Kana je pykoBoACTEBO yBepeHo, Ha OCHOBY MpolleH2 KOje je H3BpLIMIO, Ja MOCTOje 3HadajHe
HEeH3BECHOCTH KOje Cy Y Be3H ca gorahajuma Win yCNOBHMA KOjU MOCY Ja M3330BY 3HAYAJHY CYMBbY Y
¢rocOOHOCT APYLITBA fa HACTABH Ca NOCHOBalbEeM Y CKITAY ¢a HaueNoM CTATHOCTH, Ta YHEEHHIIA ce
oferonamyje.

Ha ocHopy yrsplieHMX LU/beBa MEHALUMEHT pa3MaTtpa gorafjaje KOjH MOTY YTPO3HTH HHXOBO
OCTBapHB2I:E U TIpeRy3VMajy AKTHEHOCTH 3a YIPaBbarme pusHimuma. 360T Tora je BakHO Aa Cy HU/BeBU
JACHH U HEABOCMHCIICHH, Kako OU ce PU3HLIE NPABWIHO HASHTH(QHKOBANH.

TIpernen mocrojefinX KOHTPONHKX MEXaHR3aMa Y3 YIBPHeHH PU3HK [0OKa3yje Ha KOjU HauHH ¢ APYLUTBO
HOCH Ca pH3HLHMA H KaKo pear‘yje Ha HII,GHTHCIJI/]KOB&HG PH3HKE. YTprEH je YTHLlaj CBAKOI" PH3HKa H
Beposardoha nojaBe pH3MKa LITO Aaje NMPOLICHY YKYIHE H3IOMKCHOCTH PU3HKY. PUINLMK CY pAHTHPAHU H
HajyuecTaHjii HHBO PU3HKA & HU3AK H CPEARbY PHU3HIK,

V 2020. roguHy ycaen NaHIeMHje FIOBATHHX pazMepa H3a3BaHe BUpycoM koeun 19, Tpxuuiace vy
2021 u 2022. TopuHH, WTO je HacTaBsbeHO H y 2023., 2024, 1 2025, roguHH, cyounna ca o30WBHHM
MOCKOBHHM PH3HLHMA ¥ JUPEKTHOM IIPETH:OM Jia MJIAHWpaHW MOCJAOBHM wuEeBH Hehe OMTH
peanizoBaBU. Y TOM NepUodyY CY C8 NOjaBiIH PU3HIM:

1. npoGnemu y HaNNaTH yciyre ;

2. OTKA3MBakE YroBOPa Kao MOCNEAMIIA 32TBapaka NijaLa 360T BaHpeHUX Mepa IpXKase;

3. apoMeHe Y NOCTOBHOj HORHTALH 3aKynaLa;



3a rekyhy rognHy aedunucad je Perucrap pusnka Koju je o0yXBaTHO pH3HKE KPO3 KaTeropuje Koje cy
Haj3HauyajHHje U HajHCTaKHyTHje Kaaa je TpiKHULA Y THTamwY.

Kao ochorHe npouece y AZL “Tpxunua® CyboTHLA HAEHTHPHKOBAIH CMO: [UTaHUpame QHHAHCH]CKHX
cpeacTasa, INaHUpaH:e [pofiaje, MijauHa AeTaTHOCT, 3alITHTa U 5e30eAHOCT UMOBHHE H JIHIIA, XHTHjeHa
nHjaLe, KOHTPONa AOKYMEHTalMje, MHBECTHLH]E, HAMIATA NOTPAKHBaka, ¥ CkTafy ¢ TM GopMupaHu
CY LM/BERH: KOHTHHYMPAHO M KOHTPOJMCAHO (PMHaHCUpame MNaHHPAaHHX AKTHBHOCTH, NoBehamke
npoaaje, yHanpeliewe nHjauHe AenatHocTd (OApiKaBame W LIMPErke KanauuTeTa), 3alTHTA MMOBKHE
IpYLUTBA W MMOBHHE 3aKyraua (cBecTu Opoj nporasia u Kpafja Ha MHHUMYM), OBPIKABATH XHIHMjEHY
nyjale ¥ ofjexara 3a npexpambeHe npoH3BOAE, AKYpPHA W HCMpaBHA JOKYMEHTAllHja , KOHTpONa
peanusaumje WHBOCTULM]a, nobosplUake HamaTe NOTPAKVBAKE W pa3Boj U yHanpehewe nujaue y
CMHCITY yllaraka Yy UHOPacTPYKTYpY H ICC/JOBHE Npouece paiu nodosbluaka KBAAHTETa YCI0Ba U
ycIyre.

CyGoruua, 28.02.2026.
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TF'OTHIIBA H3BENITAJ O ITOCJNOBARY . TPHKHUANA*ANL CYBOTHILA
3A 2025. TOAHHY

Ilocyi0BHO MMe: AKLIMOHAPCKO APYINTBO 33 YCAYre Ha TpkuMuama ,, Tpxhuna® AJT Cy6GoTtuna
Cequunre: Maruje I'ynua 6p. 50.

IIperexua gejaTHocT:6820- M3HajMIbUBaRke BIACTUTHX MK H3HAjMIBEHUX HEKPETHUHA H
ylpaBJbarke BUMa

MaTtuunu 6po):08236585

INMUB:100960198

CybotHua, mapt 2026.



1. OCHOBHH HOJAIIN O XAPYIUITBY

IIyHO NOCNOBHO UMe AKITMOHAPCKO  JPYILUTBO 3A VYCIYIE HA
TPHULAMA TPXKHHEA CYBOTULA

CxpafieHO nocnoBHO MME AL, TPXHHUIIA“ CYBOTHLIA

BnacHu4ka cTPYKTypa 70% I'paa Cy0Ootuua; 30% MambHHCKH aKIMOHAPH

Ceanute Cybotuua, Maruje I'yriua, 6poj 50.

Bpoj 3anocnennx 53

HenaTHOCT H3HajMiBHBAE BAACTHTHX WAM W3HA]MIBEHHX HEKPETHUHA H
ynpasmatke muMa (68200)

HaTyM OCHHBaHA 26.03.1991,

Jatyu peructpaiyje 21.05.2005.

Bpoj perncrpaunje BHO. 1437172005

Bpoj Texyher pauyua 205-3533-62 // 325-9500700014396-75 // 200-3027390101029-

89 // 325-9500600026840-40 // 265-330310033104-26//265-
3300310034057-77

JIpyIUTRO je pasBpCTaHO kao | Mano npaBHo Jule

Martuydu 6poj 08236585

§1%13) 100960198

Ilomaun o kanuramy Ynucauu HoeuaHud kanutan 74.860.000,00 ounapa Ha gaH
10.08.2013. rognHe :

Hupektop Joxa Bpanucnas

¢ Hcropujat Jpywursa

Y Hcropujckom apxusy CyGotuue noctoju nnan ypehiema ndjaudor npocropa y CySotuuw u3 1791,
rOAMHE, KOJH j€ jeJaH Of HajCTapHjuX NoKyMeHaTa Takee BpeTe. IInan noxasyje pasMewlTaj 32Ky AJbeHHX
Te3ry OJ CTPaHe TProBana, 3aHATAMja ¥ npou3pohaua, Kao M NpoJaBaila H3 OKOJHMX MECTa Kao UITO Cy
Cerenus, ComGop, CenTa HTA.

Y TOKY Apyror CBETCKOT para, 300T yBeneHe pajaHe obaBese u Npoaaje NOBOMNPHBPEAHHX Ao0apa, Ha
MHjallaMa ce MpPOJABAN0 CaMO OHO wWTo je pacno y OGawrrama. Ilocne ocnoGohema monako ¢y ce
YCNOCTaB/bad W HOPMATM30BANH OCHOBHHM JKMBOTHH TOKOBH, To je DHO MEpHOL LECHTpaln30BaHe
MpHEpede, Kaa je i OCHOBAHO LUEHTPATHO YAPYKebe TPAKHNX yNpasa Jyrocnabuyje ca LenTpoM y beorpany,
ca UMJBEM A OXKHBH H ycMepH DyHKUMORNCAe TpxHUIA ¥ 3eMibi. Y CySoThuH, Koja je cnagana y 1o
BpeMe Yy HpYTY KaTeropujy rpazosa, c¢a npekoe 100.000 cranosnnka, OCHOBaHA je MMjauHa ynpasa
Cy6Gotnue, unju je 3afatak 610 fla HEMPeKKHAHO BOAW OPUCY U HENOCPEAHO YNpaBiba NHjauama, Aa ux
yHanpeljyje u oapiaa, 0IHOCHO Hannalyje TpxHY HakHady 3a kopulihier-€ MKja4sHX IPOCTOpa H 3rpaja
npeMa ofpenbama Tapude u MPABHIHHKR O HAMKATH TPKHE HaKHAZe. TocToje ACKYMEHTH 1O Kojuma ce
BHAE TAYHM IPOIHCH N0 KOJUME J& MOpaTa JIa Iockyje M1jadna ynpaga y CyGoTHim.

Mujauna ynpasa CyGotulle je nukpraupana 31. geuembpa 1960. roannse. FoBa yCTaHoBa je 0¢CHOBAHA NIOA
HasueoM YITPABA TPKHUIIA V CYBOTHLHU koja mounmse ca pagom 1. janyapa 1961, ronune.



Y nepnogy oa 1961. rogune fo 1972. rogune ynpasa Tpxkauue CyGoTHue LoOXKUB/BaBa KOKCTAHTAH MTOPACT
¥ MOCOBAY, a CpeAcTBa nannalieHa Of ujadHUX yclyra kopuifiena cy 3a OApapatse H U3rpaaky HOBHX
nijauHnx npocropa. Ha ceHUIU oapixakoj cpenusom maja 1973, roaune FoHeTa je 0fRYKA ¢ [OBE3NBAMY
TpxuHLDEe ca TprHEUAMA [IMpoM Jyrochasdje y LU/BY AOCROBHO — TEXHHYKE Capalibe, HCMUTHBARA
TP/KHULITA, CHAOAEBAIbE NHjaLla, MaPKETH3ALM]jU TpOMeTa, H3dopa B HabaBke onpeme, obpasoBaiby KaapoBa
H capajr¢ Ca TPXKHHLAMA Y HHOCTPAaHCTBY.

Toxom 1974. roguse 300r npomeHe nocnopama nNpeAysehia 0 ycTaHOBa Y LENOj APKaBH JOHET j& COOPasyM
0 YOPY)KHBaWY Y 3ApYy:keHO npefAysehe 3a ypBanuzam 1 crambBedo xomyHanHy aenatHocT ¥ CySoTtHiny,
cxpahieHo 3PYKEHO KOMYHAJHO ITPEAY3ERE.

Hakon uctynmama #exonuke npeayseha u3 osor cherema, 1977, rofMHE MOTOMCYjE €& COpasyM o
VAPYKHBaY ¥ KOMYHaTHY paiHy opranusaudjy CyGotuua KPOC. TpxrHula noduja ¢Tatyc OCHORHE
OpraHuzauije YAPYXEHOT paja, 4 TOKOM HAPEMHHX HEKONHMKO TOAUHA fOCIYje MO3UTHBHO M OUTHO
JIOTIPHHOCH ¥ H3rpajibh MHjauHux ofjexara u MaranyHa.

Toxom 1980. roanne, u cnenehux zeser roguna, OOYP , TpxHuuUa™ fie HMaTH CTaTyC CeKTopa, OTHOCHO
pagHe jeauHuue. Meljytum, Bpio 6p3o ce nokasano ga oBO Npurajawe Huje Hajepelinuje pelwewe, n Beh
npel Kpaj neKafe fipeoBNalapa MALUBCHE 0 0TpelU 0CaMoCTa/bHBaka ,, I PKHHLE",

Creapawem Xoanpuura Jlemuapa®, 1989, roaude ,, TpikHuua™ je noctana ZLeOHHYAPCKO APYINTRO, A0buna
CBOj JKHPO pauyH M CBOjy #MOBHHY. Tagza je noOuliia W NOTAYHY CaMOCTANHOCT, koja je 1991. roauHe
noTephena oW jeAHOM CTaTyYCHOM TpOMEHOM, kafa je , Tpxkuuia® noctana AKNUOHAPCKO APYIITBO ¥
xojem dpyiwreeno npenysehe , JIlewyapa® uma 25% kanurana.

On taga ,, TpxkHuIA" hopcHpa HHTEH3UBAH Pa3Boj NHjauHe genaTHocTH y CyOotuuu. Tako je og 1992. oo
2000. roaude , Tpxauuua® y CybOortudke nujaue yrokuiaa oko 1,5 MHNuona HeMauykHX Mapaka.
PeanusayyjoM OBUX MHBECTHHH]ja U CTANTHHM ynaramMMa y KBAJIUTET paiz Ha nujauama, ,,TpkHHLa“ ce
¢epetana Mely TpH HajycnellHHje MMjayHe ynpaBe ¥y 3€MJBH, a HAYMHOM MOCAOBaXka NpHONMAMIA Ce
eBPOICKHM CTaHIapAnMa.

V oBom nepuony ,, Tpkanna“ je capafusana ca oko 3.000 npoussohaua Boha, nmoepha, ceeker Meca U
MACYHUY MPOU3BOJAA, OJHOCHO CaMOCTATHHX ApeJy3eTHHKA, KOJH Ha JefaHaecT Mujala, ogHocHo 2,240
Tesrd ¥ y 300 nokana ycrneiiHo cHaGaeBajy rpaf CBHM NOTpEOHUM KHBOTHHM HAMHPHHIAMA U APYTOM
poGom Ha mMano.

Y oBom nepnogy . TpkHHOa® je WHTeswBHO capahuBana H ca ofrosapajyhum cnyxOama CkynutuHe
omuthne Cybotuua, Haume, 1994, ropude CO CyGoTiua je THjadHy ASRATHOCT MPOrAacHna KOMYHANHOM
1 ca , TpxHHUOM” CKROTHJA BUIIEroAMIUY yrosop. On Taja cy ¢sake rognwe CO CyGortnua w
,» [PPKHHIA® YCarnaiiaBaTH MAaHOBE pa3Boja TNHjauHe ASNATHOCTH, LITO i Yy HAIDHM YCROBHMA
CTIeLIMUKYM, ATl ce Kao pelleme NoKa2ano Jo0puM.

On 1. jauypa 2000. roguHe YCIOBH MOCIOBaka ¢y ¢€ 3Ha4ajHO MpoMEeHWIH. Haume, Taja je pacKuHYT
yrosop ca CkymuTaHoM onrriae CyGoTnua, T¢ je 3Ha4ajaH Aeo AeaTHOCTH

( Mneuna nijaua 4 3aHarcka nujaua Ha Tpry Okrobapcke peBoyLiHje, N1 aua ,,3eneHan”, 3encxe nujaie
y ymuun Mupka Borosuha v TechHHOM Hacelby ) TIPHNAO HOBOHOPMHPAHOM TpafickoM JaBHOM
KOMyHanHoM npeaysehy ,,CyGoTudke nujane”.

ATPAHHIA" je y HOBY MUMICHUjYM VILa ca jOll jeIHHM MHBECTHIHOHKM LHMKAycoM — narpahena je jour
jeAna xana (HagcTpelHKnLa) ca 288 Tearu U acanTipa NapKuHT POCTOp yHyTap TpxHor teHTpa Manu
Bajmoxk. Tako ce O TPTOBMILTA KaQ 3aveTka nujaue aenatHoct ¢turao xo TPHHOT LIEHTPA.



ANl “Tpwnuna” Cy6oTHila laHac OCHOBHY AEJATHOCT 00aBJba HA LIECT MMjaua Koje ce MPOCTHPY Ha
nospiikHA o/ 84.086 M2 To cy poGHa nujaua “Manu Bajmok” (T38. Bysseak), senene nujaue “Ilanuh™ u
~ANeKcaHapoBo” , AyTo nujaua, CTOYHa NHjaua ¥ MEWOBNTA NHjala Ba'Mok. ¥ oxBHpy poOhre mujaLe
“Manu BajMoK” je OpramHzOBaHa U 3e€/iHa MMHjald KOja MOCNyje Kac cacTaBHU €0 OBOT BEJIKOr
IPOAAJHOT IPOCTOPA.

Potra nujaua “Manu bajMox”, Ha x0joj ceakoAHeRHO Mocayje oko 2000 nmpopaeaua u npouseolaqa pole
UIHpOKe TIOTpoLLite, Boha, noBphia, MIeYHUX U APYTHX NPOU3B0Aa, NPEACTABIBA JSOHY Ol HajnoceNeHHjHX,
HAjQpeKBeHTHHjHX U HAJOPTAHU30BAHWjUX NHjaua y okpyxkewmy. OHa e JeueHujama W KyNuuMa H
NpogaBUHMA CHHOHKM 3a MOHYAY Y AWjana3oHy “ OO WrNe A0 NOKOMOTWBE ”, MECTO rAe JbYAH MOry Aa
npoHaly W KyIe ¢ae LITO NOXKeNe.

Ca ueTupn xane, oko 1650 npoaajuux npoctopa, Briue og 200 nokana (34 X0jux je 24 y BNacHHLITRY
TpskHULE) ¥ 3aTROPEHHM MApPKUHIOM, OHA je HH(PAcTPyKTYpHO HAjoRpe/beHH]ja U jeAHa oA HajBehux
pobHuX nHjala y perHoHy.

¢ TIlomauu o ¥Ynpasn apyvuiTea
HpywTBo j& 0CHOBAHO Y CKIALY ca 3akOHOM O TIPUBPEAHHM APYLUTEHMA ¥ OPraHu30BaH0 je kAo ABOAOMHO.

Opranu opyLuTea cy:
1.Cxynurtuna,

2.Hanzopuu ondop,
3.Mzspiuu ogbop AUpeKTopa,



Opraduzanuona cTpyKTypa — lema

Cuynmmna aku,uouapa

Hap.aopuu opbop

KopHenuja Buu.lxoauh ,ﬂEJBH Map‘mﬂoauh Pyma.
Mapasnh, AHywka Cnsemo, Mutap Camapynh.

Opbop gnpexropa
|Spamvfcnas Jcn{a """ Camvrp """ PycTamosuh,’ J‘byﬁo
KunuBapaa, Fopaara Kapaaw, e
[TEHEPAST ‘Cextop 3a . CexTop 32 npasHe, . 1
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Nocnosww, P mmm;‘ewmﬁmﬂ : NpaBsHUX NOCAOBA engrnoct
| cexperap ) IRGa. e o Sykoaogzmau,
S 1}'1 ............ . ¢|HH L omepun‘l - EhE Wmlfﬂ
CrpydHu . pauynoaa Capa,ﬂ,H e :npaBHe' onte. Caywba '33
_ cap. 3a Capa.qﬂﬁwao MK 3a AamunH GO0 nomggpa,qnm aAHKacaH 1'6é3'6é',u.|-15 S
| Dpashe _ ¥ i jaBHe . ca@anm U Ksa T gharacan . ocr Cnymba -
- nocnoge .PAYYHOBOS, GABaBR  pedep k38 o,_quoce : - yucTaua "’
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: ca -NQLnocse 2}!2 " a 3‘(3
k1i/1 onuTte a8/6:
jasrowhy n RO . pedep
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AJL "Tpxuuna" Cy6oTHIa je akl|EOHAPCKO APYIIBO Y KOM je YIpaBJhathe IPYIITBOM OPraHH30BaHO Kao
JIBOZOMHO, a OPraHH YIIPaBJbaha Y lheMy ¢y CKyMIITHHE, KOjy YuHe arkiHoHapH (70% akiyja BIaCHHIITRO
I'pag CyBotuue, 30% MamtiHeky akunoHapu). Ipyrd oprad ynpaemawka je HagzopHu ondop, y uHjeM
CacTaBy ¢y MPeACEHHK U YETUPH UNaHa, kad i Oadop AMPEKTOPa HA HENy ¢a FEHEPAHHM AUPEKTOPOM.

Opradu3alyja nocnoBa je MOAS/bEHA HA TPH CEKTOpa:

¢+ CeKTop 3a eKOHOMCKO (PUHAHCH)CKE MOCAORE
- cmyx0a 33 pauyHOBOACTBO H JHHAHCH|E H
- cnyxba KoMepLHjane;

* Cektop 3a IpaBHE, KAJPOBCKE H OMUITE NOCJOBE
- cnyx0a 3a npaBHe U KaAPOBCKE ITOCIOBE H
- ¢hyx0a 33 ONWTE NOCIORE;

¢ CexTop 3a MHjauHy JENETHOCT YHHE
- c¢hyx0a HHKacaHara,
- cmyxba wHeTada U
- cnyx0a uyBapa;

¢ CTpyxTypa 3anoc/AeHHX

KeanuduxkanonoHa crpyKkTypa

) 3anocnedHu Hanzoprm oxGop
Penun Opoj Onnc CKYIWTHHA
bpoj Ba nan 31.12.2025. Bpoj Ha nan 31.12.2025.
1 BCC 15 0
2 BC 5 1
3 BKB 1 0
4 CCC 14 4
5 KB 9 0
6 MK 0 0
7 HK 9 0
YKYTIHO 53 5
CrapocHa cTPYKTYpa
Peauu 6poj Omnue Bpoj 3anocnennx 31.12.20235,
[ Jo 30 roauHa 3
2 30 1o 40 4
3 40 no 50 11
4 50 o 60 24
5 Ilpexo 60 11
YKYIIHO 53
IIpoceyHa ¢TapocT 51




CTpykTypa Ho BpeMeHY ¥ PalHOM OAHOCY

re opel Ome i,

1 Jo 5 roanna 2
2 58010 4
3 10 o 15 3
4 15 po 20 7
5 20 go 25 v
6 25 mo 30 10
7 30 mo 35 5
8 Ipexo 35 15

VKYTTHO 53

CTpyKTYpa 3aN0CAeHHX 0 CeKTOPRMA/0PraHH3aLHOHHM jeHHULAMA

Bpoi .
_ 3ROCACHH Bpoj Bpoj
P— Cextop / Opranmsaivona Bpoj Bpoi X no 3enocrieHy | sanocneny
B0 ! CHCTEMATHIOBEH | HIBPIIMNEL | KAXPOBCKO X ha X Ra
DOj jeauuuua ;
HX paisHx MecTa a ] neoapehen | oapeheno
GBHOCHUH] 0 BPEME BpeMe
H
t Bupo rew. Jup 3 7 7 7 0
2 Cn. 32 {uH. H pas. 3 2 2 2 0
3 Cn. Komepit 5 5 3 5 0
4 Cn. 3a Npag., OMUTE 1 KA. T 10 10 10 0
nocn.
3 Ca. vHKacanaTa 11 i 10 1 0
6 CnyxGa B3HP 9 3 8 7 1
7 Criyw0a yncrada 10 i1 11 i 1
ng,”_H 57 53 53 51 2




3akoHCKa perynaTiuna;

3axoH o npuepeAHuUM ApyiuTeuMa ("Ch. rmacHuk PC", 6p.. 36/2011, 99/2011, 83/2014 —np. zaxoH,
5/20185, 44/2018 , 95/2018 , 91/2019, 109/2021 v 19/2025)

Crona 6pyto npnﬂoca H ¥ ymm Kanman
Crona HEeTO BPHHOCA HA CONICTBEHM Kal‘IHTEU'[
CTona HeTo ,uoﬁmxa

G sayxeHocTH _ 14,00%
ICTe"e“ ““KBHEMHRETA%; AT
1 crenen NHKBUAHOCTH o 3 96 ) -
Heto OﬁpTI-.I-H'IA{”a\l'\IHTaH y 000 ,LLHHapa R 40 050(000)

2. 3akoH o pauyHosoACTBY (»Cny:xbGeru rnacunk PC« 6poj 73/2019; 44/2021-np.3akon),

3. 3akoH 0 nopesy Ha no6uT npaeHuX M2 (»Cay:xGenn rnacuuk PC« 6poj 25/2001,80/2002, 43/2003,
8472004 w 18/2010, 101/2011,119/2012, 47/2013, 108/2013 =n 68/2014 - pp.3akoH,
142/2014,91/2015-ayTentiuno Tymaverse u 112/2015, 113/2017 , 95/2018 , 86/2019 u 153/2020 u
118/2021 u 94/2024),

4. 3axoH o nopesy Ha momaty BpeaHocT (»Cayxbenu rnacHuk PC« Opoj 84/2004,86/2004, 61/2005 u
61/2007, 93/2012, 1082013 , 6/2014 - ycknabiern aua. usn, W 68/2014 - ap. 3akou, 142/2014,
8372015 u 5/2016 ycknabhenu mudapckn wsnocu 108/2016 u 7/2017 — ycknalieHH AuH.M3HOGH.,
11372017, 13/2018 — ycknabienn auH.usHocu 30/2018; 4/2019 — ycknaljenn muu.uzHoch, 72/2019 ,
8/2020-yex. ouH.usHocH B 153/2020, 138/2022 w 94/2024 )

5. TlpaBunHUK O cagpXHUHU U popMH obpazana PHHAHCHjCKHUX H3BEINTaja 3a NPUBPERHA ApPYIITBA,
3ajipyre, Apyra MpaBHa JHIA 4 npeaysetHuke (»Cayxbenn rnacHuk PC« 6poj 89/2020),

6. IlpaBH/IHHK O KOHTHOM OKBHPY W CaAp»KHHHU pauyHa y KOHTHOM OKBHMpPY 34 NpHBPeAHa APYIUTBA,
3aApyre, Apyra mpaBHa LA d npexysetHike (»Cny:xOenn rnacuuk PC 89/2020),

7. TlpaBunsuk o canpxajy nopeckor OUnanca U ApyriM NHTAHUMA 0O 3HAuYAja 3a HAuKHY TBphBaba
nopesza Ha moGuT apaBHux muia (WCrywbenn rnacunk PC« G6poj 20/2014, 41 /2015, 10172016,
8/2019, 94/2019, 159/2020 u 97/2021),

8. [TlpaBusinuk O canpixajy nopecie npHjape 3a ofpadyH nopesa Ha 2o0uT npaeHux auna{»CayxGedn
rnacuuk PC« Gpoj 30/2015 , 101/16; 44/18 —npyru sakon; 8/19, 94/2019, 159/2020, 97/2021 u
21/2025)

9. [llpaBuiMHUK O HAUHHY Pa3BpCTAaBara CTAlIHUX CPEACTAaBA [0 rpynama U HA4YKHY YTBphHBamA
aMopThsaiyje 3a nopecke cepxe (»Cryxbenu rnacuuk PC« 6poj 116/2004 5 99/2010; 104/18 u 8/19)

10. 3akoH o SyyeTrckoM cHeTeMy ,,ChyxGenu rmachuk PCY, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2610, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnpaska, 108/2013, 14272014, 68/2015 - ap. 3aken, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 118/2021 - ap. saxon, 138/2022 , 92/2023 u
94/2024) :

11. 3akoH o jaeHuM HabaBkama ("Cn. rnacauk PC", 6p. 91/2019 1 92/2023)

12. ¥penoba o mocTynky 3a mpuOaBkame CarNacHOCTH 3a HOBO 3afolI/baBalbe W JOJATHO PajHO
AHTAKOBAKE KOI KOPUCHUKA jaBHHX cpeacTara ("Cn. rmacHuk PC", 6p.159/2020 1 116/2023)

IIO,I[A[IPI OPA3BOJY H PEBYJITATY MOCJIOBAA NPYILITBA
W3BELLTAJ VITPABE O PEAJIM3 AL u :CTpaTel"H ja OCTOBHE NONHTHKE je peaﬂHBOBaHa
YCBOJEHE INMOCIOBHE IMOJIMTUKE ¥ CKIady ¢a naaHapauom sa 2025, roguuy.
AHAJIIdBA OHHAHRCHICKHX HOKA3ATEJ]>A
Yl{ynHu MPUXOIH ¥ 000 RUHApa ;170.561(000)
Yxynuu pacxoau y 000 guxapa 181.532(000)
BpyTo ryourak




HaJB”‘”a e
Hajumxa

TpxulHa KanHTanusauHJa ¥ 000 nﬂHapa
Ji[oﬁmak no aKLlH_]H Y AUHADUMA.

Vicrinahena AuBHACHAA MO aKUK{H 32 MOCASHHE I8E
roftie 6pyTo y AuHapuMa

HpomeHe Behe o1 10% y « Oﬂﬁocy Ha npeﬂxo;[Hy ro;LHHy
HMOBHH& o

Oﬁasese
Heto foburai/ryburax  OctsapeH je Keto ry6utak y usHocy og 11,070 xwpana auHapa. |

DdHHAHCHjCKH TOKaszaTe/bH HAH panno OGpojesn npeﬂcmsmajy ORHOCE WM  peRalyje
KapakTepUCTHYHHX BenuunHa OunaHca cTama MW OHJaHca yomexa KoOj# €y o4 3Hauaja 3a OLEHY
(PUHAHCH)CKOT CTATy<Ca, PEHTA0UNHOCTH U YIPAB/bakha IPABHHM JIMLEM.

CreneH 3afy»KeHOCTH je TIOKazaTe/b CONBEHTHOCTH H (PHHAHCH]CKE CTPYKTYpe ApyiuTea ¥ pobuja ce
CTaBbalbeM Yy OJHOC YKYNHUX ofaBe3a (ykJbyuyjyhin pesepBucama) N yKyNHe TNacHBe, OAHOCHO IO

hopmMyan;

YrynHe obaeese |
CreneH 3a0yKeHOCTH = x 106 ‘
YryitHa cpeacrea

Hlto je creneH 3aays«eHOCTH MaiK TO je (HHAHCHjCKA CTPYKTYpa ApYIUTBa §o/ha 4 PHBHK O
HECONBEHTHOCTH MaksH, jep ce ApywTeo y Behoj MepH dhHHanCKHpa U3 CONCTBEHHX H3Bopa buHaHCHpaba.

Y nalreM npuMepy cTeneH 3aayxedoctd je 0,140 ogHocro 14,00%.

' 0.058+11.116+11.614
CTeleH 3aayKeH0CTH = X 100 =14,00%
226.326

I cTenen MHKBHAHOCTH j€ TIOKAZATE/b THKBHAHOCTH, OXHOCHO CocoOHOCTE APYIUTRA 14 GNaroBpeMeHo
H3MHpH CBe CBOje Aocmene ofaeese W nofHja ce CTaB/bameM Y ONHOC [OTOBHHE H TOTOBHHCKHX
€KBHMBAJIEHATa H KPaTKOPOUHHX 00aBesa, 0XHOCHO Mo GOPMY NH: '

TOTOBHHCKH eKBHBANEHT H MOTOBHHA

1 cTeneH MUKBHAHOCTH =

KpartropouHe obaeese

Ogaj pauno nokasyje ca KOJMKO AWHAPa NOTOBMHE U TOTOBHHCKHX CKBHBATECHATA j¢ MOKPUBEH je1aH AUHAD
KpaTkopounux o6apeza. lllto je mokasatels sehu APYWITBO je JHKBHJAHMje, jep Mocedyje BHILE
PACTIONOXMBUX HOBYAHHMX CPECTaBa 3a H3MHPEHE Zocnenux obapesa. TIoKe/bHO NPaBUHAC 33 0BA] PaLHO
je 1:1.

YV wamenm cmydajy je aukenguoct 1 creneda 2,70 wrto je zagoposbasajyhe u nokasyje pa je 1 aMnap
KpaTKopoyHux ofaresa mokpueeH ca 2,70 nHHapa rOTOBMHE H FOTOBHHCKHX €KBHBAJISHATA.



31.333

I cTeneH NRKBHAHOCTH = =270
11,614

II cTemen nuxkenaHocTH (pauHo peayuHpade JHKBHAHOCTH) Ao0dja ce CTaRBAEM Y OAROC
KpaTKOPOUHHX MOTPaXHBakea, MacMaHa H FOTOBHHE H KPaTKOpoYHUX o0aBesa, 0fHOCHO Mo GopMyH:

KpaTKopqua [IOTpaxkHbBawg, IJjacMatii i rOTOBHHA

IT ¢crened NUKBHAKOCTH =

Kparkopouse obaeeie

Opaj pauuo mNOKasyje ¢a KOJNMKO [HHApa JAKBHAHE OOpPTHE HMOBHHE OAHOCHO KPATKOPOUHHX
NOTPaKHBAba, MIacMaHa H FOTOBHHE j¢ MOKPUBEH CBAKH AMHAP KpaTkopouHHX obare3a. CMaTpa ce na,
Kaja je oBa] mokasatesb Behin ofi 1 Ja je ApYUITBO NUKBHAHO, AW Tpeba y3eTu y 003Up W CTPYKTYPY
NMHUKBHEHE HMOBHHE, CTEIISH HAMJIATHBOCTH TMOTPAKHBALA H CHHXPOHH3ALH]Y TOKOBA NPHIUBA H OAJIHBA
HOBLA.

Y HameM cayuvajy nukeugHoct II creneHa je 3,96 u noxasyje za je 1 AnHap KpaTKOpOuHHX 00aBesa
NIOKPHBEH ¢a 3,96 AMHapa oOpTHHX cpencTasa (0e3 3anuxa).

31.333+14.606
Il ¢cTeneH AMKBHIHOCTH = : =396 i
11.614 ]

Heto o6pTHa kannTan (Hero o6pTHa ¢peacTBa) je 120 00pPTHE UMOBHHE (HHAHCHPaH H3 MYTOPOUHUX
u3Bopa H yTBphyje ce mo enenehoj dopmysu:

Hero 06pTHE kanutan = ofpTHa HMOBKHa-KpaTKOpOYHe obagese
IIITo je HeTo OGPTHH KamuTan BehiH, CMaTpa ce /1a je APYUITBO CONBEHTHH]E H THKBHIIHH]E.
VY HaweM ciay4ajy HeTC OOPTHH KAIMHTAN j€ TO3WTHBEH H n3nocH 40,050 xummana quHapa ( 51.664-11.614).

TpKHUIIHA KaMUTANK3IAUMIA NPEACTAB/HA TPIKHIIHY BPeAHOCT aKlUMja AKUHOHAPCKOr APYLUTBA Ha
oApehenu AaH 1 yTBphyje ce mo cnepehoj hopmynn:

Tpoxulza kanuTannuzaidja = 6poj akiuja X TpkKULIHA UEHA jefHe aKkiuje
ObpauyH:

Tpxcamna kanuvanusadija = 39.400 x 5.490,00 = 216.306.000,00 nunapa.

2 OCHOB 3A CACTABJbAILE H TPHKASHBAIBE PHHAHCHICKHX U3BETTTAJA
2,1, OcHOBe 33 CACTABBAE H NPE3eHTANN]Y PHHAHCHJCKAX

[papHa nuna u npemysetHHun y Peny6bnuus Cpbuju cy y obase3n 7a Bolele NMOCHOBHUX KHIbUIa,
NpU3HABaKke H NPOLCHKHBALE MMOBHHE M 00aBes3a, MPUXOAA M PacXofa, CacTaBjbame, [PHKasyBame,
LOCTaRIbAIRE B 00enofamuBabe GUHAHCHjCKIX H3BELUTAja BpLUIE Y CKIady ¢a 3aKOHOM O PAuyHOBOACTRY
(v nameM Tekcty "3akoH", ofjaBikeH y "Cn. rnacunx PC", 6p. 73/2019 i 44/2021), xao n y ckaany ca
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OCTAIOM TMPUMEH/BUBOM MON33KOHCKOM perynatuseM. pyLUTBO, Kao Majno MpaBHO JIMUE H jaBHO
axHHOHAPCKO APYWTBO YHje Cy aKuuje KoTHpaJy Ha OepsH, y obaBesH je pa npuMemyje MeljyHaponte
cTaHpapae (uMHaHcHjckor H3BeiliTasama (“MCOH™), koju y cMHchy HaBeAeHOr 3axkoHa, O0yXBaTtajy:
OxkBup 3a mpHIOpeMawme H Mpe3eHTaUd)y GMHaHcHjckUX u3Belitaja (“Oxeup™), Mehynapoane
pagyHOBOACTBeHe cranHfapde (“MPCY), Melyuaponne crtaHgapAe OQUHAHCHJCKOT W3BEILTABARA
(“MCOH*) u ca wuma TNOBe3aHa TyMauema, n3gata of Komurera 3a Tymaueme MehyHapOHHHX
padyHoBoAcTBeHuX cTaHaapaa (“MOPHL), HakHaiHe u3meHe TuX CTaHAapAa U ca HHUMa TNoBe3aHa
Tymaueba, onodpenn on Oabopa 3a MmelyHapoane padyHOBoACTBeHe cTanfapre (“Ondop™), duju je
IIPEBOA YTBPAMNO H 06jaBrio MUHHCTaPCTRO HAANEKHO 3a NOCIOBE PHHAHCH]A.

Ha ocHoBy 4nana 3. ct. 1. u 2. 3akoHa o pauyHosoactsy {,,Cn. rracHuk PC“, 6p. 73/2019 1 44/2021 - name:
Jaxon), Munucrap Qunancuja je poneo Pewewe o yrephuBamy npesoga MehyHapooHux cravfapaa
(unancHjckor u3semTasaba (MCOH) (,,Co. rnacHuk PC¥, 6p. 123/2020 - pasme: Peweme). Peiere je
objaeseeHo 13. oxrobpa 2020. roguHe, a cTyna Ha CHary ocMor JaHa Of JaHa ofjaBmbuBama y "Ci.
rracHuky PC", omHocko 21, okrobpa 2020. rogwse. Y cknany ca Peliemem, OCHOBHH TEKCTOBH
Meljynapoaaux payyHOBOACTBEHUX CTaHzapaa, OgHOCHO MelyHapoaHnx crangapaa $HHAHCH]CKOT
u3ellitaeana {gamwe: MPC/MCOU) nmpumenyjy ce moudeB of (HHAHCHJCKHUX H3BEILTAja KOJH ce
cacTaBjbajy Ha fad 31. peuemOpa 2021, roauiie, 10K je panHja NpUMeHa HA GUHAHCHJCKE H3BSILTE|S KOJH
ce cacTtaBba)y Ha gaH 31. gmeuemGpa 2020. roguwe moryha y3 obenopamuBaie 0AroBapajyhinx
u”dopmaunja y HanoMenama y3 hprHaHCHjCKE H3BELUTA]E.

Ilperxoono Pewewe o yrephnBawy npeeofa MeljynapoaHux craHiapaa $HHAHCHICKOr H3RElITABAHLA
(MCON) (,,Cn. rnacnuk PC*, 6p. 92/2019 - name: aperxoaHo pelnewe) Munucrpa duHancuja 6poj 401-
00-4980/2019-16 ox 21. HoBemOpa 2019. romuHe cTaB/ba Ce BaH CHAre, OCHM y CIy4Yajy MpUMeHe TOr
peluerka TIPUAKKCM CacTaB/bakd PHHAHCH]CKHX W3BEIUTAja Ha AaH 31. zeuembOpa 2020. roguue.

[MpunosxeHu GUHAHCHjCKH W3BEIUTAJH CY CACTABIBEHHU ¥ (hopmaTy nponicaHoM [IpaBHITHHKOM O canpyxHHU
U dopmMH 06pazanao PHHAHCHICKNX MIBELUTAjA 3@ UPUBPEIHA APYWTea, 33ApYyTe, Apyra MpapHa JHIA U
npeaysetHuke (CayxOenu rnacank PC 6p. 89/2020). C of3upoM Ha Hanpen HaBeAeHO H Ha TO Aa NOjeAHHA
3aKOHCKAa ¥ [MOLJaKOHCKa peryjaTHsa MNpPORHCYje PauyHOBOACTBEHE IOCTYNKE KOjH Y MOjeAHHHM
chiydajeBuMa oficTynajy oa 3axtesa MC®U kac 1 To na je 3akoHoM 0 pauyHOBOACTBY AWHap yTBpleH kao
3BaHHYHA BalyTa H3BellTaBarba, PauyHOBOACTBEHN npomnucH PenyGaukxe Cpluje mory ofcTymaT of
saxreBa MCOU wTO MOXE HMATH YTHLA] HA PEAlHOCT W OO0JEKTHBHOCT TPUIOKEHHX (UHAHCHjCKHX
u3selTaja, CXOAHO TOMe, MPUACKEHH (DUHAHCH|CKH M3BElITajH ce He MOTY CMATPATH (UMHAHCHJCKNM
H3BSIITA]HMA CACTABTREHWM Y NOTIYHO] carfacHoetd ca MC®M Ha HauWH Kako je TO JedHHHCAHO
oapentama MPC 1 , Iipesenranija puHaHCHjCKAX U3BeILTaja”.

V cknaay ca 3Jaxkounow, GUHAHCHICKA M3BeIUTajH JIpyINTBa cy HCKA3AHU ¥ XH/bajama AuHapa. JWHap

NpeficTaB/ba 3BAHHYHY U3BEIETAjHY BamyTy ¥ Penybauun Cpluju.

MC®I 9 OunadcHickY HHCTPYMEHTH

MC®H 9 zamemyje MeljyHaponHu pauyHoBoacTeesu crangapa - MPC 39 MDUHAHCH]CKY HHCTPYMEHTH:
OpH3HAaBae W oamepanare ("Ca, rnacHux PC", 6p. 35/2014 - name: MPC 39). MPC 39 ocTaje na Baxu y
JOMEHY pauyHOBOICTEA XCHHTA.

Y nopehemy ca MPC 39, MCOH 9 yeonu HOBU MoZenN 32 knacH(HUKALH]y BPHHAHCH]CKHX anrpymeHaIa
KOjH je BHIIE 3aCHOBAH Ha IIPHHLHAUMA,

Y MC®U 9 ce cBa puHaHCHjCKa CpeacTBa KnacH(pHuKyjy ¥ ABe rpymne:

- IyXHHUKa DUHAHCHjCKa cpencTea (1e6T GUHAHIMAN ACCETC), OAHOCHO CPeCTBa KOja ¢€ BPEARY]Y IO
AMOPTH30BAHO] BPEAHOCTH H

- BNacHU4KA cpencTBa (eqyUTy GrHaHLUMaN acceTc) 3a 4Hje ce BPeAHOBambE KOPUCTH dep BPEINHOCT.
Eututetr Tpeba #a npHsHa (GUHAHCHICKO CPEACTBO WIH (HHaHCHjCKY ofaBe3y y CBOM H3BEILT2]Y O
(bUHAHCH]CKOj TIO3ULMjH CaMO OHJA Kajga OHO TIOCTaKe jeliHa Ol YTOBOPHUX CTPaHa y HHCTPYMEHTY.
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Hunuujanio BpeqHOBakbe CBHX (MHAHCH]CKHX CPEACTaBa c€ BpUIM 1o dhep BPeAHOCTH, 33 duHAHCHjCKA
CPEACTBa Koja ¢e BpeAHy]y 1o Qep BpeAHOCTH KPO3 OCTANH YKYNaH pe3ynTaT, Gep BpeAHOCT Calpiky
TPAHCAKIHOHE TPOINKOBE,

Haxuagno speaHOBambe GHHAHCH]CKHX CPEACTABE BPLIK CE:

1. Mo aMOPTH30B3HO] BPEAHOCTH,
2. o dep BpeaHOCT]

- (hHHAHCHjCKA CPeACTBA MO dep BPEHOCTH Kpo3 GHIaHE yenexa u

- (pHHAHCH]CKA CpeAcTBa N0 dep BPeAHOCTH KPO3 OCTAIH YKYTIHH pe3yITar.

[To dep BpemHocTu Kpo3 Gunaxc ycmexa HAKHAMHO ce BpeAHYjY W (HHaHCHjcka CPeACTBA KOja CY
BNACHUYKH HHCTPYMEHTH:

- K0ja ce Apie paaH TProBama,
- AepUBATH U
- ylaramka y HeKOTHpaHe BJacHHYKE HHCTPYMEHTE,

Ona ¢uHaHCcHjcka CpeACTBa X0ja ¢y BAACHWUKH WHCTPYMEHT, a Koja MEHAMEHT UMa HaMepy a4a APXKH ¥
OyXeM NepHOLdy ce HAKHAIHO BpefiHYjy Kao (BMHAHCHjCKA CpeACcTRA MO dep BPEAHOCTH KPO3 OCTAN YKYRAH
pesyxrar. IIpn HakHAZHOM TpOLESHKBalky OBakBe WMOBHHE MNpOMEHE (iep BPEOHOCTH He TaHTHpajy
PE3YITAT, seh MPeKO CCTAIOT YKYITHOT DE3YITata KalluTald eHTHTETA. .

Cen zepuEaTH ce BPeOHYjy no qep BpeAHOCTH ca NpoMeHama Gep BpeaHOCTH y O1iIaHey ycnexa.

Tectupame Ha obeappelieibe ce BN caMo 3a PUHAHCU]CKA CPEMICTRA KOja Ce BPEAHY]Y N0 aMOPTH30BaHO)
BPEIHOCTH ¥ (BEHAHCH]CKA CPEACTBA KOja C& BPeAHY]Y Mo (ep BPeAHOCTH KPO3 0CTAAU YKYTIHY PE3yJITAaT.

MCONX 9 yroAM HOBH MOASH 33 NMpH3HABaMe FYOUTAKA MO OCHOBY YMAamemha BPeJHOCTH CPEACTABA -

"Menen ovekHBaHUX KpefUTHUX ryOuTaka” y ofHocy Ha "Mopaen HacTanux kpeauTkux ryduTaka” npema

MPC 39. Monen ouekMBaHHX KpeAWTHHUX TyGuTaka 3axTeBa jAa cy0jeKT pavyyHoBoACTBeHO O0yXBaTH

OYeKUBaHe KpeRuTHe ry0HTKe U NpOMeHe Y HaBelleHHM OuYeKHBaHUM KpeIUTHHM TyOHIMMa Ha CBakH

IaTyM H3BeiUTaBalka HA HA4YHH Ja 0Apa3u NpoMeHe Y KPeOHTHOM PH3UKY OJ NOYeTHOT NpH3HaBamba.

Hpyrum pednma, BHlHE HH)E HEONXOAHO Aa ce KpenuTHH moraljaj mecu mpe NMpH3HABawka KPeNHUTHHX
rybuTaKa.

JaryM MHUIHM]aNHe NpUMEHe CTAHJApJa je ToveTak H3BeLITAjHOT NEePHOAd Y KOME eHTHTET NpHMemYje
MC®U 9 npsu nyT. OniuTe NpaBuno 3a NpBy NPUMEHY CTAHIAPAA j€ Ja C& NPHMEeHY]E PETPOCIIEKTHBHO ¥
cknany ca MeliynapossuM pauyHOBOACTEeHHM cTaHmapaoM - MPC 8§ PauyHoBoAcTBeHe MONHTHKE,
NpOMEHe pavyHOBOACTBSHHX MpoleHa u rpewke ("Cn. rracauxk PC", 6p. 123/2020 - zane: MPC §), wro
TMPaKTHYHO 3HAYH FA CE HOBM 3aXTEBH CTAHAAPIA PUMEIbY]Y Kao 1a ¢y OAyBeK OWil Y l'IpHMeHH
MeDyTuM, noctoje oapehenn H3y3euu 01 PeTPOCIEKTUBHE NPUMEHE:

- Huje norpebHO Ha ce yckaalyjy ymopendHn noaauu Beh ce cee paznuxe ycnen npumene MCOHU ¢
eBUACHTHPA]Y Kpo3 HepacnopelieHy Jo0uT;

- IPOCTICKTUEHS MPHMEHA 3aXTEBA U3 AEIA XSUMHT pauyHOBOACTEA ¥3 onpebeHe H3Y3ETKE;

- He 3axTera ce npuMeHa MC®DU 9 na duHaHCH]CKe HHCTPYMEHTE KOjU Cy MPECTaNH Aa ce MpU3Hajy npe
NaTyma MHHIjanHe TPHMEHE.

MCOH 15 Tpuxonu off yroBOpa ca KYIMIHUMa

MC®HU 15, IIpuxoon n3 yrosopa ca KynunMa”, koju AeduHulle OKBHD 32 IpH3HaBamke Npuxoga. MCOH
15 samemwyje MPC 18 , Tlpuxoau”, MPC 11 ,,Yrosopu ¢ narpaamwu”, UOPHIL 13 | ITporpaMu nojannoctu
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rnnjenata”, UOPHIL 15 ,,Cropasymu 3a uzrpagmy HekperHuna”™ u UOPHL 18 , IlpeHocu cpeacTasa on
kynauna” u CHI] - 31 ,[lpuxoau — TpaHcakiHje paMeHe Koje YKIBYqyjy ycnyre ornamabawa’. MCOH 15
je Ha CHa3M 3a FOAHLLbE MEPHOJE KOjU fIOYMELY HA A3H 1IN HaKoH . janyapa 2019. roguue, y3 103BOJbEHY
paHH]y NpUMeHyY (Ha CHa3H 3a FOAKIILE MePHoae KOjH modutby Hakow 01, janyapa 2020. ronuue).

HUDPHII 23 HenzpecHOCT Y BE3H Ca TPSTMAHOM NOPE3a Ha oOHTAK

Tymavewe HOPUILL 23 nojaunmaba HauuH npumeHe 3axtesa n3 MPC 12 - TNopes Ha poGutak y norreny
TNpH3HAaBAa M OIMEPaBatha Y C/lydajy NOCTojarsa HEH3BECHOCTH Y Be2H ca TPETMAaHOM Mopesa Ha Ao0uTak,
Y TaKkBHM OKORHOCTHMA, Cy0jext MpH3naje W oaMepaBa Tekyhe Wiy OANMKEHO NOPECKO CPEACTBO HIH
obasesy y cknany ca MPC 2 na ocHoBy onopesuBor modutka (mopeckor ry0uTKa), OPECKHX OCHOBHIIA,
HEMCKOPHIINEHHX IOpecKUX ryfuTaxa, HeucKopHIUNeHHWX MOpecKHx Kpeadra W TOPEeCKHX CTomna
yTepheHnx y2 nomoh oBor TyMauema.

VY ciydajy nocrojara HEM3BECHOCTH ¥ TOMIEAY NOPECKOr TpeTMaHa, TyMmauere MOPUILL 23 ce 6aBn
crenchuM AUTARBHMA:

- ma i cyOjekT 3aceGHO pa3sMaTrpa cBakH HEU3BECTAH MOPECKH TPETMaH;

- KQj€ ¢y MpeTnOCTaBKe CyGjeKTa y NOrNely HCTIUTHBAbA OPECKOT TPETMAaHA OJl CTPAHE HOPECKHX BIIACTH;
- HA KOjH HauMH cy0jexT yTeplyje onope3uBn NoGHTAK (OAHOCHO MOPECKU TYOUTAK), TIOPECKE OCHOBULE,
Heuckopuwtiere nopecke rybutke, Henckopuinfiere Mopecke KPeAUTe ¥ MIOPECKE CTOTE; U

- Ha KOjM HauWH cyOjeKT pasMaTpa NpoMeHe YHHEHHLIA U OKOJIHOCTH.

2.2, ¥nopeaHu nogaun

YrnopegHe nojaTke NPEACTaB/bajy QUHAHCHjCKM u3BelTajd JlpyluTBa Ha JIaH M 33 TOAMHY Koja ce
3aBpluaBa Ha AaH 31.12.2024. roaune, kojn cy OHAU TpeAMET HE3aBHCHE PEBHU3H]E.

2.3. HacTaBak pocnoBama

DuUHAHCHjCKH M3BEITajH J[pyLITBa 3a TORMHY 3aBplieHy Ha AaH 31,12.2025, romnHe ¢y CaCTaBJBEHH 11
Hauesy CTANHOCTH MOCIIOBAbA. :

3 PAMYHOBOJCTBEHOA HAYEJA

IIpu cacraBmpary GrraHcnjcknx u3sewTaja JpyinTsa yBaxeHa ¢y cneaeha Havena:
Haueno cranHoctH,

Haueno pocnenHooTH,

Haueno onpesHocty,

Haveso cywrvne uanan dopue,

Haveno y3pouHOCTH MpHXOAA U PACXOAA U

Haveno nojenuHayHor poLeHBabA.

YVVYYY

YBajkapalmeM Hauesa CTAJHOCTH, (DHHAHCHjCKH M3BEWITajH C€ CacTaB/bajy MOL TNPETNOCTABKOM Ia
HMOBHHCKH, (DHHAHCHJCKW M TMPHHOCHH NONOKE] JpyluTsa, Kao M eKOHOMCKA TNOAMTHKA 36MJBE H
EKOHOMCKe NpPHIMKE Y OKpyxkemy, omoryhaBajy mocnosatbe y HeOrpaHHYeHO Ayrom poky (.Joune

I{onyeps npuHIHD),

Haueno mocaegHocTd nojpasyMeea Xa ¢¢ HAYWH NpOLEHUBAaba CTAlka W NpoMeHa Ha HMOBHHH,
obape3amMa, KalHTany, NPMXOAHMA, PAacXofAuMa U pe3ylTaTy [MocncBaka, TO jecT Ja Ce HAauHH
OpolekUBamba GUnancHuX mosHiMja JlpyluTea, He Mema ¥y HyMEM BPEMEHCKOM paszaodmby. AKO, Ha
npumep, 300r ycarnamapamwa ca 3aKOHCKOM PeryaTviBOM, RO [poMeHe Wnak aole, oGpaznaxe ce pasior
NpoOMeHe, a eeKaT MpoMeHe ce UCKasyje CXOAHO 3aXTERMMa H3 NpOMEeCHOHARHE perynaTHBe Be3aHUM 33
NpoMeHy HAYHHA [pOLEhHBamka.
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Haveno ompesHOCTH TMoapasyMeBa yK/by4uHBalse onpeleHOr HMBOA oOmpe3a NpH CacTABIRAILY
bunancujckrx n3pewTaja Jpylrea, koje Tpeba Aa pesyTApa 42 HMOBHHA U APHXOAY HHCY TIpeuetheHH,
a 1ia 0Gase3e U TPOLIKOBH HUCY NOTUeHeHU. MellyTHM, yBakaBare HadeNla ONPe3HOCTH He Tpeba pasyMeTH
HA HaMHH CBECHOr, HCDEANHOTr ymameha Npuxoga ¥ xanutana JlpyliTa; TO jecT CBECHOT, HepeaaHor
yeehawa pacxopa 4 ofaeesa [pywrsa. Hamme, y Oxpupy je noTenuupano na YBAKABAKE Hauesa
ONpE3HOCTH HE CME JIa MMa 32 MOCNCAHHY 3HAYAjHO CTBAPAmE CKPUBCHUX DE3CPBH, HAMEDHO YMAHeHe
HMOBHH® WM DIPMXOAQ, WIM HAMEPHO MpeyBenH4aBame oOape3a HNH TPOLIKOBA, jep y TOM Cirydajy
dbuHaHCHjCKM U3BELLITAJH He GU OUIM HEYTPANHH H, CTOTa, He 61 GHIIH NOY3AaHH.

Haueno cymwrrnna n3nag gopme nompasyMesa ja NIpH eBHACHTHpamY TPAHCAKLH]A JPyLUTBA, a THME,
MOCASAUYHO, U NPH CaCTaBbakby (UHAHCH|CKHX M3BEILITaja, PAYyHOBOACTBEHO o6yXBatame Tpeba za ce
BPIIH Y CKialy ca CYIITHHOM TPAHCAKLHja H HHXOBOM EKOHOMCKOM peaiHolilfy, a He caMo Ha OCHOBY
E5HXOBOI IPaBHOT 06IHKA.

YBaxxaBareM Hayesia Y3POUHOCTH NPUXOZA W PAcXofa, NpH3HaBame edexara TpaHcakuuja H Apyrux
aorafaja y JIpywTBy HUje BE3AHO 32 MOMEHAT KaJia Ce FOTOBHHA Ml FOTORHHCKH eKBHBAJICHTH, [0 OCHOBY
THX TpaHcakiwja u forafjaja, npume i ucmare, Beh ce Besyjy 3a MOMEHAT Kaza ce Aorofe. TakBHM
TPHCTYTIOM OMOTYTIeHO je Aia ce KOPHCHUIM (BHMHAHCHjCKHX U3BELITAja HEe HHQOPMHIILY CaMO O IPOLLIHM
TpaHcakuHjamMa JIpylwiTea Koje ¢y Npoy3poKOBANE MCIIATY M NpUMama TOTOBMHE, Beh u oOapesaMa
JpyiiTsa fa UCINATH MOTOBHHY Y Gy AyNHOCTH, Ka0 M O PECYPCHMa KOjH TPEACTABIHA]Y FOTOBUHY KkOj¢ he
Hpymreso npuMuTH y 6y ayhHocTu. JpyruM peuiMa, yBaKaBambem Hauena y3pouHOCTH PHXOAA H PAcXoaa
obesbeljyje ce nHbopmMucarme 0 MpOILIMM TpaHcaKUWjamMa H Apyrum AorajajuMa Ha naunH KOjH je
HajyBOTPe6/bHBNUjH 32 KOPUCHHKE PH JOHOWEHY SKOHOMCKUX OfTYKA. :

Haveno nojeannavsor npouemnuBama NoOAPasyMeBa a eBEHTYANHa TPYIHA NPOUEHHBAbLA PA3IHIUTHX
GunancHux nosunuja pyiuTea (Ha MpAMep, UMOBKHE HITH 00aBeza), palll palMoHATH3ALM]E, IPOUCTHYY
H3 IBHXOBOT 0jeJTHHAYHOT MPOLIeHBAkbA.

4 | HPEIIEA 3SHAYAJHHX PAYMYHOBOIACTBEHUX NOJHUTHKA

4.1, Kopumheme nponewnBamna

Cacrapmarbe u IPUKA3HBAMLE PUHAHCHCKNX H3BelITaja ¥ cknagy ca MPC u MCOH 1 payyHOBOACTECHHM
apomicuMa paeliuM y PenyGunun CpOujyu saxteBa of pykoroxctsa JIpymtsa kopuuiherme HajGomuX
MOTyhHX NpolieHa U pasyMHHX OPETIOCTaBKH, KOje HMajy edekTe Ha H3HOCE HCKa3saHe Y (BUHAHCH]CKHM
H3BELITajHMA M HANIOMEHaMa y3 (IHHAHCHjCKE H3BEIITaje.

OBe npoLeHe U IPETNOCTABKE CY 3aCHOBAHE HA HHMOPMALIMjaMa PACRONONKIBUM HA NaH GHNAHCA CTalbA.

4.2, IlpepauyHaBatbe CTPANKX cpeicTara m1alama U PAYYHOBOACTBEHH TPETMAH KYPCHHX
painHka u edexara BANyTHe

CraBke yKk/by4eHe y uHaHCHjCke ussemTaje JIpyTBa oMepaBajy ce KOPHLIficheM BaTyTe NpHMAPHOR
CKOHOMCKOT OKpyXXewa y koMe [pyiwTeo nocayje (pynkuxoHanra panyTta). MUHAHCHJCKH H3BEUITA|H
nmpukasyjy ce y xumagama PCI, koju npencrae/ba GyHKUMOHANHY N W3BewWTajHY BanyTy pyuITea.

Cea cpencrsa n obapese y cTpaHuM cpeacTBUMa Mnafiata ce Ha dad 6ulanca cTama MpepadyHaBajy y
(bUXOBY AMHAPCKY NPOTHBBPEAHOCT APHMEHOM 3BaHWYHOT Cpefliber ACBH3HOT Kypea HapozHe Gamke
Cpbuje samefinm Ha Taj naH. [lociaoBHE MpoMeHe Y CTPaHHUM cpeacTBuMa nnafiarka TOKOM TOAHHE
nmpepadyHaBajy c¢ y AMHAPCKY NPOTHBBPEAHOCT NPHMEHOM 3BAHHYHNX AEBU3HNHX Kypcesa Haponne Gasxke
Cpbuje paehuM Ha DaH NOCIOBHE IPOMEHE.
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INosuTuBHe U HETATHBHE KypCHE PA3/THKE HACTANE IPEPAYYHOM CPeACTaBa H 06aBe3a HCKA3AHHX Y CTPaHHM
cpencTeuMa naaharba U npepayyHOM TPAHCAKIMj2 Y TOKY TOLMHE EBHASHTHPA]Y ce y GHIAHCY yenexa, Kao
(prHAHCH]CKE TTPUXOAH, ONHOCHO GHHAHCHCKH PaCXO/IH.

TTo3UTHBHE W HeraTHBHH eEKTH YFOBOPEHMX AEBM3HHX KNAY3yNa y BE3H NMOTPAKHBAA W 06aBesa,
HacTaH NPUMEHOM YTOBOPCHOT Kypca, Takohe ce uckasyjy kao Ao GHHAHCHJCKHX NPHXOAA, OAHOCHO
bunaHcHjcKUX pacxofa.

3BanHuHyU CpefH Kypcepn Hapoane Ganke CpGuje, xopuiheHn 3a NpepauyH AeBHZHUX No3KLHja
Ounanca crama Ha fas 31. neuemSpa 2025, u 2024. roguse y GbyHKRHOHANHY BATYTY, 3a [IOjeIHHE CTPaHe
BalyTe CY;

Y aunapuma
Baayra 2025, 2024,
EYP 117,2820 1170149

4.3. ITocnoBrH NpHXOAH

Tpnxoxu on npopaje cy uckasaHu y H3HOCY (axTypucaHe peaiusaumje, Tj. u3BplieHe Mpoaje 1o kpaja
0GpadyHCKOr IEpHO/a, ION YCIOBOM A j€ Ca THM J2HOM HACTA0 AY)KHHYKO - MOBEPHIIAYKH OAHOC H Ja je
ucrocTapbeta daxtypa. [IpHxox ce Mepu Mo NPHHUKIY KCTOPHCKOT TPOLLKA.

TTpuxona ol nponaje ce NpU3Haje Kana cy 3aA0BO/bEHH CBU YCIIOBH;

/a/ JIpyIUTBO je NpeHerno Ha KyTUua CBe 3HAUAHE PU3HKE H KOPUCTH O BRACHHLLITBA;

/6/ pyxosoactso JIpylTsa He 3aapxkasa HUTH YIIMB Ha YAPAB/bake ¥ MEPH Koja ce 0BHYHO nosesyje ca
BJIACHHLITBOM, HHTH KOHTPORY HAJ POJATHM NPOUIROANMA 0 POOOM;

W/ kazia je morylie 1a ce M3HOC PHX0AA NOY3NAHO HIMEPH;

/1/ xaga je BepoBaTHO Ha Ne nocnoBHa mpoMena Aa Gyae mpafieHa NMPHIMBOM €KOHOMCKE KOPRCTH Y
Hpywteo u -
/e/ kaJ| ce TPOLUKOBH KOjH Cy HACTanu M fie HACTAaTH y BE3H ca NOCJIOBHOM [IPOMEHOM MOTY TI0Y3/aH0 Ja
ce usMepe,

[Tprxonu o ycnyra HCKasaHy ¢y CpasMepHO CTENeHY 3aBPLIEHOCTH YCAY e HA AaH CHAAHCHPakba.

IMocaosre npuxoze JlpylTea uHe NPHXOTH OCTBAPEHH NIPY)KAEM YCITYra u3aaBaka y 3akyn objexaTa u
OIpeMe.

Al “Tpxcnnua” Cylortdna ocHOBHy menaTHOCT ofaBfba Ha met nujana. To ¢y pofHa nujaua “Manu
BajMox” (T3B. ByBsbak), senene nujaue “Tlanuh® u ,, Anakcangpoeo® , AyTo mujaua # CTouna nujana. v
OKBHPY pobHe mvjaue “Many bajmok™ je opraHu3oBaHa # 3eneHa Mijaia Koja MOCHyje Kao CACTARBHH AEO
OBOT BETHKOI IPOAajHOT MPOCTOpA.

4.4, TIoca0EHH pacXoaH

YKynHe nocaoBHe pacxome vnHe: HabapHa BPeJHOCT Npofate pobe; TPOLIKOBU MATEPHjaNa; TPOLIKOBH
ropHBa M EHEPTHE; TPOLIKOBH 3apajtia, HAKHAMA 3aPpajia H OCTAJIH JIMUHHU PACXORM; TPOIIKOBH NPOH3BOAHNX
ycayra; TPOIIKOBM &MOPTHU32LM[e; TPOLIKOBH AYTOPOUHHX Pe3epBUCAIba; HEMATepHjafiHH TPONIKOBM,
YMabeHH 3a NPHXOAE Ol aKTHBAParba ydHHaKa H pobe U noeehatbe BPEOHOCTH 3aiHXa HEOBPIUCHHX H
FOTOBUX NPOU3BOAA H HEAOBPUIEHHX YCIyTAa.

OcCHOBHY eNeMEHTH W Havefa NPH3HABAHA PACXONE CY:

fa/ pacXofK €€ NPH3HAjJY, ONHOCHO CBUACHTHPajY W HCKa3yjy Kala cMamehe OyAyRHX eKOHOMCKMX
KOPHCTH KOj€é je MOBe3aHO ¢a CMateieM cpelicTaBa HAH rnoseBamemM ofaBesa Moxe MOY3NaHO 1a ce
U3MEPH;

6/ pacxomn ce NpH3HAJy HA OCHOBY HEMOCPENHE [MOBE3AHOCTH PacXojd ca NpuXOAWMa (Ha4deno
Y3POHHOCTHY;
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/I/ kaga ce ovekyje Aa fie eKOHOMCKE KOPHCTH MPHTHLATH TOKOM HEKOMHKO 05pauyHCKMX NepHofa, a
TMOBE3aHOCT €A HPKXOAOM MOKE JA Ce YCTAHOBH Y LIMPEM CMYCTY HNU MOCPEAHO, PACXOMM € NPHU3HAjY
NyTeM MOCTYMKA CUCTEMCKE H PasyMHE ajokauuyje;

/0f pacxomu ce MpU3Fajy Kaja H3RATak He NOHOCH HUKAKBE eKOHOMCKE KOPUCTH MAW KAJa # 40 H3HOCA 10
Kojer Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH He UCTYIhaBajy YCNOBE WM CY MpecTalle fd HCOYH-aBajy YC/IoBE 3a
npu3HaBawe y ONIIAHCY CTamba Kao CPeACTRO;

e/ pacxopu ce NpU3HAjy H Y OHUM CiydajeBHMa Kaja HacTaHe ofapesa Ge3 MCTOBpPEMEHOT MpPH3HABAH-A
cpecTsa,

4.5, duHaHCHjCKH TPUXOAH H pacxoan

DUHAHCH]CKH MPHXOAH ¥ pacXofd ofyxBaTajy: UpHXONe W pacxoae o xamara — of Tpehux muna
(He3aBHCHO OJ] TOra A4 NW cy AOCHENU W A2 au ce nuafajy unu Npunucyjy H3HOCY NOTPAKUBAMLA WITH
obapese Ha JaH GUnaHCcHparba); TPUXOAE H pacXole Ol KYPCHUX pa3nnka H edexaTa BalyTHE KIaysyle —
npema TpelinM THUHMA; K 0CTaNe PUHAHCH)CKe NPUXOAE U pacXole.

4.6. ToOuuu u rydusy

Jobuuu npefcrapmbajy nopehame ekoHOMCKE KOPUCTH, a 00YXBaTajy NPUXCAE KOjH C¢ jaBlbajy ¥ cayuajy
nponaje CTanre HMOBHHE N0 EBpPEAHOCTH Beﬁoj Off BHXOBE KIBHTOBOACTBCHE BDPCHHOCTH, 34THM
HepeaTH3oBaHe ACOHTKE MO OCHOBY NpoAaje TPXUIUHHUX XapTHja O BpefHocTH (y Ciay4ajy Kaja ce
BpCAHOBAHES xapmja OR BpEAHOCTH BPIIH NO BbHUXOBHUM TPXKHIBHUM Bpenﬂocmma), Ka0o H I{06HTK€ I{OjH
HacTajy nipK nosehamy KILUMOBOACTBEHS BPEAHOCTH CTalHE UMOBHHE YOI/ MPecTaHka ASN0Bama YCI0Ba
32 CMAhCHE IbHXOBS BPEAHOCTH,

T'y6uti HacTajy o OCHOBY MPOJAje MMOBHHE [0 LEHAMA H¥KHM 07 HCHE KEbUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH,
3aTHM MO OCHOBY PACXO/O0BalA HEOTMHCAHHUX OCHOBHMX CPENCTABA, MO OCHOBY LUITETA KOJ& ¢& MOTY ¥
LUECRHHH WIH ASNHMUYHO HAZOKHAAWUTH OJ OCHTYpaBajyhiuX ApyluTaBa, 00 OCHOBY NMPHMEHE NPHHUHITA
HMIapuTeTa (YMamehe BPeIHOCTH HMOBHHE),

4.7, HeMmaTepujanua yiarawa

HematepnjanHoe yaarame je OApeNsC HEMOHETAPHO CPeACTBO O3 (PU3HYKOT caapiaja;

- KOje cnyKH 32 MPOU3BOAIY MM UCTIOPYKY pole UMK yciyra, 3a HSHaJMIe.HBa}be JApYyTHM JMLHMa HIIH ¢¢
KOpHCTH Y aIMHHHCTPATHBHE CBPXE,

- KO_]C APYIITEO - KOHTPOMHWIC KAC Pe3YATAT NPOWINUX norabaj a, H

- OJl KOjeT ¢e oUeKyje ApUNHE Oynyfinx eKOHOMCKHX KOPHCTH,

HemaTepujansa ynarama YMHE: yJarama y passoj; KOHUEcH)e, NATeHTH, NHIEHNE U ¢/AMYHA NpaBa; ocTala
HeMaTepUjaifa ynarata; HeMaTepHjaiiHa ylarawa y MpHApemM# 0 aBaHCH 3a HeMaTepijanHa yRaratba.

HaGapka HeMaTepHjaNHHX ynarama y TOKY TOOMHE €BHACHTHpa ce no HabGaBHO] BpemHocTH. Habapwy
BpeHOCT YyHHU (aKkTypHA BpeAHOCT yRehiaHa 3a CBe 3aBUCHE TPOIIKOBE HAGABKE M CBE TPOILKORE ACBONEHa
y cTame (YHKUHOHAJHE NMpUNpaBHOCTH. lleHy KoWwTama HemaTepujalHHX yJaramba MNpOM3BEfieHHX ¥
CONCTBEHO} PEXKUIY YHHE AUPEKTHU TPOLIKOBH H Mpunanajyiu HHIMPEKTHH TPOLIKOBH, KOjH ¢e OAHOCE Ha
TO ylarae,

TPOU.[KOBPI l'[03a_|MJBHBaH>a Hactany A0 MOMEHTa CTasbakha HemaTeija.nHe HMOBHHE ¥ Y!'[OTpeﬁy
KATATAIN3Y}Y Ce, ONHOCHO YKIbYYY]Y ce ¥ HaGaBHY BPEAHOCT.

Hakon wTo ce npusHa kao CPEICTEO, HEMATEPHJaJHO YNarame ce UCcKasyjy Mo HabaBHOj BpeAHOCTH MU
¢ LUEHH KOLUTamka YMAmEeHOj 3a YKyNMaH H3HOC oGpaquaTe amMopTH3aUKje K YKyTiaH H3kOC ryOnTaka 300r
obeszBpeliersa.
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Ha nau cBakor 6unatca crawa JpyWwTeo npouehyje Aa N1 MOCTOjH HeKa MHARUM]A O TOME Aa j& CPeACTBO
Mok fia 06e3speljeno. Y KONMMKO TakBa HHINLMIA MOCTO]H, JIpyILTBO MpOLeYje H3HOC CPEACTRA KOj# MOXE
Na ce MORpaTH. AKO j& HAIOKHAENBA BPSAHOCT CPEHCTBA Marba Of HEr0Be KELHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH
KIbHTOBONCTBEHA BPEAHROCT CE CBOAM HA HAAOKHAAMBY BPEOHOCT H HCTOBPEMEHO CE CMAY|Y NPETXOAHO
¢opMHpaHe peBallOPH3ALMOHE PE3EPRE [0 OCHOBY TOr CPEACTBA. AKO HHCY GOPMHpaHE PEBAIOPH3ALIMOHE
pesepBe MO OCHOBY CPEACTBa 4Hja je BPEeAHOCT yMabeHa Uiy ¢y uckopnihieHe 3a Apyre CBpXe, 338 H3HOC
ryOHTKA ONl yMamherha BPEIHOCTH NIPH3HAjE ce packoa epHoja.

AKO Ha fiaH GM71aHCa CTakha TOCTOje HArOBELUTA]H A NPETXOAHC IPU3HAT T'YGHTAK 01 YMAEetha BPELHOCTH
HE MOCTOJH WM je YMaHbeH, BpIIM C¢ MpolleHa HANOKHAIKBES BPENHOCTH TOT cpeactpa. I'yburax 36or
YMameha BPeIHOCTH NpH3HAT y NPeTXOAHMM ToArRHaMa ApU3Haje ¢ Kao MpUxoid, ¥y CAyyajy ;a je
NpUMEILEH OCHOBHH NOCTYNAK BpEeAHOBAalba HEMaTepHjalHHX yJarawa, OAHOCHO kKao nobehame
peBanopu3allioHe pe3epBe YKOIHKO je NPUMEeH alTTePHATHBHH NMOCTYNAK BPEAHOBAMA HEMATEPHjATTHHX
yJlarata, a KIbUrOBOACTBEHA BPEAHOCT OBE MMOBHHE ce noBehaBa 10 HaACKHAKMBE BPEAHOCTH.

Haknag#u n3garak koju ce 0fAHOCH Ha Beli NPH3HATA HEMATEPHjaNiHa Ylarawma, MPUIKCYje ¢€ NCKA3aHOM
H3HOCY TOF CPEeACTBa, dKO je BepoBaTHO ja he npunue OyayhHx eKOHOMCKMX KOpHCTH na Gyae sehu of
NpBOOHTHO NPOLCHEHE CTOME TIPHHOCA TOT CPEACTRA.

HpylITBC MpH3HAjJE Y KIBHIOBOACTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHjANHOT YNarama, TPOLIKOBE 3aMeHe HEeKMX
JleNoBa THX CTAaBKH, Y MOMEHTY Kafla TH TpPOIIKOBH HACTaHy M Kaja Cy 3aH0BOJLEHH KPUTEPH)YMH
npusHasama 13 MPC 38 - ,Hematepujania MMOBUHA'

Caky Ipyri HaKHaJHU H31ATaK OPU3HAje Ce Kao PacXoll Y MepHOAY ¥ KOME je& HacTao.

Hematepyjanna ynarama npectajy za ce Mckasyjy y OunaHcy cTama, HakOH oTyhHBabka Wiy Kama je
CPEACTBO TPajHO MOBY4EHO M3 yroTpede K Kaia ce oa weroBor oTyhewa He ouekyjy Hukakee Oyayhe
S€KOHOMCKE KOPHCTH.

JloGuuy nni ry0ULM KOjH MPOMCTeKHY 3 PacXopoBamwa HAH oryhema yTBphyjy ce kao pasnuka usMehy
NPOLEHEHIX HETO NMPUIHBA Of] MPOAAje H HCKA3aHOT M3HOCA CPSACTBA M NPH3HAJY C€ KAo MPHXOA HIH
pacxoj y Gunancy ycnexa.

4.8. HexkpeTHHHe, HOCTPOjebA H onIpeMa

HekpeTHiHe, MOCTPOjeba U ONpeMa Cy MaTepHjaliHa CpeacTsa:

- koja JlpyITBO ApikKM 3a HCNOPYKy pode WM MpyXarwe yCIIyra, 3a U3HajMIbUBALE APYTHM JAHIHMA WK Y
anMHUHHCTPAaTHBHE CBPXE,

- 33 Koja ce ouekyje fa he ce KOPUCTUTH Jyse Of JeAHOor o0pauyHCKOr IICPHOAA; H/UIH -

- Yyuja je nojenHauHa HaGaBHa HeHa y speme Habaske seha oa 50.000,00 nunapa.

HabagHa BpemHOCT/LEHA KOWITARLA HEKPETHHHE, NOCTOjeba U OTPEMe Ce MPH3HAje kA0 CPEACTBO 4KOo, H
CaMG axo:

- je BeposaTHO ha he ¢e Gyaylie eKOHOMCKE KOPHCTH NOBE3ZHE €4 THM CPeACTBOM IMPHTHIATH ¥
Hpywmieo; u
- ce Ha0aBHe BpeIHOCT/LIEHA KOUITAA TOT CPEACTBA MOXKE MOY3AaHO YTBPOUTH.

HabaBke HEKPETHNHA, NOCTPOjEHa H OPEMEe Y TOKY MOJIUHE eBHICHTHpa]y ce [0 HabaBHO} BPEeHOCTH,
HabagHy BpeaHOCT 4MHU akTypHa BpelHOCT HabaRILeHNX cpelcTaBa yechiaHa 3a CBE 3aBHCHE TPOLIKOBE
HaGaBke ¥ CBE TPOLIKOBE JOBONEHA ¥ CTame PyHKUKOHANHE NPUNpPaBHOCTH. [ieHy KollTaha HaBeACHHX

CpeAcTaBa NPOHU3BEACHUX Y COMCTBEHO] PEXH| YHHE AUPEKTHH TPOILKOBH M NMpHNanajyfin HHAHPEKTHN
TPOLUKOBH, KOjH €€ OIHOCE HA TO YNarame.
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TpolukoBH nO3ajMILHBaa HACTANH AQ MOMEHTA CTARbAKA CPEACTBA ¥ ynotpely, KamnTanuzyjy ce,
OJIHOCHO YKJBYUY|Y ¢e Y HalaBHY BPEAHOCT KYIJbEHOr CPeacTRa.

HaxoH mro ce npuszHajy ka0 CpencTBa, HEKpeTHHHe, NMOCTpOjela H ONpeMa, HcKasyjy ce nmo Ha(asHoj
BPEIHOCTH HIH MO LEHH KOLITaka yMakeHo] 32 YKYTIaH H3HOoC o0pauyHaTe aMOpTH3AlH]e U YKYTIaH H3HOC
ryburaka 36or obezspeljerma.

Ha panu cBakor Ounanca crassa JIpyurrso npoliembyje ga MM DOCTOJH HEKA HHEUIHja O TOME Aa je CPeACTRO
mMoxcIa obesepelieHo. YKOMHKO TakBa HHAMLM]a fOCTOjH, JPYIUTBO NPOLeHYje H3HOC CPEACTRBA KOjH MOXE
Ja ce NOBPAaTH. AKO jé HaZOKHAIUBA BPEIHOCT CPEACTBA Mamka 0l HEroBe KEHIOBOACTBEHE BPEAHOCTH
KIGHPOBOJICTBEHA BPSAHOCT C& CBOAH HA HAZOKHAAHBY BPEJHOCT ¥ HCTOBPEMEHO CE CMakbyjy NPETXOAHO
(opmupare peBanopu3aLHOHE pe3epee Mo OCHOBY TOT CPEACTBA. AKO HHCY (POpDMHpaHe peBanopu3ailnoHe
pe3epse Mo OCHOBY CPEACTBA YHja jé BPSOHOCT YMAeHa Uil ¢y HCKOpUIUNEHe 3a Apyre CBpXe, 3a H3HOC
rybHuTKa O yMarbelha BPeIHOCTH MPH3HAje ¢ PACXOA NepHoJa.

HaknagHo BpeRHOBAHE HEKPETHUHA, TOCTPOjSHA H ORPEME €€ BPLLH [0 PEBANIOPH30BAHO] BPEAHOCTH KOJY
yiBphyje oBnawhetn npoueHuTesb. [ToBehiame KbHIOBOACTBEHE BPEIHOCTH MO OCHOBY peBasiopH3auuje
HeKpeTHHHa, IOCTPOjeba U OIPeMe Koje ¢e npoilehy)y 08y XBaTa ce ¥ KOPHCT PeRATIOPH3ALHOHHX PESEPEH,
JIOK C& CRAKQ HAKHAARO CMamEHe OXY3NMa Of 10 Tafa CTBOPSHHX PEBANOPH3ALMOHUX PE3CSPRH, JOK roa
HX KMa, HHAYe Y CYRpPOTHOM Cce NpH3Haje y DHNaHCy ycrexa.

HpywTeo je, palu ceoljerba BPEOHOCTH CBOJHX HEKPETHHHA, MOCTPOjekha U ONpeMe Ha bHXOBY dep
TP/KUEIHY BPSAHOCT AHTKOBANO OBNANCHOr HE3ABHCHOT NPOLUCHHTEbA Ja U3BPIIH MPOLSHY BPSAHOCTH
HeKPETHHHA, IOCTPOjSHa U orpeme Ha gad 31.12.2005. roayHe, MpH HeMy je MOIUTHRAH edekaT NpoLUeHe
EBHACHTUPAH Y OKBHPY DPEBAIOPHZALMOHHX pesepBH. [IpolieHa BpeAHCOTH HEKPETHHHA, NOCTPOjeha H
OflpeMe H3BPLUCHA je IPUMEROM METOIE TPIKHUIHS BPEAROCTH.

AXoHa JaH OHIIAHCA CTAKA HOCTOje Haroaeurrajn La nMpeTXOOHC NPH3HAT ]"}’6[1"{&[{ Ol yMarbCHad BPEAHOCTH
HE MOCTOJH HAH j& YMatheH, BpLUM €€ MPOUSHA HANOKH&AHRE BPEAHOCTH Tor cpeactra. ['yburtak 36o0r
yMAKEha BPEJHOCTH NpPH3HAT ¥ NMPSTXOAHHMM [OAHHAMa IpH3Haje ce Kao NpHXod, y CAydYajy Ja je
ApuUMELEH OCHOBHH MMOCTYIIAK BpelHOBalha HEKPETHHAA, ﬂOCTpOjG]—ba K OIpeMe, OOHOCHO Kao noeehame
PEeRANOPU3ALHOHE pe3epBe YKOMHKO je MpUMermeH ITePHATHBHE NOCTYNaK BpeAHOBala HEXPETHHHA,
l'[OCTpOj CHa H ONPEME, a KIbHTOBOJACTBCHA BPENHOCT CE nosehapa AOC HAOOKHagHBE BPEAHOCTH.

HakHafHu u3aaTak Kojil ce ofHOCH HA Bef MPU3HATE HEKPETHUHE, MOCTPOieha U OlpeMy NPHMHKCYje ce
HCKa3aHOM H3HOCY TOr CPEACTBA, aKo je BepoBaTHo ga e npunue Oyayhnx €KOHOMCKHX KOPUCTH Aa Oyne
Behin of NnpeoGUTHO NpoLewkeHe CTOMe IPHHOCA TOT CPeACTBA U Ja ce HabaBHA BPEAHOCT/USHE KOWTakA
HaKHAJHOT M3[aTKa MOXE N0Y30aHO yTBPAHTH.

JIpyIiTBO MpH3HAjE Y KEHIOBOJCTBEHY BPEJHOCT HEKE HEKPETHHHE, MOCTPOjeha B ONpeMe, TPOLKOBE
3aMeHe HeKHX AeNoBa TUX CTaBKM, Y MOMEHTY Kada TH TPOLUKOBM HACTAHY U Kaja Cy 3aJI0BOTRCHH
KpuTEepHjyMH npr3HaBamwa u3 MPC 16 — ,Hekpernnse, nocrpojewa n onpema®, (maparpag 7).

CRaky JPYTH HAKHAAHH H3HATAK MPH3HAjE C& KAO PacxQf Y REPHONY Y KOME j& HacTao.
He Bpuin ce amopTH3aLija 3eMIBULITE.

I'paacko 3eMJBUILITE C€ HCKA3Yj€ OABOJEHO Of BPEAHOCTH HEKpETHHHE N0 HabaBHO] BPEIHOCTH & HaKHAaJHO
BPEHOBAE C€ BPLIH HA HCTH HAYHH KA0 W 38 HEKPETHHHE, MOCTPOjetba H ONPEMY.

He spmin ce aMopTH3aLIHj2 3€MIBHILTA.

HexpeTuuHe, NOCTpOjera ¥ ONpeMa NPecTajy Na ce Hekasyjy y GHIaHCY CTamba, HAaKoH OTyhHBamba MAM
Kaja je CpeACTBO TPajHO MOBYYeHo M3 ynoTpele W Kama ce 0Of Herosor oTyliewma He 04eKyjy HHUKakse
Oynyhe ekoHOMCKE KOPHCTH.
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JobHuy Han ry6HUH KOjH NpOHCTEKHY M3 PacXxogoBara Wi oTyherma yTBphyjJy ce kao pasiuka HaMehy
MPOLCHEHAX HETO MPURKBA O TPOAAje W UCKA3aHOr W3HOCA CPE/CTBA U MPH3HA]Y € Kao MPUXOA WIH
pacxoa y bunaHcy ycnexa.

4.9, AMopTH3aUKja

O0pavyH aMOpTH3aUMje BPLUM €& OJl NOYETKA HAPESAHOr MECELA ¥ GNHOCY Ha Meceu Kala je CpeldCTBO
CTaBSLEEHO ¥ ynotpedy.

AMopTH3alija ce 00padyHaBa NPONOPLUHOHANHOM METOIOM IPHMEHOM CTOTa Koje ce YTBphyjy Ha OCHORY
IIPOLIEBLEHOT KOPUCHOT Beka ynioTpede cpeacTasa.

Ocnosuua 3a 00padyH aMOpPTU3ALH]e CPEACTBA j¢ HabaBHA BPEOHOCT YMatbeHa 3a IpeocTany (pesHayaiHy)
BpeAHOCT H H3HOC 00e3Bpehersa.

[1peocTana BpeAHOCT je HETO H3HOC KOji APYLITBO Ouekyje Aa hie 1oOuTH 33 CPSACTBO HA KPajy HEerOBOT
KOPHCHOT BEKa Tpajama, o ox0HTKY OYeKHBAHHX TPOLIKORA oTyhema,

KopucHu Bek Tpajamba, OAHOCHO aMOPTU3AIIHOHE CTOME, IPEUCITHTY]Y C€ NIEPUOAHYHO H aKO CY OYEKUBAIbA
3aCHOBAHA HA HOBHM NPOLEHAMA 3HAYAjHO Pa3IMUATA O/ MPETXOAHNX, 00pavyH TPOIIKOBA aMOPTHAALMje
3a Tekyh 1 Oyaylhin nepuon ce kopuryjy.

VKynHa npeoctana (pesuayanHa) BPpeIHOCT 3a OTMHCAHA CPeCTBA HHje MATEPHATHO 3HAUYAjHA,

Meton ofpauyHa aMopTH3aALHj€ KOjH ¢e NPUMEIbYje TPEHCTIUTY)E ¢¢ NEPHOAHYHO H YKOIHKO j& D00 5O
3Ha4yajHe NpoMeHe Y oMeKHBaHOM 0Gpaclly TPOLIeHhA eKOHOMCKHUX KOPHCTH O THX CPENCTaBa, METOX Ce
MEeha TAKo Nla Ofipakara Taj W3MeHheHM HauuH. Kana je Takpa npoMeHa mMeTona o0padyHa aMopTH3auHje
HEONXO/HA, OHJAa C€ OHa pauyHOBOACTReHO ofyxBara Kao TMpOMeHa pauyHOBONCTBeHE MNpoLieHe, a
ofpauyHaTH TPOILKOBH aMopTH3alkje 3a Tekyfin n 0yayhin nepuoa ce Kopuryjy.

Crome amMOpTH3aIVje 3a FNaBHe KATErOpHje HeKpeTHWHA, NOCTPOjeha W OnpeMe, faTe ¢y y cnefehem
Aperneny:

Omuc B | B !CTOI'IB. amop’rmauﬁjén o

R PO S i g tut et st AU
I“paljesuﬁcmoﬁ_]ekm ............................................................................................ Oﬂ 2,5%- 10 10 00% ................
Tgawﬁ Egoﬁﬁa EB;ELCTBEI s __ _0_1_1__10 o )10 33 S

fon715%-ﬂol'250%

0,[[500%-1102000%

HpaTeha onpema

Paquapcxa onpen&a e e s .20 o
HemaTepH_]anHa ynarafba 10 00%:-50, 00%

OOpadyH aMOpTHzaLHj€e 32 NOpecKe CBPXe BPLIN ¢ ¥ CKIaay ¢a 3akoHOM O mopesy Ha Ao0uT npeny3eha
PenyGnuke CpOuje u [IpaBuiiHHKOM 0 Ha4HHY Pa3BpCeTaBaba CTANHUX CPEACTABa (10 MPYNaMa H Ha4YHHY
yTBpMBalba aMOpPTH3ALHje 24 TOPECKe CBPXE, LITO PE3YNTHPA ¥ ORJIOKEHHM MOPe3HMA.

4,10, YMamerhe BpeJHOCTH HMOBHHE
CarnacHo YCBOjeHO] pavyHOBOACTBEHO] NOMUTHLM, pyxoBoAcTBO HpylITBa nMpoeepasa Ha ¢Baku AaH

funaHca CTamkba Ma Jill OCToje HHAKKATOPH I'YOUTKA BPEAHOCTH HMOBHHE. Y CNyHajy Na TAKBH HHEHKATODH
noctoje, J{pylireo npoLetsyje HaIoKHAIUBY BPEAHOCT HMOBRHE,
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Hapoxnanuea u3Hoc ofipelieH je xao BMILM Of HETO NPORAjHE LleHe # ynoTpeGHe BPEAHOCTH. Hero
NpoAajHa LeHa je U3HOC KOjH ce Moxe JOOHTH MPUIHKOM nponaje AMOBUHE y TpaHCaKUHjU u3Mehy Ipe
BOJbHE HE33aBHCHE CTPaHe, YMAEHA 33 TPOWKOBE NpOAaje, AOK BPeAHOCT y yNoTpeOu MpeicTanika
cajlalilby BPENHOCT NpoUermennx Oyayfiux HOBYAHWX TOKOBA 3a KOjé ¢e Ouekyje Aa he HacraTu u3
KOHTHHYHpaHe YNoTpebe HMOBHHE KPO3 beH SKOHOMCKM BEK Tpajarba Te Npofiaje Ha Kpajy BeKa Tpajatba.
HanokHamuen HZHOC ce NPOLEBY)e 3a CBAKO 3acefHO CPENCTBO UAK, AKO T HUe Moryhe, 33 JeAHHALY KOja
cTBapa HOBAIl KOjOj TO CPeACTBO Hpunaja, ['Ne KILUTOROJACTBEHM H3HOC MpeNa3d Taj MpOLEHheHH
HaJIOKHAIUBH M3HOC, BPEJAHOCT WMOBMHE j¢ YMameHa JQ HeHOr HaROKHAAXBOr uzHoca, ['yOmtak 360r
obesBpelietba ce MpH3HAJE ¥ U3HOCY pasfuie, Ha TEPET pacxoda carnacHo MPC 36 ,,Ymametbe BpeTHOCTH
HMOBHHE™,

4,11. 3anuxe

3amuxe cy cpeactea y 00IMKY OCHOBHOF M MTOMONHOT MaTepHjala Koja ce TpOlle INPHIHKOM fpyXatka
YCIIyTa,
[MoyeTio BpenuOBame 3aNlXa BPLUH ¢e Y cxaany ca ofpeadama MPC 2,

Wanas zanuxa Matepujana u pode ce eBHACHTHPa METOIO0M NPOCeYHe IOHAepHCaHe LieHe.

3anuxe ycnyra 4YuHe AHPEKTHH TPOILIKOBH U HHOHPEKTHH TPOILKOBH HACTANIN Y BE3U Ca NIPYIKAEM YCITyra.
JUpEeKTHH TPOLUKOBY YCIIYTa Cy THPEeKTHH TPOIUKOBH paa 0cofiba KOje AMPEKTHO YUECTBY]E ¥ NpyKamy
yCIlyra, OHPEKTHM TPOIEKOBHM MaTepujaja H OCTANH ANPEKTHH TPOIUKOBH, Kao ILITO j€ AHTaXKOBame
CIIOJBHEX eKcnepara M CIHYHO. HHAWpeKTHW TPOIIKOBH ycnyra €y TPOWIKOBH MOMORHOT MaTepHjana,
¢HEepTHje YTpoLIeHe 3a NpyXame yciyre, aMOpTH3alHja H OApxKaBaske OlPeMe KOja ¢e KOPUCTH TIPHIHKOM
Ipyskamba yelayre H ¢l

4.12, KpaTKOpoYHA HOTPAsKHBAlha H RJIACMAHH

Kpatkopodna notpaxkusatba 06yxBatajy MoTpaKHBarkba O KyMala y 3eMJbH 10 OCHOBY Npofaje pofe
yenyra.

Kparkopousn niacmasn o0yxeaTajy KpeayTe, XapTHje O BPEAHOCTH U OCTAJIe KPATKOPOUHE [LTACMAHE ¢a
pokowm nocnetia, OTHOCHO TpoAaje 10 FOXHHY aHa o AaHa ynHuabe, OfIHOCHO Off laHa DHaxnca.
Kparkopousa noTpakiBama Of Kynaua Mepe ¢e 110 BpeIHOCTH {3 OpUIHHANHE hakType. AKO ce BpeAHOCT
y akTypH HCKasyje y CTPaHO] BNTYTH, BPLIH C¢ NPepadyyHaBame ¥ H3BEIUTAjHY BAIYTY 10 CPSIEM KypCy
saxehem Ha HaH TpaHcakfuje, [TpoMeHe [eBH3HOT Kypca OF JAaTyMa TPaHCAKUW]e A0 JATYyMA HAnJaTe
MOTPAXKHUBAKA HCKA3Y]y €€ KA0 KypcHe pasfiKe ¥ KOPHCT TIPUXO0Za HIH Ha TEPET PAcXoAa. [MoTpaxcuBawa
HCKa3aHa y CTPaHo) BAIYTH HA AaH funaHca npepadyHasajy ce npema saxehem cpenmwem kypey HBEC, a
KypCHe pa3jiuKe MpU3Hajy ce Kao NPUX0J WAl pacXol MepHoa.

Ha matym u3pewrraparba JpywWTBO MPOLUEHYje KOji j& TO M3HOC NIOTPaK{Batha 32 KOjH IOCTOJH 04eKHBAHH
PH3MK Off HAIIATE Tj. YTBphYje u3HOC GUeKNBAROT KpeAUTHOr IryOuTKa.

Mopen o4eKHBAHKX KpeAHTHHX ryOuTaxa y cknafy ca MCDH 9 zaxTesa na cyfjekT padyHOBOACTBEHO
o0yxBaTut O4EKHBAHE KpeAHTHE TYGUTKE U NPOMEHE Yy HABSASHUM O4eKHBAHUM KpeAMTHEM ryOHllKMMa Ha

CBAaKH IaTyM H3BCLUTABAMKA HA HAYHH 14 OJ(pasH NpOMEHe Y KPeAHTHOM PH3HKY 04 MOYCTHO MPH3HaBaba.

Jlocnena kpaTKOpOUHa MOTPaKHBaka KOjHMa j¢ Ha JaH OunaHca YTBPEH OMEKHBAaHN KPEAWTHH ryOHTaK
eBUICHTHPA]Y ce Kao HCIpaBJbeHa.

VKOIHKG ¢e YTBPAH Ja Mpefy3eTe yoOuuajeHe mepe Hafljate NOTpakKHBama HUCY JAane pesynTare,
JUpPeKTaH OTIUC NOTPAKHBAKA HA TEPET PACXOLA MOKE la HACTAHE CAMC Ha OCHOBY:
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- CYICKe oyKe,

- JTHKBHAALNjE WIH CTeYaja,

- BaHCYJCKOT HJH CYACKOT MOpaBHAaba U
- HaocHoBy oanyke Hansopuor onfopa.

4.13. I'0TOBHHCKH HHCTPYMEHTH H TOTOBHHA

FOTOBHHCKH exBUBaJleHTH H TOTOBHHA YK/bYUYjy CpeAcTBa Ha payyHMMa kol OaHaka, FOTOBHUHY ¥
OnarajHu, Kao ¥ BUCOKO JIMKBHHA CPE/ICTRA Ca MPBOGHTHIM POKOM Aocnehia 10 TpH Mecelia WK kpahie a
koja ce Mory Op30 KOHBEPTOBATH Yy MO3HATE W3HOCE TOTOBHHE, y3 Oe3HayajaH PH3UK OJ HPOMEHE
BPEOHOCTH.

4.14. Ob6aBese

OObapeza je pesynTaT APOUIMX TpaHCaKLMja Wad aorafjaja, uWje H3MHpere OGHUHO MOApasyMeBa
OJpHLamke Ofl eKOHOMCKUX KOopHCTH (pecypca) Jlpyitsa Aa O ce 3a10BOJBHO 3aXTEB APYTe CTPAHe.

CxoanHo penepaHTHHM oapeadama Okeupa, obaBesa ce Npu3Haje y OHIIaHCY CTama:
- KaZa je BepoBaTHO Aa lie 0ANHB pecypea KOjH capKe SKOHOMCKE KOPHCTH UMATH 3a PesynTar
H3MHUpelse cafalllibe 0barese U
- Kaja u3HOC 32 H3MHPEHE MOXE MOY3AAHO JIa ¢& OIMEPH,

[Topen napefieHoT, TpH NPH3IHABAMKBY CE YBAKABA HAUENMO OMPE3HOCTH, MOA KOjUM ce MojpazyMmesa
YKBbYUHBAhE ONpesa NpH NMpoLcibUBaY, TAke a MMOBHHA H MPUXOAH HHCY MpetereHd, a 00aBese Wil
TPOLIKOBH NOTLEHeHH. MehyTHM, Hadeno onpe3HocTH He Tpela Ja pe3ylTHpa CTBapamkeM CKPHBEHHX
pesepsH (Ha MIPHMEp, Kao ITOCTEIMIA HAMEPHO NPELeHheHHX 06aRe3a HIH TPOIIKOBA), 003HPOM Na Y TOM
cny4ajy hMHaHCH]CKU H3BeLUTaik Be O1 OHIM HEYTPAnHH U, cTora, He On GUIH Noy3nasH.

Obasezama ce cMaTpajy: ayropovuHe obapese (00ases3e mpemMa NoBesaHiuM IPABHUM AHUHMMA, AYTOPOUHHH
KPeaUTH H 33jMOBH ¥ 3eMJbH W HHOCTPAHCTBY, o0aBese Mo AyropovHUM XapTHjama of BpeAHOCTH, o0arese
1o OCHOBY (PHHAHCHjCKOr NH3HHIa H OCTalle Ayropodne ofaeese), kpaTkopouse (QuHaHCHjcke obapese
(KpaTKOPOUHH KPSAUTH U 3a]MOBH OJ] TOBE3aHHX NPABHHUX NHLIA, KPATKOPOYHH KPEAHTHH 3a;MOBH ¥ 3¢M/bH
% VUHOCTPAHCTRY, Aco AYTOPOYHHX KpeAnTa U 3ajMOBA, ka0 M Apyrux cbasesa Koje ACCHEBa)y A0 jeaHe
rOJIMHE U 0cTane KpaTkopouHe dHuHaHCHjcke o0aBese), KpaTkopoyHe ofaBese W3 NocAOBawAa {A00aBbayl
¥ ocTane obapese W3 MOCTI0BakA) ¥ 0CcTale KpaTKopoiHe o0aBese.

Kpatkopounam ofaBesama ce cMaTpajy obasese 3a Koje ce ouekyje Aa he GUTH W3MUPEHe Y poKky o
TOOHHY JaHa o paryma OGwianca crama, ykmyuyjyhin v Jeo AyropouHux ofapesa Koje HCHYH:-aBajy
HaReeHH YCJOB, AOK ce AYTOpOUHHM obagezama cMaTpajy obaBese uuje Ce H3MUPEHE OUeKYje y Ayiem

poKy.

3a ofare3e HCKazaHe y CTPaHOj BATYTH, Kao U 00aBe3e Ca BayTHOM KAAY3YJIOM ¢ BpLUA [IPEpauyHaBarhe
y pyHKUHOHANHY BajlyTy MO CPeAmbeM Kypcy Batehem Ha AaH TpaHcakuuje. ITpomene Kypca Ao natyma
U3MHpPEeHa HCKA3Y]y ¢ Kao MO3WTHBHE (HEraTHBHe) KypcHe pasiuke. OGaBese y CTPaHo) BaNyTH C¢ Ha
JaTyM OHaHCa cTakha MpepadyHaBajy mpeMa saxehieM Kypey, a kypese paSJ'IHKe ce TIPH3HalY Kao MPHXOAH
HITH pacxo;:m nepHoaa.

4,15, Pesepencamna, moTennujaane obagele H NoTeHIHja HA cpelcTBA

Peseprucama ce npusHajy u Bple kaga JpywTBo HMa 3aKOHCKY MUNH YTOBOpeHy 00asesy Kao pesyniTar
npounux forahaja v kxafga je BeposaTHo fa he golin #o ommMBa pecypea xako 61 ce H3MHpHIa o6aBesa U
Kaja ce MOKe TI0Y3AaH0 NPOLSHATH H3Hoc obasese.
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Pezepeucama 3a OTIPEMHHHE ce OJMepaBajy MO Cafalliko] BPSAHOCTH OYekuBaHWX OyRYRMX ofiHBa
TPUMEHOM JHCKOHTHE CTOIIE KOja OAPakaBa KaMaTy Ha BACOKOKBANHTETHE XAaPTHjE 04 BPEAHOCTH KOje ¢y
HCKazaHe ¥ BaNyTH ¥ Kojoj fie ofaBese 3a nedzuje Outy nnahche.

[MoreHiujanHe ofaBese ce He MPH3HA]Y Y (HHAHCHjCKUM H3BELITAIMMA, alK ¢¢ o0enoaaryjy y HanoMeHama
¥3 dUHAHCHjCKe H3BellTaje, OCHM aKo je BepoBaTHONA 04NIUBA PECYPca KOjH CAApHe eKOHOMCKE KOPUCTH
BEOMa Mana,

JpyLTBO He NpHU3Haje MOTSHUMjANHA CPEACTRA ¥ (hHHAHCHjCKUM W3BetITajuMa Beh ux obenofamyje y
HanomeHamMa y3 (JHaHCH]CKe H3BellTaje, YKONHKO je fIPHITHB eKOHOMCKHX KOPHCTH BEpOBaTaH.

4.16. HaxHage 3amociieHHMa
4.16.1. [lope3u u Qonpunocy 3a 06ase3H0 COUUIANHY OCHZYDAE

V cknagy ca nponmucHMa Koju ce nipumerbyjy y PenyGnunu Cpbuju, Apywteo je obasesHo Aa ymnahyje
JONPUHOCE PA3HKM APkaBHUM (GOHAOBHUMA 32 COLMjaHY 3allTHTY. OBe obaBese yK/byUyjy AONPUHOCE HA
TepeT 3alOCASHMX H Ha TEpeT NOCAcNAaBlA Y M3HOCHMA KOjH ¢€ OOpavyHaBajy NPHMEHOM 3aKOHOM
MPOMHeaHUX ¢Tona. JApyinTeo HMa 3akoHCKY ofaBesy Aa m3spiuy 00ycraBy obpauyHATHX DONPHHOCA H3
OpyTo 3apana 3anoCNeHyX M A 33 HBUXOB payyh H3BPLUM NPeHOc 00YCTaB/beHUX CPEACTABA ¥ KOPUCT
oxroeapajyhinx npxaBHuX ¢onaosa. JpywTeo HHje ¥ 00aBesy Aa 3alOCNEHHMA HAKOH OAJIACcKa y [EH3H]Y
nennahiyje HakHaae koje mpeAcTaBmbajy ofamesy neHsuoHor doHua Penybmuxe CpOuje. JonpuHocH Ha
TepeT 3aNOC/ICHIX M HA TEPeT MOCIOOABLA Kib}KE C& Ha TepeT TPOIIKOBA Y Repuo/ly Ha KOjH ¢e OJHOCe.

4.16.2. Obasese nQ 0CHOGY ONNDEMHUNA W JVOUIADHUX HAZPAOQ

V cknagy ca 3akoHoM o paay (,,Cn. rracauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 n 75/2014) n
TMojenynaudgny OMINTHM aKTOM O panmy, [pywmteo je y o0aBe3d Ja HCIUIATH OTNpeMHHHE NPRIHKOM
oANacKa y TIeH3Hjy Y BHCHHH 3 3apale Kojy je 3anociieHil OCTBApHO 33 Mecel KOif NpeTxold Mecelly ¥y
KOjeM ce ucnnmahyje oTnpemiHHa unu 3 npoevne 3apafge y PenyOnuuu CpOuju npema nocrefbeM
00jaBEEHOM MOAATKY penyBGnuukor opraHa HaNexHOT 3a CTATHCTHKY , YKOMHKO jé TO MOBOJBHUjE 32
3a10CTISHOR.

Hpywrteo je odpauyHano pezepBHcamba Ha OCHOBY 3 npocedHe Meceuhe 3apane y Pemy&auuu Cpbuju 3a
oktoBGap 2025.roaunHe, jep AoCalallibe MCKYCTBO PYKOBOZCTBA Nokasyje Aa je McnnahHmsaHa npocedsa
GpyTo 3apaza Ha Husy PenyGnuke CpOuje, Te je oHa ysera y of3up npy obpauyHy pesepeucama 3a
OTNPEeMHHHE.

O6payyH 1 HCKa3UBathe AYTOPOYHIX 00aBesa No OCHOBY OTIPEMHHHA H3BPLIEHO je KopUllfieheM MeToAa
capalume BpeiHOCTH Oy Ayfiix ouekHBaHHX HCIUIATA, HA OCHORY oOpauyHa JIpyiirsa.

4.16.3. Yuewhe v npouersenol dotumu 3anocnenux

HpyniTeo npusHaje obapese W Tpoinak 3a yuewhe y npoueheHoj A00UTi 3anocieHuX y ckialy ca Oanyxkom
HappuiHor oadopa unu ApPYroM oJUTYKOM pykoBoacTBa HpywTea.

4.17. ITopes na noburax

4.17.1. -Texvhu nopes
[Mopecky pacxof Neprhoda HPEeACTaB/ba H3HOC KOjH ce obpauyHasa u niaha y cknany ca oapenbama 3akoHa

0 nopesy Ha JoGuT npapunx mnua (,Ci. raacwnk PC™ 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013
¥ 68/2014 - gp. 3akox, 142/14, 91/15-aytentnuto Tymauewe, 112/15, 113/2017, 95/2018, 86/2019,
153/2020 i 118/2021 ). Tlopes Ha A06uT obpavyHaT je Mo cTomu of 15% Ha nopecky OCHOBULY Koja je
NpHKA3aHa Y MOpeckoM OMIaHCY, HAKOH yMamerwa 3a Hekopuilhene nopecke kpeaure. Onopesnpa
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OCHOBHLA YK/BYUyje BOOMTAK HCKaszaH y OMIAHCY yCnexa, KOjH & KOPHrOBAaH ¥ CKIaAy ¢a NOpecKuM
nponncumMa Penybmuxe Cpbuje.

4.17.2. Qonoxcenuy nopes

Opnoxern nopes Ha godmTak ce ofpa4yyHaBa 3a CBe RpYUBpEMEHe pa3lHKe U3Mely Mopecke OCHOBe
HUMOBHHE W 00aBeza 1 WUXOBE KEBHTOROACTRBEHE BPeAHOCTH. TpeHyTHO Baxehe nopecke cTome Ha pad
OusaHca ¢y kopuulfieHe 3a oOpauyH H2HOCca OfAOKeHOr nopesa. OfjokeHe nopecke obapese MpU3HAJY Ce
3a CBE OMOpe3uBe NpHBpeMEHe pasiuke. OANOKEH2 TOpPecKka CPeicTBa MpUBHAjy ce 3a onduTHe
NpHUBpeMeHe palike U 3a epexTe npeHeTor ryOuTKa ¥ HEeMCKOPHIUASHHX MOPecKHX KpenuTta H3
NpeTXOHHUX IepHcia KO HUBOA [O KOjer je BepoeatHo Aa he noctojatu Gynyhx omopesusu nofuun Ha
TEPET KOjHX Ce ON0KEHA IOPECKA CPEACTBA MOTY UCKOPHCTUTH.

Tekylin 1 OANOXEHH MOpe3d NPH3HAJY ce Ka0 TNPHXOOU H PAcXOAH W YKJBYYEHH Cy Y HeTo AOGHTaK
nepHoOAa.

4.18. Zapana no aKOHjH

HApyLITBO N3pauyHaBa ¥ 00eNo/iamyje OCHOBHY 3apazy Mo akiMjH. OCHOBHA 3apajia No akiuju obpauyHana
ce jfelbetbeM HeTo ROOHTH kOja NpUmaja akuuoHapHMa, uMaounma oOuuHHX akuuja [pyuitea,
IIOHAEPHCAHUM TIPOCEYHUM GpojeM H3aTHX OOHYHHX aKLMja Y TOKY NepHOIa.

4,19, Pacnogena ARBHICHAH

Huctpubyurja AMBUASHAN akuuoHapyuma JpywITsa ce y huHaHCHjckUM n3selitajuMa JipylnTea npUsHaje
ka0 obaBesa y nepHoay ¥ KojeMm cy akuuoHapu Jpyutea 0go0puIn JMBHAEHE.

AKko cy muBuieHae 00jap/eeHe mocke paTyma OMNaHca CTamba, all Npe HEro IUTO ¢y pHHAHCHjCKU
u3BelTaju ogobpenn 3a 00jaBbHBakEe, OBC AHBUACGHAE ce He fiph3Hajy kao obapeza Ha aatyM OunaHca
CcTatba, jep He UCIYH-aBajy KpHTEepujyM canatiibe obaBese npema MPC 37 ,Pesepeucama, noTeHunjanHe
obaseze ¥ MOTeHUHjalHa WMOBHHA". Takee auBHAcHIE ce obenoaakwy]y y HalnoMeHaMa y3 QUHaHCHjCKe
n3BeIlTaje, v cxagy ca MPC 1, [Ipesentauija pHHAHCH]CKHX U3BELITAja".

4.20. OberogakRBalke 0AHOCA A MOBE3AHHM JIHIIHMA

3a cBpxe 0BUX (PHRAHCH)CKHX H3BEINTAfa, MPaBHA HNA ce TPETHPA]Y Kao fHOBE3aHa YKOJNHKO jeAHO IPABHO
nuie uM& MOTYHHOCT KOHTPONHCAba APYTOT MPaBHOT JIHLA HIH BPIIN 3HAYAJaH YTHUA] HAa QMHAHCH]CKE ¥
MOCNOBHE QJUTYKe RPYTor JIMLa, Wto je gedunncano y MPC 24 |, ObenofamyBambe 0JK0CA €a MOBE3aHUM
JNHLHMA",

Onnocu u3mely JIpyiiTea v HEroBUX NOBE3AHKX NPABHHX JNULA Pery/HCaHH CY HA YTOBOPHO] OCHOBH K
no TPRUIIHUM yCIoBruMa, CTama MOTPaKKUBAba H 0fage3a Ha AaH OuiaHCca CYama, Kad M TpaHcaKLHje y
TOKY H3BEITajHUX TEpUofia HACTaNe ca MOBE3aHWM TPaBHUM JHUMMa MoceQHO ce ofenomamyjy y
HanoMeHaMa y3 PUHAHCH]CKE H3BELITAjE.

4.21. | Odape3a pepnsnje PHHAHCHJCKHX HIBEILTAjA

TpikHHLA K&0 JaBHO aKUMOHAPCKO APYIUTBO WMa 00aBe3y peBu3Hje (HHAHCHjCKHX H3BELNTAja. YKYyNaH
U3HOC HAKHANA YTOBOPEH ¢a PEBH3OPCKAM APYIUITROM 3a H3BELUTAjHH nepHon H3HocH 400.000,00 suHapa.
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4,22, OanoxkeHH APHXOAH H NPHMJLEHe JOHALje

Hpymtec je 2017 roausie y ckiagy ca oaaykom Op [1-464-194/2016 on nana 04.11.2016.rogmHe noduno
Ha yIpaB/bame 3emipuiuTe, objekar u onpemy. HofunjeHa #MOBHHA Ha YIpaB/bathe eBHAEHTHpaHA je ¥
cknany ca MPC 20.

5 HOPErIEA 3HAYAJHHUX PAUHYHOBOJACTBEHUX ITPOITEHA

Cacraebambe QHHAHCH|CKHX M3BEIUTAja Y CKNAaAy MPUMEH:EHUM OKBHPOM 3a U3BELITABAE 3aXTEBa OR
pyKkoBoAcTBA KopHiuhienhe HajGOBUK MOTYHNX IpOLUEHA U pasyMHHX APETIOCTABKH, KOJe HMajy edeKTa Ha
MPE3eHTHPAHS BPSOHOCTH CpeacTaBa U 00aBesa, Kao M MpUXoia U pacXoAa Y TOKY H3BEWTAjHOr epHod.
OBe MmpolieHe i NPETIIOCTABKE CY 3ACHOBaHE Ha TPETXOJHOM HCKYCTBY, Ka0 H Pa3MuYUTHM HH(OopMalinjamMa
PacMoNOMUBUM Ha JaH CacTaB/baba QUHAHCH]CKMX H3BEILTAja, & KOje Aeily]y PealiHO K pasyMHO Y JaTHM
oxonnocTuma. Ha 6asu oBux nHQopMauyja ce GopMupa NpeTrocTaBka 0 BpeIHOCTH cpeficTasa U ofasesa,
KOjy HHje mMoryhe HeMOCPEAHO MOTBPAHTH Ha Oasu Apyrux HHdopmManufa. CTeapHa BpeIHOCT CPelCTaBa U
ofaBeza MOXe Ia OACTYNA O BPEIHOCTH KOja j& TPOLSHEHA Ha 0Baj HAaUUH.

[IpoueHe, ka0 ¥ MPETNIOCTABKE HA OCHOBY KOjUX CY MpOLEHe U3BpLLeHe, Cy peAMeT peACBHUX NPOBEpa.
Pesuznpade pauyHOBOACTREHE NpolUSHe ce MPHKazyjy 3a MEPUOA Y KOjeM CY PeBHAMpaHe, ¥ cnyyajy Aa
NpolieHa UMa YTHL@] caMo Ha JaTH TepHOJ, HIIH 3a NepUoA Y KojeM ¢y pesHaupane U 3a Oyayhe nepnone,
y chydajy Aa peBHAMpame yTHYe Ha Tekyhu i Ha 6ynyhe nepuone.

Hudopmaluje o o0macTHMa KOA KOjUX je CTeNeH MpOUEHe HajBehl U koje MOry HWMaTH Haj3HayajHHjH
e(hekaT HA W3HOCE MPH3HATe ¥ (UHAHCHjCKHM H3BEIUTajuMa JIPYIITRA, AaTe CY ¥ Aas/beM TeKCTY.

5.1, Kopucman eex mpajarsa HeKpemnunda, ROCINPOJervd 1 OnpemMe i CIoRe amopmuzaiije

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajarba HEKPETHHHA, MOCTPOjeha U OfipeMe €& 3aCHHBA.Ha NPETXOXHOM
HCKYCTBY Ca CMYHAM CPEACTBHMA, K0 H Ha AHTHLMAHPAHOM TEXHHIKOM pasBojy H NPOMEHAMA Ha KOje
yTHYE BENIHKH OPOj eKOHOMCKHX WM HHAYCTpUjcKuX daktopa. ANeKBaTHOCT OApeheHOr KOPUCHOT Beka
Tpajara ¢e NPEHCIHTYje Ha FOAHIIEM HIBOY WY Kafa Noji MOCTOjH HHANKALHja 4 je AOLO AO 3Ha4ajHe
MpoMeHe (paKTOpa KOjH Cy IPEACTABILANN OCHOB 33 0ApeljuBarbe KOPUCHOT BEKA Tpajamba.

5.2. O6ezepelierse epednocmu HelpUHAHCHICKE HMOGHHE

Ha nan Gunanca cTawa, pykoBoAcTBO JpywTBa sHanM3upa BPeAHOCTH MO KOJHMA Cy NpPHKA3aHe
HEKPETHHHE, MOCTpojera K onpeMa HpyluTBa, YKORMKO NOCTOJH MHIMKALM)Z Ha je HEKO CPEJCTBO
obesppeheno, HAMOKHAONE W3HOC TE WMOBMHE CE MpolLehYyje Kako OH ¢¢ YTBPANC H3HOC obesppelema.
VKONHMKO j& HaZOKHAANBH M3HOC HEKOT CPeACTBA TpPOLEHEH Ka0 HIKH Of BPEAHOCTH MO KOjoj je To
CPedCcTBO NPYKasaHo, nocmjeha BPEAHOCT TOT CPEACTRA CC ymaH,yje A0 BUCHHE HANOKHaIHBE RPEOHOCTH.

3.3. Oberepelierse nomparcusarba 00 KYRAUA ¥ OCHIAIIX ROMPANCHEAISA

Hpywreo obpauyHasa ofesBpeljetbe CyMIbHBHX NOTPOKHBAMRA HA OCHOBY MPOLCHEHHX ryOHTaKa KOJH
HACTAjy, jep KYIIM HUCY Y MOrYNIHOCTH 1a u3Bpilie Tpaxkena nnahawa. ¥ NPOLERH oarosapajyher usHoca
ryOuTka oa obe3ppelinBama 33 CyMBHRA MOTPaXKUBaKka, JpyiTeo ¢¢ OCIaha Ha CTAPOCT NOTPpaXKHBAaba,
panMje UCKYCTBO ¢a OTNHCOM, GOHUTET Kynaua i NpoMeHe ¥ ycnobuma Mitaharea. OBO 3axTeBa MpolleHe
gesaHe 3a Oyayhe mMoHaliame Kynaua W THMe n3azBaue Oynyhe Hanmnate y roTosHHd. CTBAapHH HHBO
noTpakuBama Koja cy HammaheHa MOXe Jia ce PasiHKyje Of MPOLEHEHNX HHBOA HAMIATE, LHTO MOXeE
NO3UTHBHO HAH HEraTHBHO J1a ¢& 0ZIPasH Ha Pe3ynTaTe MOCROBAHA.

5.4. Oonoxcena nopecka cpeocmea

OnnoxeHna TIopecKa CpelicTBa IPH3HATA CY 110 OCHOBY PEe3EpBHCaka 3a OTNIPCMHHHE 3aMOCHCHHX H pPasnuke
Y CcTONnaMa amop‘maauﬂje 34 PAYYHOBOACTBEHE H [TOPCSCKE CBPXE. 3Ha'-¥3j Ha npoueHa OAN0KEHHX CpEeacTasa
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O]l cTpane pykoroacTBa JIpyiiTaa je HeonxonHa Aa Ou ce YTBPANO H3HOC OLIOKSHHX MOPECKKX CPeACTaBa
KOj€ Ce MOTy TpHU3HATH, Ha OCHOBY NepHofia H BucHHe Oyayhux onopesuBHX KOOHTAKZ W CTpaTerHje
TIaHHpatba [OPECKE CTpaTertje.

5.5, @Pep spednocm

[Tocnorra nonuThka JpymTea je Aa obenonany undopMauie o bep BpeAHOCTH aKTHBE U MACHBE 33 KOjY
NocToje 3BAHWYHE TpKMIIHEe HHpopMauuje M Kaia ce (ep BPERHOCT 3HAUAJHO DA3IMKYje Of
KIbUrOBOJACTBEHE BpeasocTd. ¥ PemyGmuiy Cp6uju He TOCTOjH AOBOJEHO TPXKHILHOT MCKYCTRA, KAO HU
CTa0WIHOCTH U JTHKBHAHOCTH KOS KY[MOBHHE W NpOAaje NOTpaKHBama W OcTade (GHHAHCH]CKE aKTHBE M
MacHBe AOWTC 3BaHMUHE TPKHIIHE MHOOpMalyje HHCY ¥ CBaKOM TpeHYTKy pacnonoxuee. M nopen
HapexeHor, oBa npobieMarnka y pywBy Huje 3aHeMmapena, Beh pPyKOBOJACTBO BPIUIH KOHTHHYHpaHe
NpoLeHe, yBaXKaBajyli pu3Kke, ¥ Kaja ce MpoUeHY Ja je naaoxknaauea {bep wM ynotpebHa) BPeAHOCT
CPeACTaBa Y MOCHOBHHM KibHrama JpyLluTsa npeletheHa, BPIIH ce HCPABKa BPERAHOCTH.

5.6. Haxrnde 3an0CReHUMA HAKOH RPEKNOR PAGHOZ OOHOCH I ODY2e HAKHAOEe npedsrljerne 3aKOROM U
UHMEPHUM AKINUMA

TpowkoBu yTBphEHHX HAKHAAA 3ANOCIEHAMA HAKOH MPEKHAAa PAHOT OJHOCA, OAHOCHO OANACKA Y NEH3H]Y
HAKOH MCNYCHUX 33KOHCKHX yenosa yTeplyjy ce mpumeHOM aKTyapcke NpoLeHe. AKTyapcka NpOLeHa
YKJBYUyje MpoLeHy AHCKOHTHE cTone, Oyayhux kpetaa 3apaja, cTole MopTaluTeTa H Oy Ayhux nosehamwa
HAKHAZE [0 OJIACKY Y TEH3H]Y. 360r AyropouHe TPHPOIE OBKX NNAHOBA, 3HAYAjHe HEM3BECHOCTH YTHYY
Ha UCXOJ HPOLEHE,

6 YIHPAB/LAE GPHHAHCHUJCKUM PHIUITHMA

IpyWwTBO j& ¥ CEBOM PElOBHOM NOCAORABY Y PA3NUUUTOM OGHMY M3/03KEHO ofpeleHHM QHHAHCH]CKNM
pH3HIIHMA H TO:

- KPSOHTHH PU3HK,

- TPKULIHH pH3HK (KOjk 00y XBaTa PU3MK Off MPOMEHe Kypca CTpaHHX BajlyTd, PU3HK O IPOMEHe KaMaTHHX
CTONA M PU3HK OX MPOMEHE UCHA) ¥

- DU3HUK JTMKBHAHOCTH.

VYrpassbame pusnuuma ¥ dpywTsy je yeMepeHo Ha MUHHMH3HPabe MOTSHLHjAHNX HEraTHBHNX YTHUAja
Ha UHAHCHICKO CTamke U nocnoBame JpyInTea y CHTYAIH]H HENpeABHAMBOCTH QUHAHCHCKHX TPKHIUTA.

6.1. Kpeautnu pH3UK

Kpenutny pusuk je pusuk na he jemHa ctpana y (HaHCHjCKOM MHCTPYMEHTY, HEHCIIYHEREM CBOje
obasese, npoy3poKosaty GHHAHCHjCKU FyOUTak ApYTe CTpaKe.

KpeauTHH pHU3MK HAacTaje KOJ TOTOBHHE H [OTOBMHCKUX eKBMBaleHara, Aenosuta y Oankama W
HHAHCH]CKHM HHCTHTYLHjaMa, NOTPaXKHBAA O/ NPABHNX U (PU3MYKHUX NHLA # Ipey3eTHX 00aBe3a.

JpyuIteo je W3nokKeHo kpeautHoM pusnky. OGesbelieme O KpeAMTHOr PH3MK3 YCTMOCTABEEHO je
ApedysuMameM OfpelieHux Mepa M aKTHBHOCTH Ha Hupoy Jlpymrtea. V ciyuajy HeGnaroBpeMeHOr
W3MHpHBaka 00ase3a Kynmana npema [pylwTBy, ¢a HCTHMA c€ PACKHEA YFPOBOp, OY3HMA NPaBo
kopulihetba mnpomajHor wecta. [fopem HeBefigHOT, KOpHCTe ¢ crefelid MexanusmH HanmiaTe:,
penporpaMupame Iyra, , BAHCYICKa TOpaBHatba i OCTano.
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HTompaxcugarea 00 Kynaua
Makcumanna u3nokeHocT J[PYIITBA N0 OCHOBY KPeAWTHOr PU3MKA 33 [OTPaKHBAKkA O Kymala o
reorpad)ckuM pernoHuma aata je y cneaeho) rabenu:

¥ xumanama PCH 2025, 2024,
Kynuu y semmu 23.342 22.340
Kynu# y aHOCTpaHCTBY 0 0
23.342 22.340
Henpaska Henpaska
BpyTto BPEAHOCTH BpyTo BPedHOCT
: H
¥ xupagama PCJ 2025. 2025. 2024. 2024,
Henocniesa noTpaxupassa
Hocnena ucnpaessesa 8.736 8.396
NnoTpaxuBamka 8.736 8.396
Jocnena Hencnpag/eeHa 14.606 13.944
NOTpaXXUBatba
YKynHo 23.342 8.736 22.340 8.396

Hocneaa ucnpaewena nompajycusarsa 00 Kynaua
Jocnena xpaTkopoyHa MOTPaKUBAH-A KOJHMA je Ha AaH GuiaHca yTBpljeH OueKHBaRH KpeAHTHH ryGuTak
EBHACHTHPA]Y €& K40 HCIPABJLEHA.

,ZI OCREJIA HEHCRPABABEHA HOMPANCHEAIb G 00 KyRaua

Hocnena HekcnpaBbeHa OTpaKHBawba Ha JaH 31.12.2025. ¢y noTpaxuBama 3a Koja HoCTojH BepoaTHORa
Ja ce nehe JecHTH KpeAUTHU TyOHTaK.
Obageze npeva dobagsautma

Ob6aseze npema gobarbauuMa Ha aad 3 1. geuembap 2025. rognHe uckasade ¢y y usHocy of 2.890 xumana
nunHapa (31, neuembpa 2024. rogune 2.695 xummbaga aunapa). Jobassbayu He 3apauyHaBajy 3aTe3Hy Kamary
Ha gocnene obasese, npu ueMy Hpyuwrrsoe nocnere obapese npema AoGaB/bauynMa, carfacHO TOIMTHLEA
yNparbatba (PHHAHCH)CKAM PH3BLHMA, H3MHEPY]E ¥ YTOBODEHOM POKY.

6.2. Tp:RMIMHH PH3HK

Pusuk aa he dep penHoct uny Gyayhin TOKOBM roTOBHHE (HHAHCHICKOT HHCTPYMEHTA (NYKTYHpATH
VCIen MpoMeHa TPIKHINHUX LeHa, TP:KHIIHH pH3HK Ce CAcTOjH Of TPH BPCTE PH3MKA:

- BAAYTHOT pU3HKA,
- pu3KKa KaMaTHe CTONE H
- ApYrHX pH3HKA O TpOMeHE LieHe,

6.2.1.  Puzux 00 npoMene KYpea cipaHiy eanvma

BanyTHU pH3HK je puzHK of GayKTyupatba (ep BpeIHOCTH KN OyAyNux TOkOBa FOTOBYHE QHMHAHCHjCKOT
HHCTPYMeHTa yCied NPOMEHE ASBHU3HOT Kypea.
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BamyTHH pH3uk (WNH pU3HK O KYPCHHX [TPOMEHA) ce jaBsba KOA (PUHAHCHICKUX MHCTPYMEHATa KOjU cy
O3HAYEHH Y CTPAHOj BATYTH, TO JECT Y BANYTH Koja HHje (hyHKIMOHANHA BANYTA ¥ KOjO] CY CHH OBMEPEHH.

6.2.2.  Pusux 00 npomene xamamuux crong
Pusnk op npomeHe kaMaTHHX cromna je pH3uk ja he dep BpenHocT unu GyayhH TOKOBH TOTOBHHE
(hHHABCH]CKOr HHCTPYMEHTA DAYKTYMPaTH YCnen NPoMeHa TPKUITHUX KaMaTHUX CTOMA.

PU3MK 03 KaMATHE CTOTIE Ce JaBJha KO/ KaMaTOHOCHUX GHHAHCHjCKUX HHCTPYMeHaTa MPH3HATUX Y GHRRHCY
CTamba (HA TPUMEP, KPEOUTH H TOTpaXXUBAKA H €MHUTOBAHM NYXHHYKH HHCTPYMEHTH) H KOA HEKHX
(UHAHCHjCKUX HWHCTPYMEHATA KOJW HUCY MPpU3HATH Y OUnaHcy cTama (Ha mpUMep, Heknm obapesama no
KpeouTHMa).

6.2.3.  Puszux 00 npoMmeHne yena

Pusuk on npomeHe ueHa je pusdk Aa he dep epeaHoct win OyfAvHN TOKOBU TOTOBHHE uHAHCHjCKOT
HHCTpYMeHTa GnyKTyHpaTd 300r mpoMeRa TPXKUIIHHX LeHa (Koje HHUCY OHe Koje HacTajy o4 pH3HKA
KamaTrHe CTOMNe HIIH BATyTHOT pH3HKa), 610 J1a ¢y Te pOMeHe Npoy3pokoBaHe QakTopuMa ceiudUUHUM
3a MOjeANHAYNH (PUHAHCHICKE KHCTPYMEHT WRH BeroBOr EMUTEHTA, WIH 1a (aKTOpH YTHYY Ha CBE CJIHYHE
(pUHAHCKjCKe HHCTPYMEHTE KOjUMA Ce TPTYie HA TPHULITY

Pnauk oz ApoMeHe lieHa ce jagsba koA (hHHAHCHjCKUX HHCTpYMeHaTa 300T MpoMeHa, Ha IpUMeED, 1eHa nobe
HAH LEHA KanuTana. : :

6.3. Pu3nk JHKBHAROCTH

Pusuk NIKBRAHOCTH je pH3HK Aa he JpywTBO MMAaTH moTeillkoha y H3MMpewmy ¢0aBe3a NMOBE3AHHX Ca
thunancyjckum obasezama.

HpyIITBO yrpas/ba AHKBHEHOLINY ca LH/BeM fa OCUTYpa Aa u3Bop duHaHcHparmba Oy 1y pacnonoXuBy 3a
u3Muperbe 00aresa y TPeHYTKY BuxXoBor Aocnieha, J[pylITBO HENPEKUAHO Npolebyje PH3HK TUKBHAHOCTH
uneHtudukopamem W npahieleM npoMeHa Yy H3BOpHMa GHHAHCHPama IMOTPeOHHM 33 HCHYHEHe
MOCJIOBHUX uHJbeBa JIPyLlTBa, a y CKnafgy ca focHoBHOM cTpaTernjoM JpymTsea, :

7 NPOMEHE PAYYHOBOACTBEHHUX HONMNTHUEKA U HAKHATHO
YTBPBEHE TPEIIKE

HcnpaBka HaKHaAHO YCTAHOB/BEHMX MAaTepHjanHo 3HAMRJHMX Tpellaka, Tj. ¥ H3Hocy behiem om 2%
MOCNOBHHUX NPHXOJa H3 HPETXORHE TOJIMEEe BPILIH Ce NPEKo padyHa wepacnopehene NoGHTH K3 padujux
FO/IMHA, " OJIHOCHO - HepacriopeheHor ry0uTka paHHjHX TOAMHA Ha& HA4HH Aednincan Melynapomnum
padyHOBOACTBEHHM cranadpaom - MPC 8 PauyHOBoACTEeHe NMONMHTHKE, MPOMEHE pPaiyHOBOACTBEHUX
MpOoLEHa H TPELKE.

HakHanuo yCTAHOBJbEHE Ipellke Koje Cy WCIOA Mpara 3HaYajHOCTH, HCTpPAaBibajy ¢& Ha TepeT pacxofa,
OLHOCHO Y KOPHCT Npuxoaa Texyher nepuoaa y koMe ¢y HASHTH(UKOBaHE:

8 KOPEKIMJIE HOYETHOI' CTAHA

JpywiTBo HemMa kopeKilMja MO4eTHOT CTarba 3a u3BewTajHy 2025, roauHy.
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9 BHJAHC YCIIEXA

9.1. NMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA H YCIIYT A
2025. 2024,
PCJII xumana PCI xumana

HJomahe TpacHIITE
[Tpuxoau of Mpozaje MpOU3BOAA M YCIYTa 166.511 173.703
YkynHo 166,511 173.703

9.2. OCTAJM IIGCJIOBHH ITPUXOTHU

2025, 2024,
PCJT xumana PCH xnmana

[puxoau o ycIoBILEHHX OOTALM)a 0 0
OcTann NOoCHOBHU MPHXOAN-KOPeKLyja GonoBamba 0
OcCTaJH NOCIOBHA NPUXOAU-TPHX0AH OF POAAje CEKYH.CHPOBHHA : 203 92
Ykynro 203 92

Ha pauydy HIpUXOAM 04 YCNOBILEHHX A0TALY]a SBUACHTHPAHH CY ONNOMEHH NPHXOAH ¥ CKIafy ca Mpc 20

9.3, TPOIIKOBH MATEPIJAJNA NOPUBA H EHEPTHJE

2025. 2024,
PCH xnmana PCHA xumana
TpouwkorH ocTanor MaTepujana 3.360 3.933
TpomikoBy jeqHOKPATHOr OTIHCA ANATa M HHBEHTApa W ayTo FyMa 193 464
TpouikoBu ropusa u exepryje 6.982 6.405
YrynmHo 10.535 10.802
9.4. TPOIIKOBH 3APAJA, HAKHAJA H OCTAJIM JHYHH PACXOAU
2025 2024,
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PCH xumana PCH xumana
TpolikoBd 3apafa v HaxkHaga zapaga 98.858 91.417
TpouwlkoBy Nope3a U JONPHHOCA HA 3apalie H HaKHajle 3apaia Ha 14.977 13.850
Teper Nociofaslia
Tpowkoey HakHaga e YTOBOPY © OEy 0 0
TpolukoByu HakHaia [0 YTOBORY O NMPHBPEMEHUM H MOBPEMEHNM 1.735 1.947
NOCIOBUMA
TpomkoBH HakHajga (QU3HYKUM JMOHMA [0 OCHOBY OCTAJIMX 7 38
Yyrosopa
Tpowkoen HakHadga BHPEKTOPY, OAHOCHO HUNIAHOBHMA OpraHa 3.030 3.023
yhpaBJbaia M HaZ30pa
OcTaNy NHYHYE PACXOAH U HaKHAfe 11.679 12.361
YrynHo 129.686 122.636

Ha ocuosy wiaHa 4636 3akoHa o mpuspeanM Apywteuma {(,,Cn. Inacuuk Pc* Gp. 109/2021), Hansopru
onGop cauMibaBa W gocTaBba CxkymurWHM akmmoHapa AJl Tpwnnua® CyGotuna - M3BELITA) O
HAKHATTAMA U3BPIIHNUX IWPEKTOPA U UNTAHOBA HAA3OPHOT OJIBOPA 3A 2025. FTOOMHY

9.5. TPOIIKOBH ITPOM3BOJHUX YCIYTA

2025. 2024.

PCH xumana PCH xumana
TpoinkoBu TpéchopTHHx ycayra 1.723 1,710
TpowkosH yclyra oapxasamwa 2.002 2.092
TpoLWKORH 3aKyNHHHA 0 0
TpoilIKOBY pekaaMe U NponaraHie 213 885
TpomKkoBn HETPAXHBaAKLA 0 0
TpomKkoRU OCTANHX yeAyra 10.572 8.958
Viynso 14.510 13.645
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9.6, TPOIIKOBH AMOPTH3AINJE

2025. 2024.

PCH xumpaga PC]l xumaga

Tpolkoeu aMopTH3aLHje 6.178 7.788
9.7. TPOIKOBH AYTOPOYHHX PEIEPBHCAIbA
TpoluxosH AYTOpOMHHX pe3epBUcaba ¢JHOCE Ce Ha:
2025. 2024.

PCH xumbana PCJl xumana
Pesepaucama 3a HakHade U Apyre GenedruMje 3anocneHHx 1.157 1.149
Yrynno 1.157 1.149

9.8. HEMATEPHJAJIHHU TPOHIKOBH
2025. 2024,

PCJl xumana PCH xumana
TpowIKOBH HENPOUIBOAHUX YCIIYTa 6.887 6.409
TpoikoRY perpeseHTalH]e 788 533
TpolukoBu NpeMuja ocHrypama 1.066 888
TpolxoBU MIATHOT IpOMeTa 316 320
Tpomkoru qnaHapﬁHa 252 213
Tpoiukosk nopesa 5.688 4.874
OcTany HeMaTepHjandt TPCLIKOBY 343 4735
Caera 15.340 13.712
¥xymuo 15.340 13.712
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9.9. GUHAHCHJICKH TIPUXOIY ([IPUXOANA OX KAMATA, MO3HTHBHE
KYPCHE PA3JIHKE, OCTAJIU ®HHAHCHICKY IMPHXO/H)

2025. 2024,
PCH xumana PCH xumaga
Ilpuxonu ox kamarta (on Tpehinx nuia) 869 1,042
OcTranu (MHaHCHjCKH TPUXOIH
Yrynno 869 1.042
9.10. GHHAHCHICKH PACXOJH (PACXOAH KAMATA, HETATUBHE
K¥PCHE PA3JIHKE, OCTAJIH PHHAHCHJICKH PACXO/IH)
2025. 2024,
PCH xumana PCH xumana
Pacxoan of kamata (an Tpehux Juia) 3 2
Heratuere Kypche Ipa?.m-uce
Ocranu PHHAHCH]CKH pacxoau 8.498
VrynHo 3 8.500

1{eHOBHHKY MHjaYHUX YCIIYTA.

9.11.

NPUXOAHN O YCKIIABHBAIbA BPETHOCTH OCTAJIE

OcTann GUHAHCHjCKH PAcXOH CY Pe3yITHPATH NOMYCTOM 3a miafiame obasesa y BATyTH npema Bakehienm

HMOBHUHE KOJA CE HCKA3YJE I10 ®EP BPETHOCTH KPO3

BHJIAIIC YCTIEXA

2025,

2024,

PCJT xumana

PC]HI xumana

[Ipuxoan oA  ycknahupawa  BPEAHOCTH
KPATKOPOUHHX (PHHAHCH]CKHX NacMaHa

MOTPAXHBaHbAa

"

2.688

1.885

YrynHO

2.688

1.885
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2.12.

PACXOIU O] YCKITABHNBAILA BPEAHOCTH OCTAJIE

HMOBHHE KOJA CE HCKA3YJE ITO ®EP BPEJHOCTH KPO3

BHJAHC YCIEXA '
2025. 2024.
PCI xuwwana PCJI xumana
OGezppelee MOTPaXUBALA H KPATKOPOYHKHK (HHAHCHjCKUX 4,015 2.874
nNacMaHa
Yxynuo 4.015 2.874
9.13. OCTAJH ITPUXOAN
2025, 2024.
PCJH ximana PCH xumana
Ocmanu npuxodu
Buwkosn
Hannzafiena otnucana notpaxkuparma
IMpuxoau no 0CHOBY yKUAAH:A pe3aps.3a OTIIPEMHHHE
IMpuxonu ox cmamerma cbasesa
CcTany HemoMeHYTH NPUXOIH 290 2.383
¥xynuo 290 2.383
9.14. OCTAJHA PACXOOH
2025. 2024,
PCH xuipaga PCJI xumana

Ocmanu pacxodu

[yGHuM RO OCHOBY pAcXOAOBakha H Mpojaje HeMaTepujanHux

yJaraiha, HeKPETHHHA, NIOCTPojetka | olpeMe 106
Pacxony Mo 0CHOBY AHPEKTHHX OTNHCE 0 0
OcTani HEMOMEHYTH PacXoau 16 17

32




YkynHo 108 123
9.15, IMOPE3 HA TOBHUTAK
2025, 2024
PCH xumnaga PCH xnmana
OUHAHCH|CKY pe3ynTaT y GunaHcy yenexa (noGurak/ryGutak npe -10.971 -2.124
OTIOPE3HBabA)
Tozutnran HeTo edexaT Ha pe3ynTar NO OCHOBY A0OHTKA 0 0
NoCIoBakka Koje ce oO0ycTassba, NPOMEHbHA pad.NORUTHKA U :
HCHPABKH Tpellaka U3 paHHiNX fepHosa
Heratvipan HeTo edekaT Ha pe3ynTaT No OCHOBY [yOHMTKa 5 2
NocAoRatba Koje ce 00ycTaB/ba, NPOMEHA pPauyHOBOACTBCHHX
MOJHTHKA H HCHPABKH I'pelliaka U3 paHijHX nepHoaa
Heto xanuranau aoduny (ryGuim)
Ycknahipame U KOPEKUMje pacxoda y NopeckoM OUAaHCY 568 1.110
VYeknaljuBame H KOPEKLHja PHX04a ¥ fopeckom Gunaucy 405
Onopesnsa oOHT/Ty0uTaK -9.908 -1.016
H3Hoc ryGuTka u3 nopeckor Ounanca U3 NPeTXOAHNX MoAHHE, A0 0 0
BHCHHE JOOUTH
Topecka ocroBNUA 0 0
Yuamemhe 3a NpHXoRs of MUBHACHAU H yjena y foOHTH od 0 0
pPe3HACHTHHX 0GBe3HHKA
VMameHa nopecka ocnobulla (Odpasan I16) 0 0
OGpavuyuaty ropes (15%) 0 0
YMamerme ODpadyHaTOr mnopesa Mo OCHOBY  [MOPECKHX 0 0
noAcTHUAja H ocaobahama .
TTOPE3 HA JOBUTAK (Obpazau I1OIT) 0 0
QnnoKeHn MOPECKK pacxol nepHoga 94 0
QOR0oKeHH TOpecKy NIPHXO IEPHOIA 0 175

O6GpauyH mopesa Ha A00MTAK BPILIX ce RO CTONH 04 15% y ckAany ca MopecKuM MponucuMa.
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9.16.

HETO NOBUTAKTYBHTAK

2025.

2024,

Heto nobutak/ryGurax

-11.070

-1.951

YEKynHO!

-11.070

-1,951

10 BUJAHC CTAIBA

a. HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA

Ynara
Bay
pa3Boj

Konuec
Hje,
NaTedTH
)
JHLEHLT
eH
CAHYHA
npaega

Codrs
epu
CJIMYH
a
npaBa

T'vos
3|

Ocrana
HEMATEPH]
anHa
ynarama

Hemarepnj
afHa
ynaramay
apynpemMi

ABAaHCH 33
HeMmarepHja
THY
NMOBHHY

Yryn
HO

Habasgna
EPCOHOCHT

Ctare Ha
NOYeTKy
TOJHHE

2025,

348

2.074

2.422

Kopexunja
MOYETHOT
CTaa

Hose
HabzBke

Ilpenoc ca
jeanor
oOnHKa Ha
ApyTu

[Ipouena

Oryhusai
e H
pacxofoBa
e

Octane

Crame na
Kpajy
To;JHHE
2025,

348

2.074

2,422
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Henpasxa

EPeOHOCI
i

CTtame Ha
MnoveTKy
roaune

202S.

348

1.593

1.941

Kopeximja
NOYeTHOT
cTama

AMOpTH3a
uuja

283

283

[Mpouena

Oryhupai
e "
pacxonoea
e

O6eappelje
ha

Octano

Crame na

Kpajy
roaHHEe
2025.

348

1.876

2.224

HeoTnuea
Ha
BpeaHOCT
31.12.2025

198

198

Heornuea
Ha
BpeaHOCT
31.12.2024

4381

481
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b. HEKPETHHHE, IOCTPOJEILA H ONNIPEMA

JenIsi
Tigy=

I'pahes
HHCKH
objexTH

Toctpoje
ba ¥
onpeMa

Hubec
THIIHO
He
Hekpe
THHHE

Ocrane
HEKPEeTH
HHe,
nocTpoj
erba U
onpema

Hexper
HHHE,
MocTpoj
eba H
onpema
y
npurnpe
MH

Ynarawa
Ha TYBUM
HEKPETHH
Hama,
noctpoje
HHMA H
onpemMH

!

= o T R ow L

YrynHo

Habasy
a

gpednoc
m

Crame
Ha
MHoYeTK
y
FOAHHE
2025,

21.023

201.047

111.351

2.986

336.407

Kopexu
Hja

MOYETHO
I CTama

Hoge
HabaBke

413

413

ITpenoe
ca
jemnor
o0 HEa
Ha APYTH

IMpouen
a

Oryhusa
BWe U
pacxono
BAHE

-575

-575

Octano

Crame
Ha
Kpajy
rogHHe
2025.

21.023

201.047

111.189

2986

336.245

Hcnpas
Ka

gpredHoc

11114
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Crame
HA
MOMETK
v
roguHe
2025.
Kopexr

#ja
NOYETHO
T CTama

AmopTu
saumja 3.322 2.573 0 5.895

0 63.331 02.980 0 0 0 0 0| 156311

Ipouen
a 0

Oryhuea
e U
pacxono
BamLe

OGezspe
hewa 0

0 -425 -425

Ocrano 0

Crame
Ha
Kpajy 0 06.653 95.128 0 0 0 0 |01 16l.781
ToOHHE
2025.
Heornu
€ana
BPeXHOC
T
31.12.20
25.
Heornu
CaHA
BpeIHOC
T
31.12.20
24,

21.023 | 134394 | 16.061 0 0 2.986 0 0. 174.464

21.023 | 137.716 | 18.371 0 0 2.986 0 0 | 180.096

"AM ., TpxAnua® HeMa cTpyYHA 1 KBANH(HKOBAHA 3aTIOCAEHS THHA Koja B4 MOrna H2BPLUKMTH NpoLeHY (bep
BPEAHOCTH HEKPETHHHE, a y3umajvhn v o02up 0a pesanopusaunja Tpeda Aa C& BPLIH NOBOJEHO PELOBHO
Kkako Ok ce 00e30ea1N10 1a Ce KHHCOBOACTBEHA BPEIHOCT HE PATHKY]E 3HAYajHO 01 OHE BPENHOCTH Koja
&1 6uaa yTephena kopuuwherwem gep BPEIHOCTH HA Kpajy H3BElUTAIHOr Neproaa v yumajyhn y obzup
TPOLLIAK AHTAXOBAA OBNAILREHOr NPOUSHKHTEHA, MPOM3HNA3M Ad TPUHLHI €KOHOMHUBOCTH, OAHOCHO
3axTes Aa kopHcT Oyae eefia o ¥yTpoOweHUX cpejicTaBa, He OH OHO uenowTosan. M3 ropenoMeHyTHx
pasiora JIpyITBO HHje BPLUKAO NPOLEHY (hep BpeAHOCTH HEKPETHUHA ¥ nepiody kpaheM of neT roaMHa,
HeTo Tako, cMATPaMo 1 HE ROCTOje 3HAUajHa OACTY Naba (ep BPEAHOCTYH 02 KhHTOBOACTBEHE BPEAHOCTH.

HexpeThuHe, MocTpojera 1 ONPEna ¢y HCKA3aHH NO PEBATOPH3OBAHY] BPEAHOCTH ¥ CKAZY Ca NPOUEHOM
u3BpIIEHOM HA JaH 31. peuevbpa 2005 roadse. [lponewa je cnposeteHa o0 CTPAHE EKCTEPHMX
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HE3aBUCHUX KBATNPUKOBAHYX TTPOLEHNTE B, MiLL/berha CMO [ia KibHTOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA,
NOCTpPOjeH:a 11 OTIPEME HE OACTYNA 3HA4A]HO O4 HXOBE (ep BpeaHOCTH."

HyropoqHo, pa3sBojHH nAaHoBK JpylwTBa ¢y OpHjeHTHCAHH NpeMa HOBUM IIPOjeKTHMA KOjH Mpenysehy
Tpeba fa 00e30ene HOBE H3BOPE MPHXOJA.

TpojexTy:

IMomolinn oGjexar (Toanetr) y3 nujany Ilanuh, PagoBn Ha n3rpaamu nnartoa (rpaljeBWHCKM pafosy,
BOIOBOH, KaHANM3ALHfA, eleKTpo-pangoBH) H Harkpusame nena xomiuiekca Pobhe nujane Manu Bajmok y
Cy6otuuu ( HyATH n1ato) Koju Cy A€0 CPEenmOpOLHE ¥ AyropouHe nocrosHe cTpaterje AJl , Tpsxudue®
OARAKY CE YORER eKOHOMCKES KpH3e MpOy3pOoKORaHe rMoGakHHM eKOHOMCKHM H NOJHTHYKHM NPOMEHAMA,
JpylITBO HHje CAYCTAO Of 3alOUeTUX NMpojexara.

JpyLWITBO je MOAHENO 3aXTER 38 KOHBEP3MjY 3¢MIBKLITA W3 TIpapa KopuLifewa y NpaBo cBOjuHe. Y TOKY je
MoCTynaK npen YpasHuM cyaom Penybnnke Cpbuje.

10.3. OAJIOJKEHA ITOPECKA CPEACTBA H OBABE3E

OnnoweHa nopecka cpeacTea y uzhocy o PCJT 578 xusbage, o0yxBatajy M3HOCe nopesa U3 A00HTH kOjH
MOTY J1a ¢e TOBpATe ¥ HapeJHUM MepHOAHMA [0 OCHOBY pe3epBHCaka 3a OTNPEMHUHE NPHIIOKOM OANAcKa
y mensujy. [IpusHajy ce y MepH Y k0joj je BepoBaTko aa hie 6yayhu onopesusH aobutak OHTH 0CTBapeH.
Qanoxene nopecke obasese y usnocy on PCI 11.694 xumana, ofyxearajy n3Hoce mopesa ha A00HT KOjH
ce maahajy y HapeOHMM [EpHOAMMA IO OCHOBY OMOPE3UBUX MPUBPEMEHUX pas/ivka HaMehy
pasyHOBOICTEEHE H [TOPECKE OCHOBHIE 3001 pa3THYHTHX Mporuca 00padyHa [I0PecKe i paily HOBOACTBEHE
aAMOPTH3aUH] €. :

O,IUIOH{CHa MNOpECKA CPENCTBa H obageze MO rOAKHAMA!

2025. 20124,
PCJI xnmaaa PCH xumana
Oxnoxena nOpecka cpeficTsa 578 666
OpnoxeHe nopecke obapese 11.694 11.688
Heto onno:xena nopecka cpeactea /(obapese) .1 1.116 11.022
10.4. 3AJIHXE
' 2023, 2024,
PCH xumbana PCA xumaga
Martepujan 1.223 1.339
[TnahieHn aBascH 3a 3a/lUXe H YCIyre 1.088 286
YKynuo 2311 1.625

V 2025. roaunu HHje Guito otnuca u o0e3ppeheba 3annxa.
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10.5.

NOTPAXKKHUBAILA 110 OCHOBY HPOJAJE

HOTpa)I{I’IBaH:a 710 OCHOBY nponaje OOHOCe CE HA TOTPaXKHBaka 04 Kynaua:

2025. 2024.
PCH xumaza PCH xubana
Kynyu:
Y zemiou 23.342 22340
UCHpasKa -8.736 -8.396
YkynsHo 14.606 13.944

IMotpaxupama OF Kynala ce ycarfaliasajy y ckialy ca [PaBHIHHKOM O paqyyHOBOACTBY H
PauyHOBOACTBEHHM TNOAUTHKAMA jJENHOM TOAMIEe ca cTameM Ha Aad 31.10. JlpyiTeo je oA yxymHo
nocnatix MOC-a noTpakusama of kynaua ycariaacuio 97,38%.

Jocnena kpaTkOpOYHA NMOTPAXKKUBAKE KOjHMA j¢ Ha Aad Ounanca yTBpHEH OUEKMBAHU KPEIUTHH ryGuTaK
eBHASHTUPA)Y Ce Kao HCIIpaBIbeHa.

HpywTeo je obpadynano edJeK'De oGesspelersa io MC®OH 9 na nan 31.12.2025. roanse. Tpernen edexara
je pat y Tabenn:

2025  yx.noT, Tervhe a0 30 o 31-60n 61-180 n 181-360 n npeko 360
mpe 01.01,2025
23.341.668,47 12.372.120,94  1.611.872,08 3.024.052,78 0922.929.31 I 5.410.693,36

% rybutia 0,06 0,33 0,52 0,93 100%
ouel. kpea.ryOHTaK 705.458.34 531.724.36 1.566.701,26 860.742,33 5.410.693 36

VKYNHO OUeKWBAHH KpeOMTHH ryburtak ymemwed 3a 339.340,00 aunapa (9.075.319,66-339.340,00)
{norahaju Rakod OunaHca cTama) K3Hocu 8.735.979,66 auHapa.

Crona gedaynt cramba — cTamba MpodneMaTHdHUX MOTPaKHBAaA je M3payyHaTa Ha OCHOBY HCTOPHjCKHX
flofataka O MpPOCEMHO] HCOpaBUM BPeAHOCTH MoTpakueama y nepuody of 2020-2024 roauue, y
3aBHCHOCTH O Op0ja AaHA KALIBEeH:a,0CTBAPEHOr NPUX0Aa Y OJHOCHO] KATeTOPH]H KallHeHa KyRaua
y3uMajyhin y of3up MakpoeKoHOMCKa KpeTatba.

10.6. OCTAJAA KPATKOPOUHA I[TOTPAKHBAIbA
Qcrana noTpakHBaa 00yxeaTajy:

2025. 2024,
PCH PCH
Xibaga XHIpada
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HoTpaxcupatba oJ( APkaBHUX OPraHa u opraHusamja 0 0
Munyc: Henpaeka BpenHOCTH NOTpakKMBawka OJf  JAP&.OpT.H 0 0
OPraHu3ailkja
MoTtpaxugama 3a Buille naalied nopes Ha AoGHTaK 0 0
[ToTpasupatba 01, 3a70¢TEHHX 132 60
NoTpaxipsatba NO OCHORY MpenialeHnX OCTANHX NOPes3a W JONPHHOCA 3 3
TlotpaxkuBama 3a HakHafle 3apaja koje ce peryHAUpajy 237 88
OcTana KpaTKOpOYHA NOTPaXKHBarka 0 0
Munyc: Henpaska BpeJHOCTH APYrHX NOTpaXiiBatba 0 0
OcTana KpaTKOpOUHa ROTpaXKsakba-AaTH AEN03HTH 0 480
Ilope3 Ha mOmATY BPEEHOCT Y NPRMIBCHUM (EKTypama Jo OMLITOj 195 154
crony (ocuM miaheHux aBaHca)
ITopes Ha AOAATY BpeAHOCT y MpUMILEHUM dakTypama no nocef:?HOJ
cTony (ochM miralieHHX apaHca)
YrynHo 567 630
10.7. KPATKOPOUHH ®HUHAHCHJCKH [ITACMAHH
2025, 2024.
O3naka KamatHa PCHT PCH
B&SYTE cTOnA XUsbana XHIpana
KpaTkopouHH KPpesuTH H 3a]MOBH ¥
3eMIBH
3ajam 3aTOCIIEHHMA pea 0,00 2.610 2.144
Yxynso 2.010 2.144
10.8. TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH 1 I'OTOBHHA
2025. 2024.
PCH xumana PCH xunpana
V dunapuma.
Texyhu (focnorHY) padyHH 11.283 14.833
Bnarajua 50 45
Ocrana HOBUAHE CPEACTRA-OPOUEH JASITO3HT 20.000 20.000
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Ykynno 31.333 34.878
10.9. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIbA
AKTHRBHA BpeMeHCKA pasrpaHHueha HUHe:
2025, 2024,
PCHI xumaga PCH xumana
[ToTparknpatba 32 HEDAKTYPHCAHH HPHXOA 164 141
PasrpanuyeHH TPOLIKOBH NO OCHCBRY 00aBesa 673 499
¥Yxkynno 837 640
10.10. OCHOBHH KAIHUTAJ
OcroBHH kanwTan obyxeara caenehe o0HKe KanuTana:
2025, 2024,
% PC/I xumaga PCH xumana
AKUHjCK# KafyTan
- 00HYHE aKuHje 74.860 74.860
Ocrany OCHOBHH KalHTa 3.266 3.266
Ykynno 78.126 78.126
Arunonaps Hpyuitea cy:
2025. 2024,
Bpcra akunja % PCAH xusmpaza PCH xnwana
I'pan CyGoThua oBu4ne 70 52.462 52.402
Manu axunonapu cGuune 30 22.458 22.458
YrynHo 74,860 74.860

AKUHjckH KanuTal YHHA 39400 ofuusnx akuyja, KeHronofcTeeHe BpeanocTH oa 1900,00 muxapa no
aKUHju.

AKUHjCKY KAmMTan - o0HUHe aKuuje oByXBaTajy OCHHBAYKE M Y TOKY MOCIOBaka €MHTOBAHE aKLHjE ¢a
NpaBoM YNIPaB/bakbd, APABOM Ha yuelifie y o6HTH axuMOHAPCKOT APYIITBA ¥ HA AEO CTeYajHe Mace Y
CKJIaLy ¢4 aKTOM O OCHHBakY, OAHOCHO OANYKOM O eMHCH]H aKLHja. -
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HsppineHo je ycaraaulaBarse ¢a LISHTpaTHnM pericTpoM XapTuja Ol BpeIHOCTH.

Wsppiteno je ycarfauasame ¢a ATCHUNJOM 34 NPUBPEAHE PETHCTpE.

2025. 2024,
PCI PCH
XHIpada XHUhaga
OcHoBHa 33paja o akuMju
JpylITBo je y U3BEMITAJHO] TOAMHN HCKA3AN0 TYGHTAK,
10.11. PE3EPBE
Pesepre o6vxBartajy cienehe obnuke pesepru:
2025, 2024.
PCH xumana PCH xumana
JaKoHCKE pe3epBe 21.879 21.879
CraTyrapHe H Apyre peaepie 31.826 33.776
YKynno 53.705 55,635

3akoHcke pesepse ¢y o0aBe3Ho (opmupane o 2004 roamHe, Tako WTO CE CBaKe rofHHe n3 BoOHTKa
YHOCHNO HajMae 5% 0K pe3epBe e A0CTHIHY HajMawe 10% oCHOBHOr KanHTaja.
CraryTapHe # Jpyre pelepse MpeACTaB/bajy pesepBe koje ce QOpMHpajy ¥ CKNaay ¢a ONUITHM aKTHMA

HpyuIrea.
10.12. PEBAJIOPHU3AITHOHE PE3EPBE IIO OCHOBY
PEBAJIOPU3AITHNIE HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE,
HEKPETHHHA, TOCTPOJEBA H OIIPEME
2025. 2024.
PCH xumaga PCJII xumana
PepanopuzalldOHE  PE3¢pBE HO  OCHOBY  peBaNOpH3allHje 77.712 77.712
HeMarepHjanHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjelha 1 ONpeMe

10.13.

HEPEAJIM30BAHH TI'YBHIH TNO OCHOBY ©HHAHCHJCKHUX

CPEACTABA H APYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA

2025. 2024,
AKTyapeky A00MLIU U ryGHLIM N0 OCHOBY PE3epRHCaha 4.049 0
33 OTIpeMHHHE
YKYIHO pe3epBHCaba 4.049 J
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10.14. HEPACTIOPEBEHH NJOBUTAK/TYBUTAK
2025. 2024,

PCJ xumaza PCH xupaza
Hepacnopelleru noGuTak panHjuX roguHa 114 114
Hepacnopelhern moGurak Texyhe roouse
Yxynau gobuTtax
T'yOuTak paHUjuX TOAMHA
T'youtak Texyhe roaune 11.070 1.951
YKyran ryOuTax 11.070 1.951

10.15. AYTOPOUHA PE3EPBUCAA

JyropodHa peseprucasa ce NpU3HAjy Kana:

- ApywWTBO HMa 00aBesy (MPaBHY WAH CTBAPHY) Kdja je HACTaNa Kao pesynTaT npouutor Jorafaja;
- je BepoBaTHO Aa he OfIHB pecypca KOjH Campik# €KOHOMCKe KOPHUCTH OHTH noTpebaH 3a H3MHPEH:E

obagmese; 0
- H3Hoc o0ape3se MOMNE NoY3aHO Aa ce H3MepH.

JyropouHa peseprrcama o0yXBaTajy:

2025. 2024,
PCH xnmaja PCIT
Xumana
Peseprucamba 3a HakHage W gApyre OeHedHildje 3anoClEHuX 9.058 4.443
(oTnpeMHUHE TPUIHKOM OAJIACKA Y NEH3H]Y)
YrynHO 9,058 4.443
10.16. AYTOPOYHE OBABE3E
HpywTBo Hema ayropouHux obasesa
10.17. KPATKOPOUHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
JpywTeo HeMa KPaTKOPOUHHX HHAHCH]CKHX 0baBesa.
10.18. IMPUMJBEHHN ABAHCH, JAENO3HTH H KAYLHIAJE
2025, 2024.
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PCH xumana PCH xumana

IIpunmmenu asancu 2.467 843
10.19. OBABE3E 113 NIOCJTOBAIbA
(Ofagese 13 NOCIOBAalLA OAHOCE ce Ha oDapese of goGaBsbaya;
2025. 2024,
PCH PCH xnmana
XHIBASA
Qemanux nOBe3aHUY NPAGHUX AUYA Y 3eMb 998 824
¥ zemmu 1.892 1.871
YRynHo 2.890 2.695

(0aBese U3 MOCNOBAA CE ycamamasajy 10 MPpHMJBCHHM H3BOAMMA OTBOPCHMX CTABKH OL Aobapspaua.

10.20. OCTAJE KPATKOPOUYHE OBABE3E
2025, 2024,

Obaeese 3a 3apade u Hakuade sapada (6pymo)
OGapese 3a HETO 3apajle ¥ HAKHAZE 3apaja, OCHM HakHAja 3apaja 0 0
xoje ce pedyHaNpajy
Obaeese 3a Nope3 Ha s3apaje H HakHage 3apaja Ha Teper 0 0
3a00CNEHOr
(OdaBese 3a AOMPUHOCE Ha 2apafe W HAKHAAE 3apaja Ha TepeT 0 0
3aM0CIIeHOT
Ob6aBese 3a mopese W AOMPHHOCE HA 3apaje U HAKHale 3apaja Ha 0 0
TEpeT N0CTCAABIA
Cgera
Jpyee obasese
(Obagese [0 OCHOBY KaMaTa W TPOLIKOBA (hHHAHCHPAahE

' 356 356
(bapese 33 AUBHACHIL
Ofapese npemMa 3aN0CIeHHMA
(ObaBeze mpeMa HUPEKTOPY, ONHOCHC YMAHOBHMA OpraHa 160 160
ynpaBJbaka W Haj30pa

4

OBapese npeMa (hU3UKKHM JTHIYMA 33 HaKHA/e N0 YTOBOPHMA
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520 516
Ceera
520 516
YRynuo
10.21, OBABE3E 1O OCHOBY IIOPE3A HA AOJATY BPETHOCT H OCTAJNHX
JABHUX ITPUXOTA
QObasese 3a nopes Ha 0odamy epednocm odyxeamajy:
. 2025. 2024,
PCI xumana PCJ xumana
Obagese 3a ITJIB no u3patum daxTypama (o OmUToj CTONH 2,665 2.351
(OCHM NpUMJEEHUX ABAHCA)
2,665 2.351
Cgera;
(basese 3a ocmane nopese, donpunoce u opye daxcbune obyxeamajy:
2025. 2024,
PCH xumaga PCH xumana
162 168
QOcTane obapese 3a Mope3ae, ACOPHHOCE H APYTE AAKOUHE
162 168
Ceera:
2.827 2.519
Yrynuo:
10.22, MNACHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHHYFEIbA
[lacHBta BpeMEHCKA Pa3rpaHHUehba YHHE;
2025 2024
PCH xumana PCH xumpana
Hyropoyna nacKBHa BpeMeHCKa pasrpaHiyetba
2,910 2.744
Kparkopouna nacHeHa BpeMeHCKa pasrpaHHYeha
YrynHO 2.910 2.744
10.23. BAHBUJIAHCHA AKTHBA H IIACHBA

JpyliTRO je y BaHOMNAHCKO] aKTHBH H MacHBY eBHJeHTHpato 160 Xxusbana AuHapa.
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10.24.

11 TPAHCAKIIWJIE CA IIOBE3AHUWM JIFITHNMA

Jlpy1ITBO je MoBE3aHO ca TPaBHUM JHIMMA HA TEPUTOPHjH Tpafia Mpeko 3ajeHUYKOr OCHUBauz ['pan
CyGoTHLA:
1. JKIT Yncroha u 3eneHuno - CyGotuna
-ocTBapeH pacxod y usHocy oa 10.209 xusbana auHapa

1. JKII Bogoroa u kaHanHzaueja- CyGotuna
-OCTBapeH pacxod y u3Hocy of, 292 xuibage aMHapa

3. I za ynpaBeame nyTesHMa, ypOaHUCTHYKO NaHKpake U cTaHoBake- CyboTuia
-OCTBapeH pacxof ¥ usHocy o 110 xumanga annapa

4. T'papcka ynpaea CybGoTuua

-ocTBapeH pacXonl ¥y U3Hocy o 31 xureane AMHapa
5. JKII Cyboruyxe nujaue

-OCTBapeH MPUXOA ¥ H3HOCY 04 153 xumana ankapa

12 DOTABAJA HAKOH EUNAHCA CTAIBA

Hpyuiteo je y cknamy ca crasom 8§ MPC 10 o0yxBatuno n kopexkTHBHe Acrahaje HakoH AaHa funaHca
crama. To cy porahaju Hacranu y nepuony oA 01.01.2026. ronune po 01.02.2026., naryma onoGpema 3a
obenonamuBame, KOjH ce KIbHXKe Y NOCTOBHUM KibUrama W NpH3Hajy ¥ (HHAHCHjCKHM H3BelITajuMa 3a
2025.ropuny. [IpoMeHe ce 0JIHOCE HA HAMIATY OTpaKHBARA Off KyTala Nocie AaHa OHiaHca 3a Koje je Ha
nan Gunadca W3BpPIISHA HCMIPABKE BPERHOCTH U ped je o cymu o 339 xumeans aunapa.

13 CYACKH CIIOPOBH

JIpyIHTBO HMa CYACKE CIIOPOBE Y KOJHMA j¢ OHO MOoBepHaal. TyskeHH Cy 3aKy[lUH U3 paHMjer rnepuoia 34
AOTpaKHBALA KOja Cy HA HCIIPaBLH NIOTPAXKHBAILA.

VKYIaH H3HOC TYKCHUX IIOTPaXKHBatba je 5,133 xumbajie NWHapa Of Yera je y TOKy NOCTYRAK HAIIaTe H3HOC
on 1.135 xumana AnHapa; TY)XeHu Ofl KojuX #eMa MoTYNiHOCTH Ha ¢¢ HaNMaTH -HeMa HMOBHHE — U3HOCH
2.397 xumafa AMHAPA; TY)KEHH KOjHU Hemajy ampecy O0paBxa UM cy HanycTUnH Apxkagy CpOujy H3HocH
1.179 xumaja AWHApa; OTIHCAHA NMOTpaKuBama U3Hoce 422 xXubane AHHapa. I[pyuITBo HEMa CYACKHX
CropoBsa y KOjiuMa je Ty’KeHa CTpaHa.

14 JEBH3HH KYPCEBH

3BaHHMHH ¢peXtb kypceBn HBC npumemnens 3a mpepadyn AGBH3HMX nosvudja Ounaxca crama y
hYHKLMOHATHY BanyTy ¢y Omwin cneaehn:

31.12.2025. 31.12.2024,
EVYP 117,2820 1170149

15 CTAJHOCT IOCIOBAIbA
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Kana npunpema dprHancHjcke M3BelITaje, pYKOBOACTBO Npoilelyie coco0HOCT APYILTEa N2 HACTasH Aa
nocnyje #a Heoapeheny BpEeMEHCKU NepHOL, CarfacHo ¢a HavesIoM CTalnHOCTH.

MUHAHCH]CKH H3BEUITAJH Ce MIPUTIPEMA]Y ¥ CKIAAY ¢a HAaueNoM CTATHOCTH CBe HOK PYKOBOACTBO HE OAITYYH
Aa MHKBWAMpa JPYILTBO WA A MpecTaHe Aa MOcyje, OAHOCHO ako HeMa Oino Kakey Apyry MoryhiHocT
OCHM Jia TaKo YpanH.

Kana ¢uHaHCH]CKH M3BELITAJH HHCY NPUNPEMJBEHH ¥ CKNaly ¢a Ha4enomM CTANHOCTH, TA YHIEHHLA Ce
ofenonamyje, 3ajeJHO ca OCHOBOM H2 K0jOj CY (PUHAHCH]CKM M3BELUTAJH NPHNPEMIbEHN ¥ pasnore 30or
KOj¥X APYIITBO HE CMATP2 Ja j& MOLITOBame Hauea CTaHOCTH ONpaBaako.

Kana je pykoBOACTBO yBEPEHO, HA OCHOBY NpPOLEHA koje je H3BPLIUNO, A4 NOCTOj€ 3Ha4YajHe HEM3BECHOCTU
KOje Cy y Be3d ca gorahajuMa HJIM YCJIIOBMMa KOjM MOTY Jia M3a30BY 3HAUAjHY CYMH:Y ¥ CHOCOBHOCT
JPYHITRBA 4 HACTARH Ca NMOCIOBAEM Y CKIIaly Ca HauesoM CTANHOCTH, Ta YHeHHLa ce ofenonaryje.

Ha ocHoBy yTBpljeHHX LH/bEBA MEHAUMEHT pasMartpa Aoraljaje Koju MOTY YTPO3HTH HBHXOBO OCTB2apHBAHE
H Opefy3uMajy AKTHBHOCTH 3a ynpapfealbe pusdluma. 30or Tora je BaXHO Za Cy LW/LEBH JacHH H
HEIBOCMHCIIEHH, Kako OW ce pusHLIH NpaBUNAHO HOEHTHHHKOBAMH.

IIpernen nocrojehnx KOHTPOMHUX MeXaHH3aMa y3 YTBpleHH pH3HK MOKa3yje KA KOjH HAaYUH C€ IPYILTBO
HOCH ¢a PU3ULMMA W KaKo pearyje Ha HAeHTU(HUKOBaHe pu3liKe. YTBphEH je YTHLAj CBAKOL PH3MKA U
BepoBatHoha MojaBe pH3HKa IUTO Aaje MPOLEHY YKyTHE M3NOMEHOCTH PU3UKY. Puiuuy cy panrupady H
HajyUecTANHjH HHBO PH3HKA j& HH3aK i CPedH PH3HK.

Y 2020. ropuHy yenes nasaemuje rnofantnx pasmepa H3assaie BUpycoM koBuld 19, Tpxunua ce u y 2021
1 2022, ToanHy, mTo je HacTapmeHo U y 2023., 2024, u 2025. roanHu, cyounna ca 030U/BHIM NOCHOBHUM
PH3HLHMA H JHPEKTHOM HPETHOM Aa NJIAHAPAHH NOCTIOBRH LHJBEBH Hehe OMTH peann3onanu. Y ToM
MEePHORY CY €€ TOjJaBKIHY PHIMIH:

1. npobneMH y HanmaTH yClyre ;

2. OTKa3MBamwEe YroBopa Kao MocleAnLa 3aTBapaka Mijaua 300r BaHPEeAHNUX Mepa Apkase;

3. npoMeHe ¥ NOCAOBHO) MOMUTHLIM 3aKyNaLa;

3a texyhy romusy AedunucaH je Perucrap pusHka koju je 00yxBaTHO pH3iike KpO3 KaTerophje Koje cy
Haj3HauajHUje ¥ HajucTakHyTH]e Kada je TpxHHLA ¥ nuTamy. '

Kao ocuosHe mpouece y AL “Tpxunna” CyGoTilia HAeHTHPHKOBAIH CMO: MIIAHUPAHE GHHAHCH]CKHX
cpéﬂ(:TaBa, IAHUpPae pojlaje, nujauHa JeNaTHOCT, 3alUTHTa ¥ 0e30¢AHOCT HMOBKHE H JIMIIA, XHIHjeHA
MHjaue, KOHTPOa JOKYMEHTALHje, HHBECTHIH]e, HanyaTa NOTPpaXUBaba, Y Cknaay ¢ THM GOPMHPAHH Cy
WH/BERBH: KOHTHHYHPAHO H KOHTPOIMCAHO (puHaHCHpathe NAaHNPaHNX aKTHBHOCTH, nosehame mpoaaje,
yuanpefiere rjawHe NeNATHOCTH (OApikaBabe U LIMPEHE KAllalUTeTa), 3aliTHTa HMOBRHE ADYINTBA H
UMOBHHE 3aKylTaua (¢ceectn Gpoj mpoeana i kpalja Ha MUHMMYM), OADKABATH XUIHjeHY MHjaue 1 objekara
3a npexpaMGeHe MPONZBOAE, AKYPHA U HCNPAaBHA ROKYMEHTAlKja , KOHTpONA peau3alije HHBECTHLH|A,
no60BILAKE HAMTATE MOTPAKHBALA H PA3B0j ¥ yHaNpehetbe nujale y CMUCNY yNaramwa y uHQpPacTpyKkTypy
H IOG/OBHE NpoLece pany Modosbllaska KBaIHTETa YCI0Ba H YCIIYTE, h

16 HUHOPOPMAITHJIE O YIATAWWHMA Y WY 3AINTHTE ) KHBOTHE CPEAWHE

CTpaTersja ApyUITBEHO OATOBOPHOT MOC/IOBARKA j¢ PEAEBAHTAH A0 KOPROPaTHBHE cTpaTerije Tp:KHHIA
CyGotung, y IHEY YCIOCTARbAba paBHOTEKE H3Mely OCTBApPHBAhA EKOHOMCKHX HHTEPECa, APYLUTBEHOr
pasBoja, 3alITHTE XKNBOTHE CPEAHHE U OYYBaa NPHPOAHMX pecypca. CTas 3an0CNeHNX U MEHAUMEHTA
JpyiuTea je fa je 3a7aTak CBMX, a nocefHO BeMMKHMX NphBpennyx cybjexara, He caMo 4a Aajy CBOJ
NOMPHHOC APYIITRY, Befi 1 12 O/IFOBOPHO, CABECHO H MAMETHO KOPHCTE PECYPCE, YRAKY Y ONPXKHBH Pa3Boj
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H HA Taj HAYKH BPaTe CBOj AYT APYIITBY U 3ajelHANIN. ¥ ckaagy ca tam, Tpxuuua CySoTnua, kao akTHBHH
H OATOBOPHH YJIaH JPYIUTBA, MOLITYje 3aKOH H €THHKE NPHHUMAE OMUTE fApHXBaheHe y Bohewy NocnoBamba
U oabanyje U ocylyje cpeficTBa HENeramHoT M HEMPUIMYHOT NOHAWaka Ja OH ce FOCTHIIM MOC/OBHY
UH/BEBH, KOj€ OCTBapyje HCKIBYYHEO KBAIHTETOM CBOJHX YCNyTa.

Kaga cy crnomaluee jaBHOCTH ¥ muTawy, TpiaHnua CyGoruua obesdeljyje ma TpxkuwTe, nobapbavd U
jaBHOCT Oyny HH{OpPMHCAHH 0 genoBawy [pyluTBa nowTyjyhin dep KOoHKypeHuuiy, jep Bepyje Aa je To y
1bErOBOM CONCTBEHOM HHTEPECY W Y HHTSPECY HerOBHX KOPHCHHKA H BRACHHMKA KalWTana. TpikHULA
CyboTrua npeay3uma Mepe 3a 3aUTHTY UBOTHE CcpefiuHe YycBajajyhiy exoNolIKH opjeHTHcaHe
TEXHOMOTHje U METOAS ca LIHJbEeM Jla ¢& CMalbi HeraTHBaH yTHUaj Ha KWBOTHY oxkoauHY. [Ipu obasmamy
nenaTHocTH, JpyLITBO BOAH pauyHa O acMeKTUMa 3alUTHTE KUBOTHE CPEIHHE, Ka0 WTO Cy PalHoOHAIHa
MOTpolltka eHeprije, TpeBeHLUja HacTajama OTMaJHOr MaTepHjana, NpaBUNHO OAJarawe OTNagHor
MaTepHjajla H HeroBa pelumkiaka. JIpyIiTBo Aaje NOMPUHOC Pa3BOjy NMPABMX APYWITBEHKWX BPEAHOCTH
apy:xajyhu nomoli nupoj ApyIITBEHO] 3ajea M. ApyITRO FeHEPHIIIe pasHe BPCTe OTMaAd KOjU C& Y PEIHO
YKIIatha MpeMa 3aKOHCKAM TTpomucHMa. JpyluTBo HMa 3ak/byUeHe YrOBOpe 3a OTKYI OACHOT H HEORACHOT
oTnaxa ca apefysehvma OBAAlIACHUM 3a TAKBY BPCTY JIENATHOCTH. HHU30M aKuuja CaBECHOr OLRArama
eNeKTPOHCKOr OTMafia W OArOBOPHHM OJHOCOM IpeMa npupoad, Tpxuuua CyGoTulla mnokasyje
noceeheHOCT 3alITHTH KUBOTHE CPEeJMHE H CIPEMHOCT 1A C¢ SKONOIUKM caBecHO nocayje. [TpumikoM
JIOHOLIEmhA CTPATeIKIX 0/LTyKa, JpYILTBC y3umMa y 0O3np oapeate paxeher 3akoHa KojH peryuile odnact
3AITHTE KHROTHE CPEIMHE, KAO U CBE MOTEHIMjANHE PHIHKE CBOT MOCIOBAMA W YTHIAJE KOJH C& MOTY
pereKTOBATH HA IPUPORHO OKPYKEHE,

17 ONHUC CBHX BASKHHJHX [TOCTOBHUX AOTABAJA KOJH CY HACTYIIHJIHA
HAKOH HCTEKA ITOCHOBHE F'OJHHE 3A KOJY CE U3BEHITAJ ITPHIIPEMA

,On nana Gunancupara 10 AaHa 0GjaBbHBALA K3BELWITA}A O NIOCACBALY HUje OUNO OUTHMjHX MOCNOBHUX
norafjaja, xoju OW 3axTeBand ofenojamHBame WAM OM YTHUANM HA BEPOJAOCTOJHOCT (UHAHCHJCKHX
H3BeITaja.”

18 IJIAHUPAHH BYTAYRH PA3BOJ

Axunonapceko apywtso P Tpinuna” nocnyje y ckaaay ca MUCHIOM, BUSHIOM u LIMJBEBUMA, kojn
¢y neduHucanu kako GH ce yHanpemufa YHYTpallka OpraHysaldja, OJHOCHO MOCNOBAbEe HPUAATOAMN0
TPXKHULIHAM YCIOBHMA.

OcHoBHE YumBeBH JIpyIITBA CY 4a:

- AKTHBHO ydecTBYje y yHampeljemy lokanne cpeAnHe, KpO3 yharamhe u yHanpeljere ConcTBeHe
6pUre 0 OKpy:Kemy; '

- OctBapu noBehame Npoaaje U CMakbH TPOLIKOBE HOCHOBARA,

- Tlomreha crenen uckopuwheHocTH KanauuTeTa koju he 6utu yTBpheH npahiemeM ykynnor 6poja
YTOBOPEHHX TE3TH N CKION/BEHNX YTOBOPE;

- Paau na ysanpehemy mujauHe ANATHOCTH Ha TPAHUILTY, MONWME HHBO OTMPEMILEHOCTH IPOCTOPa
33 H3JABalE y cknany ca dUHaHCH)CKHUM MOTYRHOCTHME;

- OGe36enu npumMeHy CTAHA3PA2 U NPABHIA y JOMEHY 3alUTUTE H OUYBaka KNBOTHE CPEAHHE,

- 3awrdta v 6e30eHOCT UMOBHHE H JIHLA '

- OcTsaph MakCHMaJHE pes3yJITaTe, y3 JaTy KONMHHYHHY U KBAJIUTET PACTIONOKHBUX PeCypea;
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OcHoBHa genaTHOCT J[pyLuTBa je H3HA]M/BHBAKE BIACTHTHX HITH H3HA|MJBEHIX HEKPETHHHA U YTIPaB/bahe
biUMa. BehuHcky BRacHMK kanutana AJ“Tpiknnua” je I'pam Cy0Ooruua, koj# je oanykoMm Brane
PenyGnuke CpGuje, kpajem maja 2012. roguse pobuo Ha mokaoH 70% axuuja oBor gpywrsa. Mann
aKIIHOHAPH, YTTIABHOM 3aMOCJIEHH W OHBLIM 38M0CASHU ¥ OBOM APYULITBY CY BAACHHLUM fpeoctalnx 30%
akidja. AJl “TpkHuua cnamga y ped neT Hajpehux, wajpa3HjeHHjUX W uidpacTpyKTYpHC Hajbojbe
onpeMIberuX Mujaunux ynpaea y Cpbuju. AL “Tpxruua” CyboTuua je JpylTBO Koje ce GaBH NpyxamheM
yciyra y 081aCTH NHjaune JSIaTHOCTH, Jead j¢ oJ1 OCHUBaYa i akTHBHUX wiaHoBa [TocnoBHor yapyxema
“Tlnjaue Cpbuje”. HpywtBo pasac capafjyje ca Buile o 2000 kopucHHka ycayra, Tproeaua H
TOJLOMPUBPEAHUX MpOU3BOfjaya, YCMellHe M MOpodHTHO IOcAyje Of CBOT OCHWBata. Kpanuter,
fpeUM3HOCT U CTHN je cBakogHeBHa (uiozoduja mocnoparkha ApyilTBa, OPHjEeHTHCaHA ka MoTpedaMa u
3aXTeBUMA HalHX KOPUCHKKA W Kynana.

ALl “Tpxunua” CyGoTiua OCHOBHY HenaTHOCT 00aB/ba Ha [IECT NKjala Koje ce NpoCcTHPY Ha MOBPIUHHH
on 84.086 m*. To ¢y poGua nmjaua “Mann Bajmok” (t3B. ByBmak), zenene nujaue “Tlanuh“ u
HAnexcanaposo® , AyTo nHjata, CTouHa NHjalla ¥ MetIoBUTA NHjaua Bajmox. ¥V oxkeupy pobre nujaue
“Many BajMok” je OpraHM3oBaHa U 3efeHa MHjala Koja MOoCKyje Kae CacTaBHU Ae0. OBOT BeNHKOT
IPOJ2jHOT MPOCTopa. :

PoGxa nujaua “Manu bajMok”, Ha K0joj cBakoAHEBHO Mochyje oko 2000 nponasaua u nponssoljada pode
LIAPOKE TTOTpoWbLe, Boha, nospha, MAeYHUX U ApYrHX NPOH3BOAA, TPEACTAR/bA JCARY O HajnoccheHnjux,
HajQpekBeHTHHjHX W HAJOPFaHH0BAHWjMX MHjaua y okpyxewy. OHa je JelleHHjaMa i KyINUUMa ¥
NpoJaBi¥Ma CHHOHUM 33 HOHYAY Y JMjana3oHy “ of Mrhe A0 JTOKOMOTHBE ”, MECTO IJle JbYAN MOTY Oa
npoHaljy U Kyile cBe LITO Noxkene.

Ca veTnpn xane, oko 1650 npopajHux npoctopa, Buite of 200 nokana (oA kojux je 24 ¥ BNaCHAWTBY
TpHMLE) ¥ 3ATBOPEHUM NAPKUHTOM, OHA je HHPacTPYKTYPHO HAjOMpeMIbeHH)a K jeaHa ofl HajBefinx
poOHUX NHjalla y peTHOHY.

TpaxHULA A je CBOj MPOCTOPHM KallaluTeT 3a 06aB/batbe NHjauHe AeNaTHOCTH NPOILMPHAA 32 JOLI jedHY
nnjauy y Bajmoky. Iujaity y Bajmoky no6nia je na kopnmhene of Fpaga CyGotuue. TTujana ce npoctupe
Ha 4.454 M2 U uma mpeko 76 TearH Ha KOJHMa Ce¢ MPETeNHO MpoJajy NOBONPHUBPEAHH IIPOH3BOLH.
JpymTao TexH Aa: :

- Tloseha 3amOBO/LCTBO HAWIMX KOPHCHHKA M Kymaua ciyliajyhn M oarosapajylin Ha
HBUX0Be noTpede, ' :

- OBesbenu aTpakTHBHe MoryfiHocTy 3a pag 3a ¢ie 3amocneHe noceefiene CBOM MOChy,

- Ycnocrasd ¥ pa3sBHja napTHepcke 0AHOCE ¢a 100aR/baunMa,

- Paseujajyhu csecT, 00y4€HOCT, KOMIECTCHTHOCT W 3HAWa 3anoCclNeHHX - HENPEeKHIHO
noSomsirasa ePeKTHBHOCT M ePUKACHOCT HALIUX NMUjadnuX yciayra, obesbehyjyhu Ha Taj
HauuH JA0JATHY BPEAHOCT 32 aKLHOHAPE,

JIpylmTeo HIe y KOpaKk ¢a BPeMEHOM, NpaTH HOBE TPEeHJOBE PaskOja, H MaKCHMANHO je nockeheHo
KOPUCHHUIIIMA YCIIyTa M KyRukMa, Ha TnM ocHOBama, fiemo 1y OyayfiHOCTH TPaJMTH [IOBEPERE H jauaty
HAWY TIO3HLK]Y Ha TPKHILTY.

Y mapeauum ropuHama A “Tpxruua” he HACTaBHTH Aa NPOWNPYje ¢Bojy MHPPACTPYKTYDY ¥ Kao jeaaH
no6po OpraHW30BaH H MOTHBHCaH TuM fie pasBHjaTh M yHanpehuBaTH KBaAMTET YKYIHE HOHYAE, a
yJlarameMm y HOBE HHBECTULIHje 06e30GeANTU HajcaBpeMEHIH NPOCTOp 32 00jAKILEHY MPOAAJY CBUX BPCTa
pofe. Hama Busnja je ma oGesdbennmo posely nosuuMjy Ha TPXMWTY, Ha CTaGHHHM OCHOBaMa, Ma
nosehamo 006GKT HalkX akuuoHapa W ofesbeanmo AOGPOOHT HALIMX 3aMOCACHHX KAO i 3ajefHAUE —
OKpYKethba Y KOM HelyjemMo. o
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Jenan on rnaBHUX mpasaua paseoja Mchaumenta AJl “Tpxuuua” CyOotHua je H NOACTHUARE
KOHKYPSHTHOCTH, OMYBAakE U MPOMOLMja ayTEeHTHUYHYUX BPEAHOCTH KAO U jadame YriieAa H noBeperma y
obnacTu npyxamba MHJaqHEX YCAYTa BHCOKOT CTARAAPAA Y PECHOHY H LIKPE.

Ocnoruu unb Al ,, TpxHuua™ u y HapeaHoM nepuopy Tpeba na Oyae ouyBame H jadame TPHKHLIHE
nozuuKje PobHe nujaue ,,Manu Bajmok®, kao Hajeeher u3Bopa npuxona.

C 063pu0oM Ha MaTy HCKOPHILNEHOCT NPOCTOPa O/ MOTOBO YeTHPH XEKTAPa KOPHCHE NOBPLIMHE, HA KOjHMa
CcE OIprKaBajy ayTo W CTOYHA NHjalla, HCKopuihaBatkheM MOTEHIIHjana Koje HyAn WHGpacTpykTypa y YAUIH
®pane Cynunaa je nonasHa OCHOBA 3a AepHHHCARE [TPojeKaTa pa3sBoja KojHi Nie YHaNpeaHTH nochoBate AL
,, [ pPkHHIA®, JeAaH OA npaBalia pasBoja y HapeaHOM IEPNOAY, j¢ Beha anraxopanoct All ,, TpixHnua™ Ha
opraHuzalHxju MadudecTalyja U Ballapa Ha OBOM [POCTOPY.

HedunucameM HOBMX caipikaja KOjH ce YBOJE Ha MHjalie, WHOBHpAkeM MPOIajHHX [pocTopa H
PEKOHCTPYKUKjOM Hjaua, Kpywteo o6esbeljyje noaaTHy MoHY Dy KyNU¥MA KOJH Y TAKBHM YCIIOBHMA MOTY
3aI0BOJBHTH CBE CBOje notpebe.

Ha 6u noHyna nujaua ocrana chneuuduyHa, W OUNa ILTO USAOBUTHja, MHGPACTYKTYPA H TEXHHUKA
OIPeMIbEHOCT AUjaLla jecy MPUOPHTET pa3soja AJl ,, TpxHuna.

Pa3BOjHH NNaHOBH Cy OPHjEHTHCAHH MpeMa HOBUM MpojeKTHMa KOjH mpexysehy Tpeba na oGesbene Hore
H3BOPE NIPHXOAA.

Ayropouno, JpywTeo 00e36elyje KOMEPLK|aHH KBAJIUTET TOHYAS KOPUCHULUMA W HACTOjH 14 ¢4 CBOjUM
nepdopMancama Gyne nupep y rpann v 06e30ean npotuT 3a akuuodape,

KryuyHe akTHBHOCTH NOTpeOHE 33 JOCTH3aMbE¢ HHBEBA

ANl , Tpxeruua® uma kpanudMKOBaHY paaHy cHary 2a ofaBibatbe CBOjUX 3a/aTaka, a cge noTpele yHyTap
JpyLITBa pellapa CTaRHUM CTPYYHUM YycappiiasaimeM. CBH 3alloCieHH cy o0yueHH H3. npejMera
TPOTHBROMNKAPHE 3alUTUTE K Ge30eHOCTH ¢ 3alUTHTE 3ApaBika Ha pamy.

Hndopmaumony TexHororfjy Jpyuiteo nobosbluasa 1 NPOLIApPYje, 4 ca npeasubeHiM pa3BojeM MIaHupa
H poIuHpere noctojeher HHGOPMALNOHOr CHETeMA Y CKIafly ca peaiHuM rotpebama.

Ja Gu ycmeno y peanusailiji [HJBeBa AKLHOHAPCKO APYWITBO , TpiaxHULA" je AeGHHHCANO HEOMXOOHE
NOCNOBHE 3a/1aTKe U aKlHje Koje Tpela npemyzeTH.

HpywTeo Tpeba na:

*  CTanHo mpoyuana norpebe noctojehux v 6yayhux xopHcHuka B npuiarohasa uu ce;

*  HCIYHABA 3aXTEBE KOPUCHHUKA, TEXENH 1a HX PellK Kafa je rof To Moryhe, M Tako AOApHHEece
BHUXOBOM MAKCUMATHOM 3300BOJLCTRY, _

¢  HETPEKHAHO yJaKe Y Pa3Boj H YHANIPSHHBAKE TEXRHUKE ONPEMIbEHOCTH;

e  CBe AKTHBHOCTH Y npenvaehy opraHusyje Kao Mpexy npolleca ca jacHo Ae(HHHCaHHM yna3nma
M W3Nas3uMa y KojuMa CBH MUMajy oarosapajyha samyxemna-3aaTke KOje MOpajy #a peaiHsyjy,
OHOCHO KOjHMa MOpajy ¥ MOTIYHOCTH U Y CBAKOM TPEHYTKY Aa Bnajajy (ynpaessajy);

s OasMpa OMNyKe KoOje JIOHOCH  Ha aHanu3aMa aAeKBATHHX NOJATaka W [IPOBEPEHKMM
YHIBEHHUAMA,

e  YHYTpalllibiM OpraHu30BameM H oGezbeherem afexkBaTHUX PagHHX YCJIOBa CTBApa [OBOJBHO
OKpPYKEHe 3a OIITHMalaH paj M pealu3alujy UHILeBa;

*  YNpaB/ba CBUM HAEHTHOUKOBAHHM ACMIEKTHMA XKHBOTHE CPEAKHE,;

Oyae noceeheHO CTANHOM YHampefjuBamy M TNpeBeHIMjH 3arahieda H KOHTPOJUCAZHOM
YIIPABIBALY OTHALOM; .
¢  OpHHE 0 3APaBJbY 3aNOCNSHHX W KOPHCHHKA, 1t 6e30¢IHUM YCAOBUMA pana;
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* rnowmTyje oaroeapajyfie mponnce u Apyre 3axTepe KOjH Ce€ OAHOCE HA 3aIUTHTY KHBOTHE
CpeRyne, 3ApaBJbe 3aMOCHEHIX U kopHcatika 1 Oesbeane yciose paja;
¢ 00e3benH Aa CBH 3aIIOCNEHH AKTHBHO YYECTBY]Y ¥ CBHUM NOCNOBUMA H AKTHBHOCTHMA, CBECHH
TOTa Jia je OpraHu3alkja jaka OHOMHKO KOMHKO je jaka HalenabHja kapuka ¥ moj;
¢ CcTpyuno ocrnocobipaBa 3anociede u nosehapa wUXOBY KPaTHBHOCT U HHHLHjATHBE;
* CBe Halope ycMmepaBa Ha CTalHO, KOHTHHYUPaHO Nnoloskiiame ehHKACHOCTH N eeKTHBHOCTH
CBHX AKTHBHOCTH H NIPOUSCA, KAPAKTSPUCTHKS KBANUTETa ¢Bake NpyKeHe yoayre, ypehapame
npoUTaCHIHOCTH YKYTIHOR MOC/IOBaE,
* CMamyje TPOLIKOBE MOCNOBAalba Y3 HACTOjarbe CBUX BafiOCNeHHX Aa cBoje obaBese ypasie HA
BpeMe H 106p0, Kako [IPBU TAKO H CBaKM APYTH MyT;
* CTBapa, 0ApXaBa 1 yHanpeljyje kopexTHe napTHepcke oaxHoce ca Ao0aBbavyiMa H KyRLHMa,;
¢ che MpoleMe pelaBa CUCTEMCKH ¥ CHCTEMATCKY,
AL ,Tpxnuua® uUMa NOTeHLHWjan, KAZpOBCKE W MaTepHjanHe MOTYNHOCTH JAa OCTBapH  HaBeleHe
axtusHocTd. JIoOpe nokaunje nujaua, ¢BojUM NPOCTOPHUM TONCKAjeM CTBApajy caBplleHe NPeTnocTaBKe
3a Ja/bi pasBoj NHjauyHe AETATHOCTH.

Jlokauuje nujaua kojuma ynpassea JpyniTBo cy A00pO MOSHUMORNPAHE U Ha tbHMA j¢ OOHJBE MOHYAE, 2y
00IBY UM BeOMa BEJHKK W300p KBAIMTETHHX apTUKANA pa3HduTe BpeTe, ToMe JOMPUHOCH TPAH3MTHA
nosunrja Cyfotulle, GnusuHa rpaHule ca MafapckoM U TpaaUlluOHANHO pa3BHjeHa TPrOBHHA ¢4 CEBEPHUM
cyceanma. - :

Menaument AH “Tpxpnua” he y 2026. roavHd HaCTaBHTH Ja NOApPIKABA CBOje KOPHCHHKE yCnyra y
HacrojaH)y Ja ¢€ NpHIarcie npoMeHamMa Ha TPKHIITY, & HCTOBPCMCHO W CaM YYHTH W HNPHMCHHBATH ¥
npakcy A0Gpa HCKYCTBA N3 APYTUX MHja4yHHX YNIpaBa, KAKo H3 3eMJbe TAKO M EPYTHX ApKaBa.

19 CHPOBEAEHE AKTHBHOCTH 3A YHATIPEBEILE ITPOITECA HHOCJTOBATHLA
SUHAHCHICKO VITPABJILAILE M KOHTPOJIA

@HH&HCHjCKO YIllpaBjBak¢ H KOHTpOHAa OpFaHHBOBaHOJC Kao CHCTEM MOAMTHKE, NPpOUCAYPE H AKTHBHOCTH
CBHX 3aNOCACHHX ¢a 3agarkom ga ce obesdemu yearnalmeHeCoT ca Bazkehinm NpasBHHM MNROOHCHMa H
BHTCPHHM akTHMA, MOY3AaHOCT, CKOHOMHYHOCT, etlJHKaCHOCT H TPaHCITApEHTHOCT TIOCIOBakbA.

CucTeM HMHTEpHHX KOHTpona oMoryhasa MeHAaUMeHTy fJa Op3o ofpearyje Ha cBe uvellhie npomeHe y
E€KOHOMCKOM H KOHKYPEHICKOM OKpy#ekYy, orabepe Hajborme morytiHocTH n naanupa pact.llopen tora
CHCTEM TIpY>¢a MexaHH3Me noTpebuHe 3a pasymenathe PH3NKA Y KOHTEKCTY unibeBa Jpyurrea.

V toky 2025.rofuHe NepHOAHYHO je 00aB/baHa KOHTPOJA ¥ TPOBEPA MPOAAJHHX MPOCTOPA H KOPHCHUKA
yenyra Ha nijanama.JIpeameT KOHTpone je U3BPIUEH HA OCHOBY:

eBHJeHIM]e cODOAHNX NPOAaJHUEX MPOCTOPa

GpojHOr ¢Tarba Te3rH o MHjalaMa-pacTioNoNUBH KanauuTeT
KaTeropHzauHje Tesry no GpexBeHLHjH Kynaua

LeHOBHHKA MHjauHUX ycayra TpiHule

JHEBHHKA pavyyHa

* &+ & & 9

JUBMTATIMIA KAO JEIAH OJ1 HAYWEA OABABA V 3AKYIT MMPOAATHUX TTPOCTOPA HA
MATATTAMA '

TpKHHLA CIOPOBCAM NOCTYNAK jAaBHOT HaAMETalha-THUHTAUH|iE Hea OCHOBY Vpeobe o ycaosuma
npubasmara u omyhera HeROKPemHOCHY HERocpedHom no2odbom u Gagarba y 3axyn cmeapit y jasHof
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C8OJUHY, OOHOCKC HPUOASAGRHA U YCMYNAa UCKOPUUAGBaHG OpYIUX UMOBUHCKUX Bpasd, Kao u
HOCHIYNYUMA JA8HOS HAOMEMArA It NPUKYIEarba nicmenux nowyda (,,Cn.rnacaux PCY, 6poj 16/2018 u
79/2023). YcroBi M HaYMH JaBatbha y 3aKyN NPOAAjHAX NPOCTOpa Ha hikjataMa yrepljeHu Cy y Ckiany ca
ITpaBuiHHKOM O HaYHHY Aasabba Y 33Kyl NPOJAjHUX NPOCTopa Ha nujauama Opoj 62/24 on 07.11.2024,
roauHe koju je aponee Hansopay ondop akunonapckor apywrsa ,, Fpxanua” CyboTuua.

IIpuMena oBOT MPABKIIHMKA Y MOCNOBAKY AOTIPHHOCH Ja ce UHkeBH JpylTBa ocTBape Ha MpaBHJaH,
eKOHOMHYaH, e(PHKACaH H e(QCKTHBAH HAYHH.

20 HHPOPMAHMJE O OTKVYITY COINICTBEHHUX NJA

Apywreo y 2025.roA¥HN HemMa OTKYIJBSHHX CONCTBEHUX akLUja,

21 KOPIOPATHBHO VIIPAB/bAILE

A Tpxnuna Cy6oTHla npUMerYyje concTBeHH Koaeke KopnopaTHBHOT yNpasibatba, KOjH je YCBOjeH Ha
cennruy HamzopHor oadopa Apylutea pana 06.07.2012.rogune. Koaekcom ¢y perynucana :

¢ [Ipasa akuMoHapa

¢ Komynukanuja ca japaowhy, o6enofambHBamke NMOIETaKa U TPAHCTIAPEHTHOCT

*  Vhanpeherse KOpNOPaTHBHOT CHCTEMA
JpylWwTBO NpuUMewyje W MeyHapoOHe ¢TaHZapae W Npakcy, KOHTHHYWpaHo paseujajvhu u
yHatpehyjulid ¢BOj cHcTeM KOPIIOPATHBHOT YNIpaB/bamba,

Vpoljere KOpIopaTHBHOr YIPaB/barha MOTHBHCAHO j& MHTEPHUM Pa3o3nMa H skesboM fa ce nosehia HuBo
eeKTUBHOCTH, e(PUKACHOCTH ¥ TPAaHCHApPeHTHOCTH paja aKLHOHAPCKOT ApYLUTBA, a1H H €KCTepHUM
npenopykama EBporicke komuchje 3a capamy 1 pazsoj OELZL

KoprnopatuBHO ympaBbame ce MO¥e ACHHUHMCATH W Kao CKYN MexaHu3ama kpo3 koje JpywTtro
¢$YHKIMOHHILE Kaja je CBOjHHa OJBOjeHA of ynpasibada, OCHOBHH MOTHB yBOjewa M yHanpehewa
KOPNOPaTHBHOr YIIPAB/bAKA jeCTe CONCTBEHH HHTepec jep Ao0po ypeheHo KOpNopaTHBHO YMPABIBAHE
OHUTHO ZONPHHOCH TIONpaBGbalby HUHAHCH]CKE TpaHenapeHTHOCTH J[pYLUTRBa U YITIeRy ¥ CIO/BHOM CBETY.

Vpoljewe KOPHOPaTHBHUX NPABNIA H KOPTOPATHBHO YNPaB/bake jé jeflan of npuopuTeta JpyuwiTea, ca
ITHIBEM Jia Ce YBEAY HOBHHE W YHANPE/H CTahe Y TPH CerMesTa: '

-y CerMeHTy yIpaBJbamkba H pyKoEohema

-¥ CerMeHTYy CTPATEIIKOT Texkyher miannpakna

-y CETMEHTY KOHTPOJIE MOCNOBAKA APYILTEE

Menagment Tpxunue je npowac neo ofyka Be3aHHX 33 KOPIOPaTHBHO YIIPARJEAHkE H ¥ CBOjOj NOCIOBHO)
AONHTHUY HACTOJH IPHMEHHTH CTeUeHA 3HahAa.

AKT!_IBHOCTI[ Koje npegysehe IVIAHNDA 04 cnpoBene v BH/bLY gHanQe!ieH,a KOpNopaTHBHOL
YIIPAB/bLALA ’

Ly KOpopaTHsHOT yNpasibashd K20 MHCTPYMEHTA T3B.MEKOT Tpama, je kogubnxaidja U MpoMoLja
J06pUX  MOCNOBHUX o0uuaja y cepH KOPROPAaTHBHOD YIPaBibatba Y CKIALY Ca ONIITHM OKBHPOM 3a
KOPTIOPATHBHO yTpaB/barse, Te o0jalibaBaibeé W [PYKAKE CMEPHHLA 32 HUXO0BY NpaBHIHY
uMIIeMeHTaunjy y Apywrso.
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Onuo mrro y Mpymrsy tpefa Aa 06e36ean kOPIOPaTHEHO YNpaB/bambe je.

. EduracHo ocTBapuBatbe H 3aLUTHTY I1paBa 3aNocyieHkX H uHTepeca ApymTea

. Dep ¥ paBHONPABHH TPETMaH 3aTI0CCHUX

. OaroBopHOCT oprana JIpyIiTea npemMa 3af0oCheHoM

. TpaHcnapeHTHOCT Y paAy k AOHOLIEHY OANYKA OpPraHa yrnpaB/baba

. [TpodrecrtoHanizaM U eTHYHOCT OPraHa ynpasibama

’ bnaroBpemenc, IOTNYHO M TAUHO H3BEILTABaE i 00jaB/bHBAE CBHX OHTHUX HHpOopMaLMja

. Edukacuy koHTpony Haa GHHAHCH}CKHM H MOCNOBHHM aKTHBHOCTHMA JpyluTea Aa OH ce
3AlUTIITHIIA TPABA U HHTEPECH 3aII0CHEHHX

. PazBoj mocnoBHE eTHKE H OPYLITBEHE OATOBOPHOCTH MOCTOBAkA

CTpaTelki KOPHIOpaTHBHH LHJBEBH:

. [IpodrecoHATHO H OATOBOPHO PYKOBOhEHE

. EdukachoeT opraHa ynpase koju Refyjy ¥ HajbosbeM HHTepecy JpylITBa H 3aNOCTEHUX, ¥
LUBY noBehamka HMOBHHE K BpeIHOCTH [IpyuITea

CHUCTEM VHPABJbAIbA IPYIHTBOM

Opranu opyuITea:

- CkynmTvHa

- Hanzopsu oadop

- Usepmnu onbop

- TI'siepanuu nupektop

CKVITIITHHA AKIIHMOHAPA U TTPABA AKITMOHAPA

"Tpxuuna" CyGoTHl2 je aKUHOHAPCKC APYLITBO ¥ KOM j& ynparsbame JpylITBOM OPraHu30oBaHo kao
IBOZOMHO, 8 OPTaHl YITpaB/batba y beMy ¢y CKyNIITHHA, KOjy YHHe akLHOHAapH (70% akuuja BIaCHUINTBO
I'pan Cy6otuile, 30% MatbHHCKH akiiuoHapw). Apyru oprad ynpaesbamwa je Hapsoprn onbop, y unjem
CacTaBy Cy MPERCEIHHUK H YETHPK uNlaHa, kao 1 Oadop JHpeKTopa Ha Yeny ca FeHepanHHM AUPEKTOPOM.

CxynwTHHY YyuHe cBi akiHapu [pyitea.Craki akiioHap MOXE JIMUHO WITH MPeKo NyHOMONHNKK
y3erd yuewhe y pagy CKyNIUTHHE, ako Nocelyje Hajmawe 0,1 % akumja on ykynsHor Opoja akuuja ca
NpaBoM rJiaca oAropapajyhie knace akuuja. AKIHOHapH ca Maibum Opojem akLyja ca npaBoM riaca of 6poja
Gauxe ogpeheHOr Y MPETXOAHOM CTaBy, HMAjy NPapo Aa ce yAPYXKe ¥ HA Taj HAUMH [PekO IyHOMONHKKA
HCIyHE MPONKHCAHH YCJIOB H YMECTBY]Y ¥ pagy CKynIUTHHE HIH Ja KOPHCTE [PaBo Iilacama y OACYCTBY.

AKIHOHAp UMa NpaBo Ja yuecTByje y pagy CKyNIITHHE, WITO NoApa3yMesa:

o TlpaBo'ma riaca o MUTABMMA 0 KOJHMA 1V1aca HEerosa Kaca aKiuja

¢ IlpaBo Ha yuewfhe 0 pacnpaBy o MUTakUMA Ha AHEBHOM peny CKyMIITRHE, ykibydyjyhu Ha npaso
0 MOAHOLIEH:Y TNPENIOra, MOCTABBAKE MMHTAHA KOjH ¢& OfJHOCe Ha AHeBHM pefl CKyNWITHHE H
AofHjame OAroeopa, y cknagy ca Cratytom u IlocnoshukoM CKyninTUHE,

Ceannue CKYIHUTHHE aKI[MOHApPA MOTY OUTH pefoBHE H BaHpeaHe. PeaorHy cefiHuLly CxyMIUTHHE
aKkLMoHapa casuea HamsopHu oxnop, W oHa ce Ofp:kaBa HAjkacHHje IIECT MECEIH HaKOH 3aBpLieTKa
nocnosye roguHe. [1o3uB Ha peloBHY cemHuly ynyhyje ce RajkacHuje 30 JaHa npe nana OlpkaBaiba
cepHuue. BaupeaHe ceasnnue casna Hau3opHU 0nG0p Ha OCHOBY CBOJE OAAYKE HNH F10 3aXTEBY aKLNOHApa
KOjU nocenyjy HajMame 5% akuyja Bpywtea.

Cxynwtyuna oalyuyje o:
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¢ Mzmenama CraTyTa

¢ [losehamwy WK CMatECHY OCHOBHOT KAMTUTANA,KA0 U CBAKO] €MUCHjH XapTHja 0/ BPeIHOCTH
*  bpojy onodpeHnx akuuja

¢ [IpoMesaMa Npaga HIIM NMOBNAacTHLA B0 KOje Knace akuuja

e CraTycHHM [pPOMEHAMa H NPOMEHaMa fipasHe QopMe

»  Crulasby W pacronaramby UMOBHHOM BENHKE BPERHOCTH

* Pacnozenu goOutu # nokpnhy ryGraTtaka

» YcBajarey (pHHAHCHJCKMX W3BEILTAja, K0 U U3BElITaja peBusopa

e Ycpajamy ussewrtaja HaasopHor onbopa

¢ HMeHomamy U paspeniehy unaHoea Hamsopror oabopa

¢ HakHagama unanceuma HamzopHor ombopa

e [lokperamy MOCTYNKA THKBUAALM]E, ONHOCHO NOJHOLIEHY Npejsiora 3a ctevaj Jpywtea
+ UzGopy peBuzopa v HAKHA/IK 32 HEToB paj '

o Jlpyram nutamuma y cinagy ca CratyroM 4 3akoHoM

[penceannka cxkynwrhHe Oupa CxynwrtHHa. JeAHOM H3a0paH NpeACefHHK CKYNIITHHE BPUIH TY
(GYHKUM])Y H Ha CBUM HADEIHUM ceHHUaMa CKyfITHHe, 10 H300pa HOBOT IPEACeIHHKA.

Hapsopuu ogbop HpyliTea UMa 5 4naHoBa, OJ1 KOJHX je jedaH HesaBucaH of Hpynrrea (He3aBUCHH
unan).Ynanose HamzopHor oadopa Gupa CxynwtiHa. Hagzopay opbop oApxkasa ceHULEe M0 noTpeby, a
HajMambe 4 cefnRuue roguime.O NTHTakUMa W3 ¢Boje HaanexHocTH Hansopuit oafop oanyuyje BehHOM
THACOBA OF YKynHOr 6poja riacosa, npn Yyemy ¢Baky unan oabdopa uMa jedan raac. Keropyws 3a paa ceanuue
onGopa jecte Belinka ol ykyrHOr §poja unaHosa.

Hsepisau oaop oimyayje Ha ceTHHLIAMA KOje ca3HRBa ¥ KOjuMa npecefapa ['enepandu aupextop.Ha
CEOHHUN U3BPIUHOT 0A60pa OATYKA Ce IOHOCH BeiMHOM iacoBa Of YKYNHOr 0poja U3BPIUIHUX AHPEKTOPA,
a y cyu4ajy je/iHaKe [rOJene rnacoBa, riac ['eHepansor AupekTopa je oany4yjyhu.Ksopym 3a pan ceqHnua
u3spuHor ogdopa jecte Behuna ol ykynHor 6poja H3BPLUHHX AHPEKTOPA.

Texepanror mupextopa Mpymtea umenyje Hamsopuu oabop k3 pepa jeanor on HsspluHux
RHPEKTOpA. _

[Tonauy o axkiMjama ropope aa 6poj U3AATHX XapTHja 04 BpeAHOCTH H3HOCH 39,400, a oHe npunagajy
KnacH o0HYHUX aKLHja U3 KOjUX NPOH3NIa3y RPas0 Ha YIpaB/eate,1paso Ha AHBHASHIY H NIPABO HA JE0
creuajue mace.HoMuHaTHa BPeIHOCT XapTHje je 1.900.

CHUCTEM MHTEPHMX KOHTPOJIA o
DHHAHCHJCKO YNIPaB/balhe U KOHTPOJA CTPOBOAN C€ MYTEM NET Me)yCOOHO MOBEL3aHUX KOMMOHEHTH

MHTEPHHUX KOHTPOMA !
o KOHTPONHO OKpyxeipe
¢ Ilpouena pusuka
+ KoHTponsxe aKkTHBHOCTH HJIH HHTEPHE KOHTPOJIE
+ Hubopmauuje ¥ KOMyHHKaUWa
¢ [lpafiewse(nanzop)

Kowmpoano _ oxpyycetbe  TPedCTaB/bd  OCHOBY 3a  CBE  [pPYre  KOMIOHEHTE  HHTEPHE
konTpone,06e36ehyiyhin aucunmiuny U cTpykTypy.Kpos ananusy ¢akTopa KOHTPOIHOL CKpYyXeha
IipyliTea, 3aK/BY4aK je Aa KIbYYHHN €IeMEHTH KOjH JoTpHHOCE A00POM KOHTPONHOM OKpYKemY Cy CTHUKE
BPEAHOCTH M HHTETPUTET, CTPYYHOCT M MOTHBALHMjA 3aNOCHCHHX,MEHAUEPCKH [PHCTYN YNpPassbaiby
PYKOBOACTBA ¥ MMCHja pyLITBA KA0 OCHOBHH Pasior NOCTOjakka OpraHusaLyje. ‘
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Ynpasmaree pusuyumg obyxsata WAeHTH(HKOBAHE, NPOUEHY M KOHTPONY Haj NOTCHLMjaJHUM
moraliajumMa U CHTYal[HjaMa KOje MOTY MMATH CyNpOTaH ed)ekaT Ha OCTBapermhe LULeBa KOPHCHEKA jaBHHX
cpeactasa.Kpo3 HM3eeintaj o ynpasmawy prsukom Al Tpxauua Cybotuua u Peructap pusuka, youcHe
Cy CMTyauuje M ¢akTopd KojH OW y HEKOj Marboj MepH Morne Ja oHeMoryhe ocrBapeme UHMJ/bEBa
Jpviurea.3afaTak yopae/batba pPU3HUHMA j¢ Aa OpPyXH pasymMHO YRepaBae fa Nie LwJbeBH OHTH
ocreapeHu.KoHTpone koje ce obaBmajy Kao cacTaBHy A€o mpoleca W npoueaypa obe3befyjy ceofjemse
pH3HKa Ha PHXBAT/EHR HHUBO,

Konmponre armusnocmu ¢y A0 nNpougca 1 npoienypa JpyLITsa, URKOPNOPUPAHE CY y CBAKH HeH
Ie0. ¥ 3aBHCHOCTH O TOTa [Ae ce NpUMerLYjy, kakae ediekte Tpeba fa Aajy | k0ojoM Op3MHOM, PA3TUKYjeMO
IPEBEHTHBHE, ASTEKUHMOHE, JHPEKTHBHE H KOpeKTHBHE KoHTpone. M3 paziora 3aTo wTo je obum nociosa
BpeBenuk 3a jenHy ocoly, dopMupa ce PasHa rpyna 32 QUHAHCH|CKO YIPaB/batbe H KOHTPOIY M OHpa
PykoBoaguaal 3a uUHAHCH]CKO YRApaBIbambe W KOHTPOSY.

Cucmem ungopmucarba yu xomynuxayuje v JIpyLITBY je HAa BHCOKOM HHBOY, TOYHBA HAa jacHO]
JOKYMEHTaLHjH, noysgaHoM U7 cucTeMy,edeKTHBHOM KOMYHHLIMPAY H XOPH30HTAIHOM H BEPTHKANHOM,
ORaroBpeMeHOM U TeMeJbHOM H3BELITABAILY. ;

Ipahemwe u npoyena cicTeMa QUHAHCHICKOr YIIPaBIbakka W KOHTpoNa 00aBsba Ce CTATHHM HAZ30POM K

CaMOTIPOLIEHOM.
KouTponHe akTHBHOCTH Npe cBEra ¢y yCcMEpeHe Ha KOHTpoay M mpahiewse Kpnmqfcnx Ta4aka
N0CIOBaka. KOHTPOE ce CTIPORO/IE KOHTHHYNPAHO W AS0 CY FoAMlLber M3BellITaja 0 MHTEPHO] KOHTPOIK
H TOJMUEImET M3BellTaja 0 ynpae/mhaihy PH3NKOM,
KOJIEKC NOCHOBHE ETHKE
[paBunHHUK O MOCTOBHOM MOHAlIAKY 3anocneHux [pywtea GopMynuiie TeMesbHA RPAaBHAA U HOpMeE
nonawama koje oapelyjy OXHOCE © KOnerama, 3aKyNLHMA, TIOCAOBHHM NTAPTHEPHMA, OPraHHUMa ApyKaBHE
BJIGCTH W JIOKATHE CaMoynpase, japrowhy # KoHKypenTuma, TIpRHLHNM KOji CY CANIKAHN ¥ TIPABHIHUKY
Dajy jacHe NpemopyKe 3a JOHOLICHE CTHYKM W30anaHCHpannx OIyKa Y Pa3in4YuTUM CHTyaUujama, a
kofleke gedyHHIIE HOPME ¥ MIPaBHAA NOHALUAK3, 3aCHOBAHE Ha KOPIOPATHBHHM BPERHOCTUMA, HHje
molrToBame JIpyIlITBO OUeKYje Ofl CBAKOI 3AMOCIEHOT. '
AHaan3a TRUIITA
V obnuky y kojeM W naHac mochiyje, “Tpwuuua” je ocHosara 1. ampuna 1991, roguse, kaga je kao
aKUHOHEPCKO ApPYIUTBO MOCTana camocTanHo npasHo nuue. AJl , TpkHHua“ je jeman oA ocHHBaua
Tocnoeaor yapyxkerba ,Jlujage CpOuje y KojeM ' uUMa CBOT ApPeACTaBHHKa Y YOpaBxsoM oabopy, a
fipeAcenaBa PagHoM rpynom 3a poOHe mujaie.

Al Tpxuuua” ocHoBHy AenaTHocT oGasiba Ha 6 (wWwecT) nujaua y CyOOTHUM H NPHIPAACKOM HAcesby
Bajmoxk

Hanac je PobGra nujama Manu Bajmok, He caMO HajpeKBEHTHHja HEro W HHPPASTPYKTYPHO
HajonpeMsbeHMja pobHA nujaua y peruoHy. Ha nujaus nochyjy Jeranu3oBaHH npely3eTHHLH, TProBUH,
3aHATNHje ‘M PErHCTPOBAHA TMOJLONPUBpEIHA FA3ANHCTBA, a FHXOBA MOHYAA PasfiHyMTHX BpcTa pobe
WHpOoKe MOTPOIIhe TPUBNAYH HA XWibafe Kyrnana, kako W3 liene CpOHje Tako W CyceaHuX 3emasnba,
Hapounto Malhapcke.

ATPaKTHBHOCTH NOHYJAE 3HAYajaHO MOMPHUHOCE W 3eNieHa THjaua 1 MAeYHa Xana y okBUpY poOHe mijaue
Manu BajMok, koja UMa cBe Behy MoHyMy cBexer Bohia, noBphia U APYTHX :KHBOTHUX HaAMHPHULA.

3enena nujana Maan BajMok uMa cse Behy W aTpakTHBHH]Y NOHYAY, MOTHBHLIE 3Hauajak A€o Kynaua
Ja ce ca CBeHM BoheM, noephieM W APYrUM SKHBOTHUM HaMHPHHMIMMA CHabneBa Ha HCTOM MECTY.
Hcrospemeno, 3a CTaHOBHHKE MeCHMX 3ajenuuua Manu Bajmok M I'aT oBa mHjaua je 0CHOBHO MECTO 3a
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KynoBrHy npexpaMGeHux MpoH3sofa 0Be BPCTe, 3aTo JpYUITBO TE/HKH CTATHOM nofo/mblaky MORYAS Ha
3eNeHom aeny bysmaka.

AYTO M ¢TOYHA AHjala, KOjeé C¢ Hanase y HenocpenHoj Gmusuuu ,ByBibaka®, opraHn3oBaHe cy Kao
CMelUjani30BaHA NPOCTOP 33 TPrOBMHY MOTOPHHM BOSHJMMA, OJHOCHO CTOKOM M KWTApHDama. Y
Syayhinoctu JpymTRO muraHupa yHanpeljewe 0BOr MjauHor aMGujeHTa.

[lnjaue y macemwma IManuh u AsnexcanapoBo 3a10BOsbaBajy MOTPe6e CTAHOBHHKA OBHX MECHHX
3ajeAHMLA NPBEHCTBEHO y CHabAeBatby cBexHM BoheM 1 moBpheM. TOKOM NOCTENtbHX HEKOTHKO [OAHHA
Al “TpxHuUa” je MHTEH3WBHO yNaraia y peKOHCTPYKUHjY THjaue ANEKCAHAPOBO it weno ypelewe
OCaBpeMethaBambe.

Mujana na Ilamuhy UMa noTeHUMjan Ja ce mapaneNHO ca PasBOjEM TYPHCTHYKE MOHYZE CBE BHLLE
crelujanusyje 3a ROHYAY Koja hie GHTH 3aryMIBHNBA FOCTHMA OBOF TYPHCTHUKOT GHCEpa.

Mewosura nmjana BajMok npBeHCTBEHO je HametseHa cHaGenBamby rpaljana bajMoka, Hajsefer
npurpaackor Hacema CyGoTuile ¢a oko 7.500 cranosuyka. Lum joj je na cnabaesa CTAHOBHHKE CBEKHM
Bofiem, HAMHPHHLIAMA SKUBOTHECKOT MOPEKNa OAHOCHO poBOM LIMPOKE NOTPOLLHE.

AxuroHapcke ApywtBo ,, TpxHUNa“ je nujauy v Bajmoky npeyseno kpajeM geuemtpa 2016. roanse,
onnykoM I'paackor seha CyGoruue. [Tujaua ce Hanasn Y TpymGutiescj ynuuy, NpocTupe ce Ha 3eMBHIITY
nospune 4.454 xBaapaTHa MeTapa koje je y jaBHoj CBOJUHHN Kojom pacnonaxe [pan CySoTnua.

Y Toky 2018. rommme AJ[ “Tpxnuua” je saspmmna npsy dasy ypeljema nujane y Bajumoky.
PekoHcTpyucada je srpaia ToaneTa, NpOLUMPEeH RAaTo, H3TpalieH NapkuHT 3a MPOAABLE, NMOCTABIbEHA
Orpajid OKO UEJIOr KOMIJIEKCa, 2 NPosaBIHMa XpaHe KHBOTHI:CKOT nopekia ofiesbehene cy 3 Tesre ca
pacxnanHum sutprHaMa. Ha osaj Hauus je dpywTeo oMoryfinne kynuuma 6olbe YeloBe NOCROBAA, a Y3
nosefiathe 00UMA H KBATNTETA HOBE YCMYTE Ojayana cBOjy TPAHULUINY NO3HLM)Y.

Oprarusaydja mpomeTa poba H yclyra Ha nujauama, fapare Ha kopuwhicme oﬁjeKaTzi, ypehaja u apyre
onpeme 3a notpebe Npoaaje pobe, cy cacaTaBHU Oe0 npoAajHOr koHuenta Jpywtea y 2025. rofuHu
npunaroheH 3axXTeBHMa TPAKHILTA.

CyGorrna, 03.03.2026.

[TPUJIO3H:

1. BHIAHC CTAIBA

2. BHJIAHC YCIIEXA

3. H3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3VIITATY

4, M3BEIITAJ O [TPOMEHAMA HA KATIMTAITY
3. H3BELITAJ O TOKOBMMA 'OTOBHHE

6. HATIOMEHE Y3 @HHAHCUCIJKE U3BELITAJE

{HanoMmeHe ce Hanaze y CKAOIY MOAUIIILET HIBEIITAja O MOCIOBAKY )
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HN3JABA JIMITIA OJAI'OBOPHMX 3A CACTABJBAIGE I'OJUIIBX

OMHAHCHUICKMX U3BEILTAJA
A TIEPOA JAHYAP-JIEITEMBAP 2025.

Ilpema HaiieMm HajOOJbEM Ca3Hamy, FOAMIIHLY (DHUHAHCHU]CKHM W3BELUTA) CACTaB/bEH j€ Y3 NIPUMEHY
Bakehux MehyHapoIHUX cTaHAapia GUHAHCU]CKOT H3BEIITaBama 1 Jaje HCTUHUTE U 00jeKTHBHE
MojaTKe O HKMOBMHHM, obaBesama, jobuuMma U TryOuOMMa, I[pUXOJMMa M pacxoiuMa,
(G¥HaHCH]CKOM I0JIOKAjy W MOCI0Baky, TOKOBUMa FOTOBUHE U MPOMEHaMa Ha KaluTaly jaBHOT
Apyurrsa ,, Tpxauna® a.n. Cyboruna.

Jvna OAr0BOpHA 34 CaCTaBJbalkbe TOAUIILET I/ISBCIHTajaI

1.

Topnana Kapnam : JMBIT 1010964825075 — upexrop dhuHaHCH]ja
E-maun: gordana.karlas@subotickatrznica.rs
Tenedon: 024-555-377

bpanucnas Joka : JMBI" 1702958302108 — I'enepannu nupexrop
E-maun: branislav.joka@subotickatrznica.rs
Tenedon: 024-601-470

Cy6otuna, 05.03.2026. ronuse

Jupexrop dhuHaHcHja I'enepannu gupexrop

Sinumg,

(RSSO SR S S 1 18 SO
JI.TIPaBHUK

Bpanucnas Joka, qun

["opnana Kap

amt ,AUTLUT.CKOHOMUCTA




AO"TPXHULA"

3a ycnyre Ha Tp)KHMUaMa
Bpoj: £ 4/16

Oawa: .5 0% 190/ rop.
NMUb: 100960198

Matuje N'ynua 6poj 50
CYBOTULUA

"Ha ocHoBy unaHa 270., 271.,329., 358., u 364. 3akoHa 0 NPUBPEAHUM ApYLUTBMMA
("Cnyx6enun rnachmk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - ap. 3akoH, 5/2015, 44/2018,
95/2018, 91/2019, 109/2021 n 19/2025), # Ha ocHoBy CTaTyTa [lpylTBa YnaH 38., CKynwTuHa
aKLMoHapa je Ha CBOjoj peA0BHOj CeAHMLIM CKYTWTUHe AaHa 23.04.2026. roavHe, aoHena:

OANYKY
O YCBAJAKY ®UHAHCUICKOI U3BELLUTAJA
3A 2025. rOAUHY.

YcBaja ce dmHaHcujckv ussewTaj [pywTsa 3a nocnosHy 2025. roamHy, AKLMOHapCKor
Apywrtsa , TPXHULA" Cy6otuua, y TekcTy Koju je y npunory matepujana 3a cegHuLly, Koju
MpWUIIOr YAHKU cacTaBHK Aeo ose Oanyke.

OBa Ognyka CTyna Ha cHary AaHOM AOHOLUeHa.
O6pasnoxemwe

CkynwTtvHa je, y ckiagy ca unaHoM 329. ctaB 1. Tauka 8. 3akoHa O NpUBpeAHWM
apywtsuma ("Cnyx6enn rnacHmk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - ap. 3akoH, 5/2015,
44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 n 19/2025), 4naHoM 32. cTaB 1. 3akoHa O payyHOBOACTBY
("Cn. rnachuk PC", 6p 73/2019 n 44/2021 - pp. 3akoH), U unaHom 38. CraTyta [lpywTBa,
pasMoTpuia  uHaHCMjcKM m3BewTaj 3a mocnosHy 2025. roauHy AKUMOHapckor [pyLuTea
» TPXKHMLA® CyboTuua v KoHCTaToBana Aa cy y (1HaHCUCKOM M3BeLLTajy 06jeKTUBHO 1 CTPYYHO
MPUKa3aHy CBX pefieBaHTHU MoAaumn o UHaHCKHjcKoM nonoxajy [pylwTsa Kao v npuxoamMa u
pacxoauMa [pywTtea y nocnosHoj 2025. roguHu.

CxopHo HaBeaeHoM, CkynwTuHa A.J. , TPXXHULIA" oanyyuna je Kao y AMcnosuTusy.

“~ <" NPEACEAHVIK CKYMLUTYHE

/Pf/nocnas Bykenuh

v \_4" ,
* IR \
WAG
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AOQ"TPXHWNLUA"

3a ycnyre Ha TpXHuUaMa
bpoj: 15;10 i

Aana: 25 04 )0l6, rop.
Matuje N'ynua 6poj 50
CYBOTULA

Ha ocHoBy uynana 270., 271.,329., 358., u 364 3akoHa O NpUBPEAHUM ApyLlITBMMA
("Cnyx6eHn rnachmk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - Ap. 3aKkoH, 5/2015, 44/2018,
95/2018, 91/2019, 109/2021 n 19/2025), 1 Ha ocHoy CTaTyTa ApywTsa 4naH 38., CkynwTuHa
aKLMoHapa je Ha cB0joj pefjoBHOj ceaHMUM CrynwTuHe faHa 23.04.2026. roavHe, AoHena:

OANYKY
O YCBAJAKY rOANLLUHEN N3BELLUTAJA O NOC/IOBAHY
A.A4. ,TPXKHULA" CYBOTULA

YcBaja ce roavwtu M3BelwTaj O MOC/IOBatby AKLIMOHapCKOr ApywTtsa , TPXHULIA"
Cy6otvua 3a nocnosHy 2025. roanHy, y TEKCTY Koju je y npunory MaTepujana 3a cegHuLy, 1 Koju
MPWIOr YMHKU cacTaBHM Aeo ose Oanyke.

Osa Op/nyka CTyna Ha cHary aHoM AoHoOLLeHba.

O6pasnoxemwe

CkynwTuHa je,y cknagy ca uynaHoM 329, cras 1. Tauka 15. 3akoHa o NpuBpeaHUM
ApywTsuMa ("Cnyx6eHu rnachmk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - fp. 3aKoH, 5/2015,
44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 1 19/2025), unaHom 32. cTaB 1. 3aKoHa 0 pavyyHOBOACTBY
("Cn. rnachuk PC", 6p 73/2019 u 44/2021 - Ap. 3aKoH) M 4naHoM 38 Craryta [pywTBa,
pasMoTpuna u3BelTaj O MocroBary 3a nocnosHy 2025. roauHy AkumoHapckor [lpyliTea
»TPXKHULA" Cy6oTuua v KoHCTaToBana Aa cy y M3BelTajy 06jeKTUBHO U CTPYYHO nprKasaHu
CBW peneBaHTHM noAaly o nocnosarby [ipyliTea, Te cTora foHoCK OAnyKy Kao y AMCro3nTyBy.

//5.:° IPEACEAHNK CKYTMLITUHE

%chias Bykenuh

\’ > P
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AL"TPXHWULA"

3a yosiyre Ha Tp)KHMLaMa
Bpoj: L6 |16

Rana: 1> 94 196 rop.
NMWB: 100960198

MaTuje lN'ynua 6poj 50
CYBOTULA

Ha ocHoBy unana 270., 271.,329., 358., n 364. 3akoHa o npuBpeaHnM ApywTBUMa
("Cnyx6eHu rnacmk PC" 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - pgp. 3akoH, 5/2015, 44/2018,
95/2018, 91/2019, 109/2021 u 19/2025), u Ha ocHoy Cratyta [pywTtsa 4naH 38., CkynwtmHa
akuMoHapa je Ha CB0joj peoBHOj ceaHULM CkynwTmHe gaHa 23.04.2026. roavHe, goHena:

OANYKY
O NMOKPURY NYBUTKA U3 2025. rOAVHE

1. foavwuM nssewTajem A #TPXXHULA" je 3a mocnosHy 2025. roavHy ocTBapwna
rybutak y usHocy op 11.070.246,09 auHapa.
2. OBoM opnykoM, rybutak us 2025. roavHe 6uhe nokpvBeH u3 CTaTyTapHWUX pesepBu y
M3Hocy oA 11.070.246,09 auHapa.
S Osa Oanyka cTyna Ha cHary AaHoM OHOLEHba.
NPEACEAHWK CKYMLWITUHE
; *ﬁykenuh
[Hocrasutu:

- Mpeacearuky CrynwtHe

- OBnawheHoM 3acTynHuKy Kanutana
- ®uHaHCHjcKoj Cryx6u [pyLuTsa

- Apxu1Bum






