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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTn KBapTan 2025. rogmHe

KBapTanHu u3BewTaj 3a yeTBpTM KBapTana 2025. roauHe je BepOAOCTOjaH MpUKas
OenaTHOCTW, pa3Boja U pesyatata nocnosarwa HNC Mpyne octBapeHux y 4eTBpTOM
KBapTany 2025. rogmHe, Kao 1y 2025. rogmHu.

M3BewTaj obyxsaTta 1 npukasyje nogatke HUC Mpyne, koja obyxsata HUC a.a. Hosu
Cap, v weroBa 3aBMCHa ApywTBa. YKO/IMKO nogaum obyxeaTajy camo ogpeheHa
3aBuCHa papywTsa uam camo HUC a.a. Hosu Cap, 1o je y M3BewrTajy nocebHo
HarnaweHo. Tepmunu ,,HUC a.a. Hosu Cag”, ,Apywteo” u ,,KomnaHuja“ o3HayaBsajy
maTudHo apywTtso HUC a.n. Hosu Cap, aok ce tepmuumn ,HUC” n ,,HUC Fpyna”
ogHoce Ha HNC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM ApyLITBMMA.

KBapTanHm m3sewTaj 3a 4eTBpTU KBapTan 2025. roanHe je cauymmbeH Ha CPMCKOM,
€HMIECKOM M PYCKOM je3uKy. Y cay4yajy 610 KakBMX OACTynara, MepodaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHu nssewwTaj 3a 4etspTn KBapTan 2025. roanHe je foOCTyNaH y eNeKTPOHCKOj
dopmmn Ha KopnopaTuBHom cajty. CBe gogatHe nHpopmaunje o HUC Mpynm mory ce
Hahu Ha KOPNOPaATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.



http://www.nis.rs/
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Veog

HUC I'pyna je y yetBpTOM KBapTany 2025. roanHe nocnoBasia y BEOMa M3a30BHUM OKOZIHOCTMMA, MMmajyhu y Buay
Aa je oBaj nepuog, obenexknno cTynare Ha cHary caHkumja MuHucTapcTea puHaHeunja CAL y nyHom obumy (og
9. okTobpa 2025). Ha camom Kpajy u3BelTajHOr nepuoda, 31. aeuembpa, KaHuenapuja 3a KOHTpOAy CTpaHe
nmoBuHe (OFAC) nsgana je HUC-y nocebHy nnueHLy Kojom ce KomnaHuju omoryhasa o6aB/batbe onepaTMBHUX
AKTUBHOCTWU 3aK/by4yHO ca 23. jaHyapom 2026. roguHe. lpetxogHo je OFAC 13430 M AMLEHLY KOjom ce
[,03B0/baBajy NPeroBopu 0 U3MeHu BAacHU4YKe cTpyKtype y HUC-y ca pokom ao 24. mapta 2026. roguHe.

Y HaBeAeHMM OKosHOCTMMa, npuoputeT HUC lpyne 6uo je odyBakbe CTabUAHOCTM Ha gomahem TPXRULWITY
HadTHUX AepuBaTa, Kao U PaHUX MeCTa M coumjanHe cTabunHoctn 3anocneHunx. Oba npuopuTeTa cy UCNyHEHa
3axBasbyjyhn HanoprMma yHyTap KOMMaHuje, NogpLiumM akuMoHapa U noBeperby noTpolwaya. Mnak, HaseaeHa
cuTyaumja yTmuana je Ha puHaHcujcke u onepaTtmnsHe pesyntate HUC rpyne, nocebHo umajyhu y Buay aa je ycneps,
HeJoCTaTKa cupoBe HadTe 3a Npepasy, HacTasor Kao nocneamua caHkuuja MuHuctapctea ¢uHaHcnja CAL,
PaduHepunja HadTe MNaHueBo NoyeTkom feLembpa obycTaBuaa NPOU3BOLHY.

Ha ¢uHaHcujcke pesyntate HUC Mpyne oapasune cy ce U HUXKe LeHe HadTe ¢ 063MpPOM Ha TO A3 je NpoceyHa
ueHa HadTte TMna bpeHT y yeTBpTOM KBapTany 2025. roamHe 6una 63,7 ponapa no bapeny, wTo je 15 oAcTo HMXKeE
o4, ueHe y nepuogy oktobap—aeuembap 2024 roguHe. Ha pesyntate HUC rpyne ytuuao je n pesyntat XWUM-
MeTpoxemuje Koja je y nocnearba Tpu meceua 2025. rogmHe 3abenexkunna rybutak og 2,8 muavjapamn auHapa,
AOK y 2025. roauHm Taj rybutak nsHocu 10,3 mununjapae guMHapa.

Ynpkoc ceemy, y 2025. rogmHun nokasatesb EBITDA HUC pyne ocTao je HAa NO3UTUBHOM HMBOY U U3HOCKO 22,2
Munnjapae AuvHapa. Y 2025. roguHu 3abenexkeH je HeTo rybutak og 5,6 mMunanjapam ovHapa, AOK je camo Y
YEeTBPTOM KBapTay, ycaes HajTeXXMX OKOJIHOCTM 32 KOMNAaHWjy, rybuTak usHocmo 5,3 mununjapae guHapa. BaxkHo
je uctahm n aa je HAC rpyna y 2025. roanHu HacTaBWIa Aa yNaxKe y KanuTasiHe NpojekTe n nHeectupana je 28,1
MWAnjapay AWHapa, HajBulie y 06/1acT McTpaxusarba M npousBoare Hadte u raca. HactaB/beHo je u ca
M3rpaftbOM CONAPHUX efleKTpaHa y objekTMMa KomnaHuje, a ynoTpebHy f03B0ay Aobuna je conapHa enekTpaHa
Ha Tay y Cknagnwty gepusata Hadpte Hosu Caga.

Mpoussoarba HadTe M raca y nepmoay oktobap—geuembap 2025. roanHe nsHocuaa je 286,5 xusbaga ycinoBHUX
TOHa, LITO je jefaH OACTO Makbe Hero y ynopeaHOM M3BelwTajHoM nepuoay. Kaga je y nutarby obum npepage
cuMpoBe HadTe M NoYNPoM3BOAaA, OH je y YeTBPTOM KBapTany 2025. roguHe nsHocmo 423,1 MUINOH TOHa, LWTO je
cMahberbe o 61 oacTo y ogHocy Ha uctK nepuoa 2024. roanHe U y AUPEKTHO] je Be3n ca obyctaBom paja
PaduHepuje HadTe y MaHyeBy. YKynaH obum npomeTta HadTHUX AepuBaTa 610 je 602 xu/mbage ToHa, WTO je 43
04CTO Makbe o4, NpomeTa y nocnearem Ksaptany 2024. roguHe.

Y yeTtBpTOM KBapTany 2025. roguHe KomnaHuja HUC je ucnnatmna v aMBuaeHay akumoHapuma U3 gobutm
ocTBapeHe y 2024. rogMH1, OCMM aKLUMOHapMMma 3a Koje je, y cknaay ca ognykom Oabopa ampektopa HUC a.a.
Hosu Caz, ncnnata npMBpeMeHO OAI0XKEHA A0 HUXOBOT UCK/bydera ca SDN nucte MuHuctapctea ¢uHaHcumja
CAL.

MaKo je nocnosao y komnnekcHum ycnosmuma, HUC je n y nocnegra 1pu meceua 2025. rogmHe HacTaBmo ga
noAp»KaBa APYLWTBEHO OAFOBOPHE MPOjeKTe U Aa ynaxe y Aobpobut 3ajegHuue, nocebHO HeHux Hajmnahmx
Yy/faHoBa. Y OKBMPY LMK/Ayca Nporpama ApylTBeHe OAroBOPHOCTU ,3ajegHuum 3ajegHo” 3a 2025. roguHy
ofabpaHu cy 24 npojekTa y 13 napTHepPCKUX rpagosa U onwTMHa wupom Cpbuje 3a Koje je HUC nsasojuo 144,5
MWIMOHa AMHApa Kako bu AonpuHeo cTBapakby 3a4paBor, 6e3beaHor M NOACTULAJHOT OKPYKEeHa 3a oApacTakbe
peue. Y KomnaHuju je noyena aeseta ce3oHa NIS Calling nporpama npakce 3a mnage. Y okBMpy nporpama
,EHepruja 3Hawa” HUC je ycnoctaBuo capaftby ca AKafieMUjoM TEXHUYKO-YMETHUUYKUX CTPYKOBHUX CTyauja
beorpag.
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H3BeLUTaj ynpaBe 0 NoCNoBabYy
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MpBu KBapTan

3aBplieHa M3rpagra YHMBEP3anHor Aena Nokaumje y un/by peannsaumje npojexkta npolumnperba MoasemHor
CKNaguwrTa raca ,,baHatcku [lBop“ v 3anoyeto bylwere npee og 4 6ywoTnHe

Y capagtoum ca MowTtom Cpbuje peanvsosBaH npojekart ,MaketomaTtn®

Y okBupy Benuke HarpagHe urpe NIS Petrol n Gasprom 6eH3MHCKMX CTaHMLUa AoAe/beHe CYy FNaBHe Harpage —
Tpu aytomobuna Hyundai Tucson

Apyrv KBapTtan

MywTeH y paa racoBog bpagapau, MasbypeBal, — CMpakoBO M MOKPEHyTa MOHETM3aLMja raca ca OBUX NoJsba
(Bpaaapay, MasbypeBau) Ha CupakoBy NokpeTakbem Tpeher reHepaTopa

3aBplueHa u3rpaara 36MpHOr racoBoAa KojuM Cy NoBe3aHe M NywTeHe y pas byloTrHe Ha racHoM nosby Aaa

AKTuBauuja 6ywahunx noctpojera /ID-6 n ID-7 — HAKOH U3BPLLEHOT PEMOHTA

Y paduHepnju HadTe MaHYEeBO OApKaH je NpBuM roanwrun HSE caset

Mpeactas/mbeHn pesyntati nocnosakba HUC rpyne y npsom keBapTany 2025. rogmHe

HUC yuectBoBao Ha 92. MehyHapoaHOM cajmy nosbonpuspesne

O6jaB/beH M3BewTaj o oapKmeom passojy HUC-a 3a 2024. rogmHy 1 obenexkeHo 15 roanHa M3BelTaBakba O
OZLP*KMBOM NOC/I0BaAkLY

3aBpLueHa NnpMnpema NoanroHa 3a NPaKTUYHY NPOBepY 3Hakba 3a Paj, Ha BUCUHU U AYOUHW Y TPEHUHT LLeHTpY
Enemup

3aBpLleH NpojeKaTt yBohera CamoyCyKHUX-Kaca Ha ManonpogajHum objektuma

Ha Aepocepsucy beorpag nywreHe y pag ABe HOBe LUCTepHe 3a cHabaeBarbe Ba3AyXonn0B8a aBUO-rOPUBOM,
KanaumuTteTa 32.000 1 22.000 nutapa

MoyeTKOM jyHa 3BaHWUYHO NywTeHOo y NpobHu pag CknagmwTe Huw

CKynwTMHa akunoHapa HUC a.a. Hoeu Cag ogpxkana XVII pefoBHy ceaHuuy Ha Kojoj je, uamehy octanor,
ycBojeHa OgnykKa o pacnogenv gobutn 3a 2024. rognHy, Ucnaatv AMBUAEHAM U yTBpHUBakbY YKYMHOT M3HOCA
HepacnopeheHe Aobutn pywTea u n3abpaHu YnaHosm Oabopa AMpeKTopa

Mouyeo 17. uuKayc nporpama ApyLWTBEHE OArOBOPHOCTM ,3ajegHuuM 3ajeaHo”, nocseheH npojekTuma
HaMeHEHUM Aeun

Habae/beHa HOBa TpaHCNOPTHA CPeACTBa 3a NPeBo3 HadTHMX AepuBaTa — MHBECTULMja BpegHa 9,5 MUANOHA
eBpa

HWUC v Upsenn Kpct Cpbuje ycroctaBuamn capagrby notnucusarbem MemopaHayma o jadakby KanauuTeTa 3a
0ArOBOP Ha BaHpeaHe cuTyauuje

BonoHTepu HUC-a eKoNoLWKOM aKLMjoM Ha noapydjy HaunoHanHor napka ®pyuika ropa obenexunnm CBeTcku
[JaH 3alWTUTE }KUBOTHE cpeanHe

Tpehu KBapTan

3aBpLIeH roauiby KanutaaHu PeMoHT y PaduHepuju raca ¥ AMMHCKOM NOCTpOjekby

Mane racHe enekTpaHe Ha cabupHoj-racHoj ctaHMuy baHaTcko Munoweso nylTeHe y NPo6HM pag,

Y aBrycty je noCTMrHyTa pekopHa npogaja aBuo-ropmea “y Kpuao” Ha meceyHom HMBOY - 20.648 ToHa, Kao n
peKopAHa YKYMNHa NpoAaja aBMo-ropmea Ha Mece4yHoOM HUBoY - 23.967 ToHa

MpeacTtas/wbenn pesyntati nocnosarkba HUC rpyne y y NnpBux LWeCT meceum n gpyrom keaptany 2025. rogmHe

Y LleHTap 3a ynpae/batbe NPOU3BOAHOM Y/I0XKEHO je BULLE 04 2 MUIMOHA eBpa YnMe je yHanpeheH Heros pag,

MywTeHa y pag CCr ,,CBp/bUr” N0 OKOHYaHY PEKOHCTPYKLMje

Y Aepocepsucy beorpag ncnopydeHe n nywteHe y paj ABe HOBe ayTouuctepHe Kanauuteta 60.000 antapa

[JaHa 19. centembpa 2025. rogmHe, U3BPLUEHA je NPOMEHa Yy BAacHUYKoj cTpykTypu HUC a.a. Hosu Cag, Tako
WTO je JaBHO aKuMOHapcko papywTtsBo lasnpom npeHeno 11,30% akumja HUC a.p. Hoeum Cap apywTrsy
Intelligence, a Ha OCHOBY yroBopa 0 ycTynary/npeHocy akumja 6e3 HakHage.
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YeTBpTU KBapTan

OKmobap

3a HADTATAC-HadpTHu cepsucu a.0.0. notepheH je 06um akpeguTaumje on ctpaHe AKpegmTauMOHOr Tena
Cpbuje 1 notBpheHa je cepTuduKaumja og ctpaHe MHCTUTYTA 3a NPEBEHTUBY

3a Kynue [lenapTmaHa 3a pervoHasHy Befenpoajy je peannsoBaHa Kamnakba yBohera HOBOF moaena
nocnoBama online - WEB PORTAL Benenpogaaje

KomnaHuja je ucnnatuna ausuaeHay akumMoHapuma us aobutn octeapeHe y 2024. roanHn®

06jaBsbeHn cy pesyntatn HUC Mpyne 3a 9 meceum 2025. rogmHe

Hosemb6ap

Ycnep HepoctaTka cupoBe HadTe 33 npepagy, HaCTanor Kao nocieamua caHkumja MuHucTapcTea dMHaHcKja
CA/LL, PadunHepuja HadpTe MNaH4YeBO 0bycTaBUAa je pag NPOU3BOLHMX NOCTPOjerbA

MoueTak paga CCr ,MajoaHnek 2“

Y OKBMPY LMKAYCa NPOrpama ApyLITBEHE OArOBOPHOCTH ,,3ajeaHnum 3ajeaHo” 3a 2025. rogmHy opabpaHo je 24
npojeKkTtay 13 napTHepcKux rpafosa v onwTunHa wupom Cpbuje 3a Koje je KomnaHwuja n3asojuna 144,5 muanoHa
AVHapa

Mouena je neseta ce3oHa NIS Calling nporpama npakce 3a mnaae

Aeyembap

Y 2025. roguHu y Cpbuju je nsbyweHo 59 paspagHux U 4 UCTparkHe ByLIOTUHe, a NywTeHo je y pag 53
pa3pagHnX U 6 UCTPaXKHUX ByLIOTUHA. Y 4eTBpTOM KBapTany y Cpbuju je nsbylweHo 20 paspagHunx u 1 uctpakHa
6YLIOTMHA, AOK je nywTeHo y pag, 20 paspasHux BywoTuHa.

OKOHYarbe peKkoHcTpyKumje CCT ,,Kpasbeso” u , Kyna”

MwuHucTapcteo ¢uHaHcuja CAL usgano je Komnauujym HAC 31. peuembpa nocebHy nmueHLy Kojom ce HUAC-y
noHoso omoryhasa obaB/barbe onepaTUBHUX aKTMBHOCTM 3aK/byyHO ca 23. jaHyapom 2026. roguHe.?
KaHuenapuja 3a KoHTpony cTpaHe umosuHe (OFAC) uspgana je HoBy anueHuy HUC-y Kojom ce po3Bo/baBajy
NPeroBopu 0 M3MeHM BIACHUYKE CTPYKTYPE, Ca MPOAyKeHem poKa A0 24. mapTa

CprncKO XEMUJCKO APYLUTBO YPYUMJIO je 3axXBaIHMULY KoMMaHuju HYC— Kao 3HaK npu3Harba 3a NoapLuky yyewhy
npeactaBHuKa Cpbuje Ha 57. MehyHapoaHoj xemujckoj onumnujaam 2025. roamHe

HWUC je notnucao MemopaHaym O capagtbu ca AKageMUjOM TEXHUYKO-YMETHUYKUX CTPYKOBHMX CTyaumja
beorpag

1 Ocvm aKumoHapuma 3a Koje je, y cknagy ca ogiiykom Oabopa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag, ucniata npMBPEMEHO 04/10XKeHa 40 HUXOBOT
UCK/byYera ca SDN nucte MunHuctapctea ¢uHaHcuja CAL.

2 [aHa 23.01.2026. roanHe, MuHmucrapctso ¢uHaHcuja CAL usgano je HUC a.4. Hosu Cag nocebHy anueHuy Kojom ce omoryhasa HecmeTaHo
obaBsbatbe onepaTMBHMX aKTMBHOCTU KomnaHuje, 3ak/byyHo ca 20. debpyapom 2026. roguHe.
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HHC Toyna

HUC Tpyna je jeaaH opa Hajpehunx BEPTUKANHO MHTErpuMCcaHMX eHepreTCKUX cuctema y jyromctoyHoj Esponu.
HajsHauajHuju pecypc HUC-a je Tum op suwe og 13.500 3anocneHux, ykwydyjyhu u 3anocneHe XWUIM-
MeTpoxemuja A.0.0. NMaH4yeBo. OcHoBHe aenatHocTM HUC Mpyne cy UCTpakunBarbe, NPon3BoAHba M Npepasa Hadte
W NPUPOSHOT raca, NPOMET LMPOKOT acopTMMaHa HadTHUX M racHUX AepuBaTa, Kao U peanunsaumja npojekarta y
obnactn netpoxemuje n eHepretuke. CeguwTte HNC-a 1 rnaBHM NpoOM3BOAHM KanauuteTu cy y Penybauum
Cp6uju. Mopep Cpbuje, HUC je npucyTaH 1 y cyceaHMm ap:kaBama 6anKaHCKOT pernMoHa, Ha NoJby UCTPaXKuBama
n npounssoatbe HadTe 1 raca, Kao n 'y obnactn manonpogaje.

Uumwb HUC-a je obesbehuBare cTabuaHOr nocnoBakba WM peanusaumja K/bydyHUX TMpojeKata y Beoma
NPOMEH/bUBOM MaKpPOEKOHOMCKOM OKpy:Kemwy. MpuoputeT HAC-a je n 4oNpMHOC eHepreTckoj CTabuUAHOCTM Ha
TPXULITUMA Ha KOjUMa Nocayje, NPBEHCTBEHO Ha TPKUWTY Penybanke Cpbuje.

Moptdonmo npojekata HUC-a yauma y 063mMp u npuopuTeT eHepreTcke TpaHsmuuje y Cpbuju. HUC Mpyna je
nocseheHa yHanpehery 3aluTUTe XUBOTHE CpeAMHe M 3HaYajHa CpeaCcTBa U3Baja 3a peasn3aunjy eKoNoLWKNX
npojeKkaTa Koju AOMpUHOCE 3aWTUTK KUBOTHe cpeamHe KomnaHuja peanusyje npojekte Koju, uamehy ocrtanor,
OOMPUHOCE OCTBapemy LWM/beBa CMarbeHha emucuje yr/beHuka Ha Husoy [lapuckor cnopasyma. JegaH op,
npuoputeta HUC-a je n obnact 6e3bepHocTM M 3apas/ba Ha pagy. Y oBoj obnactm HUC nocrtassba
HajaMbMLMO3HU|M LM/b — HyNa NoBpeaa Ha paay v npodecroHanHmx obosbera M 6e3 HeraTMBHOr yTULAja Ha
paZHy M XXMBOTHY CpeauHy.

Mopen, NocNoBHUX akTUBHOCTU, HUC KOHTUHYMpaHO peannsyje u 6pojHe ApYyLWITBEHO OATOBOPHE NPOjEKTE KOju
JONpUHOCe pa3Bojy 3ajeaHuLe U yHanpehetrby KBaMTeTa XUBOTa rpahaHa. Y ¢oKycy KomnaHuje y 0Boj obnactu
je noaplKa maaanma Kao Hocuoumma byayher passoja.

MocnoBHe akTMBHOCTUM HUC Mpyne opraHmMsoBaHe cy y okBupy matuuHor gapywTtsa HUC a.a. Hosu Caa Kpos 610K
SMCTpaxusare n nponssoata” u guemsnjy Downstream, a NogpLKY UM NpyKajy PyHKLMje yHyTap MaTUYHOr
OpywrTsa.

Uctpaxkusarbe 1 nponssoara

HUC je jeguHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTPaKMBaHEM M NPOU3BOAHOM HadTe M raca. AKTUBHOCTHU
HWC-a y oBom cermeHTy 0byxBaTajy jolw U onepaTMBHY NOAPLUKY NPOU3BOLHM, YNpaB/batbe pesepBama HadTe U1
raca, ynpaB/batbe pa3pagom fexuwTa HadTe 1 raca, BesiMKe NpojekTe y 061acTi UCTpaXKmMBakba v NPOU3BOALE.

BehunHa HadTHUX 1 racHKX nosba HUC-a je y Cpbujn, 40K je KOMNaHWja Yy OBOj AeNaTHOCTU NPUCYTHA U Y PymyHMju
n bocHu n XepuerosmHu. Hajctapuja nHoctpaHa KoHuecnja HUC-a je y AHronn, rae npoussogHa Tpaje og 1985.
roguHe.

KomnaHuja y Cpbuju npumerbyje cBe metoe ekcnioatauuje Hadte Koje ce KopucTe y HadTHOj MHAYCTPUjN y
CBeTy, NPX Yemy 3aLlUTMTa }KMBOTHE CpeaMHe NpeacTaB/ba NpUopuUTeT.

Y okBupy Bnoka ,UcTpaxusarbe M npoussoara” y Enemupy Koa 3perbaHWHa Moc/iyje NOroH 3a npunpemy
npupogHor raca, npoussoAry THM-a M rasonuMHa u yknawarwwe CO2, KaO M aMUHCKO MOCTpojere 3a
npeunwhasarbe NpUpPoAHOr raca, y Kom ce npumersyje HiPACT mexHonoeuja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HauuH npepage raca y 0BoM NocTpojerby je TakaB Aa CrnpeyaBa UCNylWTatbe yr/beH-AUOoKCUaa y
atmocodepy, na ce nopeg, 6UsHMC-edeKaTa OCTBAPYjy Y 3HaUYAjHE EKOJIOLLIKE KOPUCTMU.

OTBOpEH je n caBpeMeHn TPEeHUHT LeHTap 3a 06yKy pafZHuKa y HadTHOj MHAYCTPUjU. Y NUTambyY je jeAUHCTBEHN
KOMMNJIEKC CA MOAEPHOM ONPEeMOM Y Kome ce 0byKa U3BoAM Yy peasHMM ycaioBuMa, ca moryhHowhy cumynauuje
CBWX 3a/aTaKa ca Kojuma ce HadTawm cycpehy y npouecy npom3Boarbe, Npunpeme U otnpeme HadTe U raca.

Y 2025. roamHn komnaHuja HUAC HacTaBmAa je ca peanvsaumnjom gUrnTaaHux npojekaTa y 061actv ucTparkmakba
n npousBoarbe HadTe M raca v yHanpeguna pag LleHTpa 3a ynpaB/batbe NPOU3BOAHOM yNaratbMma BpegHUM
BuULUE 04, 2 MUINOHa eBpa.

Y 061aCcTV UCTparkMBakba M NPOU3BOAHE HAYYHO-TEXHOIOWKY nogpwKy HUC Mpynu npy»Ka Hay4yHO-TEXHO/IOWKM
ueHTap (HTL,). HUC je Kpo3 npuMeHy MHOBATUBHUX TEXHOI0MMja y 061aCTU UCTPAXKMBakba M NPOU3BOAHE HadTe
M raca KOHCTAHTHO yHanpehyje cBoje nocnoBarbe. JegaH of npumepa je 06aB/beHO APOHCKO CHUMAHbE
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6ywoTnHcKor ¢oHaa M HaasemHe MHPPACTPYKType Ha HadpTHMM nosbuma KuknHaga n Enemup. OBa meToga
omoryhaBa 6p30 1 epurKacHO NpuKyn/bakbe Nnogataka ca TepeHa, a A4obujeHn nogaumn he CayKUTK reosnosnma
Kao OCHOBA 3a Ja/be reo/IoLKe UCTParKHE PafioBe U U3pady AeTa/bHUX MOLEeNa NoKaumje.

HadtHU cepBUucHu

HUC nocepyje concTBeHe cepBuCHE KanauuTeTe, KOju 3a4,0B0sbaBajy noTpebe Mpyne v npyxajy ycnyre tpehum
nvumma. Cepsucu NpysKajy ycayre y 061actv UCTparkmeakba M NpounsBoarbe HadTe M raca nytem reoPpusnukmx
UCNUTUBaHba, N3PaLe, ONpeMatba U PeMOHTa BYLIOTMHA, Kao 1 cnpoBohera cnewmjasHux onepaumja U Mepera
Ha bywoTuHama. OBM CEPBUCHWU KaMauWUTETWU MPYKajy U ycayre oppikaBarba CpeactaBa 3a pag, M3rpagrbe v
oAp)KaBatba HAaQTHO-TaCHUX cucTeMa U objekaTta. Y 0BOM CErMeHTy Moca0Bakba, UW/b je jayarbe npucycTsa Ha
MefhyHapogHOM TPXKULWTY. YNpaBo M3 TOr pasfiora, NPUOPUTET je MoAepHU3aUmja onpeme, obesbehunBarbe WTO
BULLEr KBa/IUTETA MpPYXKEHMX ycayra, noBeharbe TEXHUYKO-TEXHOOWKe epuKacHocTh 1 Beha ynocaeHocT oBor
opraHusaumoHor gena y HUC-y n gpyrmum KomnaHujama.

Ounsunsnjy Downstream uuHe bnok ,Mpepaga”, baok ,Mpomet”, bBnok ,EHepreTuka”, obnact netpoxemuje u
TEXHUYKM CEPBUCH.

Mpepaga

HUC ynpasma PadpnHepujom HadTe MaHYeBO y KOjoj je npon3Boatba 3anoyvena 1968. rogmHe, a Koja je gaHac
jelHO 04 HajMOAEPHMUjUX W EKOJIOWKU Hajpa3BujeHujux npepahuBavykMx nocTpojerba y pPEeruoHy, ca
MaKCMMaJIHUM MPOjeKTOBaHMM KanauuTeTom og 4,8 MUANOHA TOHA roguwme. Y mogepHusaumjy PadumHepuje je
o4, 2009. roauHe uHBecTMpaHo Buwe of 900 MUIMOHA eBpa, 04, Yera Cy 3HayajHa cpeacTsa M3aBOjeHa 3a
NpojekTe 3aWTuUTe XMBOTHe cpeauHe. PaduHepwuja HadTe MaHYeBO Npou3BOAM: MOTOpPHA ropuBa eBpO-5
CTaHAapAa, aBMO-TOPMBO, TEYHU HAaTHU rac, HAdTHU KOKC, y/be 3a IoXKere, BUTymeHe, NponuaeH, apomare,
npumapHu 6eH3MH 3a NMPOAN3y K apyre HadTHe gepmsaTe (Cymnop M APYrv YI/bOBOAOHULM).

Y 2025. rognHu HaBpLUIMAO ce NeT roAMHa oA NyLWTara y paj nocTpojera 3a Ay6oKy npepagy ca TEXHONOrMjom
04/10}KeHOr KOKcoBakba y PaduHepunju HadTe MaHuyeBo. OBaj npojekat, BpeaaH suwe og 300 munanoHa espa,
omoryhasa HUC-y nosehaHy npon3Boaky HajBpeaHUjuX ropusa — amsena, 6eHsnHa n TeyHor HadTHoOr raca, Kao
M nodyeTak gomahe npousBoare HadpTHOr KoKca. Peanmsaumja oBor npojekTa AOHOCKM M BpojHE eKosoLWKe
KopucTu. Pey je, npe cBera, 0 NpecTaHKy NPOM3BOAHE MA3yTa Ca BUCOKMM CafprKajeM CYMMNopa U CMakbery
eMM1CKja racoBa M NpalKacTUx maTtepuja y Basayx. Ha oBaj HauMH yHanpeheHa je eKonoLWKa CAnKa He camo
MaHyeBa, Beh u uene Cpbuje.

Mpomet

Y Cpbujn 1 semmpama pernoHa HUC ynpas/ba mpexom ca suie og, 4003 6eH3nHCcKMX cTaHuua. ManonpogajHa
mpexxa HNC-a Hajseha je Ha gomahem TPKULITY, @ NOC/I0Bakbe Yy 0BOj 06/1acTv 0ABMja Ce U Yy CyceaHUM ApKaBama
— bocHn n XepuerosuHu, byrapckoj n Pymynuju.

HUC Ha Tp»KMWTY HacTyna ca ABa ManonpogajHa 6peHaa, a 6eH3snHcke ctaHuue HUC Mpyne cMHOHMM cy 3a
KBa/IMTETHY MOHYyAy ropvMBa W A0AAaTHOTr acoOpTMMaHa, Kao M 3a CaBpemMeHe yc/yre Koje u3nase y cycper
notpebama notpowaya. HUC KOHTMHYMpaHO ynaxe y pa3Boj CBOje MajsonpodajHe Mpexe U y yHanpehere
KBasnTeTa pobe v ycayra. JeaaH o, npuopuTeTa Cy U AUrMTaaHN NPOjeKTU 3axBasbyjyhu Kojuma ce noTpoLluiaynma
omoryhyjy cepBucu y cKnagy ca caBpeMeHUM TpeHA0BMMa, nonyT naaharba 3a ropmeo 6e3 oanacka Ha nNaaTHo
MecTo, AUrnTanunsalmja nporpama S0jaiHoCTH, yBohere CaMOoyCNyKHUX Kaca Ha CTaHMLLaMa 3a CHabaeBatbem
ropuBoM M TaKo Aasbe.

Ctpyktypa npometa HUC-a, nopes manonpogaje rotosux HadTHMX AepuBaTa, TeyHor HadTHOr raca M HU3a
npatehnx nponssoaa, obyxsarta BenenpogajHe UCNOPYKe raca u HadTHUX AepuBaTa Ha gomahe M MHOCTPaHO
Tpxuwre. Y3 1o, HUC passuja nocebHe nocsosHe npasue: cHabaesarbe aBMO-ropnuBom, cHabaesarbe NAOBHUX
objekaTa ropuBom v Npoaajy 6UTyMmeHa 1 KoKca.

Cee BpcCTe rop1sa nposiase CTPOry M peaoBHy 1abopaTopujcKy KOHTPOAY M oarosapajy Hajsuwmum gomahum um
MehyHapogHUM cTaHZapAMMa.

Y 2025. roanHu HUC je moaepHM30Bao BO3HM MapK 3a NpeBo3 HapTHUX AepuBaTa.

3 Ctynarbem caHKLMja Ha cHary y nyHom obumy, gaHa 09.10.2025. roamHe, npMspemeHo je 06ycTas/beH pag 6eH3nHCKMX cTaHuua y byrapckoj
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Takohe, nywTeHo je y npobHu pag CknaguwTe HadTHUX aepmBaTta y Huwy. MNoyene cy ca pagom n 4 HoBe aBUO-
umcTepHe Ha Aepocepsucy beorpag. Y unsby HacTaBKa pasBoja ycayra Ha manonpogajHmum objektuma HUC-a, na
cy naketomaTu ,MowTe Cpbuje” noctaB/beHn Ha 150 NIS Petrol n Gazprom 6eH3nHCKMX cTaHuMua Wwupom Cpbuje.

EHepreTtuka

OBa fenatHOCT 0byxBaTa NPOU3BOAHY EIEKTPUYHE U TONIOTHE eHEpPruje U3 KOHBEHUMOHANHUX U 0OHOB/BUBUX
M3BOpa eHepruje, LEHTPAM30BaHO ynpaB/barbe nopTdoanjom npupoaHor raca 3a ueo HUC (npoussoary 1
NpoZajy KoMNpMMoBaHOT NPUPOAHOT raca, NPoAajy NPMPOAHOT raca), TProBUHY eNeKTPUYHOM eHEPrnjom, pasBoj
n yBoherbe CTpaTELKN BaXKHUX EHEPreTCKUX NPOjeKaTa, Kao 1 PasBoj M MUMNIEMEHTaLMjy NpojekaTa 3a nosehare
eHepreTcke ePpUMKACcHOCTM M ynoTpeby o6HOB/LUBMX U3BOPA EHepPruje.

OcHoBHU doKyc bnoka ,EHepreTnka” je wnperbe NocioBarba y 061acT NPOU3BOAHE U TPrOBUHE €/1eKTPUYHOM
€Heprujom, ynpaB/batb€ EHepreTckMm pecypcuma [pywTtsa, edpuKacHuju M npoduTtabunHuju pag TE-TO
MaH4yeBO, Kao u yHanpehewe eHepreTcke edMKacHOCTU M Noy3gaHocTy y okeupy HUC Mpyne. 3agaTak bnoka
»EHepreTuKa” je, uamehy octanor, ybpsarbe eHepreTcke TpaHsnumje HUC-a n npoueca aekapboHumsaumje.

CaBpemeHa KOMbMHOBaHa racHo-napHa TepmMmoesiekTpaHa-TonnaHa MaHyeso (TE-TO MaH4YyeBO) Ha NPUPOAHM rac
nsrpaheHa je u noyena ca pagom 2022. rogmHe. NasHa npeaHocT TE-TO MaH4YeBO je WTO Ce U3 NPUPOAHOr raca
Kao EeKONOLWKM NpUXBaT/bUBMjer ropuMeBa MCTOBPEMEHO MNPOM3BOAE M eNeKTPUYHA eHepruja Koja ce nof
KOMepumjasHUM YyCIOBMMA NpoJaje Ha TPXKULTY M TONJOTHa eHepruja y 06aMKy npouecHe nape 3a notpebe
PaduHepuje HadTe MaHueBo.

O, 2013. roguHe Ha HadTHMM M FaCHUM NO/bMMaA Ha ocam okaumja y Cpbuju HUC je nyctno y paa mane
e/IeKTpaHe MHCTaNncaHe enekTpmyHe cHare 14,5 MWe. EKonoluKa npegHOCT 0BMX NOCTPOjeHa je y MPon3BOAHbU
eNIeKTPUYHEe M TOMNOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje 360r fnower KBanuTeTa, BE/IMKE KONUYMHE YI/beH-
AMOKCcMAa M asoTa Huje 6uo uckopuwheH uauM Huje morao 6uTM BanopusoBaH 360r HemocTojarba racHe
uHdpacTpykType. MpousseaeHa TOMAOTHA M eNeKTpUYHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, anu ce
eNeKTPUYHA eHepruja npogaje M Ha TpxXuwty. Y 2025. rogMHu nywTeHa je y pag, enektpaHa ,baHaTtcko
Mwunoweso”.

Y 2022. roanHu ce 3ano4Yeno ca u3rpaarom GpoToHanoHCKux enekTpaHa (PHE) Ha 6eH3MHCKMM cTaHMuama HUC-
a, 3aTMM M Ha KPOBOBMMa U Ty Apyrux objekaTa KomnaHuje, uume HNC ocTBapyje 3Ha4ajHe dMHaHCHjCKe ywTeae
M OONPUHOCU CMakberby EMMUCHja YI/beH-AMOKCUAA. YKYNHO 78 6eH3uHcKux ctaHuua HUC-a mma conapHe
efleKTpaHe M HaCcTyna Ha TPXKULITY y CBOjCTBY Kynua-npoussohaya. ConapHe enektpaHe nsrpaheHe cy uy MNorony
3a npousBoatby nujahe Boge Jasak, PaduHepwmju HadTe y MaHyeBy, Ha KPOBY jeaHe oA MOCAOBHUX 3rpaja y
Hosom Cagy, a oBe roguHe je nywTeHa y paj M NpBa CONapHa enekTpaHa Ha Tay y snacHmwTtey HUC-a y
Cknaguwty HadpTHMx pepmsata y Hosom Capy. OBa enekTpaHa CBy MpPOM3BEAEHY E/NEKTPUYHY eHeprujy
ncrnopyuvyje no KOMepLumjaHUM YCI0BMMA, AUPEKTHO Y AUCTPUDYTUBHU CUCTEM.

YKyMHa CHara akKTUBHUX COJIAapHMX KanmauuteTa KomnaHuje y oBom TpeHyTKy u3Hocu 11,3 MW. OuekmBaHO
CMakberbe eMUCKja racoBa ca epeKToM CTakneHe balTe M3 oBUX NpojekaTta he n3Hocuth npeko 15.000 ToHa CO»
€KBMBaJIeHTa roauLube.

XUN-Metpoxemuja

XUM-NeTpoxemuja, Hajsehn npomnssohay neTpoxemmjcknx npomssoaa y Penybanum Cpbujn, noctao je aeo HUC
lpyne 2023 roaunHe. CtpaTeruja gasber passoja XUM-MeTpoxemuje 3acHMBahe ce Ha MOAEPHU3ALMjU OCHOBHUX
NPOM3BOAHMX KanauuTeTa U U3rpagtu HOBUX NOCTpojera, Nnosehary eHepreTcke epuKacHOCTU U ePUKACHOCTH
nocsoBakba, Kao U Ha peannsaumjyu npojekata u3 obnacTu 3awTuTe XMBOTHE cpepmHe. KibyyHu npojekart je
n3rpaZHa NocTpojerba 3a NPOM3BOAHY NOANNPONUAEHA.

Y uHTerpucaHom netpoxemujckom komnnekcy XUM-MNetpoxemuje TpeHyTHO je moryha npoussoarba BUlle Of,
LIeCT CTOTUHA XM/bafia TOHA NETPOXEMMUjCKMUX NMPOU3BOAA roANLLHbE.

TexHU4KM cepBUCHU

TeXHUYKN CepBUCU NpyXKajy ycayre ofpiKaBartba M pemMoHTa objeKkaTa UM onpeme, W3rpajtbe LEBOBOAJ,
nHCTanaumje HadTHMX M racHMX MNPOLLECHMX CUCTEMA, KAao U CepTUPGMKOBAHE yCayre UCMUTUBArba U KOHTPOE,
ycayre Kanubpauuje u MeTponorvje, Npou3Boat-e 4e/10Ba U onpeme 3a HapTy U CpoaHe nHAyCTpuje.
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JEMIBE MNOCNIOBAA

Ha nosby nctpaxusara 1 npoussoare Hadpte n raca HUC nopeg Cpbuje nocnyje n y cyceaHum apskaBama—y
PymyHujn 1 bocHn 1 XepuerosmHu, 40K ce manonpoaajHa AenatHocT oasnja y bocHu u XepuerosuHu, byrapckoj
n PymyHnjn. opatHo, HUC je cBoje aKTMBHOCTU y 06/1aCTM TPrOBUHE €NEKTPUYHOM EHEPIUjOM NPOLLMPMO M Ha
pervoHanHa TpXuULTa.

EYTAPCKA

A
V &

CPEMIA PYMYHMIA EVTAPCHA
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Ynpasmare pH3nYNMa

Ynpas/bartbe pUSULMMA je KOHTUHYMPAH M CUCTEMATMYaH MNOCAOBHM NpOLEC, KOju Mpy)Ka NOAPLUKY npwu
[OHOLLEeHY YNPaB/bavykux 04yKa U UCMYHaBaky Lu/beBa [pyLuTea y yCA0BUMA U3N0XKEHOCTU pU3nuuma. Pusmk
je HeraTMBaH yTULAj Ha Un/beBe [pylwITBa y C/yyajy peannsaumje pusnyHor gorahaja. JpywTso je y nocioBaky
W3/10}KEHO Pa3INYUTUM PUSNLMMA, YMja peannsalimja moxe Aa foBese A0 O4CTyNaka 04, NOCTaB/beHUX LN/beBa.

Y OpywTsy je popmupaH CeKTOp 3a MOHUTOPUHI PU3MKA U UHTEPHUX KOHTPOJ/A, KOjU BPWM KOHTUHYMPaHU
MOHWTOPMHI NpoLeca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KOOpaMHMpa WU yHanpehyje oBaj 6M3HMC npouec. OCHOBHM
NPUHLMN CUCTEMA YNpaB/bakba pUsMuMMa y JpywTey noapasymesa 43 OATOBOPHOCT 33 YNpaB/bakbe PU3MLUMA
CHOCE B/IAaCHULM PU3MKA, OAHOCHO BAAacHMLM NOCAOBHMX Npoueca y ApywTey. Osakas npuctyn omoryhaea ga ce
y cBMM npouecuma [pywTea geduHMLIE OATOBOPHOCT 33 yNpaB/baktbe pU3MUMMA, Kao M ga ce npunpeme
oarosapajyhu oAroBopu Ha pU3MKe U U3page NAaHOBM Mepa 3a YNpaB/barbe PU3MLKMMA Ha HUBOY MOCIOBHMUX

npoueca, 04HOCHO [pywTBa Kao ueanHe.

Y cBom nocnoBamy [pywTBo je n3noxeHo cnegehnm HajsHayvajHMjum pusmumma:

OlNC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHGE PUSULIUMA

OnepaTtUBHU pU3NLMU
HSE pusuyu

Mpupoaa nocnosaka [pylwTBa M3naxe Hac
pusMuMma no 3ppassbe, 6HesbegHocT w
YKMBOTHY CpeanHy.

HR pusuyu
BucokokBanndpurKoBaH Kagap je K/byyaH 3a
edurKacHo nocnoBarbe JpywTsa.

UT pusuyu

Ycnen cse Behe 3aBMCHOCTM  MOCAOBHMX
npoueca JpywtBa o0 WHPOPMALMUOHUX
TEXHOJI0TWja, ayTomaTusauuje 7
TeNeKkomyHuKaumja, OpywTBoO je W310MKeHO
pusnymma obesbehera oyeKnBaHe
OOCTYMHOCTM  CepBMCa W HEMpeKUgHOCTU
nocnoBama.

Y uM/by 3aWITUTE 3aNOCAEHUX, ONPEME U NOCTPOjerba U XKUBOTHE
cpefvHe Kao W UCNyhera 3aKOHCKMX obasesa [pylTBo
KOHTWMHYMPAHO CNPOBOAM HAZ30p PafHMX NpoLeca, 3anoc/ieHux,
cpeactaBa 3a paf, YCc/oBa pafdHE U KMBOTHE cpeguHe U
npaBoOBpPEMEHO ycarnawasa HOPMATMBHO-METOA0/0LWKA
OOKYMEHTa ca NpoMeHama y 3akoHoaascTey Penybaunke Cpbuje n
KOHTpO/IMWE MOoCTynake y CKAagy ca MCTUM. [pywTBo Kpo3
CMUCTEM OMcepBMparba, KOPNOPATUBHOr Hag30pa M EeKCTepHMUX
MHCNEKUMja NpaBOBPEMEHO peanunsyje KOPEKTUBHE Mepe
HanoXeHe Ha ocHoBy ucTpara HSE gorahaja. CnpoBoae ce obyke
3a HSE ocnocobsbaBatbe 3anoc/ieHnx.

[pywTBo cnpoBoAM LWMPOK CMEKTap mepa Kako 6u npuByKIO U
3aAprKano KBanndukosaHe cTpydrbake y Apywtey. Heke oa mepa
33 npuBnavere KBaMPUKOBAHOr Kazpa Cy: nporpam paHe
perpyTaumuje (capaatba ca 06pa3oBHMM  yCTaHOBaMa,
cTMneHAupatrbe cTyaeHaTa), nporpam NIS Calling v NIS Energy.

Mporpamu Koju ce CnpoBo/e 3a OCTaHAK 3anoc/eHux cy: Mporpam
ynpae/barba TaneHtMma, lporpam passoja TaneHarta, CTpyyHe
obyKe 3anocieHux, NocTynak MpoLeHe 3amnoCNeHUX MO OCHOBY
nepbopmaHcy M noTteHuujana — uaeHTMOUKOBarbe TasieHata U
feduHMcarbe nnaHa HacnedHMKAa 3a K/byyHe nosuumje vy
KOMMNaHMj1, TPEHMH3M 33 PYKOBOACTBO M yBOhHeHe jeanHcTBEHON
cucTema 3a ynpassbakbe TafeHTUMa.

OpywTso ynpas/ba 0BMM pusnumma nomohy Hu3a mepa, Koje
yK/byuyjy UT cTaHgapae, anate 3a MOHWTOPMHI CUCTeMa, BpLK
pe3epBHO Konupakbe NnojaTtaka M TecTupa NocTynak 3a onopaBak
cepsuca. [pywTteo, Takohe, HacToju Aa NpPaTM U UMNAEMEHTUPA
HOBe TexHojoruje U Habas/ba HOBY onpemy y Lusby noseharba
KBa/AMTETa M KOHTMHYyMTETa AOCTYNHOCTU CEPBMCa.
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Pusuyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu
[OpywTBO je W3NOKEHO pU3MLMMa YyCnes

moryher HapyLwaBaka WHTErpuTeTa,
NoBep/bUBOCTH " pPacrnonoXKmMBoOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne vycnocrtas/beH je
JocnejaH M jacaH npouec ynpas/bakba
pusuuMma y peannsauuju  MHBECTULMOHMUX
npojekaTa Koju je y NOTNYHOCTU ycknaheH ca
PMI cTtaHgapauma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe M yTuLaja NO3NTUBHUX Aorahaja,
O[HOCHO CMatbery BepoBaTHohe M yTuuaja

HeraTMBHMX gorahaja Ha npojekaT, wWTO
omoryhaBa u3pagy peanHujux naaHosa
ynpas/batba  npojekTom M nosehasa

M3BECHOCT A0CTU3akba MOCTaB/beHUX LM/beBa
npojekKTa.

dpekBeHTHa UM3MeEHa W MNOOLWTpaBakbe
CaHKLMOHUX PEXKMMaA MOKE 404aTHO A3 yTUYe
Ha nocnosakwe [pyne. 10.01.2025. rogauHe
OpywTBo je craB/beHo Ha SDN (Specially
Designated Nationals) nucty OFAC-a (Office of
Foreign Assets Control).

3awTtnTa nHbopmaumja y ApywTBy nogpasymesa akTUBHOCTH Koje,
KpO3 pag ca UHbopmaLmjama, NO3UTUBHO YyTUYY HA NOC/IOBaKE Y
LW/bY 04p¥KaBarba KOHTUHYMUTETA NOCI0OBHUX Npoueca 1 ceoherba
NOCNOBHUX PU3UKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTnte uHbopmaumja pywTBa je LenMHa KOojy YMHe
npasuna nponucaHa HaNorofaBHUM " HOPMaTUBHO-
METOAONOLWKMM [OKYMEHTUMA, oarosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHUYKE Mepe U aKTUBHOCTU Y Unsby obesbehmBarba M KOHTpone
npMmeHe NPonucaHnX mepa s3aluTure.

3a CBaKM MHBECTULMOHM NpojekaT ce jow y $asu naaHupara 1
npunpeme nspahyje getasbaH NAaH ynpassbatba pusmumma. Tom
NPUAMKOM ce nocebHa naxkka nocsehyje waeHTUdUKaLmUjm
pU3MKa Koju cy 3HaYajHu 3a oapeheHn MHBECTULMOHM MpojeKar,
aHaNM3n  UAEHTUOUMKOBAHWUX  pM3MKA  (KBasUTaTMBHA U
KBAaHTUTATUBHA aHanu3a), NaaHupaky ,CcTpaTernje oarosopa”,
OOHOCHO, afieKBaTHWUX mepa (Kpo3 AeduHucarbe NPeBeHTUBHUX
AaKTUBHOCTU, KOPEKTUBHUX W PE3EPBHUX MAHOBA Ae/0Bakba),
yTBphMBatby HUBOA TO/IepaHUMje Ha Mpeno3HaTe PU3MKe, Kao U
AedburHUCaby 0AroBOPHMX NNLA 334YKEHUX 3a cnposoherbe mepa
W NnLA 3a pefoBHY peBu3unjy NPOjeKTHUX pu3mKa. CBe HaBeAeHO
ce objeanmbyje y cBojeBPCHM Pernctap pmsnka Ha NpojeKTy.

Y nepuogy 3akmydyHo ca 09.10.2025. roguHe [pywTBo je
n34ejcTBOBANO OCaM OMepaTUBHUX NNLEHLM U3[aTUX O CTpaHe
OFAC-a, unme je omoryheHo HeCMeTaHO NOC/0Bakbe.

PykoBOACTBO je npeay3eno cBe HeonxoaHe mepe ga obesbeam
O4pXMBOCT nocnosaka [pyne y nepuoay on 09.10.2025 po
31.12.2025. roguHe, Kaga je wu3pgaTa [fgeBeTa onepaTuBHaA
anueHua®. Mehytum, 6yayhe edexte TelwKo je npeasuaeTu, a
TPEHYTHA O4YeKMBarba W MpOLEHe pPyKOBOACTBA MOry ce
pPa3/IMKoOBaTU 04, CTBAPHUX pe3yAaTaTa.

lpyna je cnpoBoamna MHTEpHe npoueaype Kojuma ce obesbehyje
ycarnaleHocT MocnOBarba Ca CaHKuMjama ca Uu/bem ga ce
OTK/IOHE PM3ULM U NOTEeHUMjanHe HeraTUBHe nociaeguue Koje ce
MOry 04pasuTV Ha nocnosarbe [pywTea, a Koje npousnase us
nocioBakba  CynpoTHOr  3abpaHama WM oOrpaHuyYerbuMma
ycnocras/beHUm mehyHapoaHUM CaHKumjama.

4 Munucrapcteo ¢uHaHcuja CAL nsgano je komnanujn HUC 31. geuembpa nocebHy anueHuy Kojom ce HUC-y noHoBo omoryhasa o6as/batse
onepaTMBHUX aKTUBHOCTM 3aK/by4HO ca 23. jaHyapom 2026. roguHe.

[ana 23.01.2026. roamHe, Munucrapctso ¢puHaHcunja CAL nsaano je HUC a.g. Hosu Cag nocebHy nueHLy Kojom ce omoryhasa HecmeTaHo
obaBsbatbe onepaTMBHUX aKTMBHOCTU KomnaHuje, 3ak/byyHo ca 20. pebpyapom 2026. roguHe.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTn KBapTan 2025. rogmHe

OlnC PUSUKA MEPE 3A YIPAB/bAHE PUSULIUMA

HacTajy Koa HoBYaHWUX cpeAcTaBa, Aeno3nTa
y 6aHKama 1 GUHAHCUjCKUM MHCTUTYLMjaMa,
WMHTEPKOMMAaHMUjCKUX Kpeauta/3ajmosa
Aatnx Tpehm nuuMma, Kao u NpuanKom
npoaaje HapTHMX AepMBaTa Ca OAJI0KEHUM
nnahakem.

Pusnk nukeuagHoct je pusuk ga he HUC
lpyna umaTtv notewkoha y ucnyraBakby
CBOjux gocnenux obasesa. Peu je 0o pusuKy
HernocTojama oarosapajyhumx n3sopa
bu1HaHCcHparba NocAoBHMUX akTMBHOCTM HNC
Mpyne.

HUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe
AKTMBHOCTM U3/I0XKEHA pU3MLMMA MPOMEHEe
LeHa, M TO LeHa cupose HadTe M HADTHUX
AepvBaTa W NETPOXEMMUjCKMX NpPoOU3BoAa
KOje yTMUy Ha BPeAHOCT 3a/7Mxa U MapKe y
npepagm HadTe " Npou3BOAHMU
NeTpoXemMmnjCKMX NpousBoAa WTO Jasbe
yThye Ha byayhe TokoBe HOBLa.

Ynpas/barbe KpeguTHUM pU3MLMMa je YyCnocTas/beHo Ha Hueoy HNC
lpyne. Y nornegy KpeautHux numuta, 6aHke ce paHrupajy npema
yTBphHeHMM meTogosiorvjama 3a K/bydHe M ocTane 6aHKe, y CBpXY
oapehunBarba MaKCMMANHOI M3HOCA M3/10XKEHOCTM [pylwTBa npema
6aHUM Yy OWI0 KOM MOMEHTYy (Kpo3 [Aenosnte, WHCTPYMEeHTe
[OKYMEHTApPHOr nocnoBakba: OaHKapcKe rapaHuuje, akpeauTUBE,
uta. — usgate y kopuct HAC a.a. Hosu Capg,).

Mo nuTarby MOTpa)kmBakba O, Kynaua, pa3BujeHa je meTomonoruja
KpeauTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce AeduHMLIE HUBO U3/I0KEHOCTU
npema ogpeheHMm KynuMma, Yy 33aBUCHOCTM Of,  HUXOBUX
dUHaHCKjCKUX MOKasaTesba.

HWUC Tpyna HenpecTaHO NpaTu CTakbe CBOje JIMKBUAHOCTU Yy Ln/by
obesbehera [0BO/BHO TrOTOBMHE 3a noTpebe onepaTUBHOT,
MHBECTULMOHOT U PUHAHCU]CKOT NOCOBatba. KOHTMHYMpPaAHO ce paau
Ha yroBapamy 1 06e3behnBatby f0OBO/BHO PACMONOKUBUX KPEAUTHUX
M AOKYMEHTAPHWUX /IMHMWja, Y3 UCTOBPEMEHO MNOLUTOBatbe MHTEPHO
AebUHUCAHOT MaKCMMaHOT [103BO/bEHOT HMBOA KpeauTHOr ayra u
ncnykere obasesa 13 yroBopa ca NoC/I0BHUM BaHKama (KOBEHaHTK).

[eo oBux pusmMKa ce eNMMUHULLE KPO3 npmnarohaBal-be I'IpO,CI,ajHMX
LeHa Had)THMX AepunBaTta NpoMmeHama LeHa Had)Te n aepuBara.

Ocum TOra, y LUu/by CMarberba MOTEHLMja/IHOT HeraTUBHOr yTuLaja
OBOl pU3MKa Ha ¢WMHAHCUjcKM pesynTtaT [pywTsa, cnposBoge ce
cnepehe mepe:

e [oauwre nnaHuparbe, 3aCHOBaHO Ha W3paau BuLe
cueHapuja, npahewe nnaHoBa M HnaroBpemeHo
KOpWUroBakbe onepaTMBHMX NaaHoBa HabaBke cupose HadTe;

e PeposHe ceaHuue Komucuje Jpywrea 3a HabasKky/npoaajy
cMpoBe HadTe pagu pasmaTtparba CBUX HAj3HAYajHUjUX
nuTama;

e CranHa, WHTEH3MBHa nMpoBepa HOBWUX MOTEHUUjaNHUX
ucnopyymnaua Kpos npoueaypasHy NpoBepy MCTUX, a Mo
YNUTUMa M MUCMUMA 3aUHTEPECOBaAHOCTM Koje L0CTaB/bajy
HUC-y;

e MakcumanHo HacTojame fa ce y PECTPUKTUBHUM YCI0BMMA
jako wusparkeHum Beh of Kpaja npsor KeapTana 2022.
roanHe, obesbeam KOHTUHYWMpPAHO cHabzeBarbe CMPOBOM
HapTOM Yy NOTPebHMM KOAMYMHAMa, ann U No TUNy HadTe
KOja ofAroBapa nJaHOBMMA npepage W MNAaHUpaHe
npousBoAtbe /acopTMmaHa AepuBaTa;

e CranHa HacTojakba f@ ce ONTMMM3Yjy MPOLLECU U TeXHa Ka
WTo 60/bMM EKOHOMCKMM edEKTUMA U NMOKa3aTe/bUMa;

e [lpaherbe TPXKULWHUX YCNOBa TOKOM Le/e KaneHZapcke
roAvHe U MNpuKyn/bakbe MHbOPMaLMja Of MHO-KOMMAHWja
KOje Cy eMWHEHTHW, NOoy3JaHW TPejAepu Ha eBPOMNCKOM
TPXMUWTY, @ M WKpe, Kako 6u ce wrto bHoswe carnepanu
noTeHUMja HU YCI0BM 33 CnpoBohere 1 peanmsaunjy cnot-
HabaBKu.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTn KBapTan 2025. rogmHe

OpywTBo nocnyje y mehyHapoaHMM OKBMPUMA U
M3/I0}KEHO je PU3NKY MPOMEHe Kypca CTpaHuX
BasyTa, KOjU NpPOUCTMYE U3 MOC/NOBaka Cca
pasnnumMTUM BanyTama, npseHcTseHo EUR n USD.
Pusmk npouctmye u3 6yayhux TProBUHCKUX
TpaHcaKLMja U NPU3HaTUX cpeacTaBa U obasesa.

[pyLITBO je U3N0KEHO PU3MKY NPOMEHE KaMaTHe
CTOMe — U ca acneKTa 3afy»Ku1Barba Ko H6aHaka, 1
Ca acneKTa naacvparba cpeacrasa.

[Jeo pusmka Koju ce oAHOCM Ha yTMUQA] MPOMEHe Kypca
HauMoHanHe Banyte npema USD 1 ytuuaj oBor dakTopa Ha LeHe
HadTHMX [epuBaTa HeyTpasuwe ce KPOo3 MNPUPOAHWU XELUHT
npoAajHUX UeHa HadTHMX AepuBaTa Koje ce npunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpuUcCTe ce U MHCTPYMEHTU
ynpas/bakba puU3MLMMa Kao WTo cy dopsaph TpaHcakuunje u
CYKL,ECMBHE KyMNOBWHE fAeBM3a Ha AEeBM3HOM TPXKULITY, Koje
OONpUHOCE CMmarbery edeKTa HeraTMBHUX KYPCHUX pas/inka y
CuUTyauumju Jenpecuvjauuvje HauuoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y Kojoj ce usmupyje Hajsehu neo gesusHux obaBesa
[pywTBa, HaKoH yBohera CaHKLMOHUX OrpaHnyersa). Y octane
Mepe Crnajajy W ypaBHOTe)KaBakbe AeBu3Hor noabwnaHca, y
CMUCAY yjefHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a ca BajayTama
AeBU3HMX o0baBe3a, ynpaB/batbe BaNYTHOM  CTPYKTYPOM
KpeguTHor noptdonuja u ca.

OpywTBo ce 3agyxyje Koa nNocnoBHMX b6aHaka no
NPOMEH/BUBUM MU GUKCHUM KaMaTHUM CTONAmMa, Y 3aBUCHOCTH
o4, NpojeKkumja NpomeHa H6asHMX KaMaTHMX CTOMa Ha TPXKULWTY
HoBUa M MmoryhHoCcTM nocnosHuMx 6aHaka da Hyae OMKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeauTe. lNnacuparbe HOBYaHUX cpeacTasa y
BMAY WHTEPKOMNAHUJCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatux Tpehum
AMUMMa ce BpluM, Takohe, NO NMPOMeH/LUBUM UM GUKCHUM
KaMaTHWM CTOMama, OOK ce niacuparbe HOBYAHMX CPpeacTaBa y
BMAY OPOYEHMX WU a 8uCcMmad [eno3vTa BpLWW YrIaBHOM NO
GUKCHMM KamaTHUM cTonama. MNaacuparbe HOBYAHUX CpeacTaBa
Yy BMAYy QAenosuta BpWM Ce Yy CKAagy ca MeToAoN0ruMjom
KPeauTHUX AMmuTa nocnoBHMx 6aHaka (cpeacTsa ce no
peumnpounuTeTy NAacupajy Ccamo KOog, K/byYHWX MOCAOBHUX
baHaKa Ko Kojux ce [pylITBO 3afyKyje Mo OCHOBY KpeauTa,
OAHOCHO KPeauTHUX/AOKYMEHTAapHUX AuHKMja). Y TOM CMuCy,
NPUX0A, U HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY HaHKapPCKMX Aeno3uTa u
[LEeNoM [aTUX MHTEPKOMMAHWU|CKUX KpeaunTa y Hajsehoj mepu He
3aBMCe 04 npomeHa 6asHMX KamaTHWMX cTona, AOK obasese
npema 6aHKama M WHTepKOMNaHujcke obaBese Koje cy
YyroBopeHe M No NPOMEeH/bUBUM KamaTHMM CTOMama 3aBuCe 04,
npomeHa 6a3HMX KAMaTHUX CTOMa.

Y UM/bY CMarbetba HEW3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KamMaTHUM
pusnkom, [lpywiteo NPpUAMKOM MPUKYN/batba NOHyAa 6aHakKa 3a
dUHaHCUpatbe, MHCUCTMPA Ha AO0CTaB/bakby M MOHyZda ca
OUKCHUM KamaTHMM CToMamMa Kako 6u ce nssplmao nopehetre
KamaTHMUX CcToMa ca BapWjabUNHMM U GUKCHUM KamaTHUM
cTonama 1 M3BpLUIMO 04abuMp y CKNady ca akTyesIHOM NOJIMTUKOM
ynpas/batba pacxoguMma KamaTHux ctona. lMopes HaseaeHor,
CTa/HO Ce CMnpoBOAM aHaNM3a KpeTarba KamaTHMX CToma Ha
bOUHAHCUjCKOM TPMKULWITY, Kao M aHanu3a orpaHuyera u
moryhHocT Kopuwhera WMHCTpPYMeHaTa KamaTHOr XelWHra
(kamaTHM cBOMOBMW, OnuMje u cn.).
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MlocIoBHO ORPYREHE

Y 2025. roanHu cBeTCKa Npou3Boatba HadTe je buna penaTMBHO BUCOKaA.

Mpema usBewTajuma EIA npoceyHa CBETCKa NpousBogta HadTe je y 2025. roanHM npemawnna noTpoLwy 3a
2,24 mnnnoHa bapena AHEBHO, LWITO je A0BENO A0 Naja ueHa HadTe n noseharba 3an1xa Ha TPKULITY.

Y yetBpTOoM KBapTany 2025. roamHe, nosehatbe npoussoatbe HadTe o4 cTpaHe 3emasba OPEC+ je y 3HATHO
Matbem 06MMYy HEro paHuje y Toky roguHe. HakoH noseharba og 411.000 6apena gHEBHO y APYrom KBapTany u
547.000 6apena gHeBHO y Tpehem, NpousBoAa je y YeTBPOM KBapTany ymepeHuje nosehaHa (3a 137.000
b6apena gHeBHO) Aa 6u ce usberna npesennka NOHyAa. Y ycnoBMma Cropujer eKOHOMCKOr pacTa u edekaTta
eHepreTcKe TpaH3uumje, a 36or cee Behux 3anmxa ycneg noseharba nponssosre oa ctpaHe OPEC v BaH wera, Yy
nocnefreM KBapTany je HapouuTo M3paKeHa HEepaBHOTEXa Yy MNpPOM3BOAHM M MoTpowrKn HadTe, Kaga
npou3BoAta HadTe 3HATHO Npemallyje NOTPOLWHY (33 3 MMAMOHa Bapena AHEBHO), WTO MMNAULMPA NPUTUCAK
Ha ueHe.

CAL cy v pasbe jeaaH oa Hajsehux nponssohava HadTe (Npe cBera us WKpwUs/baya) ca oko 13,5 munmoHa bapena
AHeBHO y 2025. 1 ca TeHAeHUMjom bnaror pacra.

BpTornaeu pacT NOTpOLWHe eNekTpuyHe eHepruje 360r LMperba BelTayke WMHTeAUreHuuMje je noacTakao
rnobasHu TpeHA, NoKpeTarba HyKeapHMUX eleKTpaHa.

MPUPOLHM Fac UMa K/byYHY YIOTY Y eHEPreTCKOj TPaH3MLMjK, Kao HajdNeKCMBUNHN|U N3BOP NPOU3BOAHE CTPYjE.
Y 2025. rogmMHu noTpoLwHa NPUPOLHOr raca y CBeTy je nopacna 3a oko 1,6% y ogHOCY Ha NPEeTXOAHY rOAMHY.
Mpouetryje ce ga he ce Taj TpeHA, HAaCTaBUTU U Y HAPELHUM roguMHaMa.

Yaeo yriba y NPOM3BOAHM eHepruje y Marbe passBujeHnjum AenoBrma CBETa je U Aasbe BE/UK.

MehyHapoaHa areHumja 3a obHoB/bUBY eHeprunjy (IRENA) HaBoau pa nNpou3BoAtba CTpyje M3 06HOB/LUBUX
M3BOpa eHepruje y CBETy pacTe PEKOPAHMM TEMMOM, afv HEAOBOJ/bHO H6P30 3a UCNyHEHE LM/ba AOr0BOPEHOT
2023.

>M3Bopu nogataka 3a Ceert, LieHy HadTe n Makponapamertpe: U3sewTaju MMF, World Oil, Financial Times, Bloomberg, Reuters, EY komucuja.
U3Bopu nogataka 3a Cpbujy: UssewTtaju HBC, MKC; HOBUHCKM unaHum: ,[daHac”, ,bavy busHuc”, ,HUH". 13U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas
Journal, IHS, Wood Mackenzie. N3Bop 3a CseT: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal
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Ha Kpajy 2025. roanHe ueHe HadTe cy nane 3a suwe of 18% y ogHOCY Ha NOYeTak, WTO je Hajsehu nag og 2020.
roauHe. MpoceyHa LeHa HadTe TNa Brent (69,1 gonapa no H6apeny) je 3a 14% HUXKa of, NnpoceyHe ueHe y 2024,
roguHu (80,8 ponapa no 6apeny).

MocmaTpaHO nNO KBapTaAMMa, MNpOCeYHa UeHa Kpemare ueHeSHadJme
HadTe TMna Brent je Hajsehu nag 3abenexuna y ~Mmuna Brent Dtd", $/bbl
Apyrom KBaptany y nopehewy ca  WUCTUM 100 -

nepuogom 2024. roguHe, oa vak 20%. %

ToKom YeTBpTOr KBapTana ueHe HadTe TMNa Brent 80 4

cy 3abenexune 6nare ocuunaumje  (og
MaKcMmanHe ueHe 68,3 pgonapa no bapeny 70 A
NMOYEeTKOM OKTObpa, A0 MUHUMasHE LeHe og 60,2

60 T T T T T T T T T T T 1

Aonapa no 6apeny nonosuHom geuembpa), WTo je LM v vV VI VI X X XX
pe3yntTupano nagom ueHe Hadpte o oko 7% vy

4yeTBPTOM KBapTany. Y nopehewy ca wuctUm 2024. Mpocek 2024.
nepvoaoM NpoLune rofuHe, NpoceyHa LeHa HadTe —2025. Mpocek 2025.

TMna Brent je Huxa 3a 15% (2024: 74,7 USD/bbl;
2025: 63,7 USD/bbl).

Ouekyje ce ga he rnobanHe LeHe cupoBe HadTe, HAKOH NPETXOLHOr CKOKa 360r reonosMTuyKke cutyauuje,
HacTaBMTU ga naaajy. O4eKnBaHO CMarbeH€e LEeHa je pes3yaTaT pacTa CBETCKUX 3anMxa Hadte Kpajem 2025.
roamHe, ¢ ob3Mpom Ha To pa rnobanHa npomssoatba HadTe pacte 6pke Hero MNOTPaXkka 33 HaGTHUM
JepvBatuma.

Goldman Sachs-npouemyje aa he npoceyHa ueHa HadTe TMNa Brent n3HOCUTM OKO 56 gonapa no 6apeny, gok he
Ha¢Ta TMna WT/ HajsepoBaTHUje goctnhu oko 52 ponapa no 6apeny y 2026. rogmHu.

nobanHn NnpuBpeaHN PacT je HeyjeaHauyeH, Na Tako pa3BujeHe 3emsbe nonyT CAL (oko 2,7%) n EY (oko 1,1%)
6enexke cnopmju pact 360r BUCOKMX KaMaTHUX CTOMNa U CMakbera noTpolwe. Ca gpyre cTpaHe, eKoHoMuje Y
pa3Bojy (KnHa, MHaMja 1 3emsbe jyrouctouHe Asmje) n Aasbe ocTBapyjy pacT oh oKo 4-5% 3axBasbyjyhu pacty
NOTPOLLUHE M CHAXKHUM MHBECTMLMjAMA Y MHAYCTPU]Y U MHDPACTPYKTYPY.

rnobanHa nHdnaumja ce nocteneHo cMmupyje y BehuHu pasBujeHnx 3emasba, aiu je y 3em/bama y pas3sojy 1 fasbe
BMCOKa. Ouekyje ce aa he ca 4,3% KoauKo je npouereHa y 2025, y HapegHoj roanHu nactu Ha 3,6%.

360r cmupuBatba nHbNaUMje, NOCTENEHO Ce CMakbyjy pedepeHTHe KamaTHe cTone, ca TeHAEHUMjOM Aasber naga
y 2026. roguHw.

3Ha4yajaH Naj amepuyKor fonapa y O4HOCY Ha rNaBHe BanyTe U3HEHAAMO je AeBU3Ha TpXuwTa. EBpo je ckoumo
14% y ogHocy Ha aonap (caga spegm 1,17 ponapa). Pycka pybsba je, ynpKoc HUXKUM LieHama HadTe U caHKLMjama,
[OOKMBea HajBULLKM CKOK Y NPETXOAHOj roamHu — Yak 45% y oaHocy Ha aonap (80 pybasba 3a jegaH gonap).

YcnopaBarbe r106anHor eKOHOMCKOT pacTa M MPoMeHe LieHe eHepreHaTa y 2025. AVPEKTHO cy YyTMLAAN Ha U3BO3,
nHdnaumjy v AN, wWrto ykasyje Ha 3aBUCHOCT MaKPOEKOHOMCKE CTabUAHOCTM 3eMsbe o4 rnobanHe ekoHoMuje.

Mpema MMF npoueHn Cpbuja uma pact bMN-a Koju ycnopasa y 2025. roamHm (2% ymecto npojektoBaHux 4%).
Ha Huxu pact BN oa npouereHOr yTuuanu cy cnosballikbu M YHYTpaLlkbK GaKTOpU: CMakbeH M3B0O3, CNOpUjn
NPUANB MHBECTULMjA, BUCOKE KamaTHe cTomne, cMarbeHa gomaha MoOTpoWHa, anu U CMakbeHa aKTUBHOCT Y
rpahesMHapcTBY M NO/LONPUBPEAN.

Yuewhe jaBHor ayra y BMN-y Ha Kpajy okTobpa 2025. je y 3Ha4yajHOM nagy y O4HOCY Ha NPeTXoAHy roguHy u
nsHocu 43,1%, ogHocHo 38,17 muanjapam espa.

HBC ouveKyje Aa vHdNaumMja ocTaHe y OKBUPY LM/baHe M MpoLewyje aa ctona uHdnaumje mHocn 2,8%, Kao

5U3Bop: Platts.
"M3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBUHCKM YiaHum.
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pe3ynTat npumeHe Ypeabe Kojom cy orpaHMyYeHe mapiKe y TprosMHu mehyroamwta 6asHa nHdnauymja je 4,1%.
PedepeHTHa KamaTHa cTona je U Aasbe Ha HUBoY 5,75%.

NHaycTpujcka npomssogra y Cpbuju Tokom 2025, y3 meceyHe ocumnaumje, nokasyje 61aro nosnTMBaH pact y
OZHOCY Ha MpPeTXoaHy roauHy. Y nepuody jaHyap-Hosembap 2025. roaunHe Beha 3a 1,5% y ogHocy Ha uCTK
nepuwog npowne roguHe (ytmuaj npepahueauke nHaycTpuje n cHabaeBarba eNEKTPUYHOM EHEPrMjomM, racom,
Mapom v KnumaTtusauuja).

PeanHu pacT npoceyHunx 3apaga 6e3 nopesa u gonpuHoca y 2025. roanHun usHocu 7,1% y oaHocy Ha 2024.

Y uns/by ucnyrwasarba MehyHapoaHux obaBe3a Be3aHWX 3a CMakbehe 3arahera Basayxa u emucuja COz, opg, 1.
jaHyapa 2026. roguHe y Cpbuju nounkby [a Baxke ,3e/eHW nopesn” - nopes Ha emuCKujy racoea ca epekTom
CTakneHe 6alwTe M Nopes Ha YBO3 YI/bEHWYHUX NPOMU3BOAA Y BUCUMHM 04 4 eBpa/t, a Ha OCHOBY roAulike
KomunHe emutoBaHor COz2.

Kpemarse kypca USD/RSD?

115 H
113 A
111 A
109 A
107 A
105 A
103 A
101 A

99

2024.
—2025.

v VvV Vi

VIl Vil

8M3Bop: HBC.

IX X Xl

Mpocek 2024.
Mpocek 2025.

Xl

MpoceuHa BpeaHocT Kypca USD/RSD
TOoKOMm 2025. roanHe je mamrba 3a 4,3
AMHapa, WTo je 3a 4% matrbe y ogHocy
Ha NPoOCeYHy BpeaHOCT Kypca y 2024.
roAuHM.

Tokom 2025. roanHe Kypc USD/RSD
nao je 3a 12,5 amMHapa, ogHOCHO 3a
11%.

Tokom 2024. roguHe kypc USD/RSD
je onao 3a 6,6 AnHapa, OAHOCHO 3a
6%.
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Anannza pesynrara

HacynpoT onwrtem permoHasHOM TpeHAy pacTa NoTpolwre 04 2%, Y Haloj 3emsbk je Tokom 2025. roanHe gowno
A0 6naror naga NOTPOLWHE MOTOPHUX FOPMBa 04, 0KO 1%.

Tokom 2025. roauHe 3abenexeH je 6narn nag oa 1,0%

Mmm ma momopHux PCY, y xusb.
Y NOTPOLLHYN MOTOPHMX rOpMBa Ha Aomahem TPKMLTY. 06um mpxuwma momopHux zopuea PC™, y xurb

MmoHa

MNap notpowre pgu3ena u THM-a pgenvmunyHo je
aMOpPTU30BaH MOPACTOM MOTPOLWHE 6eH3MHa, WTOo je 2.840 2.812
pes3yntupano  MWUHUMAJIHUM  CMatbeHheM  YKyMHe
NnoTpowWHe MOTOPHUX ropuea. MoTpowra je HuxKa
NPBEHCTBEHO 360T CHUXKEHa NOTPOLLHEe An3ena.

1.776
2.275 (63%)

(80%)
B HUC
m Octanm
2024. 2025.
06um ManonpodajHoz'* Mp3UWMa MOMopPHUX Y 2025. rogmHu, NOTpPOLWHA MOTOPHMUX rOPMBaA je Ha
20puea PC2, y xus. moka roToBO MCTOM HMBOY Kao u y 2024. roamHun. Yyewhe
, .
HWC-a Ha ManionNpogajHOM TPXKULITY je U Jasbe BUCOKO
CNOXKEHUM U AUHAMUYHUM TPKULWHUM YC/IOBUMA.
1.985 1.978 y A P y

952
(48%)

m HUC
m OcTanun

2024. 2025.

° M3Bopm nHbOPMaLmja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpenpaHe npojekumje: 3a Cpbujy: uHTepHe aHanuse u npoueHe baoka,Mpomet”. CBa eBeHTyanHa
0ACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 30MPHUM BPeAHOCTMMA Y rpadMKOHUMA KOjU Cnefe HacTajy ycnes 3a0KpyK1Bakba.

1 MNogaum 3a 12M 2025. roauHe JaTi cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBEHTyasiHa OACTYMarba Yy MPOLEHTYa/IHMM M3HOCMMA U 36MPHUM
BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3a0KpyKuBakba.

1 Manonpogaaja ocTanmnx ydecHMKa Ha TPKUWTY cHabaesa ce o4 Benenpogaje HUC-a v gpyrvux yuecHuKa Ha BenenpoaajHom TpxkumwwTy Cpbuje.
12 Mpomet HNC-a v ocTannX KOHKYpeHaTa yK/byvyje MOTopHa ropusa (rac, KNMr-moTopHo ropmso, MoTopHu 6eH3nHK, gusenn). THI 6oue Hucy
YK/byyeHe. Mopaum 3a 12M 2025. roamHe Aaty cy Ha OCHOBY npolieHe. CBa éBeHTYaIHa OACTYNakba Y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCUMA U 36UPHUM
BPeAHOCTMMA HACTajy yCnes 3a0KpyKMBakba.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NOC/I0BabA

J
Q42025. Q42024. Mokasatem Al 2025. 2024.
mepe
63,7 74,7 Brent Dtd S/bbl 69,1 80,8
60,4 103,5 [Mpuxoau oa npoaaje mapg. RSD 290,1 408,1
-5,3 2,0 Heto pesyntart (Heto rybutak/HeTto a06uT) mapg. RSD -5,6 10,1
1,1 9,9 EBITDA® mpa. RSD 22,2 44,4
16,7 21,0 OCF mapa. RSD 43,4 61,0
9,1 15,9 CAPEX* mapa. RSD 28,1 53,2
393 68,5 06paqy3-|a're obasese m)l:cuosy nopesa u MApa. RSD 207,0 260.4
APYrux jaBHUX npuxoaa
396,3 558,0 YKynHa 3agyxeHocT npema 6aHkama'® mun. EYP 396,3 558,0
2,08 2,13 LTIFY 6poj 2,08 2,13

13 EBITDA = Mpuxoamn og, npogaje (6e3 akumse) — TpowKoBK 3anuxa (HadTte, HadTHUX AepuBaTa M OCTa/sMX NPOM3BOAA) — ONEepPaTUBHU
TPOLWKOBM nocnosarba (OPEX) — 0CTaiv TPOLLKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXe A4a yTuue.

14 U3Hocu 3a CAPEX cy usHocw 6e3 MNB-a.

15 Nopesw, Takce, HaKHaAe M OCTaaM jaBHU Npuxoam obpadyHaT 3a nocMmaTtpaHu nepuod. Nperneg, ykbydyje HUC-ose o6asese 3a nopese n
apyre jasHe npuxoge y Cpbuju n y apyrum 3emsbama y Kojuma nocnyje.

16 YKynHa 3agy»KeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeantueu. Ha aaH 31. aeuembap 2025. roguHe
M3Hocu 396,3 MUAMOHA eBpa YKYNHOT Ayra No OCHOBY KpeauTa, Huje 61no ayra no oCHOBY aKpeauTMBa.

17 Lost Time Injury Frequency — nHaukatop nospeaa ca usrybsbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3anN0CAEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHMX caT NOMHOMKEH Ca MUAMOH. HaBeaeHN MHAMKATOP Ce M3pavyHaBa KYMyNaTUBHO OZ NOYETKA FTOAMHE, @ NPUKa3aHu
nogaTak nNpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 31.12.2025. roanHe.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

KroyuyHu nokaszamerou

Q42025. Q42024. Mokasatesm lepunmua 2024.
mepe

286,5 290,0 Mpowussoawa HadTe M raca® XW/b. T.€.H. 1.124,3 1.146,7

1,4 1,0 LTIF® 6p0j 1,4 1,0

a1 10,2 EBITDA mnpa. PCO 25,9 40,0

5,1 7,7 CAPEX® mapa. PCAL 16,6 243

OcHOoBHU UMb 33 2025. roanHy y Bnoky ,UcTpaxunsare u npoussoara” 6Mo je Ha ucnykery nnaHuMpaHe
Npou3BoAH€ YI/bOBOAOHUKA, Ppeann3aLmju npojekarta reoo0WKO-UCTPaXKHUX pagoBsa n nosehamy edrkacHocTM
reoIOKO-TEXHUYKUX aKTUBHOCTH.

Y yeTBpTOM KBapTanay 2025. roanHe OCTBApeH je yKynaH obum npousBoare HadTe M raca o 275,6 xuwaaa
YC/IOBHUX TOHa Ha fexuwimma y Cpbuju. YKynaH obum npowussogre 3a 4eTBpTM KBapTtan 2025. roguvHe,
YK/bYUyjyhu u KoHuecuje nsHocu 286,5 xusbaaa yCc/OBHMX TOHA.

Y o6nacTv reosiorvje n paspage eK1LWTa akLLEeHaT je Ha O4YyBatby BUCOKOT KBanuUTeTa u3seaeHux NMA ycmepeHux
Ha nosehatbe nponssoarbe HadTe U raca.

FeonowKo-ucmpaxcHu padosu u paspada sexcuwma

Y yeTBpTOM KBapTanay 2025. roanHe nywTeHo je y pag 20 HoBMX HapTHMX ByWOTMHA, NpU YeMy je OCTBapeH
cpeatbym npupacT og, 7,1 t/aaH, wWrto npeacTtas/ba 6,2 Xusbaga A404aTHUX TOHa HadTe.

Y OKBMpPY MOMeHYTMX BYWOTUHA, y YETBPTOM KBapTajy yCMewHo je peannsoBaHo bywere 1 XOpu30OHTanHe
6yLIOTMHE NpK Yemy je ocTBapeHa npupact og 35,0 t/aaH.

Y yeTBpTOM KBapTanay 2025. roanHe, ycnewHo cy CNPOBEAEHE Fe0/I0WKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU Ha 34 OylIoTUHE
ca 3a4,0B80/baBajyhnumM NpoceyHnm NpmupacTom.

Y 2025. roguHu, HactaB/ba Cce ca NpUMeHOM TexHonormje PUP. Y uyeTBpTOM KBapTany HAKOH NpumeHe
TexHonoruje PUP, nywteHe cy y pag 4 6ywioTrHe 1 ocTBapeHa npoceyHa npupacrt oa 1,1 t/aaH.

Y yeTBpTOM KBapTany 2025. roamnHe, je nywTeHo y pas 16 6ylwoTrHa HaKoH nNpesiacka Ha HOBU NPOU3BOAHM COj,
ca cpefirbMM OCTBapeHMM npupacTom o 7,2 t/aaH. YpaheHo je n 12 nnteHsuduraumja, npupacrt 1,6 t/gaH, ook
je 3 HeakTneHor ¢poHaa ocnocobsbeHo 3a pag, yKynHo 2 bylwoTuHe, ca npupactom og 1,2 t/aaH.

Kaga ce yamy y 063up cse ['TA ypaheHe y 4eTBPTOM KBapTasy, OCTBAPEHa je A04aTHA Npon3Boatba HadTe o 12,6
XWU/baja ToHa.

UcmpaxcHo bywere u ucnumusare 6ywomuHa
Y yeTtBpTOM KBapTany 2025. roanHe M3bylleHa je jegHa UCTPaXKHa BYLLIOTUHA.
2D/3D ceusmuka

Y TOKY je KOMMNEKCHa CeM3mMOoreo/ollKa WHTepnpeTaumja nojaTtaka CHUM/bEHWX Ha WUCTPa*KHOM MpOCTOpy
cpeprber baHaTa, y Unsby nojadyarba NopThOAMja HOBUM KaHAMAATUMA 33 UCTPAXKHO Byluerbe.

18y npounssoary Aomahe HadTe YK/bydeH je 1 rasoninH, a y NpoM3BOAHM raca y3eTa je KomepumjasaHa NpoM3BOAtba raca M Iaku KoHAEeH3ar.
BLost Time Injury Frequency — uHapukaTop nospeaa ca usrybsbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3anocieHMx npema
YKynHom 6pojy pagHUX caTv MOMHOXEH ca MUAKOH. MNoaaTtak ce oaHocu Ha BoK ,UcTpaskmBarbe 1 npoussoarba”’. HaBeaeHU MHAMKaTop ce
M3payyHaBa KyMy/1aTUBHO O, NMOYeTKa roguHe, a NpMKasaH nogaTak Npeacras/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 31.12.2025. roauHe.
2duHaHcKnpatrbe, 6e3 MNAB-a.

20



KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTn KBapTan 2025. rogmHe

JluyeHyHe obase3se

Y yeTBpTOM KBapTany 2025. roanHe yTepheHe cy n oBepeHe pesepBe Nog3emMHUX BOAA 3a je4HO Nosbe.

Tokom 2025. roguHe, y ckiagy ca oapenbdama 3akoHa 0 pyLapCcTBY M reo/IOWKUM UCTPaXKuBarbmnma, ypaheHu cy
W [OCTaB/bEHW HAAEXKHOM L PXKABHOM OpraHy:

e  M3BEWTaju O CTakby pe3epBM WM pecypca Yr/bOBOAOHMKA WM MNOA3EMHMX BOAA Ca CTakbeM Ha AaH
31.12.2024. roguHe,

e Toanwrn mnssewTaj o nocnosakwy HUC a.a. Hoem Cag y npouecy ekcnsioatauuje HadTe, raca u
noasemHux Boda 3a 2024. roaunHy u

e ToauwWwKM onepaTMBHU MaH 3a M3Bohere PyLapCKMX pafoBa Yy npouecy ekcnnoaTauuje 3a 2025.
roguHy.

MoKpajuHCKOM CEKpeTapujaTy 3a eHepreTuKy, rpaheBnHapcTBo 1 caobpahaj cy, Tokom 2025. roanHe, NogHETU U
[OCTaB/beHU cnepehm 3axTeBn U AONyHe 3axXTeBa:

® 3axTeB 3a U3AaBarbe ofobperba 33 HacTaBak M3BONEHba FEO/IOWKUX UCTPaXKMBAHba Ha UCTPAXKHOM
NpoCTOpy Y perMoHy cesepHor baHata (no AHeKcy 2 nmpojeKkTa), 3a HacTaBaK ussohera reosoWKnX
NCTParkMBakba Ha UCTPaAXKHOM NPOCTOPY Yy pernoHy cesepHe bayke no AHekcy 3 MNpojeKkTa, 1 3a HacTaBakK
n3sohera reoNoWKNX UCTPAKMBAHA HA UCTPAXKHOM NPOCTOPY Y pernoHy cpearn baHat no AHekcy 1
Mpojekta, 3a Koje je T[lOKpajuHCKM ceKkpeTapujaT u3gao Pewera 3a u3Bohere reonoWwKUx
UCTPaXKMBakba,

e fonyHe 3axTeBa 3a u3gasarbe ofobpera 3a u3Bohere pysapckux pagosa no MMaBHOM pyaapcKkom
MPOjeKTy Ha eKcnaoaTaLMOHMM No/bMMa, NPOU3BOLHMNX NOroHa ceBepHU baHaT u cpeprbm baHar,

e  3axTeB 3a U3gaBarbe 0406petrba 3a n3Bohere pyaapckmx pagosa no JonyHCKOM pyaapcKoOM NpojekTy
33 eKCnioaTaLMoHa Nosba NPOU3BOAHON NOrOHa ceBepHU baHar,

e 3axTeB 33 0baB/batbe TEXHUYKOT Npernesa pyaapckux objekata U usgasarbe oa0b6perba 3a ynotpeby
pyaapckux objekaTta musarpaheHux Ha eKcnaoaTaumMoHMM No/bUMA NPOU3BOLHUX MOroHa ceBepHU baHaT
n cpeatbu baHar.

[OK Cy Y UM/by n3Bohera reosIolWKMx UCTparkMBakba HadTe 1 raca Ha ekcnioaTtaumoHum nosbuma HUC a.a. Hosu
Cap npujaB/beHN pafoBM Ha OCHOBY NPOjeKTa reoNOLWKUX UCTPaXKmMBakba Ha eKCnioaTauMoOHMM No/bUMa Y
pernoHy bauke u banara.

Takohe, Tokom 2025. roguHe ypaheHn cy M O0CTaB/bEHM HaA/IEKHOM ApKaBHOM opraHy 4 3aspwHa u 10
foanwrux w3BewTaja O pe3yaTaTMma  [eOJIOWKUX  UCTPAXKMBakba HA  MCTPAXKHMUM  NpPOCTOpUMA U
eKCcna0aTauMoHMMm nosbMma HadTe 1 raca.

Og, NMoKpajuHcKor cekpeTapujata 3a eHepreTuky, rpaheBuHapcTBo M caobpahaj y 2025. rogmHu cy pobujeHa
Pelwerba Kojum ce KomnaHuju HAC a.a. Hoeu Caa opobpasa ussohere pygapckux pagosa no P (ThaBHom
PYZapCKOM MPOjeKTy) Ha 2 eKcnioaTaumMoHa Nosba Ha NoApyYjy NPOM3BOAHMX NMOTOHA ceBepHU BaHaT 1 cpeln
baHar.

Tokom 2025. roauHe MWHUCTAPCTBY PYyLApCTBA W eHepreTMke Ha ocHoBy ypaheHor AHekca 1 [lpojekTta
re0/NIOLKNX UCTPaKMBAHa 33 0400peHn UCTPaKHU nepuod maj 2023—maj 2026. Ha UCTPaXKHOM MPOCTOpPY Y
obnactu NoayHaB/ba NOAHET je 3axTeB 3a fobujarbe 0406per-a 33 n3Bohere reoI0LKMX UCTPaXKMBaka, 3a Koju
je MUHUCTapCTBO pyAapcTBa M eHepreTMke M3gano Pewerse 3a nssohere pagosa.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Mpou3zeodra Hagpme u 2aca
Y 2025. roanHu npousseaeHo je ykynHo 1.124 xusbase ycnoBHMX TOHa HadTe U raca, WTo je 3a 2% Marbe y ogHocy
Ha UCTW Nepuoa, NpoLUne roguHe.

Mpouseodra Hagpme u 2aca,?* y xuso. m.e.H.
1.147 1.124
230 278 278 282 287
2024. 2025. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

21 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpYKMBakba.




KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

KroyuyHu nokasamerou

Q4 2025. Q42024. KipyydyHM NOKasaTesbu Je,:,nv:;’:ua
423,1 1.080,3 06um npepage HadTe u nonynpounssoaa’? XW/b. TOHA 3.094,9 3.619,7
602,0 1.056,3 YKynaH npomeTt HadTHUX aepusaTta? XW/b. TOHa 3.023,2 3.749,6
240,6 282,4 Manonpodaja XW/b. TOHA 1.044,6 1.105,0
206,3 468,8 Benenpodaja % XW/b. TOHa 1.115,5 1.667,0
106,1 253,1 TpaH3um, u3go3 u 6J%° XW/b. TOHa 692,2 791,7
48,9 51,9 pomem XU XW/b. TOHA 170,9 185,9
460,6 752,7 TpomeT MOTOPHUX ropmsa® XW/b. TOHa 2.382,0 2.867,4
37,4 35,8 MMpoussoara eneKkTpuuHe eHepruje?’ Xb. MWh 123,0 124,2
0,7 2,5 EBITDA DWS? mnpa. PCA 5,0 12,4
-0,001 -0,9 EBITDA lpepada® mnpa. PCA, 4,4 -1,4
2,7 6,4 EBITDA lNMpomem?*° mapa. PCA, 10,3 21,8
3,5 7,7 CAPEX DWS3! mnpa. PCA, 10,6 27,6
1,8 3,8  CAPEX[Ipepada mapa. PCL, 5,0 18,7
1,1 3,4 CAPEX lNpomem mnpa. PCL, 3,92 6,13
1,8 1,9 LTIFDWS* 6poj 1,8 1,9
1,4 1,8 LTIF Mpepada 6poj 1,4 1,8
1,4 1,9 LTIF Mpomem 6poj 1,4 1,9

22 MpukasaHn 0bum npepage ykbydyje u ob6um npepage XUM-Netpoxemuje. CBa eBeHTyasHa OACTYNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCMMA U
36MpPHMM BPELHOCTUMA HaCTajy ycaes 3a0KpyKMBakba.

23 CBa eBeHTyasIHa OACTYNakba Y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTAjy YC/e 3a0KpYKMBatba.

2 Ykbyuyje npoaajy KMr-a baoka ,EHepreTmka” (3ak/byyHo ca jyHom 2024. roamHe) 1 NpoAajy y/ba v Ma3nea NoroHa 3a Npou3BoAHY MasuBa.
%5 BJ obyxBaTajy NpoAajy KaHana 6uTymeH, 6yHKep U aBMO-ropuBa.

26 YKynaH npomeT MOTOpHUX ropusa y Cpbuju n nHoakt1eama.

27 NpuKasaHM 06MM Npou3BedeHEe eNeKTPUYHE eHepruje YK/byuyje enekTpuuHy eHeprujy npowssefeHy y eHepraHu lMaHuyeBo, manum
enekTpaHama 1 GOTOHAMOHCKUM enekTpaHama. YKynaH obum npovsseseHe enekTpuyHe eHeprje Ha ®HE 3a nepuog jaHyap-peuembap
M3Hocu 6.163,9 MWh, gok 3a Q4 2025. nsHocm 1.782,4 MWh .

28 MpukasaHa EBITDA Downstream obyxsaTa EBITDA Bnoka ,Mpepaga”, bnoka ,Mpomet”, bioka ,EHepretnka“ n EBITDA XUN-MNeTpoxemuje.
29 EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje u eHeprany y PHIN.

30 EBITDA Bnoka ,,Mpomet”.

31 duHaHcuparbe, 6e3 NB-a. MpukasaH CAPEX Downstream obyxsata CAPEX Bnoka ,Mpepana”, bnoka ,Mpomet”, Bnoka ,EHepretnka®, XMnN
MNeTpoxemuje n octatka Downstream.

32 | ost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospeaa ca 6010BarbeM 3aMOCAEHUX M YKYMHOT
6poja pagHUX caTh, MOMHOXEH ca MUJIMOH. HaBeAeHM MHAMKATOP Ce U3pavyHaBa KYMyIaTUBHO Of NMoyeTka roguHe, a MpuKasaHu nogatak
npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/byyHo ca 31.12.2025.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Mpepada

Tokom 2025. rogmHe nocnosarbe bnoka lMNpepaga ogsmjano ce y HeCTabuUIHOM MOC/IOBHOM OKPYXKekby, ycien,
nsnararwa HUC-a caHKUMOHOM pexmnmy og ctpaHe CjeanrbeHux Amepuykux pxasa..

Ycnep akTyenHe cutyauuje, naga TpaxKke 3a HapTHUM aepuBaTtuma u npobnemmma y Habasum cupose HadTe,
ocTBapeH 06um npepase HadTe y Bnoky MNpepaaa je Ha HUXKEM HUBOY.

Tokom 2025. roguHe, Ha HMBoy HUC pyne npepaheHo je ykynHo 3,09 MUAMOHa TOHa CUPOBUHE , AOK je Y Bnoky
»pepaga” npepaheHo 3,16 MUANOHA TOHa CUPOBUHE.

06um npepade®, y xuso. moHa
3.620
3.095
1.080 995
853 824
2.278 Monynpounssoaun
423 H YBO3Ha HadTa
H Oomaha HadTa
2024. 2025. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

Y ycnosuma npunarohasarba NpoMeHama, OCTBAPEH je pefioBaH M KOHTUHyMpaH pag PaduHepuje fo Kpaja
HoBembpa 2025, kaaa je obycTas/beH pag PaduHepuje ycnen HegocTaTka cupoBe HadTe 3a npepaay, AOK je
TOKOM ULene rognHe obesbeheHo ypeaHo cHabaeBatbe TPHKULWTA CBUM HaQTHUM AepuBaTUMA.

Tokom uene roguHe, baok ,Mpepaga” ce npunarohaBao npomeHama y Kopnu yBo3He HadTe 3a npepaay,
YCNOB/bEHUM KpPeTaktbeM Ha CMOT TPXKULWTY U MoryhHOCTMMa 33 HabaBKy y aKTye/THUM OKO/IHOCTMMA.

Y un/by nocTuMsarba MaKCMManHor edpekTa TEXHUUYKO-TEXHOJIOLWKUX M OpraHu3aumMoHUX mepa 3a nosehare
edMKacHOCTM M cmarberbe TpowkoBa bnok ,Mpepaga” je NoYyeTKOM roavHe M3paavo M TOKOM rogmHe
peann3oBao CeT A0AATHUX Mepa 3a yHanpehere pesyataTa Noc/0Bakba.

Kao pesyntaTt oBUX aKTMBHOCTU, TOKOM YeTBPTOr KBapTana 2025. roanHe, ocTBapeH je epekaT mepa 3a noseharbe
edpuKacHocTM y BpeaHOCTM o4, 56,4 MUINOHA AWHapa.

Y TOKy je peanusaumja npojekata ycmepeHux Ha nosehare edpukacHocTM M noysgaHoctM PaduHepuje HadTe
[MaHueBO:

e ,lpojeKkaT peKoHCTPyKLMje MHAYCTPUjCKOr Konoceka y PHIM” — y TOKy 4eTBpTOr KBapTana Kpajem
HoBembpa, 3aBPLUEHN CYy Pa0BM Ha PEKOHCTPYKLMjM nocTojehmx Konoceka (dpasa b).

e ,lpojeKaTt 3a MHCTanauujy cMcTema 3a ayTOMaTCKO A03Mpakbe U A04aBatbe MapKepa WM aguTvea y
MOTOPHa ropmea Ha ayTonyHuanwTy PHIM” — npojekaT je 040bpeH y LeanHu, NoTnMcaH je yroeop 3a
UCMOPYKY onpeme M ycayra. 3aBpweHu cy rpaheBMHCKO-MOHTa)HWM pagosu. CnposegeHo je
GYHKUMOHAHO UCMUTUBAKE U NyLITake Yy pad CUCTEMA aauTUBUParba. Y TOKY je M3MEeHa TeXHUYKOr
pelserba 3a CUCTEM MAapKMUpakba.

e ,lpojeKaTt peKoHCTpyKLMje NpoTUBNOXKapHor cuctema y PHN” - YpaheHa je peBusuja nacowwa npojekra.
Y cknaZy ca HOBUM 06MMOM M AMHaMUKOM M3Bohera paoBa y TOKY je yroBapakbe aHeKca yroBopa ca
n3abpaHum mssohaunma 3a xuapo-rpaheBUHCKE, MaLIMHCKO-MOHTaXKHe U E&/ pagose. MoTnvcaHu cy
aHeKcu yrosopa 3a rpahesmnHcKe, xuapo-rpaheBrMHCKe U MalMHCKO-MOHTaXHe pagose. Cturaa je y PHN
CBa HeonxogHa rnaBHa onpema. Y TOKy je u3Boherbe pagoBa Ha M3paau LIAXTU M MOCTaB/bakby
XMAPAHTCKE MpeXKe Ha BuLe nokaumja y PHIM-y y ckaagy ca HOBMM 06MMOM M gMHaMUKOM M3Bohetrba
pafoBa My ckNagy ca rpah)eBUMHCKOM [,03BOJIOM.

3MpukasaHn 06Mm npepage yKbydyje n 0bum npepage XUM-Netpoxemuje.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTn KBapTan 2025. rogmHe

e ,3aMeHa KpuTuyHe poTaumoHe onpeme y bnoky Mpepaga” — 3aBplueHa je TeEXHUYKa oueHa u nsbop
Aob6aB/bava 3a UCNOPYKY KPUTUYHE poTaunoHe onpeme (7 JIOT-a) n 3a nsbop reHepanHor ussohaya Koju
he HabaBUTWN HEONXOAaH MaTepujan U MOHTUPATK ONPEMY Y TOKY paga NOCTpojera M TOKOM KanuTanHor
pemoHTa. Y cknagy ca TPXKULLHMM YCA0BMMA Y YCI0OBMMA CaHKLMja ypaheH je nacow npojekTa 3a ¢asy
peanunsauuje 3ameHe KpUTUYHE pOoTaLMOHe onpeme.

e ,06e3behmBarbe noyspaHor, 6e3befHOr U EKOHOMMYHOI paja MOCTPOjera Yy 3MMCKOM nepuoay
2025/2026 — Y OKBMpY NpOjeKTa peannsoBaHe Cy aKTMBHOCTM 3a o06e3behere noysgaHor paga
WHCTanaumja, 6e3 cmp3aBarba M OTKa3a TOKOM 3MMCKOF Nepuoaa, y HapeaHe 2 roanHe

e 3ameHa cermeHara BasgywHor xnaamaka EC-2101 — PeannsoBaHe Cy aKTUBHOCTM Ha NPOjEKTY TaKo Aa
ce OYeKyjy Aa HOBM cermeHTU obesbene noysaaH paj BasgyliHor xnagraka EC-2101 (pag, 6e3 3acToja
nsmehy age naaHcke obycrase), Kao 1 60sbe xnahere BPLIHON TOKa FaBHe AecTUNaunoHe KosoHe DA-
2101 n cmatrbetrbe pusnka og Mmoryhux xasapuja.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTn KBapTan 2025. rogmHe

lMpomem

HUC Ipyna noceayje 3883° akTueHMx manonpogajHux objekata. Hajsehu 6poj Hux, TauHnje 331 manonpoaajHm
objekar je y Penybanum Cpbujun.

Y Cpbuju je y 2025. roamHu 3aBpLueHa peKoHcTpyKumja 5 CCI (CCr ,,Cepsbur”, CCT ,,Kyna”, CCr ,,Kpasmeso”, CCT
»MpuajeBun” n CCr ,,Aepogpom CypumH”) 1 KynoBuHa 1 nsrpagra 1 pebpeHanur CCr —, MajgaHnek 2”.

PeanusoBaH je K/by4HW NpojeKkaT pa3sBoja NOrMCTUKe - HabaBka 39 HOBMX Ter/baya U 22 NoaynpuKoauue 3a
notpebe TpaHcnopTa HaQTHUX AepuBaTa. 3amerbeHo je 17 Tersbaya 3a TpaHCNopT HadTHMX AepuBaTa

YBegeHe cy y paa 4 HoBe aBuno-LUCcTepHe Ha Aepocepsucy beorpaa.

MoyeTKoMm jyHa 3BaHMYHO je NywTeHo y NpobHu pag CKnaguwTe HapTHMX gepusaTta Huw.

Y nocnearbem kBaptany 2025. roauHe, y Cpbuju cy peanvsoBaHe MapKeTUHLLIKE aKTUBHOCTM Y Lin/by pa3soja
noTpolwayknmx 6peHao0Ba, Nporpama /10janHOCTH, yHanpeherwa npogaje ropusa U AOMYHCKOr acOPTMMaHA Ha
6EeH3MHCKUM CTaHMLaMa.

M3pBajajy ce cnepehe HajBa)KHWje MapKETUHLLKe akTUBHOCTM y Cpbujn, Koje cy obenexknnie nepmom okTobap —
peuembap 2025. roaunHe:

e [opuBa — Y nocnearbem KBapTany msasaja ce peanusaumja akuumje 3a G-Drive ropusa — nonyct 10
AMHapa no anTpy. Y 4eTBPTOM KBapTasy 3asplueH je u MEC wamnuoHaT Cpbuje y3 nogpwky G-Drive
npemujym ropumea.

e WNHoBaTuBHe ycayre — lNMosogom wuperba mpexe CCI Ha Kojuma ce Haslase CaMoyC/ayXKHe Kace ca
moryhHowhy nnaharba ropuBa NpousBoaa M3 NpPoAaBHULE M PecTopaHa, HacTaB/beHa je npomouuja
HoBMX Kaca. Ha ceum CCI Ha Kojuma ce yBoAe OBe Kace Y TOKy je akuuja — 1 goaaTHu 6oHycC noeH no
NIUTPY 3a cBe KopucHuke CHHI KapTuue Koju nnahajy Ha camoycny»KHOj Kacu. AKLuja ce npomoBuLle
Kpo3 CRM Kamnakwy u Tpajana je po 31.12.2025 Y nocnegt-em KBapTany je nywTeHo y pag 6
CaMOYCNYKHMUX Kaca, LWUTO Y YKYMHOM 36Mpy NpeacTaB/ba 56 aKTUBHUX CAMOYCAYKHMX Kaca.

e [lporpam nojanHoctu ,,Ca Hama Ha nyTy”’— YKynaH 6poj akTUBHWUX KOPUCHMKa 3a Q4 2025. rognHe 6mo je
701.729, op kKojux 231.296 supTyanHux. PeanunsosaHe cy crtanHe CRM Kamnake ca UW/beM
peakTMBauMje HeaKTMBHMX YnaHoBa nporpama, nosehara ydyewha 6peHAMpPAHWUX AepuBaTa, Kao M
noseharba Nposaje cermeHTa AONYHCKOr acOpTUMaHa.

e [pywTBeHe mpexe / NapTHepuW 3a Kpeuparbe OHNajH cagpkaja / cajT.- Y yerBptom Keaptany 2025.
roAnHe KpeupaHe cy ABe enu3ofe y OKBMpPY caaprKaja ,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy” Kpo3 Koje cy
npuKasaHu maHactupu OBYapcko-Kkabnapcke kavcype ca obe ctpaHe obane. MoKpeHyT je cepujan o
jesepvma dpyluKe rope y capaZiibu ca npujaTesbem Jasak Boge AnekcaHgpom boraaHosuh (, Mctopujcku
3a6aBHMK") M HanpaB/beHO je 5 TeKCTOBa y3 06jaBe Ha APYLUTBEHMM MpeXKama.

34Crarbe Ha aaH 31.12.2025. rogmHe.
35 Ctynarbem caHKumja Ha cHary y nyHom obumy, aaHa 09.10.2025. roamHe, npuBpemMeHo je 0bycTaB/beH pas 6eH3MHCKMX cTaHuua Y byrapckoj
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Y yetBpTOM KBapTany 2025. rogmHe 3abenexkeH je nag npomerta og 43% y ogHocy Ha UCTU nepuog 2024. roguHe,
TaKo Aa je ykynaH npomet3® nsnocmo 602 xumbage ToHa.

e Manonpogaja — nag 3a 15% ycnen;:

@)
@)

o

naza npogaje y Cpbujn Koju je n3aseaH nafom NoTpoLlre u caHkuunja HUC-y;

CMatbera Nnpojaje KopnopaTMBHUM Kynuuma 360r npekuaa capagrbe ca ogpeheHum Kynuuma
ycnea caHkumja HUC-y y 2025. rogmHu;

naza npoJaje y NHoOaKTMBaMa, Kao nocseanua TpeHyTHe reonoinTUYKe cuTyaumje.

e Benenpogaja® —nag 3a 56% npseHCcTBEHO 360r:

o

CMakbeHba Npojaje aepusaTta ycaeq, caHkuunja HAC-y.

e  W3B03, TpaH3nT n BJ3%:

@)
@)

CMatbere 0bMma npomeTa TpaH3uTa 33 38% NPBEHCTBEHO 360r CMatbetba TPaXKHE 33 MasyToMm,
CMatberbe Npoaaje aBno-ropmsa 3a 9% y ogHocy Ha UCTM KBapTan 2024. roanHe, ycnen npomeHa
OVHAMMKe NoTpoLWHbe 0f CTpaHe Aomahnx aBMO-KOMMNaHWja;

nag npofaje y OKBUPY KaHana 6yHkepucare 3a 30% ycnes A0AaTHO OTEeXaHOr NOC/I0Baba ca UHO-
KAnjeHTUMa, 360r packmaa yroopa ca ogpeheHnm KamjeHTuma ycneps, caHkumja HAC-y;

CMatberbe npomeTa bUTyMeHa 1 Kokca 3a 67%, ycies onTMmm3aunje noTpoLbe cMpoBe HadTe WTo
je poseno fo marbe pacnonoxmsoctn y PHI, Kao n cmarberba npogaje ycneq caHkumja HAC-y.

06um npomema*, y xuse. moHa

3.750

186 ]

3.023

by 171 ]

W MpomeTt XUNN
13803, TpaH3uT 1 bJ
W Benenpopgaja

= Manonpogaaja

2024. 2025. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

Cmpykmypa npomema,*° y xuso. moHa

3.750

1.056 MNeTpoxemunjckun

897 npon3soamn n
805
719 apomatuka

602 B benun gepusatn n
818 THI

754
ss2 il 670
480 M LlpHW n octanm

Aepusati

186 98 95 100 73

2024. 2025. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

36 MpurKasaHn 06KMM NpOMeTa YK/bydyje U MPOMET NeTpoxemMujckux npomssoaa XMN-Metpoxemuije.

37 Yksbyuyje npogajy KMr-a baoka ,EHepretvka” (3ak/byyHo ca jyHom 2024. rogmHe) v Nnpogajy y/ba M Ma3vBa NMoroHa 3a Npou3BoAHY Ma3uBa.
38 B) 06yxBaTajy npomeT HabTHUX AepuBaTa KaHana 6uTymeH, 6yHKep 1 aB1o-ropusa.

3 MpwukasaHn 06MM NpomeTa yK/bydyje U MPOMET MneTpoxemujckux npoussoga XMUM-MNetpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oOACTynaka Yy
NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPEeAHOCTMMA HACTajy YC/1es, 3a0KpYKMBakba.

40 MpuKkasaHn oBMM MpomeTa yK/bydyje WM MpPoMeT neTpoxemujckux npomssoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa OACTynawa y
NPOLEeHTYaIHUM M3HOCMMA U 36UPHUM BPeHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpYKUBarba.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Enepzemuka

3a notpebe opraHusaumje n banaHcuparea noptdonmja npupogHor raca HUC a.a. Hoeu Cag ca onepatopom
TPAHCNOPTHOI CUCTEMa MPUPOAHOr raca, y 4eTBpTom KBapTany 2025. roaMHe MOKPEHYTO je 3aK/byumBare
Yrosopa o auctpmbyumnju npupoaHor raca 3a 2026. roanHy. 3aK/byyeH je yroBop o cHabaeBaty eHeprnjom m3
npupogHoOr raca 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe.

Y 2025. roavHN NpounsBoAHa eNeKTpUYHE eHepruje msHocuna je 123,0 xumwaga MWh, wTto je 3a 1% Huxke y
ogHocCy Ha Uctu nepuog 2024. rogmHe.

Y yeTBpTOM KBapTany 2025. roguHe Npon3BOAHa e/IeKTPUYHE eHeprinje usHocuna je 37,4 xuwaga MWh, wro je
32 4% Buwe y ogHOCYy Ha yeTBpTM KBapTan 2024. rognHe. Mane eneKktpaHe cy npoussene 3a 23% suwe
e/IeKTPUYHEe eHepruje y 04HOCY Ha YeTBPTU KBapTas NpoLuae roaunHe.

Mpown3sBoara Ha conapHMm naHenmma y 2025. roanHm nsHocuna je 6,2 xumwbaga MWh, wTo je 2,7 nyTa BuLLe Hero
y 2024. rognHu1 Kaaa je npousseneHo 2,2 xubage MWh.

06um npoussedeHe enekmpuyHe eHepauje*’,
y xureadama MWh
124,2 123,0
35,8 349 37,4
26.0 ®doTOHANOHCKe
2 24,8
83,3 283 enleKkTpaHe
! B Mane
enleKkTpaHe
EHepraHa
22,0
MaHyeBo
0,3
2024. 2025. Q4 2024. Q12025. Q22025. Q32025. Q4 2025.

Y cKknagy ca nporpamom Mepa 3a CMatberbe MOTPOLlWHe eHeprije u noseharbe eHepreTcke edUKAcHOCTH,
o4yeKMBaHU edeKaT eHepreTcKe ywreae y 4etBpTom KBapTany 2025. rogunHe je oko 1.658 T.e.H., @ o4YeKnBaHa
dUMHAHCKjCKa BpeaHOCT ywTeae oko 132 MMAMoHa AnHapa.

Og, 2025. roguHe noyena je ca pafom Hajseha conapHa GOTOHAMNOHCKA efleKTpaHa y BAacHUWTBY KomnaHuje,
MHCTaNMcaHa Ha 10 xeKTapa cnobogHux nospwmHa y CKnagmuwty gepvsata Hadgte y Hosom Cagy. HbeHa cHara je
6,8 MWp, a yjeaHO je npBa cosapHa eNeKkTpaHa Y KOMMaHUjWU Koja CBY NMPOU3BeLEHY eNeKTPUYHY eHeprujy
ncrnopyuyyje 4UPEKTHO Y ANCTPUBYTUBHY MPEXKY 32 NPOAajy MO KOMepLMjaIHUM YCAOBUMA.

3a ®HE CmepepeBo ca baTepujckum cknaguwTtem (BESS) y 4eTBpTOM KBapTany cy MOTMMCAHM yroBopu ca
nsBohaumMma pafioBa, TEXHWYKE KOHTPO/IE M CTPYYHOr HajA3opa U TexHudkor npernega objekta. JobujeHa je
eHepreTcka [A03BOJIa M CarflacHOCT Ha MNaH ynpas/batba OTNAAOM. FpaheBMHCKA [03BO/MA je MCXo[0BaHA
cpefmHoM felembpa u M3BpLUEHa NpUjaBa pasoBa Kpajem geuembpa. McnopyyeHa je v rnasHa onpema 3a ©HE
n BESS.

M3paheH je M MHTepHO ycarnaweH nacolw NpojekTa U eKOHOMCKM mogen 3a usrpagky ®HE cHare 5 MWp y
dabpuuy CMHTETMYKOT KaydyKa 3a notpebe XUMM-a.

“IMpuKasaHn obMM NpousBeaeHe eNekTpUUHe eHepruje yK/bydyje enekTpUUHY eHeprujy npousBefeHy y eHepranu laHyeBo, manvm
eneKkTpaHama 1 GOTOHAMOHCKUM eNleKTpaHama..
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

XUll-rtempoxemuja

Q42025. Q42024. Mokasatem Je‘:n:::“a 2025. 2024.
46,4 89,4 Mpoussoara NEeTPOXEeMUjCKUX NPpOn3BoAa XW/b. TOHA 257,9 298,1
57,2 119,5 nMpepaaa npumapHor 6eH3nHa*? XW/b. TOHa 326,2 399,6
53,0 83,1 [MMpomeT neTpoxemujckux npoussoga XW/b. TOHA 248,4 288,0
-2,6 -2,3 EBITDA MApA. PCA, 9,1 7,2
-2,8 -2,6 Heto rybutak mnpa. PCA -10,3 -7,7

0,1 0,2 CAPEX® MApA. PCA, 0,7 1,5
5,6 5,8 LTIF 6poj 5,6 5,8

Y yetBpTOM KBapTany 2025. rogmHe nokasatesb EBITDA je 610 HeratusaH 1 U3HOCKO je -2,6 muavjapam PCA, wto
npeacTas/ba cnabuju pesyntaTy nopehery ca MICTUM Nepruoaom NpeTxoaHe roguHe. Y 4eTBpTom KBapTany 2024.
roanHe EBITDA je nsHocuna -2,3 muanjapae PCL.

HeTo rybutak 3a yeTBpTui KBapTan 2025. roanHe nsHocu -2,8 munnjapau PCA, wTo je nowwmje octBapere y ogHocy
Ha ynopeaHu nepnoj, NnpeTxoAHe roguHe.

Ha ume nHBectuumja, y yetsptom KBapTany 2025. roanHe nsagojeHo je 0,1 munumjapaa PCA, wTo je 45% marbe
0/, UHBECTULM]A Y UCTOM Mepuoay NpoLUse roanHe.

Kaga je pey o onepaTMBHMM MOKasaTe/bMMa, y 4eTBPTOM KBapTany 2025. rognHe obum npoussoar-e
NeTPOXeEMMjCKMX NPOM3BOAA M3HOCKO je 46 xu/baZia TOHa U 3abenekeH je nag oBor NokasaTesba y nopehery ca
NCTUM nepmogom npoiwne roguHe.

Mpepaga npumapHor 6eH3nHa je 4eTBpTOM KBapTany 2025. rogmHe n3Hocuna 57 xusbaga ToHa, LWTO je 52% marbe
HEero y UCToM nepuoay npeTxoaHe roavHe.

MpomeT NeTpoXemMunjcKux Npon3Boaa y 4eTBpTOM KBapTany 2025. roanHe b6enexun nag oa 36% y nopehetry ca
MCTMM NEepUOoaOM NpoLuie rogMHe U N3Hocuo je 53 xu/base ToHa.

Y XUMN-MeTpoxemunju cy Kpajem 2025. roanHe 3aBpLUEHA CY ABa K/by4Ha NpojeKkTa aeduHncaHa MNaaHom caHaumje,
a TO je 36putbaBatbe MCTOPUjCKOr OTMaAa, OAHOCHO MBE W My/ba KOHTAMUHMPAHOr XMBOM, M3 pabpuke
EnekTponusa, y Kojoj je nponssoaHu npouec 3aycrtas/beH 2014, rogmHe, Kao 1 36putbaBatbe 0TNagHOr TeYHO-
Yr/bOBOAOHMYHOr ocTaTKa. [naH caHauuje npeacTaB/ba BaXKaH Aeo YroBopa O CTpATEWKOM NapTHEPCTBY
3aksbyyeHor usmehy Penybanke Cpbuje, HUC-a u XUM-MeTpoxemuje.

“2MNpepaga npumapHor 6eH3nHa obyxsaTa NpUMapHU 6eH3UH 1 Ae6YTaHU3UPaHMU ra30NMH.
4 OunHaHcuparbe, 6e3 NAB-a.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Y 2025. roanHu 3abeneskeH je nag npuxoaa og npogaje og,29% y ogHocy Ha npeTxoaHy 2024. roanHy, v U3HOCU

290,1 mununjapam anHapa.

Mpuxodu 00 npodaje** y mapd. PCA

2024. 2025.

Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

Mokasates EBITDA y 2025. roanHu mamm je 3a 50% y ogHOCY Ha NpeTXoAHy roAUHY U U3HOCK 22,2 munuvjapae

AvHapa.

EBITDA,* y mapd. PC/

2024. 2025.

11,0
1 I

Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

Map nokasatesba EBITDA y 2025. rogmMHun y o4HOCY Ha NpOLWYy rogMHY Nocieauua je:

e yTMUaja ,CKynuX” 3anmxa,

e nafaobuma npousBoare HadTe U raca y O4HOCY Ha yNopeaHU Nepuos npoLusie roamHe, 4eIMMNUYHO

360r caHKUMja

e cmarbera obuma npogaje y3 noropliarba Map)ke, CMartberba 0buma npepage HapTe M HAGTHUX
JepviBaTta yr/1aBHOM yc/en CaHKUMja, Ae/IMMUYHO KOMMNEH30BaHO MO3UTUBHUM epeKToM OACYCTBa

KanutanHor pemoHTa y 2025. rogmHu.

e pacTa TPOLWIKOBA Yy OAHOCY Ha ynopeaHu nepuog, 360r TPXUWHMX KpeTarba y Penybanum Cpbujmn
(kpeTare MHbNaumje u pact 3apaga y Penybnunum Cpbuju)
e  HeraTMBHOr yTULaja payyHOBOACTBEHOr epeKTa obesspehera NHO akTMBa

“ CBa eBeHTyaslHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKMBakba. NprKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
 CBa eBEHTyasIHa 0ACTyNarba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPYKMBakba. MpyUKasaHu NpoueHTH
npomeHe fo6u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Y 2025. roanHu HETO pe3yAnTaT je HeraTuBaH U U3HOCKU -5,6 muanjapam AnHapa, WTo NpeacTas/ba Nafg y o4HOCY
Ha NPeTXo4Hy roguHy.

Hemo do6um (2y6umak)*®, y mapd. PC4

10,1
73
-10,3

Heto nobut 2025 y 6
eTo rybutak
6e3 XMMN-
Heto go6ut es 6 a ry6urak ca XUnn w O6e3Bpehere® Hero ry6uTak
2024 oot xuvnn 6e3 o6e3speh 2025
' obesBpehena pehera .

Ha nag nokasaTtesba HeTo obutu y 2025. rogmHn y ogHocy Ha 2024. roanHy yTvuano je:

e Ccmarberbe nokasaTesba EBITDA (Hajsehum pgenom 360r ,,CKynmx“ 3anuxa, Kao M HUMKMX obuma

npepage v Nnpogaje ycnen caHKUMja U HEraTMBHOT yTULaja padyHoBoAcTBEeHOT edekTa obe3Bpehera
MHO akTuBea) u

®  BWLIM TPOLLUKOBM aMmopTu3aLmje.

Hemo do6um (2y6umak),*® y mapd. PC[

Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

* CBa €BEHTya/IHa OACTYNara y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA U 36UPHUM BPeHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyKuBatba. MpuKasaHu NpoLeHTH
npomeHe fo6u1jeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.

06esspehetbe ryasuna y HUC Netpon e.o.o0.4. Coduja (Byrapcka) 0,5 mapa PCL; obe3spehetbe cpeacTBa 3a MapKETUHT U AUCTPUBYLMjY ¥
HUC Metpon e.o.o.a. Coduja (Byrapcka) 0,76 mnpa PCL; obesspehetbe cpeactaBa 3a npoussoamy HadTe u raca y HUC Metpon CPN
BykypewT (PymyHuja) 1,62 mnpg, PCO; edekaT rybuTKa of ymatberba BpeAHOCTM Ha nopes Ha fobut 0,3 mapg PCL

“ CBa eBEHTya/IHa OACTyNarba Y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPpYKMBatba. MpUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe fo6ujeHuU cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaunjapae PCA.

31



KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

OCF

Y 2025. rogmMHu onepaTtMBHN HOBYAHW TOK M3HOCK 43,4 mununjapae AMHapa v Mambu je y ogHocy Ha 2024. roanHy.

OCF,* y mapd. PCQ

2024. 2025. Q42024. Q12025. Q22025. Q32025. Q42025.

Ha nag nokasatesba OCF y 2025. roanHun Hajsehum aenom cy yTuuanu:

e Marun npuansmn.

“ CBa eBEHTYya/Ha OACTYyNaka y 36MPHNM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyK1Batba.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Y 2025. roauvHW rNaBHMU NpaBLM ynarakba 6Man cy NpojekTn ycmepeHu Ha npous3Boaky HadTe M raca. 3HadajaH
[eo ynararba npunaga ynarawy y npojekte Oywerba, 3aTUM y NpojekTe npepafe Hadte, Kao U npojeKkTe
JNlorucTnke u TpaHcnopta. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obnactn eHepreTMke U cepsBuca, Kao U y

oapeheHun 6poj NpojeKaTa y KOPNOPATUBHOM LLEEHTPY.

Y 2025. roanHu usgsojeHo je 28,1 munnjapaa anHapa 3a GUHaHCUMparbe MHBeCTULMja.

CAPEX npema epcmu npojekma,*°
y mapo. PC

53,2

28,1

2024. 2025.

MpojekTn 6e3 ekoHOMCKOT edeKTa
MpojeEKTH ca MHOMPEKTHUM EKOHOMCKUM epeRTOM
B pojeKTH ca AUPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTom

M EKkonoruja

UHeecmuyuje no ceesmenmuma y
2025. 200uHU

2% ~2% | 39%
2%

B bnok UcTpaxunBarbe 1 Nnponssoamba
m DWS MNpepaga
DWS Mpomert
DWS EHepreTuka
mXMnn
Ocratak DWS
= KopnopaTuBHM LeHTap

50 UsHocu cy matm y munujapgama PCA v 6e3 MN/1B-a. CBa eBeHTyasiHa OACTyNakba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCMMa M 36MPHUM BPeaHOCTUMA
HacTajy ycnes 3a0Kpy:KuBarba. MpMKa3aHU NPOLEHTU NPOMeHe A06MjEHN CYy HAa OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3a0KPYXKeHe Ha muaujapae

pPCA.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

OpraHuM3auuoHu aeo HajsHauajHuju npojeKTu y yetBpTOM KBapTany 2025. roguHe

Uctparkusarbe n nponssoaba e  Oywere paspagHuxX by oTUHA
®  y/ararba y reooWKO-TEXHNYKE aKTUBHOCTH
®  WHPPACTPYKTYPHU NPOjEKTH
CepBucm e HabaBKa MexaHW3aLMje 33 U3rpaftby M PEKYATMBALMjy NOKaLmja
Mpepapa ®  npojekTu ycknahueara ca 3aKOHCKMM HOpMamMa M NponucMma
®  MPOjeKTN MHBECTULMOHOT O4PXKaBarba
®  eKO/NOLUKMN MPOjeKTn
®  PEeKOHCTPYKLMja MPOTMUBMOXKAPHOr cucTema
®  PEeKOHCTPYKLMja MHAYCTPUJCKOT KONOCEKA
Mpomet e nywTake y pag pekoHcTpyucaHux CCI ,Mpuajesun”, ,Kyna”,
»~Kpameso 1” n ,,Aepogpom CypumH”
e nywTakey pag Hose CCI ,MajaaHnek 2”

Octanu Downstream npojekTtn ®  MpPOjeKTU CONAPHMX GOTOHANOHCKUX eNeKTpaHa

(EHepreTuka, TeXHUUKMN cepBUCH U ®  NpOjeKTn eHepreTcke epUKacHOCTH

xunn) e aKTMBHOCTM Ha XU npojekTy - Monunponunex

KopnopaTtusHu ueHtap ® [pOjeKTM y Be3n ca ofpxkaBartbeM COPTBEPCKMX pellera M

AVrMTanusaumjom npoueca
®  MNPOjeKT! KOPMNopaTUBHE 3aWTUTE
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Ha kpajy 2025. roguHe ayr no OCHOBY KpeauTa je HUXKU Yy 04HOCY Ha Kpaj 2024. rogmHe n n3Hocun 396,3 mmamoHa
espa.

Kpemarse ykynHoz dyza npema 6aHkama ca
poyHom cmpykmypom,* y mun. EUR

31.12.'25.
30.09.'25.
30.06.'25.
31.03.'25.
31.12.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.

W go 1 roanHe

M npeko 1 roguHe

Kpemarse yKynHe 3a0yxceHocmu npema

6ankama,’’ y mun. EUR

31.12.'25 396

396

30.09.'25 540 540
30.06.'25 516 516
31.03."25 540 540
31.12.24 558 558

31.12.'23 564

31.12.'22

31.12.21 590
31.12.20 590 590
31.12."19 590 590
31.12.'18. 575 577
31.12.'17. 549 552

WagWgN g OO g O O g0 0,0 ,,0,50,;,0

31.12.'16.

W AkpeguTunsmu

628

564
566

W Kpegutn

631

Cmpykmypa yKynHoz 0yza npema
6aHkama, no sanymamay %

31.12.'25. § oz 100% 0%
30.09.'25. § 017 100% 0%
30.06.'25. § 017 100% 0%
31.03.'25. § o1/ 100% 0%
31.12.24. § 04 100% 0%
31.12."23. § 04 98,7% 1,3%
31.12."22. | 0 99,7% 0,1%
31.12.'21. |02 99,6% 0,2%
31.12.'20. | o) 22% EERY 0,3%
31.12."19. | 0= 99,3% 0,4%
31.12."18. [ 0% 99,0% 0,4%
31.12.'17. | 72% 0,5%
31.12.'16. | Sk 48% 1%

m UsD B EUR Octano

51CBa eBeHTyanHa 0ACTyNakba y 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yciea 3a0KpyKuBatba.

52Mopeg ayra npema 6aHKama Mo OCHOBY KpeauTa v akpeautvea, HUC a.g. Hoeu Cag Ha gaH 31.12.2025. rogmHe uma u usgate 6aHKapcke
rapaHuuje y BpeaHocT1 o4 26,5 MManoHa eBpa, KoprnopaTuBHe rapaHumje y usHocy og, 187,0 MuanoHa eBpa v GUHAHCUJCKU NINBUHT Y U3HOCY
oA, 27,4 munvoHa espa. CBa eBeHTyaHa OACTyNaka y 36MPHUM BpeaHOCTUMA HaCTajy yCies 3a0KpyKuBatba.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Q4 2025. Q42024. HUCa.p. Hoeum Cap, 2025. 2024.
0,68 0,66 JdonpuHock 3a obaBe3Ho coumjasHO OCUryparbe Ha TepeT 267 253
nocnogasua
0,06 0,12 HaKHagza 3a eHepreTcky epuKacHocT 0,33 0,44
-0,82 0,73 TMopes Ha fO6MUT NpaBHUX INLA -1,55 4,19
7,24 9,05 nMopes Ha goaaTy BpeaHoOCT 29,17 33,02
26,99 49,33  Akuuse 149,66 185,80
1,06 2,01 HakHaga 3a pobHe pesepse 5,78 7,60
0,13 0,56 UapuHe 1,32 1,98
0,50 0,45 PyaHa peHTa 1,91 1,78
0,30 0,36 Ocranu nopesu 1,57 1,51
36,14 63,25 YKynHO 190,85 238,85
HUC-oBa 3aBucHa apywTBa y Cpbuju n permoHy
0,69 0,64 JonpuHocK 3a 06aBe3HO coLMjasHO OCUryparbe Ha TepeT 265 2,40
nocnozasua
0,00 0,01 HakHaga 3a eHepreTcky edpuKacHOCT 0,005 0,03
0,02 0,32 [opes Ha gO6MT NpaBHUX NNLA 0,09 0,62
1,49 0,91 Topes Ha gopaTty BpegHoOCT 3,93 3,62
0,66 2,43  Axuwuse 7,38 8,92
0,74 1,28 LUapuHe 3,00 6,48
0,00 0,00 PyaHa peHTa 0,02 0,06
0,06 0,06 Octanu nopesun 0,32 0,30
3,67 5,66 YKynHO 17,40 22,42
-0,49 -0,41 OpnoKeHa nopecka cpeacTsa (yKynHo 3a Mpyny) -1,23 -0,84
39,32 68,50 YkynHo HUC I'pyna** 207,02 260,43

YKynaH usHoc obpayvyHaTnx ob6asesa no oCHOBY jaBHUX Npuxoaa 3a HUC M'pyny 3a yeTBpTM KBapTan 2025. rogmHe
je 39,32 mununjapau gmHapa, wro je 3a 43% marbe Hero y uctom nepmoay 2024. rogmuHem, ok je 3a 2025. roanHy
Taj usHoc 207,02 munnjapae guHapa, wro je 21% mare y nopehery ca 2024. rognuHom.

53y muavjapaama avHapa.
54 Yksbyuyjyhu nopese v gpyre o6asese No OCHOBY jaBHMX MPUX0AA 3a 3aBUCHA APYLUTBA Y PErMOHY, Nope3 Ha A06UT y AHFOAIM 1 0a/0KeHa
nopecka cpeacTsa.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTn KBapTan 2025. rogmHe

Naprwje o4 Bpegnocri

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Capg nsHocu 81,53 mununjapae anHapa n nogesbeH je Ha yKynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHoctu 500,00 auHapa. CBe emuToBaHe akumje cy obuyHe akuuje U Aajy CBOjUM
BAacHWUMMma cnegeha npasa:

MpaBo yyewha u rnacarba Ha CKyNWITWHK, TaKO Aa jegHa akuuja yBEK Aaje NpaBo Ha jeAaH raac,

MpaBo Ha ucnnaTy AMBUMAEHAE Y CKAagy ¢ Baxkehom perynatmsom,

MpaBo yyewha y pacnofenu TMKBUMAALMOHOr OCTaTKa UM CTeYajHe Mace y CKaaZy ca 3aKOHOM KOjum
ce ypehyje creuyaj,

MpaBo npeyer cTuLakba 06MYHUX aKLMja U APYTUX GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHATA 3aMernBUX 33 0BUYHE
aKUuMje, U3 HOBUX eMuCHja,

[Jpyra npaBa y cknagy ca 3aKoHOM O NpMBPeAHUM APYLUTBMMA M aKTUMa [pyluTsa.

Ce aKkuMje Koje je JpyWwTBO EMUTOBAJIO CY YK/bYUEHE Y TPrOBakbe Ha PEryIMCaHOM TPKULLITY.

Oanykom beorpapcke 6ep3e o npuspemeHoj obycTaBu Tprosara akuujama gaHa 14. jaHyapa 2025. roguHe,
npuBpemeHo je obyctaB/beHa TprosmHa akumjama HUC a.a. Hosu Cag. Ha ocHoBy Pewena Komucuje 3a xaptuje
of, BpeaHocTn beorpagcka 6epsa je 21. jaHyapa 2025. roguHe aoHena OajiyKy O NpoayKewy npuspemeHe
obycTaBe TproBatba akumMjama. ObycTaBa Tprosarba he ocTaTh Ha CHasW 40 NpecTaHKa passiora Koju cy A0Benn
no obycTase.

Tokom 2025. rogmHe [JpyWwTBO HMje CTULLANO CONCTBEHE aKuuje.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Monutuka amsmnageHam HUC a.n. Hoeu Capg 3acHOBaHa je Ha M3basaHCMPaAHOM MPUCTYNY KOju y3uma y ob3ump
HEeONXOAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcMparba byayhux MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBUAEHAM. [lyropoyHa NoAUTUKA AMBMAEHAM npeaBuha Aa ce Hajmarbe
15% ocTBapeHe HETO A0OUTU UCNAATU aKLMOHapuma y 06nKy auBuaeHae.

Mpunnkom yTephMBarba Npeanora oanyke o pacnogeny 4obutu u Ucniaty gMBuaeHae, MeHaLlMeHT [pywTea
y3uma y 063mp HM3 daKTopa, yKby4uyjyhu dMHAHCKjCKY cuTyaumjy, N1aHoBe 3a UHBeCTULMje, obaBe3e oTniaTe
KpeauTa, MaKpOEKOHOMCKO OKpYKere W 3aKoHCKe nponuce. CBakuM of oBUX ¢aKTopa, 3acebHo uaun vy
KOMBWHALMjU, YKOJIMKO je AOBOJbHO 3HauYajaH, MOXe [a yTUYe Ha NPeasoXKeHy UCNaaTy AMBUAEHIE.

Ha XVII pegosHoj cegHuumn CKynwTMHe akuMOHapa, Koja je ogp»KaHa 20.06.2025. roanHe, oany4yeHo je ga ce 3a
nucnaaTty gueuaeHae usaeoju 25% Heto obuTtn octeapeHe y 2024. roanuHun. [loHeTa je oa/yKa Aa AVBUMAEHAA
aKuMoHapuma byae ncnnaheHa y HoBuy, Y YKynHom 6pyTo nsHocy og 4.595.042.072 PCA, Tj. y 6pyTo nsHocy og,
28,18 PC[, no akumju. MpaBo Ha AMBUAEHAY MMAjy aKLIMOHAPW KOju cy 6uan ynucanu y LleHTpanHom peructpy,
Oernoy M KAMPUHTY XapTuja og spegHocTu Ha [aH akumoHapa XVII pegosHe ceaHunue CKynwTMHE akuMOHapa,
Koju je 6mo 10.06.2025. roguHe (paH ameBuaeHae). AveugeHaa 3a 2024. roamHy ucnnaheHa je 22.10.2025.
roguHe.

C 0631pom Ha umreHuuy aa je HUC y mapTy 3anoyeo npouec yknakwara ca SDN nucte OFAC-a, ycBojeHa je
04/1YKa Aa ce He BpLIK UcnaaTta gMBmMaeHam nnumma Koja cy Ha SDN anctw.

dggzqn‘; YKynaH 3apada  [usudeHda LUena [JueudeHOHU
e u3Hoc Payuo no o aKyuju, aKyuje Ha npuHoc
: dueudeHOe, ucnaame  akKyuju,y 6pymo, y 31.12,y  akyuoHapa,

y mapd
pcass Y mnpd PCA Pca PCA PcA y %°¢
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5%7 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6°® 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
2023. 41,9 10,5 25% 257,05 64,26 812 7,9
2024. 18,4 4,6%° 25% 112,72 28,18 754 3,7

55 Heto pobut HUC a.a. Hoewu Cag,

%6 3payyHaBa ce Kao oHOC bpyTO AMBUAEHAE NPEMA LIEHM aKuMje Ha Kpajy roauHe 3a Kojy ce ansmaeHaa ucnnahyje.

57 HeTo £o6uT, uckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHmx rybutaka.

8 HeTo f06uT, ckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHmx ryéutaka.

5% KomnaHuja je ucnnatuna AMBUAEHAY aKUMOHapuma u3 obutu octeapeHe y 2024. roaMHW, OCMM aKUMOHapMMa 3a Koje je, y CKaaay ca
opnykom Oabopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag, ucnnata npuBpemMeHo OAN0XKeHa 40 HMXOBOr UCK/byderba ca SDN nnucte MuHuUcTapcTBa
duHaHcuja CAL. Ha ume gusugeHae us nobutu octeapeHe y 2024. rogniu ucnnahexo je 2,5 mapg, PCA.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

O6Be3HuUEe Cy OUMHAHCUjCKM MHCTPYMEHTM, OAHOCHO AY*KHUYKE XapTuje oh, BPeAHOCTU Koje M3aajy AprKasa,
KOMMaHWja AW gpyra npaBHa AMuUa@ Kako 6u npukynunm oppeheHa ¢uHaHcujcka cpeacTtsa. Ha ocHoBy
obBesHuLe u3gaBanal, obsesHuue ce obaBesyje ga he MHBECTUTOPY BPaTUTM oapeheHn HOBYAHM U3HOC U
NAATUTU KamaTy 33 AePUHUCAHM BPEMEHCKM Nepuoa,.

3aKoHWUTU MManal, 06Be3HNLa Koje je emmntoBao HNC nma cnegeha npasa:

® MpaBo Ha UcniaTy rnaBHuue no gocnehy,

® MpaBo Ha UCMATy KamarTe,

e ycayyajy gourbe [pyluTBa Npu UCNAATM KYNOHa UAM FNaBHULE, NPABO Ha UCMAATy BpeaHOCTM gocnenor
KYMOHa WM rNaBHULE 33jeAHO ca 3aTE3HOM KamaToM 06payyHaToOM 3a Nepuo, AOLHE Yy AMHapUMa No
CTOMM 3aKOHCKe 3aTe3He KamaTHe ctone Baxkehe y Penybanum Cpbuju Ha gaH obpadyHa 3aTe3He KamaTe

® MpaBo pacrnonararba ob6BesHMLLA@Ma U NPaBO NpPeHoca BAACHUIITBA Hag, obBe3HMLamMa Ha Tpeha nuua
6e3 orpaHuyera y cknagy ca Baxehum nponvcuma.

OcHoBHe uHdpopmaumje o o6seaHnu,ama HUC a.g. Hoeu Cag ‘

HomuHanHa BpegHocT
CFl Kopg,

ISIN 6poj

O3HaKa emucuje
Aatym ynuca y LIPXoB
Pok pocneha

Datym pocneha

KamartHa ctona

HauuH o6pauyHa Kamare

10.000 PCA,

DBFUFR

RSNISHD82111

| (npBa) emucuja

20.12.2024. rognHe

5 roanHa, ogHocHo 1.825 gaHa

19.12.2029

duKkcHa KamaTtHa ctona oa 6,50% Ha rogvwkbem HUMBOY U
KBapTa/sHa MWchjiaTa KaMaTHOr KynoHa no4vyeB o4 AaHa
n3agaBakba.

dopmyna 3a obpayyH M3HOCA KamaTe 3a KamaTHW Mepuoj je
cnegeha:

K = Nk x pk x 0.25 npu yemy je:

K: “3HOC KBapTasiHe KamaTe Koja ce ucnnahyje

pk: BUCMHA KamaTHe cTomne Ha roguiibem HUBOY

Nk: EUR eKkBMBaneHT HOMWHa/NHe BPeaHOCTU MojeAnHaYHe
obBe3HuUe no cpearbem Kypcky HBC Ha gaH usgasakba.

Y yersptom KeapTany 2025. roauHe, uM3BpLIEHA je WMCMAaTa 4YeTBPTOr KyrnoHa, MO OCHOBY NpBe emucuje

KopnopaTtueHux o6sesHunua [pywTsa.
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KopnoparvBHo ynpas/bake

[pywTBo je ycnoctaBuao jeAHOLOMHM CUCTEM YNPaB/batba, Y KOME LLeHTPasHy yaory y ynpassbatby [pywteom
nma Opbop AMPEKTOpa, KOjU je 04roBOpaH 3a peanusauujy NoCTaB/beHUX LM/bEBA U OCTBApUBakbe pe3ynTaTa,
[OK aKLMOHAapW CBOja NpaBa M KOHTPOJy BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMNwWTMHE akLMOoHapa.

Oppenbama CraTyTa je M3BpLIEHO MOTMYHO M jacHO pa3rpaHuyerbe aenokpyra nocnosa Oabopa gupeKktopa y
0AHOCY Ha AenoKpyr nocnosa CKyMWTUHE aKLMOHapa, reHepaaHoOr AnpekTopa [JpywTea v Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbarba JpywTsa.

CKyNWITWUHY aKUuMOHapa, Kao HajBuLWwK opraH [pywTsa, YnHe cBM akuuoHapu. Cee akuuje HUC a.a. Hosu Cag cy
0buMyYHe aKkumje, Koje BNacHUUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPU YemMy CBaKa akuuja gaje NpaBo Ha jedaH rnac.

UeHTpanHy ynory y ynpas/barby [pywTisom uma Opbop AMpeKTopa, KOju je KONEKTUBHO OAroBOpaH 3a
AyropoyHu ycnex [pywTBa, a y YMjoj HaANEXKHOCTM je NOCTaB/batbe OCHOBHUX NOCAOBHUX LM/beBa U NpaBaua
Jasver pa3Boja ApywTea, Kao 1 yTephrBarbe M KOHTPO/IA YCMELHOCTU MPMMEHE NOC/NI0BHE cTpaTernje JpywTea.

Y umsmpy edukacHujer obass/barba cBojUX AyxHOCTU, Oabop AMpekTopa je 06pa3oBao TpuU CTaHE KOMUCHK]e Koje
npeacTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPYYHA Tena Koja My MOMaxy y pafy, a HAapo4MTo y norneny pasmartparba Nutara
U3 tberose Hag/1eXHOCTU, MpUNpPemMe U HafA30pa Hag cnpoBoherem 0f4J/1lyKa M akaTa Koje JOHOCHM, Kao U paau
obaB/batba oapeheHMx CTpydHMX nocnoBa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Oabop aupektopa HUC-a je
obpasosao cnegehe Komucuje:

o Komwucumjy 3a pesusnjy,
e Komucujy 3a umeHoBama u
e Komwucwmjy 3a HakHage.

Oabop aoMpekTopa MoXKe nNo noTpedbu ga obpasyje u gpyre ctasHe uan ad hoc komucmje Koje he ce 6aBuTH
nuTatbUMa peneBaHTHUM 3a pag Oabopa anpeKTopa.

Op6op CRrynITUHE aKUMOHapa 3a HaA30p Hag, NOC/I0BakbeM M NOCTYNMKOM M3BeLUTaBakba akumoHapa dpywTsa (y
Jasbem Tekcty ,,0a60p CKynwTtMHE akuuMoHapa”) je caBeTogaBHO M CTPydHO Tesno CKyMWTUHE aKumoHapa
[pywTsa Koje joj nomae y pagy W pasmaTpakby NuTarba M3 HheHor aenokpyra. YnaHosun Ogbopa CrynwtuHe
aKuMoHapa ogrosapajy 3a cBoj pag CKynwT1HM akUMOHapa Koja UX MMeHyje 1 paspeluasa.

leHepanHor gupektopa uMMeHyje Oabop AupekTopa M3 peaoBa M3BpLWHMX 4YnaHoBa Opbopa AupekTopa.
leHepasHM AMPEKTOP KOOPANHUPA Pas U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa M opraHusyje nocnose ApywTea.
Mopep Tora, reHepanHu aupekTop OpywTea o6aB/ba Nocnose AHEBHOT yNpaB/bakba M oBnawheH je aa ognyyyje
0 NUTarbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuMoHapa u Opbopa aupekTopa. FeHepanHu AupeKkTop
je 3aKOoHCKuM 3acTynHuK HUC-a.

CaBeTonasHu oa60p reHepanHOr ANPEKTOPA je CTPYYHO TeNo Koje NoMaKe reHepasHOM AMPEKTOPY Y pagy U
pa3maTparby NuTakba U3 Herosor aenokpyra. Cactas CagetogasHor og6opa yrepheH je OgnyKkom reHepanHor
aupektopa. CasetogasHu oabop ce 6aBu NUTarbMMma cTpaTervje U NOAUTUKE pa3Boja, Ynje OCHOBE MOoCTaB/bajy
CKynwTKHa akumMoHapa n Oabop avpekTopa dpylwTea.
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TPancarynje ca MoBe3aHHM ITHUHMA

HWUC Mpyna je y 2025. roguHuK cTynana y noc/0BHE O4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHMM NPaBHMM nnumma. Mperneg,
TpaHcaKLMja ca NoBesaHMM APYWTBMMA je AaT y HanomeHama y3 GuHaHcujcke nssewwTaje®,

%0 Mopgaum o TpaHcaKkuMjama ca NoBe3aHNM INLIMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHm 85 y oKBUpPY HanomeHe 6poj 28 y3 KoHconnaoBaHe pUHaHCKjcKe

n3pewTaje.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Ibygcen pecypen

Kao jegaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju aa ce KOHCTAHTHO npuaarohaBa TPXKULWITY paaa,
o4yekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxkeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuB/avere U pas3sBoj MAagMX, HOBE Modene MOTUBaLMje, yYerba,
pa3Boja M HeroBarba KyAType nowTtosaka y ApywTsy.

HR cTpaTternja HUC-a, HOBe KOomMnaHWjcKe BpeaHOCTM M BpeaHOCHe nponosuumje HNC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKAY3W]a, cTpaTervja bpeHaa nocaoaasLa W CTpaTernja yyera U pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMUMjaTMBa, Ynjom peanmnsaumjom he 6UTK yHanpeheHo UCKYCTBO KaHaMAaTa U
3anocneHnx y HAC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHaugata 4o Harpahuearba, KomneHsauumja u beHeduTa 3a
3anoc/eHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

AyropoyHu ummb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aMOCAEHNX U YHANpean Npakce U3 06,1acTu /by ACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npyxutn Hajbosbe moryhe muckycTso y paay. 36or Tora je HUC y 2025.
rogMHM HacTaBMO ca ynarakbem y noseharbe NocBeheHOCTM 3anoc/iEHUX M MOKPEHYO peannsaumjy pasanunTmx
AKTUBHOCTM Yy CKAaZy Ca pesynTaTMma nocnefrer UcTpaxuBarba nocBeheHoCTU 3anoCNeHnX U CTPaTELLUKUM
nnaHosMma [pywTea. HactaB/beHo je ca peannsaLmjom n HaZorpaLHoM nporpama ,,Akagemnje nocseheHoctn”,
KOjU MMa 33 UW/b Oa KPO3 aKTUBHY YyOry BULIEr W cpearer MeHalIMeHTa, a o4, Npowie roguHe U Huxer
MeHalMeHTa, ApywTBo pa3Buja BUCOKO nocseheHe M moTuBMcaHe TMmoBe. NMOHOBO je MOKPEHYT mporpam
»MeHalep npsu NyT” y OKBUPY KOjer ce, KPo3 HEKOJIMKO MoAy/a efyKaumje, Momaxke Kosierama Koje cy Tek
npeysese meHayepcke pyHKUMje aa byay WTo 60/bU MeHaLepu N Anaepu.

CBecHM noTpebe 3a cmarberem BGUpOKpaTHje y cBMM npouecuma, novyetkom 2024. roavHe KomnaHuja je
nokpeHyna npojekar , [ebupoKkpatmsaumnja HAC-a”, Koju nma 3a Un/b CMarbere AOKYMeEHTaumje, ckpahueare
KOpaKa, ayTomaTusaumjy u aurutannsaumjy npoueca y cesum genosnuma. HAC texkm ka tome ga gurntanmsyje HR
npouece M TaKo NpPyXu Bp)Ky u edpuKacHWjy nogplwky 3anocneHnma. C TUM y Be3WU, UMMNIEMEHTUPAHA je
AurnTanHa nnatpopma M Tako cy noBe3aHu K/byyHM HR npouecu. YBeaeH je AUrMTanHM acUCTEHT, 4aTboT, Koju
3anocneHnma npya oarosope Ha ocHoBHa HR nuTtama.

Y OKBMpY peanusaumje areHae 3a Maafe TaseHTe, 3aBpLUEHAa je neTa ce3oHa jegHoroguwmer NIS Energy
MEHTOPCKOr nporpama. lNMpoceyHa oueHa 33,0B0/bCTBA Leaum nporpamom je 9.2 og 10, AOK Kapujepy y Haloj
KOMMaHMju HacTass/ba 19 o4 26 nonasHuMKa. Takohe, 3anoyeTa je geseta cesoHa NIS Calling nporpama npakce ca
yKynHo 40 nonasHukKa. 3a nosasHWKe OBOr Nporpama Cy A0 cafa OpraHuW3oBaHM efyKaTMBHA pagvoHuLa U
obunasak paduHepuje Hadte y MaHuesy. Y UCTO Bpeme, HacTaB/ba Ce M NPOrpam Mpakce 3a onepatepe y
PadumHepuju HadTe MaHueBo 1 XUMN-MeTpoxemuju ca 25 nonasHuka.

Ha kpajy 2025. roanHe, ykynaH 6poj 3anocneHnx 6uo je 13.732, ook je npoceyaH 6poj 3anocneHmx y 2025.
rognHm 13.326.

bpoj 3anocneHux Ha AaH

OpraHuM3auuoHu geo 31.12.2025. 31.12.2024.
HUC a.a. Hosu Capg, 5.273 5.314
3aBuCHa gpywTBa 8.459 8.456
YKYMNHO®2: 13.732 13.770

51 Bpoj 3aNOCNEHNX HE YK/byyyje 3amocieHe aHrax)osaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 31.12.2025. roguHe y okeupy HUC a. 4. Hosum Cag,
Mmamo 92 3anocneHa npeko Yrosopa o geny.
52 3anocneHu ca Ae/beHUM PaAHUM BPEMEHOM, MPUKa3aHu Cy Kao Lese jeavHuue y npunagajyhem gpywrey.
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HeToaRnBame H a380j

HUC ce y cBMM cermeHTMMa NOCNOBakba OCNakba Ha CTaJIHM TEXHO/OWKKU pasBoj u yBohere nMHoBauuja y
nocnoBamse.

Hay4yHO-TEXHO/MIOWKN LeHTap npy»a KomnaHWju HayyHO-TEXHUYKY M WMHOBALMOHY MOAPLKY Yy obnactm
UcTpaxkmnsarba U npoussofre HadTe U raca. MimnnemeHTauuja M paspaga HOBUX TEXHOJIOTWjA, HAYYHO-
UCTpaXKMBaUKa AenaTHOCT 1 noseharbe ePpUMKACHOCTU UCTPaXKMBakba, NPOU3BOAHE M Npepase HadTe v raca y
CTanHOM cy GOKyCy MeHaLIMEHTa 1 3anocieHnX HayyHO-TEXHONOLWKOT LieHTpa.

Tokom YyeTBpTOr KBapTana 2025. roanHe y 061aCT re0NI0WKO-UCTPAXKHMX PAL0Ba, Fe0/1I0rnje, paspaie NexuLTa
n npounssoatbe y Cpbujm cnposeseHe cy cnegehe akTUBHOCTU:

e 3aBplweHM Cy pPagoBM Ha 30HANHUM MpojekTuma. [lpema pesynTatuma W3BPLIEHMX PafoBa
NaeHTUPUKOBAHM CYy NePCNeKTUBHM JIOKANTETU, U3BPLLEHA je NPOLLEHa HUXOBOT YI/beH-BOAOHUYHOT
noTeHuunjana n paHrmpare

e [lpunpemsbeH je aHaUTUUKM NPOPAYYHCKM anaT 3a obpayyH 6a3He npoussoatbe. M3padvyHaTa je 6a3Ha
npou3BoAH-a 3a TpU Ton nexuiuTa KomnaHuje

e [punpemsbeHo wecT HoBUX enabopaTa o pesepBama 3a HadTHO-racHa noswba.

HTL, je y cacTtaBy TMMa 3a peannsauujy npojekata XeMmnjckux metoaa nosehama KoeduumnjeHTa nckopuwhera
HadTe pa3pagvo HEKOJIMKO TEXHOJNOLWKMX pellera o, 3Hayaja 3a peanu3auujy npojekta: npunpemsbeHe cy
BapuWjaHTe TEXHONOLWKe peannsaunje mobunHe daote pagm bpse peanmsaumje XeMUjCKUX metTona 6e3 BeNKUX
TPOLLKOBA 33 MHPPACTPYKTYPY, U3paheH je TEXHUYKKU 3aZaTakK 32 XeMUjCKU AU3ajH aNTepHATUBHOT cypdaKTaHTa
3a NPMMeEHY Ha Nosby Benebut n apyre TEXHONOLKM CTBAPM KOje Cy BaXKHe 3a NpojeKar.

M3BpLueHa je aHasM3a TEXHONOWKMX M3330Ba y 061acTy pa3page NexuLLTa v Npous3BoLte HadTe.

ToKOM YeTBPTOr KBapTasa yroBopeHa je Habaska ABe jeanHuue nabopatopujcke onpeme y JlabopaTtopuju DWS:
1. 33 oapehmBatrbe NnapameTpa KBaauTeTa €BpO An3ena

2. 33 oapehuBarbe NnapameTpa KBasMTeTa MaasHor ropusa (ogpefhusare cenapaymje soae).

Nabopatopuja Downstream je opraHu1soBana v y NOTNYHOCTU CMPOBEJIA CET PasnnMunTUX mehynabopaTopmjckux
UCMUTMBAA MO NPEAMETY UCMUTUBAHLA (33 BEH3UH, AM3e/ FTOPUBO, Y/be 3a I0XKEeHbE, TeYHU HAdTHM rac, MAasHO
ropueo, 6UTymeH, cMposa HadTa U MHAYCTPU]CKO y/be) ca nabopaTopujama 13 3em/be U pervoHa.

Unmb oBux mcnutuearba je mehynabopatopujcko nopehere y Hajonwtujem cmucay oapehusarba crenewa
eksuBaneHumje mehy nabopaTtopujama n NnoTephrBarbe HUXOBE KOMMNETEHTHOCTHU.
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dUHAHCH]CKEM U3BELUTAIU®
ﬂeﬂllﬂﬂﬂllllll CAKCTH (IHNINCHICKH HIBELUTAIN HHC a4 Hosn ﬂﬂﬂ Illeﬂeﬂllﬂllﬂ:’llllll

31. peuembap 31. aeuembap

MoTpaskMBatba MO OCHOBY NpoOJaje M ocTana AyropoyHa

MmosuHa HanomeHe 2025 2024
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKM €KBMBANIEHTU M TOTOBMHA 4 26.887.921 38.821.710
KpaTKoOpOoYHM GUHAHCHjCKM NAACMaHn 5 24.131.064 32.871.239
MoTparkmearba NO OCHOBY NPOAaAje 1 Apyra NOTPaXKMBaka 6 33.660.332 39.377.979
3anuxe 7 30.207.455 42.037.198
MpeTtnnaTte Tekyher nopesa Ha fobut 2.160.746 7.549.680
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 7.376.629 12.610.817
CranHa cpeacTsa HaMeHeHa nNpoaaju 139.187 17.915
YKynHO 06pTHa UMOBMHA 124.563.334 173.286.538
CranHa UMmoBMHHa
HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 9 302.189.726 299.210.788
MpaBo Kopuwherba cpeacraBa 10 2.820.839 2.822.458
MHBECTMUMOHE HEKPETHUNHE 1.660.263 1.512.766
HemaTtepujanHa ynararba 4.483.372 3.968.112
MHBecTMunje y 3ajeaHNYKa ynaraka 1.038.800 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApyLuTBa 31.016.682 31.016.682

SBDUHAHCU]CKM U3BELUTAjM, NOjeAMHAYHN U KOHCONNA0BAHWN, HUCY PEBMAMPAHN

noTpakmBarba 322.372 -
LyropoyHu drHaHCKjCKM NaacmaHm 11 6.467.852 7.228.512
OpnoxkeHa nopecka cpeacTsa 5.530.178 4.278.690
OcTana cTtasiHa UMOBMHA 12 1.992.203 3.474.598
YKYNHO cTaZlHa MMOBUHA 357.522.287 354.551.406
YKYNHO MMOBUHA 482.085.621 527.837.944
O6aBe3e u Kanutan
KpaTkopouHe o6aBese
KpaTkopouHe prHaHcKjcke obaBese 1 geo ayropoyHux obasesa
KOju gocnesa 40 roguHy AaHa 13 21.897.240 11.426.713
Tekyhe obaBese no ocHOBY 3aKyna 18 588.832 488.755
[obas/baum 1 ocTane obasese U3 NOC/IOBakba 14 20.565.506 20.440.011
OcTane KpaTKopo4yHe obaBese 15 5.485.789 10.525.538
ObaBese 3a 0CTa/ie Nopese U3y3es Nopesa Ha 406UT 16 6.322.102 13.139.353
PesepBucarba 3a 0b6aBese M TpoLKoBe 2.384.277 1.155.490
Tekyhu feo ocTanunx AyropoyHux puHaHCHjcknx obasesa 29.176 -
YKyNHO KpaTKOpo4YHe ob6aBese 57.272.922 57.175.860
[yropouHa pesepBucara u obasese
[yropouyHe ¢puHaHcHjcke obaBese 17 29.024.464 58.216.807
JyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 18 1.203.313 1.497.645
OcTane gyropoyHe puHaHcujcke obasese 19 12.313.561 12.140.168
Pe3sepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLKoBe 12.999.305 12.652.906
YKYNHO AyropoyHa pe3epBucatba 1 obasese 55.540.643 84.507.526
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 40.863 41.960
HepacnopeheHa gobut 287.700.993 304.582.398
YKynaH Kanutan 369.272.056 386.154.558
YKynHoO o6aBe3e u Kanutan 482.085.621 527.837.944
y 000 PCA
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Mpuxoam og npoaaje HapTHUX AepuBaTa,

HanomeHe‘

Mepuopg oA Tpu meceua Koju ce
3aspwmo 31. geuembpa

2025

2024

(HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)

FoauHa Koja ce 3aspwwmna 31.

2025
(HepesudupaHu) (HepesuoupaHu,

Aeuembpa
2024

HadTe n raca 51.210.790 93.955.108 250.823.684 371.734.008
Ocrtanun npuxoam oa npogaje 4.146.497 4,782.548 20.360.673 19.267.812
YKynHoO npuxoam og npopaje 3 55.357.287 98.737.656 271.184.357 391.001.820
HabaBHa BpeaHOCT HadTe, raca U HapTHUX
nepviBata (29.835.808) (65.471.346) (160.008.126) (264.931.664)
TpoLwKoBKM NPOM3BOAHE, NPepase U
TPOLUKOBM OCTane npogaje 20 (8.782.395)  (10.494.400)  (37.806.265)  (38.117.886)
TpowKosM Npoaaje, onwTn n
aAMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBM 21 (10.057.659) (9.587.809) (35.181.875) (33.126.413)
TpPOLWKOBM TpaHCNopTa (236.284) (508.199) (1.351.153) (1.709.826)
TpOLWKOBM amopTU3aLmje (6.070.121) (5.999.169) (26.066.835) (24.232.857)
TpowKoBK Nopesa M3y3es Nopesa Ha J406uT (1.421.121) (1.468.733) (6.036.740) (5.763.310)
TPOLKOBU UCTpaXKMBakba (219.359) - (219.369) (187)
YKYNHO NocnoBHM pacxoaun (56.622.747) (93.529.656) (266.670.363) (367.882.143)
Octanu npuxoam / (pacxoau), HeTo 22 (18.503.811) 154.637 (18.452.106) 852.742
MocnosHu gobutak/(ryéburtak) (19.769.271) 5.362.637 (13.938.112) 23.972.419
HeTo rybuum Ha KypCHUM pasankama 23 (53.856) (136.090) (264.898) (721.825)
PUHaHCKjCKMN Npuxoam 24 633.792 720.479 2.347.616 2.713.432
durHaHCKjcKM pacxoam 25 (746.020) (927.203) (3.173.639) (3.797.844)
YKynHO octanu pacxoau (166.084) (342.814) (1.090.921) (1.806.237)
\Ao6utak/(ryéburak) npe onopesusarva (19.935.355) 5.019.823 (15.029.033) 22.166.182
MopecKkun pacxogu 823.877 (1.049.873) 1.552.840 (4.523.958)
OpAN10XKeHN NOPECKU NpmUxoam 467.910 367.501 1.242.788 738.354
Mopes Ha gobur 26 1.291.787 (682.372) 2.795.628 (3.785.604)
Heto no6utak/(ryéburak) 3a nepnog (18.643.568) 4.337.451 (12.233.405) 18.380.578
YKynHo octanu pesynrat
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6UTU NnpusHaTte y
\BO06UTKY/(rybunTRy)
EdeKkTV NoHOBHOT 0AMepaBatba NAaHOBA
AedUHUCAHNX NPMMatba 3aN0CAEHUX (53.253) (79.961) (53.253) (72.023)
[o6uun/(ryéuum) no ocHosy ynarakba y
WMHCTPYMEHTe KanuTana 16 - (88) 52
PeBanopusaumja oCHOBHUX CpeacTaBa
NnpeHeTUX Ha UHBECTULMOHE HEKPETHUHE - 240 - 3.400
YKynHo octanu pesynrtar (53.237) (79.721) (53.341) (68.571)
YkynaH go6utak/(ryburak) 3a nepmog, (18.696.805) 4.257.730 (12.286.746) 18.312.007
3apaga no aKkuMju Koja ce MoXKe npunucatu
aKkunoHapuma HadTHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) (114,34) 26,60 (75,02) 112,72
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akuuja (y
MUANOHUMA) 163 163 163 163
y 000 PCA
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lfoauvHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa 2025. 1 2024. roanHe

Hepacnope-heHa

(HepesudupaHu) HanomeHe AKUMjCKM KanuTan Pe3epse [obur YKynHo
Crarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2024. roguHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864
[obuTakK 3a nepuog, - - 18.380.578 18.380.578
Octanu ykynHu npuxoa/(pacxoa)
[Jo6M1LM No OCHOBY yNaraka y MHCTPYMEHTE Kanutana - 52 - 52
EdeKTn NoHOBHOT ogMepaBatkba NAaHOBA AePUHUCAHUX NPUMAtHbA
3anocneHnx - - (72.023) (72.023)
PeBanopusaumja OCHOBHUX cpeacTaBa NPEHeTUX Ha UHBECTULMOHE
HEKpPEeTHUHe - 3.400 - 3.400
YKynaH npuxogp, 3a nepuog, - 3.452 18.308.555 18.312.007
Pacnopena gusnaeHae 14 - - (10.478.261) (10.478.261)
OcTano - 4,100 (4.152) (52)
Crarbe Ha aaH 31. peuembpa 2024. roguHe 81.530.200 41.960 304.582.398 386.154.558
y 000 PC/]
Hepacnope-heHa
(HepesudupaHu) HanomeHe AKUMjCKM KanuTan Pe3epse [obur YKynHO
Ctarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2025. roauHe 81.530.200 41.960 304.582.398 386.154.558
l'ybuTak 3a nepuog, - - (12.233.405) (12.233.405)
OcTanu yKYMHU pacxop,
ly6uuM No OCHOBY ynararba Y MHCTPYMEHTe KanuTtana - (88) - (88)
EdeKTn NnoHoBHOTr ogMepaBatba NiaHoBa AePUHUCAHUX NPUMAtba
3aM0CNEeHNX - (53.253) (53.253)
YKynaH pacxop, 3a nepuog - (88) (12.286.658) (12.286.746)
Pacnogena gusmaeHae 14 - - (4.595.042) (4.595.042)
NHTEepHM NnpeHocK - (295) 295 -
OcTano - (714) - (714)
Crtarbe Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe 81.530.200 40.863 287.700.993 369.272.056
y 000 PCA
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lFopauHa Koja ce 3aBpwwmna 31.

Aeuembpa

HanomeHe

TOKOBU rOTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

2025

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

2024

[o6uTak/(rybuTak) npe onopesnsatba (15.029.033) 22.166.182
Kopekyuje 3a:
PuUHaHCKjCKM pacxoam 25 3.173.639 3.797.844
dPuUHAHCKjCKM Npuxoam 24 (2.347.616) (2.713.432)
HeTo rybrTak no 0CHOBY HepeasIn30BaHMX KYPCHUX pa3nka 245.183 732.508
AmopTun3aumja 26.066.835 24.232.857
Tpowkosu obe3spehera PUHAHCKjCKMX N1acMmaHa 22 18.671.958 -
TPOLKOBM UCTPaXKMBaHbA 219.369 187
KopekKuuje 3a octana pesepsucara 1.254.382 425.265
OcTane HeroTOBMHCKE CTaBKe 84.168 (363.000)
TOKOBM rOTOBUHE W3 NOC/IOBHMX aKTUBHOCTMU Npe NPoMeHa Ha 06pTHOM
Kanutany 32.338.885 48.278.411
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumasny:
MoTpaxmBatba o4 Npogaje 1 octana NoTparknBarba 5.294.941 5.397.214
3anuxe 11.631.844 17.147.808
OcTana 06pTHa MMOBMHA 5.108.170 (3.605.399)
ObaBe3e 13 NOCN0Bakba M OCTaNe KpaTKopoyHe obasese (6.018.403) 4.048.526
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha fobut 1.874.345 1.572.346
YKYNnHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 17.890.897 24.560.495
Mopes Ha aobut (1.743.788) (4.703.104)
MnaheHa kamaTa (2.789.590) (3.479.357)
MNpum/beHa kKamaTa 1.866.104 3.141.175
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 47.562.508 67.797.620

ToKo6U 20mOoBUHe U3 UHEECMULUOHUX AKMUEHOCMU

O/4/1MBM rOTOBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa

MpWANBK rOTOBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa

OA/1MBM rOTOBMHE MO OCHOBY y/1arakba y HEKpeTHUHE, NOCTpojeHa U
onpemy Kao u HemaTtepujaaHa ynararwa®

(40.901.599)
32.374.649

(29.441.072)

MpwnnrBM No OCHOBY NpoAaje HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U onpeme 695.499 774.284
Mpwuanem no ocHoBy BaHKAPCKMX AeN03uTa, HETO - 25.000.000
Mpunveun oa ANBUAEHAN 58.599

(28.672.831)
22.374.473

(53.606.816)

HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHUX AaKTUBHOCTU
ToKoeu 20moeuHe U3 aKmueHocmu d)UHaHCUPGI'bG

(37.272.523)

(34.072.291)

% MonuTuka [pyliTBa je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpUKasyje ca yKbydeHum NAB

55 HeTo TOKOBM rOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy og 3,5 mapg PC/, (2024: 6,2 mapa PCA)

MpnnnMBM roToBMHE 04 NPUM/bEHUX KpeanTa 13,17 14.451.314 36.597.922
OTOBMHCKe OTnAaTe N03ajM/beHNX U3HOCA 13,17 (33.285.764) (37.696.807)
FOTOBMHCKe OTMAaTe 3aKyna 18 (693.174) (684.903)
MnaheHa auBuaeHAa (2.534.166) (10.478.261)
Octanun npunaunsmn - 1.871.610
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCHpPabA (22.061.790) (10.390.439)
Heto noseharbe/(cmarberbe) roTOBUHE M FTOTOBUHCKUX EKBMBAEHaTa (11.771.805) 23.334.890
KypcHe pasnuMke MO OCHOBY MpepayvyHa [FOTOBMHE W TOTOBUMHCKMX
eKBMBaseHaTa (161.984) (783.673)
FOTOBMHA M TOTOBUHCKM €KBUBAJIEHTU Ha NOYETKYy nepuoja 38.821.710 16.270.493
FOTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoaa 4 26.887.921 38.821.710
y 000 PCA
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1 ONWTE UHOOPMALMUIE

OTBOpPEHO aKUMoHapcko ApywTBo HadtHa mHaycTpuja Cpbuje, Hoemn Caa (y masbem TekcTy: [ApywTso) je
BEPTUKANIHO MHTErpucaHa HadTHa KOMNaHuWja Koja npeTexHo nocnyje y Penybanum Cpbuju. OCHOBHE aKTUBHOCTH
OpywTBa obyxBaTajy:

e  UcTpaxuBarbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [lpousBoahy HapTHUX gepuBaTa,

e  TproBuHy HaGTHUM AepuBaTMMA U FacoOM U

e [poun3Boay M TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce NPBEHCTBEHO Ha NPOAajy OCTaIMX NPOM3BOAA U ycayra.
[pyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NepUOANYHU CakeTU GUHAHCUjCKM M3BELWTAjU 0f006peHn cy of cTpaHe FeHepanHor AupekTopa u buhe
npeseHToBaHW Oab60py AMpeKTopa pagmn ofobpasatba.

2. NPErNEQ MATEPUJANNTHUX PAHYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKMX U3BELUTAja

[pylwTBO BOAM KHbWUIe W pPayYyHOBOACTBEHY EBUAEHUMjYy Yy CKNady Ca pPavyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM
NPUHUMNUMA M NPaKcama 3axTeBaHUm y Penybaunum Cpbuju. MpuaoKeHn nepuoguyHn caxketm GUHaAHCUjCKU
M3BeLLTaju Cy MPEeBaCcXO4HO MPUNPEM/bEHN HA OCHOBY CTaTyTapHMX KrbMra M payyHOBOACTBEHE eBUAEHLMje Koje
Cy KopuroBaHe W peknacudukoBaHe Kako 6M HKxoBa npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapoaHum
CTaHAapaMma pUHaHCKjcKor n3BellTaBaka (MCON).

OBY MEpPMOAMYHN CarKeTn GUHAHCUjCKM M3BELWTaju MPUMNPEM/bEHM CYy Y CKNagy Ca MPUHLMMNOM CTa/HOCTM
nocnosara. MpPUANKOM caumibaBakba MPOLEHEe, PYKOBOACTBO je y3en0 y 063Mp TPeHYTHY U MpojeKToBaHy
JNIMKBUAHOCT, NpUCTYN GMHAHCUPakby, ONepaTUBHE YUMHKE U LIMPE PErynaTopHO U reonoNUTUYKO OKPYIKEHE.

3a roamHy Koja ce 3asplumaa 31. geuembpa 2025. roanHe, pylTBO je OCTBApPUIO HETO rybuTaK. YNpKoC Tome,
[pywTBo je 3agpXKano BUCOKy no3mtnsHy EBITDA, wTo oapakaBa OTNOPHOCT HEroBOr OCHOBHOT MOC/I0Bakba U
CNocobHOCT Aa reHepulle onepaTtMBHE HOBYAHe TOKOBE. PYKOBOACTBO je pa3moTPMIO OBaj YYMHAK Yy CBOjOj
npoueHn cnocobHocTM [pywTBa Aa HAcTaBM ca NOC/OBakbeM W Yy NAaHMparby mepa 33 ybnarkasatbe
NOTEHLUMjaIHUX OMepPaTUBHUX WM (UHAHCUjCKUX M3a30Ba Koju Npousmnase M3 caHkuuja u nopemehaja y
cHabpeBarby (BUAETM HanomeHy 2.3. Mocneauue HameTHYTUX caHkumja CAL).

PYKoBOACTBO je NpuMNpemMunno NporHose HOBYAHMX TOKOBA M MPOLEHMAO mepe 3a ybnaxasare, yKbyuyjyhu
Tekyhe aHra)osarbe ca pefieBaHTHMM OpraHMma, capadry ca akumoHapuma (yksydyjyhu Bnagy Penybauke
Cpbuje) n apyre onepaTMeHe mepe ycmepeHe Ha o6e3behrBarbe KOHTUHyUTETA NOCA0Barba. Ha OCHOBY OBMX
npoueHa, pykosoactso Bepyje aa he [pywrtso mohu ga vcnyHu ceoje obasese Kaja Aocnejy Ha Hannaty
HajMatrbe y HapeaHWX ABaHaecT meceum o4 AaTyma M3BeLuTaja.

C 0631MpOM Ha MHXEPEHTHY HemsBecHOCT y norieay byayher passoja, 06vma 1 Tpajarba CaHKUMja U NOBE3aHMX
perynatopHuUx mepa, MocToju maTepujasHa HEeW3BECHOCT KOjy PYKOBOACTBO Max/bMBO npaTu. lMeproanyHu
casKeTu GUHAHCKCKM U3BELLTAjU MPUMNPEM/BEHM CY Y CKAAZY Ca MPUHLMMNOM CTaIHOCTU NOC/I0BAbA U He YK/byuyjy
HMKaKBe KopeKuuje Koje 6u 6une notpebHe ako ApywTeo He 61 610 y CTakby Aa HAaCTaBM Ca NOC/A0BaHEM.

Y 2025. roguHn, BUAM ce PacT BONATUIHOCTU Ha POOHUM M GUHAHCUMJCKMM TPXKULWTUMA, AOK je AMHaAp OCTao
ctabunaH y o4HOCY Ha €BPO a/y je 0javyao y O4HOCY Ha aMepUUKM fonap (nogaum 0 EKOHOMCKOM OKPYKery Y
Penybanum Cpbuju aetasbHO cy NpuKasaHM y HanomeHu 28) ycnen reononmMTudke cutyaumje. Mcnoctasuio ce
Ja je y cafawmum ycnosmma Hemoryhe npoueHuTn Konmko he ayro TakBa BOaTUAHOCT TpajaT 1 Ha Kom he ce
HWBOY K/by4HU GUHAHCMJCKM NOKa3aTes/b KOHAYHO cTabuansoBaTtu.

[pylwTBo HacTas/ba Aa NpaTi PasBoj MaKPOEKOHOMCKe cuTyaumje u nojasy moryhHOCTM ga ca pasymHom
curypHowhy NpoLeHn rope HaBeaeHe NokasaTesbe.

66 Cau usHocw cy ucknaszaxum y 000 PC, ocvm ako Apyrayunje Huje Ha3HayYeHo.
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MpuNoXxKeHn NepuoanYHM carkeTn GUHAHCU]CKM M3BELUTAjU CacTaB/beHU Cy Y cknagy ca MPC 34 "MepuoaunyHo
duHaHcujcko nsBewTaBawe''. MPC 34 33 nepMoanyHO GPUHAHCUjCKO U3BELLTABAE HE 3axTeBa CBa NoTpebHa
obenoparbnBarba Koja cy nponucaHa MehyHapogHUm cTaHaapaMmMa GUHAHCUJCKOT U3BeLTaBakba.

KBapTanHWU pUHAHCM]CKM M3BELUTAjM CY NPUMPEM/bEHUN Y CKAaAY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHA O TPMKMLUTY KanuTana u
MpaBuAHWKa O M3BELITaBakY jaBHUX ApYyLUTaBa.

M3meHe noctojehumx cTaHAapAa, Koje cy cTynuae Ha cHary 1. jaHyapa 2025. roauHe, HUCY umane maTepujanHor
yTULAja Ha caxeTe nepnoguyHe puHaHCuKjcKe n3seLwTaje.

[pywTBo nAaHupa fa npumeHn Hosu MCOWU 18 [lpeseHTaumja u obenogarbmBarba y GUHAHCUjCKUM
M3BeLLTajMMa, Kao M n3MeHe noctojehux cTaHaapaa, Koju Ccy YCBOjEHM asin HUCY Ha CHA3M HAa AaH U34,3Bakba 0BUX
CaXKETUX NEPUOAUNYHNX GUHAHCU]CKUX U3BELUTAja, KaZa OHM CTyne Ha cHary. [lpyliTBo He ovekyje Aa he nsmeHe
noctojehux cTaHAapAa MMaTM MaTepujanHu yTULA] Ha caxeTe nepuoguyHe puHaHCKjcKe n3BelTaje. Y Be3u ca
HOBMM CTaHAAPA0M, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roauHe v Koju he 3ameHnT MPC 1 MNpeseHTauuja
burHaHCKHjcKkMxX u3BewTaja. [JpyWwTBO TPEHYTHO NpoLekbyje heros yTuuaj Ha GMHaHCKjCKe n3BeluTaje.

OpywTtBo Huje obenogaHwno uHbOpMaumje Koje Cy CYLWTUHCKM WAEHTUYHE OHMM obenogartbeHum Yy
peBMANPaHMM GUHAHCMCKMM M3BeLwTajuma 3a 2025. rogMHy, Kao WTO Cy 3Ha4YajHe pavyyHOBOACTBEHE NOJUTHKE
M npoueHe, GUHAHCUjCKM pU3MLM UKW apyra obenofarbmBarba GUHAHCUjCKMX CTaBKWM Koja HWUCY 3HAYajHO
M3MerEHa Y U3HOCY UK cagpiKajy. PykosoacTeo [pywTtBa Bepyje Aa cy obenogarbnsarba y OBUM CaxKeTUm
nepnoanyHMmMm GUHAHCUjCKMM U3BELWITajUMa L0BOJ/bHa Aa obe3bene afekBaTHO obenofarbMBakbe YKOMKO ce
nocmaTpajy ynopeao ca roamiltbMm GUHAHCMjCKUM n3BeluTajuma 3a 2025. roanHy.

Mpunpema oBUX CaxKkeTUx NepPUOANYHUX PUHAHCMjCKMX M3BELLTaja 3aXTeBa Ja PYKOBOACTBO BPLUM NpocyhunBaksa,
npoLeHe U KOPUCTU NPEeTNOoCTaBKe Koje yTUYy Ha NPUMEHY PavyyHOBOACTBEHUX MOJIMTMKA U UCKa3aHe M3Hoce
nmoBuHe 1 obasesa. 3HayajHe npoueHe 1 npocyhmeara 0byxBaTajy NPOLLEHY YyMatbera BPeAHOCTM NO OCHOBY
[aTUX KpeauTa M noTpaxkmeama y cknagy ca MCPU 9 (HanomeHa 11). [letasbHa obenosarbnBara Agarta cy y
roguwum GUHaHCKjCKMM M3BeLWTajuma [pywTea.

[pyLTBO Y LENNHU HUje U3N0MKEHO 3HAYajHUM CE30HCKMM ocumMaaumjama.
2.2 MpomeHe 3Ha4YajHUX PauyHOBOACTBEHUX NOUTUKA

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE W MPOLLEHE KOje Cy MpUMeHeHe NMPUINKOM CacTaB/batba NEPUOANYHMUX
caxkeTnx QUHAHCKjCKMX U3BELUTaja KOH3WCTEHTHE CYy Ca OHUM KOje Cy NpuMerbeHe NPUMKOM CcacTaB/bahba
dUHaHCKUjCKMX M3BELUTaja 3a roAMHY Koja ce 3aBplumnna gaHa 31. geuembpa 2024. rogmHe.

2.3. Nocnepuue HameTHYTUX caHKumja CA[,

JanHa 10. jaHyapa 2025. roguHe [pywTtBO je yBpWTEHO Ha AucTy CneuujanHo O3HAYeHUX ApXKaB/baHa MU
610KMpaHnx nnua MuHuctapcrea ¢puHaHcuja CAL (SDN nucra).

HaKkoH MMmeHoBatba, KaHuenapuja 3a KOHTPOAY cTpaHe uMmoBuHe (,OFAC) nsgana je HM3 cneyudUYHMUX AMLEHLM
Tokom 2025. rogmHe (ocvum 3a nepuog, oa 9. oktobpa 2025. o 30. geuembpa 2025. rognHe), wTo je omoryhuno
OpywTBy Aa HacTaBM ca pPaZloM TOKOM MNpPeroBopa O MNOTEHUWjaJIHUM MPOMEeHaMa BAACHWUYKE CTPYKType.
Mocnepry nunueHuy y 2025. rogmMHu Koja omoryhaBa HacTaBak nocsioBakba [pywTsa m3gao je OFAC 31.
neuembpa 2025. roanHe ca pOKOM Barkera A0 23. jaHyapa 2026. roguHe.

PYKOBOZACTBO je MPOLLEHMIO NOTEHLMjaNHe NocaeaMLe CaHKLMja U NMOBE3aHMX perynatopHux mepa. Mehytum,
360r 3HaYajHUX HEM3BECHOCTM Yy Moriedy UxoBor 06MMa, MpUMeHe, Tpajarba M Pa3Boja reonoUTUYKOT U
€KOHOMCKOT OKpY:Ketba, Kpajibu epeKTn Ha GUHAHCU]CKM NooXKaj JpywTea, pesyataTe noc/ioBakba M HOBYaHe
TOKOBE HE MOTY Ce Moy34aHO NPOLLEeHUTM Ha AaTym M3BeLTaja.

360r 0BOr KpaTKOr Npeknaa y avueHumpamy (9. oktobap 2025 - 30. geuembap 2025. rogmHe), Tokom geuembpa
2025. y okBupy [AdpywTBa npuBpemeHo je obycTtaB/meH pag PaduHepuje HadTe MaHuyeBo 360r npekuga y
cHabaesarby cmpoBom HadTom. Peakuuje Ha obycTaBy bune cy onepaTMBHe Mepe U OHa Cy pa3maTpaHe Kao Aeo
OnwITe NPOLEHe ONEPATUBHUX PU3MKA U PU3MKA Y NaHLLy CHabaeBarba 04 CTPaHe PYKOBOACTBA. Y NepuoAnyHOM
carkeTom PpMHaAHCUjCKOM M3BELUTajy 3a roAMHy Koja ce 3aspwwuaa 31. geuembpa 2025. roanHe y Be3u ca 0BUM
porahajem HUCY Npu3HaTe Kopekuuje.
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Cxo4HO TOMeE, Y OBUM MEPUOAMYHMUM CaXKETUM PUHAHCUMjCKMM M3BELUTajMMa 3a roauHy Koja ce 3aspwuna 31.
peuembpa 2025. roanHe y norneay obesspehera, pesepBucarba UM NPOMEHa PaYyHOBOACTBEHMX NPOLLEHA Y
BE3M Ca CaHKLMjamMa HUCY NpU3HaTe KopeKuuje.

be3 063upa Ha rope HaBegeHO, CaHKLMje MOry MMaTK 3HavajaH HeraTMBaH yTuuaj Ha ApywTso, yK/byyyjyhu, anm
He orpaHuyaBajyhu ce Ha:

e  OrpaHuyerba y npuctyny mehyHapogHUM GUHAHCKMJCKUM TPXULWTUMA M TPaHCaKLMjaMa Y aMepuykum
Aonapuma;

e nopemehaje ogHoca ca gobaB/baumMma, KynumMma u 4pyrum NOCNOBHUM NapTHEPUMA;

e  roTeHUMjaNHa CMakberba Npuxoaa U NpodUTabUNHOCTH ycnes orpaHUYeHNX TPrOBUHCKUX aKTUBHOCTY;
"

e onepaTvBHe M3a30Be, YK/byuyjyhn nopemehaje naHua cHabaesarba n nosehaHe TpolwkKose Be3aHe 3a
HabaBKy cupoBe HadTe, onpeme v ycayra.

[pywTBo HacTaB/ba Aa aKTMBHO NpaTu pa3soj, capahyje ca OFAC-om v Apyrum peneBaHTHUM OpraHuma u
cnpoBoan mepe ybnaxkaBarba yCMepeHe Ha oAprKaBatbe KOHTUHYMUTETa NocaoBaka. Jpyw o Takohe capahyje
Ca CBOjUM aKLMOHapUMa, yK/byyyjyhu Bnagy Penybanke Cpbuje, kKako 61 ce npoHalwna ogrosapajyha pewera
3a TPEHYTHY cUTyaumjy n obesbeanna AyropoyHa oApKMBOCT NOC/OBAHbA.

Y npunpemu GUHAHCU]CKMUX M3BELLITAja NPUMEHEHA je MPOoLEeHa PYKOBOACTBA Y NOrieay CTa/IHOCTM NOC/N0Bakba.
Mornepgatv HanomeHy 2.1 3a NojalwHerbe.

3. NHOOPMALMIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy Cy npe3eHToBaHe MHbOPMaLMje O NOCAOBHMM CeErMmeHTUMA [pyluTBa 33 roAuHy Koja ce 3aBplumna
AaHa 31. gpeuembpa 2025. 1 2024. rognHe. NOCNOBHU CEIMEHTU CY KOMMOHEHTE KOje y4ecTBYjy Y NOCNOBHUM
AKTUBHOCTMMA W MOTY [OHETUM MPUXOAE WM Pacxohe, Yvju MOC/AOBHM pe3yntaT pPefoBHO MNpaTv rNaBHU
poHocunay, Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe dMHAHCHUjcKe HbOpMaLmje.

MocnoBHe aKTMBHOCTU [pyLITBA OPraHM30BaHe Cy Y ABa rnaBHa Noc/ioBHa cermeHTa: Upstream u Downstream.

Upstream (ucTparkuBare U npoussoatba) obyxsata cnegehe onepauuje [pywtea: UCTpaxkuBarbe, pasBoj u
npousBoara cupoBe HadTe M MpupogHoOr raca U HadpTHe cepsBuce. Downstream (npepaga U MapKeTUHT)
obyxBaTa npepady cupoBe HadTe y HapTHe aepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAajy M TPAHCMOPT cupose HadpTe U
HadTHUX AepuBaTa. KopnopaTMBHa agMUHMUCTPALMja U MOCNOBHE aKTUBHOCTM EHepreTuke npeseHTOBaHM cy Y
oKkBMpy Downstream cermeHTa.

Cekuuja EnmmuHaumje obyxsata eMMrHaumje U Apyre Kopekuuje y Be3n ca npoaajom usmehy cermeHaTa u
HepeanunsosBaHe NpoduTe HacTane MpeTexHo o4 npogaje cupose HadTe M HadTHMX AepuBaTa. Mpuxoam on
npogaaje nsmehy cermeHaTas’acHMBajy Ce Ha NPOLEHEHUM TPXKULLHUM LieHama.

EBITDA npeactas/mba EBITDA-y ApywTsea. PykoBoactso Bepyje aa EBITDA npepacTtaB/ba KOPUCTAH MOKasaTesb
Tekyher nocnosarba [pywTa jep oaprkasa TpeHZ pesyntaTta ApywTtea 6e3 npuKasmBaka yTuuaja ogpeheHnx
Tpowkosa. EBITDA ce geduHuwe Kao fobUTAK Npe TPOLUKA KamaTa, TPOLIKA nopesa Ha Ao6buT, amopTusaumje,
HeTo MHAHCUjCKMX npuxoda (pacxoda)w ocTannx HeonepaTUBHUX npuxoda (pacxopa). EBITDA je
A0AaTHUOMHAHCKjCKM NoKas3aTesb, Koju ce He 3axTeBa npema MCOU, a Koju pyKoBOACTBO KOPUCTU Aa OLLEHU
YCMEeLWHOCT NOCN0Bakba.
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Pe3yntatu M3BelITajHMX cermeHaTa 3a roauHy Koja ce 3aspwuna gaHa 31. geuembpa 2025. roanHe gatm cy y
nperneay Koju cnegu:

Uctparkusare u Mpepaga n

npou3BoAHba MapketTuHr EnumuHauuje YKynHo
MocnoBHU NpUxoa cermeHTa 43.795.109 272.203.050 (44.813.802) 271.184.357
MehycermeHTHM 42.165.176 2.648.626 (44.813.802) -
EKcTepHH 1.629.933 269.554.424 - 271.184.357
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 25.602.303 5.228.072 - 30.830.375
IAMopTM3aumja (13.698.261) (12.368.574) - (26.066.835)
TpowkKosK obesspeherba GUHAHCU]CKUX
naacmaHa (HanomeHa 22) - (18.671.958) - (18.671.958)
HeTo rybuTtak Ha KypCcHUM pasiMkama (6.446) (258.452) - (264.898)
dUHaAHCK]CKM pacxoam, HEeTo (135.490) (690.533) - (826.023)
Mopes Ha pobut - 2.795.628 - 2.795.628
CermeHTHM gobuTak/(ryburtak) 11.806.694 (24.040.099) - (12.233.405)

Pe3yntatv usBelTajHUX cermeHaTa 3a roaMHy Koja ce 3asplwimna AaHa 31. peuembpa 2024. rogmuHe gat cy y
nperneay Koju cnegu:

Uctpaxusatbe u MNpepapa u

npou3BoAaHba MmapketuHr EnumuHauuje YKynHo

MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 57.869.171 388.557.695 (55.425.046) 391.001.820
MehycermeHTHM 52.736.119 2.688.927 (55.425.046) -
EKcTepHM 5.133.052 385.868.768 - 391.001.820
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 37.949.644 10.005.551 - 47.955.195
IAMopTM3aLmja (12.965.557) (11.267.300) - (24.232.857)
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pa3nnKama (184.880) (536.945) - (721.825)
dUHaAHCKU]CKM pacxoam, HETO (149.255) (935.157) - (1.084.412)
Mopes Ha pobut (329.842) (3.455.762) - (3.785.604)
CermeHTHU gobutak / (rybutak) 24.359.833 (5.979.255) - 18.380.578

KopurosaHa EBITDA 3a roguHy Koja ce 3apwwuna 31. geuembpa 2025. n 2024. roanHe ycarnalleHa je y Tabenm
ucnoa;

Mepuopg op Tpu meceua Koju FoauHa Koja ce 3aspwuna 31.

ce 3aBpwuo 31. aeuembpa Aeuembpa

2025 2024 2025 2024
HeTo gobutak/(rybuTak) 3a nepuogs (18.643.568) 4.337.451 (12.233.405) 18.380.578
Mopes Ha go6uT (1.291.787) 682.372 (2.795.628) 3.785.604
DUHAHCKjCKM pacxoam 746.020 927.203 3.173.639 3.797.844
durHaHCKHjcKn npmxoam (633.792) (720.479) (2.347.616) (2.713.432)
TpoLWwKOBM amopTM3aumje 6.070.121 5.999.169 26.066.835  24.232.857
HeTo rybuTak Ha KypCcHUM pasnnKama 53.856 136.090 264.898 721.825
Ocrtanu pacxoau/(npuxoam), HeTo 18.503.811 (154.637) 18.452.106 (852.742)
OcTann HeonepaTMBHU pacxoam, HETO 155.001 91.890 249.546 602.661
EBITDA 4.959.662 11.299.059 30.830.375 47.955.195

YTuuaj rnaBHMX jeAHOKPATHUX CTaBKM Ha pe3ynTaT Jpylitea

Y unsby bosber pasymeBatba OCHOBHMX YYMHaKa [pyluTBa, Tabena y HacTaBKy NpeacTaB/ba aHaNM3y pesynTarta
[pywTBa 3a roanHe Koje ce 3aBpwasajy 31. geuembpa 2025. 1 31. aeuembpa 2024. Y aHanusu je npuKasaH
pesynTtaT [pylwTBa npe jeAHOKPATHWUX CTaBKMU Koje ce oAHOCe HA TpolwkKose obe3Bpeherba, EBUAEHTUPAHUX Y
cKknagy ca MCoU 9.
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TpowkoBu obesBpeherba 04HOCE Ce Ha AYyropoyHe KpeauTe ogobpeHe 3aBUCHMM gpywTtsuma HUC Metpon
byrapcka u HUC MeTtpon PymyHunja, Kao WTO je HaBegeHO y HanomeHu 11.

FoguHa Koja ce 3aBplumna

31. peuembpa

2025 2024
Dobutak /(ryébutak) ApywTBa 3a nepnog, (12.233.405) 18.380.578
ObesBpeherbe  AyropoyHux Kpeauta opobpeHux MNeTpon bByrapcka
2.683.522 -
(Hanomene 11, 22)
ObesBpeherbe AayropoyHux Kpeguta opobpeHux [etpon PymyHuja 15.988.436 i
(HanomeHe 11, 22)
Mopeckn edpekaT rybutka og ob6esspehera (254.761) -
Do6utak OpywTBa 3a nepuog npe rybutka oa ob6esspehera 6.183.792 18.380.578

Mpopaja HadTe, raca M HadTHMX AepuBaTa, NPOAaAja eNEKTPUYHE eHepruje, NPUXo4M No OCHOBY 3aKyna U ocTane
npogaaje obyxsaTajy cnegehe:

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. aeuembpa

2025 2024

Mpopaaja cnpose HadTe - 5.042.244
Mpogaja npupogHor raca 574.581 217.712
Benenpoodaja 574.581 217.712
Mpopaja HapTHUX gepuBaTa 250.249.103 366.474.052
Manonpodaja 92.855.221 106.235.625
Benenpodaja 157.393.882 260.238.427
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 748.930 933.083
Mpuxoamn og 3akyna 443,169 357.872
OcTana npoaaja 19.168.574 17.976.857
Mpopaaja ykynHo 271.184.357 391.001.820

OcTtana npojaja ce yrnaBHOM O4HOCK Ha NPOAaAjy AONYHCKOr acCOPTUMaHa Ha 6EH3MHCKMM CTaHMLAMa Y U3HOCY
04, 12.474.496 PC/1 (2024. roanHe: 12.788.758 PC/1).

Cse yroBopHe obaBese Koje ce 04HOCE Ha KyMnueucnyreHe Cy y TPEeHYTKY Kada Kynal, CTeKHE KOHTPOY Hap,
npeaMeTHOM MMOBMHOM a [pyWwTBO UCMYHU CBOjy yroBopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKWU EKBUBATEHTU U TOTOBUHA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
foToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 4.862.972 9.955.372
leno3unTtn ca gocnehem go 3 meceua 22.021.563 28.862.541
OcTana HOBYaHa cpeacTBa 3.386 3.797
26.887.921 38.821.710

dep BPEAHOCT FOTOBMHCKMX €KBMBaseHaTa M roToBMHe NPUBAMMKHO je jefHaKa HUXO0BOj KHMIOBOACTBEHO]
BpeaHOCTY.

5. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNACMAHU

31. peuembap 31. geuembap
2025 2024

KpaTKOpOUYHM KpeauTn AaTv 3aBUCHUM ApyliTBMMa (LEeHTpannM3oBaHo
ynpas/bate) 16.392.618 7.601.578

Tekyhe pocnehe AyropoyHux KpeauTta AaTM 3aBUCHUM  APYLWITBMMA
(HanomeHa 11) 33.556.277 35.152.987
MuHyc ucnpaska spedHocmu (25.817.831) (9.883.326)
24.131.064 32.871.239

KpaTKoOpoUYHN KpeauT npeactas/bajy Kpeaute gaTe 3aBUCHMM APYLWTBMMA Ha OCHOBY notpeba Kao aeo
LLeHTpasM30BaHOr ynpas/batba rotoBMHOM rpyne. Osu Kpeautn omoryhasajy 3aBMcCHUM apywTBuma Aa
0Ap’KaBajy O0BO/bHY NMKBMAHOCT AOK MATMYHO APYLWITBO LEHTPA/AM30BaHO NpaTM M ynpas/ba rOTOBMHOM.
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HajsHayajHMju Oeo KPaTKOPOYHUX KpeauTa Ha [aH M3BellTaBakba OAHOCU Ce Ha 3aBMCHO apywTso XU
Metpoxemuja, 12.303.489 PC, u HadTarac-HadTHuM cepeucu 3.974.457 PCA. Canga Apyrmux 3aBUCHUX ApyLUTaBa
HWUCY NojeAuHAYHO 3HavajHa. KpeguTm cy HeobesbeheHu, nsparkeHn y PCLl, obpayyHaBajy ce No KamaTHOj CTOMNM
Koja ce yTBphyje Kao npocek namehy BEONIA n 6-meceuHor BELIBOR-a n otnnahyjy ce Ha 3axTes.

Mosehatbe pesepsucarba 3a rybuTKe NO OCHOBY yMakseha BPEAHOCTW Y TOKY nepuopa Hajsehum genom ce
ofHOCK Ha obes3Bpehere MnojeauHayYHO MPOLLEHEHMUX ynarama (Kpeautn n obpayyHaTa Kamarta) oaobpeHux
3aBUCHUM apywTeuma HUC Netpon byrapcka n HUC Metpon PymyHuja y nsHocy oz 18.671.958 PC/A (HanomeHa
11 un 22).

dep BpeAHOCT KPaTKOPOUHMX GUHAHCUICKMX MAacmaHa NpuBAMIKHO je jegHaKa HWUXO0BOj KHMIOBOACTBEHO]
BPEeAHOCTH.

6. NOTPAXHMBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXUBAHA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
MoTparkmnBarba NO OCHOBY Npoaaje - Tpeha auua 26.148.323 36.022.252
MoTpakmnBarba MO OCHOBY NPOJaje - 3aBUCHA APYLUTBA U Apyra noBe3aHa
nMua (HanomeHa 29) 14.463.553 10.461.435
OcTana noTpa*kmeatba - Tpeha anua 73.346 81.779
OcTana NnoTpakuBakba - 3aBMCHa APYLITBA M Apyra NOBe3aHa mua
(HanomeHa 29) 10.796 16.950
MuHyc ucnpaska spedHOCMU NOMPAMXUBAHA 10 OCHOBY Npoddje -
mpeha nuya (6.791.244) (6.962.133)
MUuHyc ucnpaska 8pedHoCMuU NoMpaXusara No ocHosy npodaje -
308UCHa Opywimea u 0pyaa rnose3aHa Auya (HanomeHa 29) (214.477) (214.477)
MuHyc ucnpaska spedHoCMuU 0CMasnux NoMpPaXkusara (29.965) (27.827)
33.660.332 39.377.979

PykoBoacteo [pywTBa pefoBHO UCMUTYje KpeaWuTHM KBanWUTeT NoTpaskMBakba NO OCHOBY Npogaje U OCTanmx
noTpaskusarba y3umajyhu y 063up ctapocHu npodusi NoTpaxkmMearba Kao M BPEMEHCKM Mepuog NocaoBHOM
opHoca ca [pywTeom.

MoTpaskmBarba 0f, 3aBMCHUX APYLITaBa NoA/esKy 3acebHoj NpoLeHN KpeanuTHOT pM3nKa. PyKoBOACTBO cmaTpa 4a
ce npodua pU3nKa TaKBUX MOTPAKMBAbA Pa3nKyje o4 Npoduna pusnKka noTpaxmeara og tpehux amua umajyhu
y BMAY noctojehe mexaHW3me KOHTpoe.

PyKoBOACTBO Bepyje 4a Cy HeWUCnpaB/beHa MOTPa)KMBakba MO OCHOBY MpPOJaje M ocTana MNoTpaimearba Y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.

KroMroBOACTBEHM M3HOCK MOTPaXKMBakba MO OCHOBY Mpoaaje U Apyra noTpaxusara [pywTsa Hajsehum genom
Cy M3PaXKeHMW y guHapuma.

7. 3AJIUXE

31. peuembap 31. gpeuembap

2025 2024

CupoBsa HadTa 13.920.927 19.942.889
HadTHu aepuatu 13.336.420 19.295.703
Matepwujan 5.975.477 5.771.208
Octano 1.271.360 1.353.517
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (4.296.729) (4.326.119)
30.207.455 42.037.198
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8. OCTANA OBPTHA UMOBUHA

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024

JlaTn aBaHcK 2.468.579 1.341.449
Pa3srpaHuyenn MNaB 1.159.384 3.599.608
YHanpeg, nnaheHu TpoWKoBM 218.675 460.521
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBY LapuHe 99.957 75.447
YHanpeg, nnaheHa akum3a 3.084.278 6.683.336
OcTana KpaTKOPOYHa NOTParknBarba 7.825.756 7.936.113
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.480.000) (7.485.657)
7.376.629 12.610.817

Mosehatbe aBaHCHMX naharba MPBEHCTBEHO CE MOXe MNPUNUCATU OMepaTMBHUM OrpaHMYersuma  Koja
npousnaase U3 CaHKLUMOHOT OKPYKeHa, Kao U AMHaMKKe Niahakba no yrosoprma o Habasuu.

PasrpaHuMyeHM nopes Ha AoAaTy BpeAHOCT ca CTakbeM Ha faH 31. geuembpa 2025. rogmHe y nsHocy og, 1.159.384
PCLA (31. aeuembpa 2024. roguHe: 3.599.608 PC/l) jecTe nopes Ha JoaaTy BPeAHOCT y NpUM/beHMM daKkTypama
Koje ce eBMAEHTUPAjy Y Tekyhem 06padyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha 0AbWTaK NPeTXo4HOr Nopesa ce ocTBapyje
Yy HapeaHom obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpepg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe y nsHocy og, 3.084.278 PC/, (31. geuembpa 2024.
roamHe: 6.683.336 PC[) oaHocu ce Ha akumsy naaheHy AprKaBu 3a roToBe NPOM3BOAE CKAAAWMWTEHE Ha
HEeaKUM3HOM CKNagumuTy.

OcTana KpaTKOPOYHA MOTPaXKMBakba Haj3HAYaAjHUjUM [EenoM ce OAHOCEe Ha CMOpHA MOTpaXKMBakba Koja cy
obesBpeheHa
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpepcrBa 3a
NPOU3BOAHY

CpepcrBa 3a

CpeactBa 3a
MapKeTUHT U
AncTpubyumjy

Ocrane
HEeKpeTHUHe,
nocTpojera n
onpema

HekpeTHuHe,
nocrpojera n
onpema y
npunpemm

Ha gaH 1. jaHyapa 2025.

HadTe u raca

npepagy

HabaBHa BpeagHocT 248.033.301 181.088.848 66.121.557 17.227.220 28.956.223 541.427.149
McnpaBKka BpeaHocTH 1 obesspehere (110.269.454) (86.230.092) (35.478.947) (10.030.457) (207.411) (242.216.361)
HeoTnucaHa BpegHoCT 137.763.847 94.858.756 30.642.610 7.196.763 28.748.812 299.210.788
Mepunop 3aspuueH 31. aeuembpa 2025.
Mosehama 20.354.705 2.636.291 5.992.003 281.932 (721.933) 28.542.998
MNpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOLHUX pecypca 577.584 - - 193 - 577.777
O6esBpehetrbe, HETO - - (11.684) - (36.977) (48.661)
AmopTusauuja (13.537.517) (8.555.326) (2.415.229) (497.370) - (25.005.442)
MpeHoc Ha cTasHa cpeAcTaBa HamMerbeHa Npoaaju - - (2.986) (119.429) - (122.415)
Otyherba 1 oTnUcH (8.374) (34.671) (4.612) (959) (220.791) (269.407)
OcTanu npeHocu 321 (1.191) (9.232) 17.422 (703.232) (695.912)
145.150.566 88.903.859 34.190.870 6.878.552 27.065.879 302.189.726
Ha paH 31. geuembpa 2025.
HabaBHa BpegHocT 268.436.891 181.585.886 71.875.655 16.595.861 27.290.636 565.784.929
UcnpaBKka BpeaHoOCTH 1 0besspeherbe (123.286.325) (92.682.027) (37.684.785) (9.717.309) (224.757) (263.595.203)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 145.150.566 88.903.859 34.190.870 6.878.552 27.065.879 302.189.726
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

Kpetara Ha npaBy Kopuwhera cpeactaBa 3a rogmMHy Koja ce 3aBplumaa Ha gaH 31. geuembpa 2025. rogmHe

npuKasaHe cy y Tabenu ucnoga;:

MocTpojerba n

3emsbuwite HekpeTHuHe onpema Bo3una YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2025. roguHe 12.099 885.682 219.392 1.705.285 2.822.458
MNosehatba - 40.315 388.718 31.841 460.874
AmopTusaumja (3.891) (116.098) (117.493) (176.560) (414.042)
MpeHocu - - - (30.567) (30.567)
Cmamerba - - (595) (50.661) (51.256)
Edekat mogndurKkaymje yrosopa u
NpoMeHa y npoLeHama - 9.974 23.398 - 33.372
Ha pgaH 31. aeuem6pa 2025. roguHe 8.208 819.873 513.420 1.479.338 2.820.839

11. AYrorPO4YHN ®UHAHCUICKN NNACMAHU

31. peuembap

2025

31. aeuembap
2024

JyropoyHu KpeamTn Aatv 3aBUCHUM ApYyLITBUMA 41.986.243 41.601.373

duHaHcKjcka cpeacTea no pep BpeaHOCTM MCKasaHa Yy bunaHcy ycnexa 839.712 837.800

OcTanun ayropovyHn GUHAHCUjCKM NAacMaHu 20.087 25.060

duHaHcKjcka cpeactea no ¢ep BpeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTa/loM YKYNMHOM

pesynTarty 124.212 124.315

MuHyc mekyhe docnehe dy2opo4Hux kpeduma (HarnomeHa 5) (33.556.277) (35.152.987)

MuHyc ucnpaska epedHOoCMU Oy20pPOYHUX (PUHAHCUJCKUX MAACMAHA

(HanomeHa 5) (2.946.125) (207.049)
6.467.852 7.228.512

[lyropoyHu KpeauTu NpeacTaB/bajy CPeacTsa Aata 3aBUCHMM APYLITBMMA 33 CTpaTelwke notpebe u notpebe
nocnoBaka. Tekyhe gocnehe oBux Kpeguta obyxsata obasese gocnese Ha nnaharbe y poky og 12 meceum oz
JaTyma M3BelTaBarba, 40K AYropoYHM 4eo npeacTas/ba obaBese Koje AOCMEeBajy HAKOH TOr Nepuosa.

[lyropoyHu Kpeamuti Aati 3aBMCHUM ApywTBMMa (Koju obyxBaTajy Tekyhe aocneha u pesepsucarbe 3a rybutke
Mo OCHOBY yMak€erba BpeaHOCTH) Ha AaH 31. aeuembpa 2025. rogmHe 1 31. geuembpa 2024. roamHe npuKasaHn

cy y Tabenu ucnog;

Ha pan 31. gpeuemb6pa 2025. Tekyhe YKynHu
roguHe pocnehe [lyropoyHu BaTH MUcnpaBka
(HanomeHa 5) Aeo KpeauTtu BpeaHocTn Heto M3HOC
HWUC Metpon CP/ 19.037.639 2.157.985 21.195.624  (15.973.808) 5.221.816
HWUC MeTpon e.o.0.4 11.280.029 - 11.280.029 (7.881.497) 3.398.532
HWC Netpon 4.0.0., bara Jlyka 39.605 3.768.921 3.808.526 (2.742.925) 1.065.601
HWC Netpon a.a., beorpag, 1.121.209 2.067.402 3.188.611 - 3.188.611
JappaH - Hadrarac a.0.0. 2.077.795 435.658 2.513.453 (2.123.678) 389.775
33.556.277  8.429.966 41.986.243 (28.721.908) 13.264.335

Ha paH 31. peuem6bpa 2024.
roguHe

Tekyhe

pocnehe
(HanomeHa 5)

Jlyropo4yHu

Aeo

YKynHu
patm
Kpeautu

UcnpasBKa
BpeAHOCTH

Heto usHoc

HWUC Netpon CPJ1 16.900.777 3.892.516 20.793.293 - 20.793.293
HUC Netpon e.o0.0.4, 11.170.603 - 11.170.603 (5.188.587) 5.982.016
HWC NeTpon a.0.0., bara JlyKka 3.991.716 - 3.991.716 (2.736.678) 1.255.038
HWUC Netpon a.a., beorpag, 1.075.339 2.062.694  3.138.033 - 3.138.033
JagpaH - Hadrarac g.0.0. 2.014.552 493.176  2.507.728 (2.118.841) 388.887

35.152.987 6.448.386 41.601.373 (10.044.106) 31.557.267
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Kao wto je onucaHo y Hanomenun 2.1 (OcHoBe 3a cacTaB/batbe GUHAHCUjCKUX U3BeLLTaja), cacTaB/batbe OBUX
NepuoanYHNX CcaxkeTux OUHAHCUjCKMX W3BelWTaja noAapasymeBa 3HauyajHa npocyhuBarba M npougeHe
PYKOBOACTBA, YK/bydyjyhu nNpoueHy ymarera BPEeAHOCTM MO OCHOBY AaTUX KpeauTa W AyropoyHMX
dUHaHCKHjCKMX NnacmaHa y cknagy ca MCOU 9.

Ha ocHoBy 0oBe npoueHe, NpM3HaTa Cy yMatbetba BPEeAHOCTU Yy M3Hocy o 18.677.802 PC/ (M3HOC yK/byuyje
rybuTKe of, KypCcHUX pasnunKka y usHocy og 5.844 PCA) (HanomeHe 3, 22 u 23). MNpu3HaBarbe 0BUX rybuTaka
o4parkaBa MpPoLLEeHy PyKOBOACTBA O HAAOKHAAMBOM WM3HOCY penieBaHTHE GUHAHCUjCKE MMOBUHE HA AaH OBMX
ussewTaja. [etasbHa obenoparbuBarba O METOAO0/IOTUjM, NPETNOCTaBKama W OCET/bMBOCTMMA AaTta cy Yy
roanwrbm GUHAHCUjCKMM M3BeLUTajuMa.

Kpeautu cy HeobesbeheHn, nspaxerdn y PCA n EYP, obpauyHaBajy ce no puKCHOj KamaTHoj ctonu og 2,1% nnn
6-meceyHom EURIBOR-y yBehaHom 3a 2,1% go 2,9% roguuwrbe, n otnaahyjy ce y cknagy ca 4OroBOpeHOM
OVMHAMMKOM, a A,e0 KpeanTa 04006peHUX 3aBUCHUM APYLUTBMMA Y MHOCTPAHCTBY MMa nogpeheHn Kapaktep.

12. OCTA/IA CTATHA UMOBUHA

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa CcpeacTBa 1.304.517 2.810.616
YHanpeg nnaheHu TpoLWwKoBM 55.739 75.517
OcTana ¢pMHaHCKjcKa cpeacTea 909.523 901.105
MuHyc: ucnpaska epedHoCmu 0cmasux uHaHuUjcKux cpedcmasa (270.414) (278.654)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (7.162) (33.986)
1.992.203 3.474.598
13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AiEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0 roauHy
DAHA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
KpaTkopo4yHu Kpeamtn 2.512.460 2.387.513
ObaBe3e 33 KamaTy 139.625 223.371
[leo AyropoYHMX KpeamTa Koju Aocnesa [o jefHe rogunHe
(HanomeHa 17) 19.245.155 8.815.829
21.897.240 11.426.713

MpomeHe Ha ob6ase3ama [pyLiTBa NO OCHOBY KPATKOPOUHUX GUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTU MPMKasaHe Cy Kao LUTO
cnegu:

FoauHa Koja ce 3aBpwuna 31.

Aeuembpa
2025 2024
Ha paH 1. jaHyapa 2.387.513 3.606.281
Mpununeun 9.986.675 24.542.557
Oanusu (9.861.726) (25.761.325)
Be3rotoBMHCKe TpaHcakumje (2) -
Ha paH 31. geuembpa 2.512.460 2.387.513

14. AOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/IOBAA

31. peuembap 31. geuembap

2025 2024

ObaBe3e npema gobas/bavmma - Tpeha anua 4.978.739 10.311.263
ObaBe3e npema AobHaB/baunma - 3aBMCHa APYLUTBA M Apyra NoBe3aHa Anua

(HanomeHa 29) 9.741.158 6.316.564

ObaBe3e 3a AnBMAEHAY 5.844.191 3.783.398

OcTane obaBese M3 NOC/N0BaHa 1.418 28.786

20.565.506 20.440.011

OuBnaeHna obenogarbeHa 3a roanHy Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2024. roanHe m3Hocu 4.595.042 PCA,
ofHocHo 28,18 PC/A no akuuju (31. aeuembpa 2023. roguHe: 10.478.261 PCA, ogHocHo 64,26 PCA, no akunjn).
Pacnogena aueuaeHan ogobpeHa je Ha CKynwTUHM akuMoHapa oap»KaHoj 20. jyHa 2025. roauHe 1 ucnnaheHa
22. oKTobpa 2025. rognHe, y3 oanarakbe ncnnate aMBuaeHAM oapeheHnm akumoHapmMma y ckaagy ca oanyKom
CKyNWTWHE aKuMoHapa 360r npumereHMX CaHKUMja.
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15. OCTA/IE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 31. geuembap

2025 2024

YroBopeHe obaBe3e npousuLuie U3 yroBopa ca Kynumma:
- MNpumsbeHn aBaHcm 2.138.699 5.055.703
- [porpam nojanHocT Kynaua 746.954 949.116
- PasrpaHuyeHu npuxoam 38.003 55.648
ObaBe3e npema 3anoc/sieHMma 2.156.108 4.263.714
OcTane KpaTKopo4He He-pUHaHcHjcKe obaBese 406.025 201.357
5.485.789 10.525.538

Mpuxog, y usHocy og 5.374.490 PCA, (31. geuembpa 2024. rogmHe: 4.831.194 PCA) Koju je npusHaT y Tekyhem
M3BeLLTajHOM neproay OAHOCU ce Ha yroBopeHe obasese Ha aaH 1. jaHyapa 2025. roauHe, og yera ce 4.653.648
PCA (31. peuembpa 2024. roguHe: 4.243.270 PC/l) opHocn Ha aBaHce u 720.842 PC/L, (31. aeuembpa 2024.
roguHe: 587.924 PC/1) Ha nporpam /10ja/IHOCTM Kynaua.

16. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA IOBNT

31. peuembap 31. geuembap

2025 2024

Ob6aBe3a 3a pyaHY peHTy 498.409 438.324
naB 1.760.731 2.594.634
ObaBe3a 3a aKumse 3.402.482 8.463.280
HakHaga 3a pobHe pesepse 128.631 348.084
ObaBe3se 3a LapUHy 5.468 73.717
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 14.636 39.876
ObaBe3e 3a OCTasie Nopese u Takce 511.745 1.181.438
6.322.102 13.139.353

17. AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

31. peuembap | 31. peuembap

2025 2024

BaHKapcKu KpeauTu 46.392.416 65.159.107

OcTane ayropoyHe obasese 1.877.203 1.873.529
MuHryc: Tekyhe Odocnehe 0dy2o0poyHUX (pUHAHCUjcKUx obase3a

(HanomeHa 13) (19.245.155) (8.815.829)

29.024.464 58.216.807

MpomeHe Ha o6aBe3ama Mo OCHOBY AYropOYHMX KpeamTa NprKasaHe Cy Kao WTo cneau:

FoauHa Koja ce 3aBpwunna 31.

Aeuembpa
2025 2024
Ha paH 1. jaHyapa 65.159.107 65.223.168
Mpunansun 4.464.639 12.055.365
Oanvsmn (23.424.038) (11.935.482)
bBe3rotoBMHCKe TpaHcakumje 49.497 (95.468)
KypcHe pa3nuKke (HanomeHa 23) 143.211 (88.476)
Ha aaH 31. geuembpa 46.392.416 65.159.107
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baHKapcKu Kpedumu

31. peuembap | 31. peuembap

2025 2024

YKRynHO 6aHKapCcKu KpeguTm 46.392.416 65.159.107
Tekyhe pocnehe (19.245.155) (8.815.829)

27.147.261 56.343.278

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

31. peuembap 31. geuembap

2025 2024

U3mehy 1 n 2 roanHe 6.323.799 30.987.592
N3mehy 2 1 5 roanHa 20.578.503 24.567.096
Mpeko 5 roanHa 244.959 788.590
27.147.261 56.343.278

KrunroBoacTBeHM M3HocM BaHKapCKMX KpeauTta y u3Hocy opg 46.392.416 PC/A (31. geuembpa 2024. roguHe:
65.159.107 PCA1) usparkeHu cy y Banytu EYP.

OpywTBo HaBefeHe obaBe3e no KpeauTMma nnaha y cknafy ca yroBOpeHOM AMHAMUKOM, O4HOCHO CXOAHO
yTBphHEeHMM aHyMTETHUM NAaHOBUMA. [pyLUTBO je YrOBOPW/IO ca noBepuoumma GUKCHE M NPOMEH/bMBE KamaTHe
ctone. MNpomeH/bMBE KamaTHe cTone BesaHe cy 3a Eypubop. PykoBoacTtso ouyekyje aa he [ApywTtso 6uth y
moryhHoCTV aa cee yroBopeHe obaBese No KpeautTnuma UcnyHKu y cknagy ca ytepheHnm pokosmma.

YroBopu o KpeauTy cagp:e GMHaHCKjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa JpyLWwTBO 0Ap*KaBa O4HOC 3a4yKMBaHba
npema EBITDA. PykosoactBo Bepyje Aa je [pywTBO ycarnaweHo ca HaBeAeHWM KOBeHaHTama Ha AaaH 31.
peuembpa 2025. n 31. geuembpa 2024. roanHe.

Mako yroBopu O KpeauTMma cagpiKe KOBEHaHTe O MpeBpemMeHOoj OThnNaTW y cay4ajy ga ce OpywTsy yseay
mehyHapoaHe caHKuuje, HeM3MUPEHU 3ajMOBU Ha AaH 31.aeuembpa 2025. roanHe jow yBeK HUCYy buam npegmet
paHujer gocneBarba MO 3axTeBy nosepwnaua 360r akTUBHE KOMyHMKauuje ca nosepuoumma u HapogHom
6aHKkom Cpbuje. C 063MpOM Ha TPEHYTHWU rEONOIUTUYKM aMbBUjeHT N PU3MNKe NMOBE3aHe Ca CaHKLMjama, NocToju
HeM3BEeCHOCT KOja Ce OAHOCUM Ha MOTeHUMjasHy NpuMeHy OBe Knaysyne. [pylwTBO KOHTUHYMPAHO NpaTtu
CUTyaLmjy U CNPOBOAM NPOLLEHE Y KOOPAMHALMjM Ca CBOjUM NPABHMUM CaBETHULIMMA.

OcTane ayropoyHe obasese y nsHocy og, 1.877.203 PCL (31. aeuembpa 2024. roguHe: 1.873.529 PC/l) yrnaBHOM
ce ogHoce Ha o6aBe3e NoO OCHOBY KOPMOpaTMBHUX 06BE3HMLA.

18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

31. peuembap 31. geuembap

2025 2024

[lyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 1.203.313 1.497.645
Tekyhe ob6aBe3e no ocHoOBY 3aKyna 588.832 488.755
1.792.145 1.986.400

M3HocK Npu3HaTHU y OKBUPY BMaaHca ycnexa:

FoauHa Koja ce 3aBpwuna 31.

Aeuembpa

2025 2024
TpoLWKOBKM KamaTa (YK/bydeHu y puHaHcuKjcKke pacxoae) (HanomeHa 25) 76.112 95.416
TPOLIKOBM KOju Ce 0AHOCE Ha KPaTKOPOYHM 3aKyn M OCTajle yroBope O 3aKyny
KOju cy UCK/bydeHn ns MCOUN 16 36.598 74.883
TPOLWKOBM KOjU Ce OAHOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa Mane BPeAHOCTU Koja Hucy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 2.301 11.521
TpoOLWKOBM KOju ce opHoce Ha BapwujabunHa nnaharba 3akyna Koju Hucy
YK/by4eHn y obaBese 3a 3aKyn 1.222.212 1.264.305
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MpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna npukasaHe Cy Kao WTo chegu:

FoauHa Koja ce 3aBpwuna 31.

peuembpa

2025 2024
Ha paH 1. jaHyapa 1.986.400 2.132.016
Opnusu (693.174) (684.903)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 490.491 545.634
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) 8.428 (6.347)
Ha aaH 31. peuembpa 1.792.145 1.986.400

19. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUIJCKE OBABE3E

OcTtane pyropoyHe ¢UHaHcUjcke obasese y msHocy og 12.313.561 PCA (2024. roauHe: 12.140.168 PCA)
npeAcTaB/bajy OAJIOXKEHY HaKHady y nsHocy o 864.962 PCA (2024. roanHe: 837.800 PC/) 3a uCTparkMBauku
npojekat O&I 1 ob6aBe3e No OCHOBY CTMUaHa AoAaTHUX ydewha y KanuTany y XUMN MeTpoxemunju y nsHocy o,
11.448.599 PC/ (2024. roguHe: 11.302.368 PC/l) y3 nHBecTMuMje y U3rpasty HOBOT NPOM3BOLHOT MOroHa.

20. TPOLUKOBU NPOU3BOAE, MPEPAZJE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOJAIJE

Mepuopa oa Tpn meceua lFopuHa Koja ce

Koju ce 3aBpumo 31. gpeuembpa 3aspwmna 31. geuembpa

2025 2024 2025 2024

TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 1.210.962 1.186.259 4.705.383 4.392.571
TpOLWKOBM MaTepujana u cMpoBUHa (M3y3eB HabaBku

HadTe, raca v HapTHUX AepusaTa) 320.906 384.540 1.254.892 1.283.785

TPOLWIKOBM O4prKaBatba U MONPaBKK 1.740.719 1.815.591 5.996.342 5.633.557

TPOLKOBKM eNeKTPUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 521 48.783 74.288 120.995

TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 1.674.559 2.470.765 8.770.194 9.202.359

TpolKoBK 3alWTHNTe M 06e3b6ehera 233.750 310.064 809.149 767.838

TPaHCNOPTHM TPOLLIKOBM 33 NPOU3BOAHY 375.528 388.360 1.489.323 1.565.051

Ocrano 3.225.450 3.890.038 14.706.694 15.151.730

8.782.395 10.494.400 37.806.265 38.117.886

TPOWKOBM enekTpuyHe eHepruje 3a Aasby NPoAajy NpeAcTas/bajy Ae0 OCTasMX HENPOU3BOAHMX TPOLIKOBA.
OcTa/iv TPOLIKOBM Ce Yr/IaBHOM O4HOCK Ha HabaBHY BpeAHOCT Npoaate pobe Ha 6eH3UHCKMM CTaHULama

y usHocy og 10.351.123 PCA, (2024. roguHe: 10.652.110 PCA).

21. TPOLWWKOBU NPOAAIE, onwTn " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBMU

MNepuopg op, Tpyu meceua lFoauHa Koja ce
Koju ce 3aBpwimo 31. 3aspwwuna 31. aeuembpa
Aeuembpa
2025 2024 2025 2024

TPOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 4.658.183 4.191.836 15.817.315 15.137.815
TpowkoBu dppaHwm3epa 1.610.097 1.431.567 6.136.655 5.538.681
IALBOKATCKe, pEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 793.170 919.393 2.129.053 2.215.134
TpolwKoBK Tekyher oaprKkaBara 467.827 501.815 1.656.154 1.530.178
TPOLIKOBM pekname n mapKeTuHra 81.028 219.456 327.735 494.943
TPOLWKOBM eHepruje u KOMyHaNHUX ycayra 283.284 216.084 976.337 890.685
TpOLWKOBM 3aKyna 23.240 15.079 48.485 92.688
TpolKoBU cnyxbeHor nyTa 34.037 93.317 125.599 335.305
TpolKoBK 3alwTNTe M 06e3beherba 328.549 343.046 1.182.854 1.085.320
TpOLWKOBM OCcUryparba 18.490 28.616 76.497 106.823
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTera 76.339 92.414 370.985 333.852
TPOLUKOBU MCMpaBKe BPeaHOCTU CMOPHUX MNOTPaXKuBama (19.884) (25.443) (26.367) (54.409)
Octano 1.703.299 1.560.629 6.360.573 5.419.398

10.057.659 9.587.809 35.181.875 33.126.413
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OcTanu TPOLKOBU Y U3Hocy og 6.360.573 PCA, (2024. roanHe: 5.419.398 PC/]) yrnaBHOM ce O4HOCE Ha HakHaze
6aHkama, IT ycnyre, TeIeKOMyHMKaLMOHE YC/yre 1 ocTasie TPOLWKOBe ycyra.

22. OCTANU (PACXOAM)/NPUXOAMU, HETO

Mepuop op Tpn meceua FoauHa Koja ce 3aBpwuna 31.
Koju ce 3aspwuimo 31. geuembpa peuembpa

2025 2024 2025 2024

Ka3sHe u neHanu 49.933 123.614 225.710 545.292

OTnuc NoTpakMBakba 92.611 (14.731) (14.477) (70.203)
Tpowak obesspehera M NpomeHe Ha ¢ep

BpeAHOCTU OCHOBHUX cpeacTaBa 144.666 68.657 61.821 47.383
TpowKoBu  obesBpeherba  PUMHAHCUjCKUX

naacmaHa (HanomeHa 5) (18.671.958) - (18.671.958) -

[lobpoBosbHa nnaharba u AoHaumje (145.895) (172.073) (176.626) (196.808)

OcTano 26.832 149.170 123.424 527.078

(18.503.811) 154.637 (18.452.106) 852.742

23. HETO rysuu HA KYPCHUM PA3/TUKAMA

Mepuop op Tpu meceua FoauHa Koja ce 3aBpwuna 31.
Koju ce 3aspmo 31. Aeuembpa

Aeuembpa
2025 2024 2025

1o6uum / (rybuum) no ocHOBY KYPCHUX pa3/inKka
M3 aKTMBHOCTM PpMHAHCUPatba
- OBMLM NO OCHOBY KYPCHUX pasfinKa

(HanomeHe 17,18,19) 40.131 89.839 257.089 261.008
- r'ybuuM MO OCHOBY KYPCHUX pasinKa

(HanomeHe 17,18,19) (35.992) (40.111) (384.322) (151.039)

l'ybrum No OCHOBY KYPCHUX pa3/inka us

NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTMU (57.995) (185.818) (137.665) (831.794)

(53.856) (136.090) (264.898) (721.825)

24. ®UHAHCUICKM NPUXOAU

MNepuopg op 1pu meceua lopuHa Koja ce 3aspumnna 31.

Koju ce 3aBplumo 31. Aeuembpa
Aeuembpa
2025 2024 2025
Mpuxoam og Kamata Ha Aenosute y baHkama 330.368 415.610 1.186.573 1.646.191
1o6uum oa pecTyKTypupatba AaTux 3ajMoBa - (22.327) 6.862 95.469
Mpwuxopn, o4 AansuaeHamn - 58.599 - 58.599
Mpuxoay of KamaTa Ha Aate Kpegute 303.424 268.597 1.154.181 913.173
633.792 720.479 2.347.616  2.713.432

25. PUHAHCUICKM PACXOAN

Mepuop oa Tpu meceua loauHa Koja ce 3aBplumaa

Koju ce 3aBpwmuo 31. 31. peuembpa
Aeuembpa
2025 2024 2025

Pacxoan Kamarta 608.657 876.747 2.854.405 3.519.806
My6uum og, pecTpyKkTypmpata nosajmumua 22.187 (11.643) 50.727 -
EdeKkaT AMCKOHTOBAHA AYrOpPOYHUX pe3epBUcatba 35.482 39.604 141.256 150.623
EdekaTt gMCcKoHTOBaHa GMHAHCUjCKUX cpeacTaBa 49.696 13.335 16.224 89.477
EdekTn cBohera yyewha y Kanutany 3aBUCHUX
npaBHUX AnLA Ha dep (TPXKULWHY) BpeaHoCT 29.998 29.685 119.521 118.273
MUHYC U3HOC Kanumasu3oeaHe Kamame - (20.525) (8.494) (80.335)

746.020 927.203 3.173.639  3.797.844
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3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2025. roguHe, pacxo4m KamaTa YK/bydyjy M pacxoae KamaTa no
dUHAHCKjCKOM NU3UHTY Y M3HOocy og 76.112 PC/ (3a roamHy Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2024. roanHe:
95.416 PCAl) (HanomeHa 18).

26. MNOPE3 HA AOBUT

HUC je nckopuctMo npaBo nopecke KoHconuaauumje 3a 2024 n 2025, nopecky roanHy, ogobpeHo og, cTpaHe
nopeckux opraHa. Ha 6a3u nopeckor 3akoHogasctBa y Cpbuju koje omoryhasa rpynu mehycobHO 3aBUCHMX
NpaBHUX NLA- FTAE jefHO NPaBHO JINLE UMA OUPEKTHY UAM UHOMPEKTHY KOHTPOY Of Hajmake 75%- na byne
TPeTMpaHa Kao jeAMHCTBEHN 06BE3HMK nopesa Ha fo6uT. CBa ApYyLWITBA Y OKBUPY rpyne mopajy 6utn nopecku
o6Be3HMum Penybnuke Cpbuje, 1 jegHoM o406peHa Nopecka KoHcoAnaauunja npumerbyje ce y nepuoay oa net
roguHa.

Kao pesynTaT nopecke KoHconnpauuje, JpywTBo je MCKOPUCTUNO aKyMy/MpaHe nopecke rybutke oapeheHmx
33aBMCHUX APYLUTaBa 33 yMatbere KOHCONMAO0BaHe Nopecke OCHOBMLLE, LWITO je AOBEO A0 3Ha4YajHOr nopecKor
KpeguTa. OBa NopecKka onaKwuua, Koja ce 04HOCU Ha NPeTXo4Hy Nopecky roanHy (2024. roguHy) y U3HoCy o4
1.455.629 PC/Al, npusHaTa je y Tekyhoj ¢uHaHcmjckoj roguHm (2025. roanHu) No npujemy KOHayHe mopecke
npoueHe. EpeKkaTt oBe nopecke onakwuue obpayvyHar je y cknagy ca MPC 12 —Nope3 Ha obuT n eBugeHTUpa ce
Yy OKBMpPY No3unumje nopesa Ha 4obuT y bunaHcy ycnexa.

EdeKkaT nopesa Ha fo6uT 3a TeKyhy roanHy 1 KopeKumja nopesa Ha A0OUT 3a NPETXOAHY FOANHY NPUKA3aHU Cy Y
Tabenn ncnoa;:

FoauHa Koja ce 3aBpwuna 31.

Aeuembpa
2025 2024
Mopes Ha pobUT — edekaT 3a Tekyhy roguHy - (4.523.958)
EdekaT nopeckor KoHconngosama (2024.) 1.455.629 -
OcTane KopeKuuje u3 npeTxogHe roguHe 97.211 -
O4N0XKeHN NOPeCKU Npmuxoam 1.242.788 738.354
YKynaH nopes Ha gobur 2.795.628 (3.785.604)

27. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoamyHum caxkeTmm GUHaHCUjCKUM M3BEeLITajMMa MHBECTULMOHE HEeKpPeTHMHE U GUHAHCKjCKa cpeacTBa
pacnonoxmBa 3a NpoAajy, Kao U apyra ctanHa ¢MHaHCKMjCKa cpeactBa M obasese BpeaHOBaHM cy no dep
BpeAHOCTU. TeXHUKe BpeAHOBaka KopuwheHe y npouecy ogMmepasatba dep BpeAHOCTU CpeacTaBa UAEHTUYHE
Ccy OHMMa obenoaartbeHUM y GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma Ha aaH 31. paeuembpa 2024. roguHe. Huje 6uno
TpaHcdepa cpeactaBa uamehy xujepapxumja dep BpeaHoBaka y mehynepmoamma.

Ha paH 31. geuembpa 2025. rogMHe KHbWUroBoACTBEHA BpeAHOCT PpUHAHCUjCKMX cpeacTaBa MpuBAMMKHO je
jefiHaKa UX0BOj dpep BpeaHOCTH.

28. NOTEHUWMIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
llope3u

lMopeckn 3aKOHM YecTo ce Pas/IMYNTO Tymaye M NpeameT Cy YeCTUX M3MeHa. Tymayere NopecKknx 3aKoHa of
CTpaHe NOpPecKMx BNACTU MOXKe Ce pa3/IMKoBaTW Of Tymaderba pyKoBoAacTBa [pywTtea. Kao pesynTtaT usHeTor,
HeKe TpaHCcaKuumje mory 6UTM ocnopeHe of CTPaHe NOPEeCcKMX BAACTU U [pyluTBy MoxKe 6UTK yTBpheH A0AaTHU
M3HOC Nopesa, KasHu 1 KamarTa. Mepunog 3actapenoctn nopecke obasese je neT roguHa. NMopecke BAacTM UMajy
npasa ga oapeae naaharbe HemammpeHux obasesa y PoKy o4 neT roanHa o HacTaHka obasese. PykoBoacTso je
npoueHuao Ha aaH 31. geuembpa 2025. rogmHe aa je [pylITBO U3MMPUIO CBE NOpecke obasese Npema ApKaBu.

EKoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropwatrbe reonosNTUYKE CUTyauMje Kao nocieavua Aasber passoja gorahaja y YKpajuHu poseno je go
nojayaHe BONMATUAHOCTU HAa POBHMM U PUHAHCUjCKUM TPXRUWTUMA. Hemoryhe je yTBpauTM Konuko he ayro
TpajaTy oBa NojavyaHa BONATUIHOCT.

[pyLUTBO TPEHYTHO HacTaB/ba Aa BPLM NPOLEHY YTWLAja HOBUX CaHKLMja Ha CBOje MNOC/N0BakbE.
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PykoBoacTBo npeaysnma HeonxogHe mepe ga obesbenm oap*KMBOCT nocnoBakba OpywTea. Mehytum, byayhe
edeKTe TpeHyTHe eKOHOMCKE CUTyaluMje TELKO je NpeaBUAEeTH, a TPEHYTHA OYEKMBaAHbA U NPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce pa3/IMKoBaTK 04, CTBAaPHUX pe3yaTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBopactso [lpyLiTBa je NpM3HaN0 pe3epBucatbe 3a 3alTUTY XKMBOTHE CpeaMHe Ha AaH U3BeLLUTaja Y M3HOCY 0f,
290.132 PCA (31. peuembapa 2024. roanHe: 373.479 PC/[]) Ha OCHOBY MHTEpPHE MPOLLEHEe O YCarnaleHoCcTu
[pyliTBa ca 3aKOHCKOM perynaTtuBom Penybivke Cpbuje.

PykoBopacTteo OpywTBa cmaTpa Aa, HOBYAHM O4/IMBU NOBE3aHM Ca NUTakbUMA 3alITUTE KUBOTHE cpeauHe Hehe
61TM 3HaYajHO BMLIM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHun nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBeAeHM TPOLIKOBM 3Ha4YajHO
pacTu y 6yayhem nepuogy y cnyyajy fia 3aKOHCKa perynaTvBa NocTaHe PeCTPUKTUBHM]A.

KanumanHe obasese

Ha paH 31. peuembpa 2025. rogmHe [pywTBO MMa 3aK/bydyeHe yroBope o HabaBLM HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U
onpeme y usHocy og 3.177.738 PCA (31. peuembapa 2024. roauHe: 4.852.949 PCA).

Huje 6uno gpyrux sHavajHMx NoTeHuuWjanH1x n npeyseTtux obasesa [pyLliTea.
29. TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM IMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAMYHUX CANKETUX PUHAHCUjCKMX U3BeLUTaja, NMLA Ce CMaTpajy NOBE3aHUM
YKOJ/IMKO jefHO Nuue MMa KOHTPO/Y Hag, APYrMM MAKM je y MOryhHOCTM ga 3HayajHO yTMYe Ha [OHOoLleHe
OMHAHCKU]CKUX M NOCNIOBHMX O4J/1YKa 3a TO /iMue y cknagy ca MPC 24 MoeesaHa npaBHa Anua.

[pywTBO je y roanHun Koja ce 3aspwwuaa 31. geuembpa 2025. roguHe U y UCTOM NepUoLy NPeTXoAHe roguHe
CTynaso y NOC/0BHE OZHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHUM NPaBHUM MLMMA. Haj3HavajHuMje TpaHcaKLmje ca NoBe3aHUM
NpaBHUM SMLLAMA Y HaBeAEeHUM Nepuoamnma HacTae Cy Mo OCHOBY Npoaaje HapTHUX AepuBaTa U eHepruje.

Ha gaH 31. geuembpa 2025. roamHe u 31. aeuembpa 2024. rogmHe cTambe cpefcTaBa (6e3 ncnpaske BpeaHOCTH)
1 ob6aBesa No OCHOBY TPaHCAKUMja ca MOBE3AHUM NPABHUM IMLMMA je cneaehe:

3ajegHuuka
ynarama,
npuapyxeHa
MUa U M3 noa,
3aBuCHa MaTtuyHo 3ajeAHUYKOM
Ha aaH 31. aeuem6bpa 2025. ApywTBa APYyLWTBO KOHTPO/1I0M
KpaTKopouHU GUHAHCKjCKM NNacMaHu 24.131.064 - -
MoTparkmBara N0 OCHOBY NpoJaje U Apyra NOTpaXKMBaka 14.096.519 - 163.353
OcTana 06pTHa MMOBUHA - - 1.477
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 127.194 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yaena y Kanurtany - - 1.038.800
MoTparkmBarba NO OCHOBY nNpojaje M oOcCTajsa AyropoyHa
noTpaK1Bama - - 171 654
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLUTBA M 3ajeAHUYKA Y/1arama 31.016.682 - -
Jlyropo4yHu GUHAHCUjCKM NaacMaHu 6.363.582 - -
OcTana crtasiHa MMOBMHA 3.782 - -
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/N0Bakba (7.481.027) - (2.260.131)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (191.958) - (425)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.523.513) - -
Tekyhe o6aBe3e No ocHOBY 3aKyna (12.228) - -
lyropoyHe ¢pMHaHCcHjcke obasese (1.174.133) - -
[lyropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (120.694) - -
OcTane ayropoyHe pMHaHcHjcke obasese (11.448.598) - -
52.786.672 - (885.272)
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3ajegHuuKa
ynarama,
npuapy:xeHa
e I]TE:
noa
3aBuCHa MaTtuyHo 3ajeAHUYKOM
Ha aaH 31. aeuembpa 2024. ApywTBa APyLTBO KOHTpPO/IOM
KpaTKkopo4yHU GMHAHCKUjCKM NAacMaHn 32.871.239 - -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 10.213.376 - 50.532
OcTana 06pTHa UMOBMHA 1.919 - 540.205
MpaBo Kopuwherba cpeacTsa 95.917 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 31.016.682 - -
lyropo4Hn GUHAHCUjCKM NaacMaHu 7.123.387 - -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 39.898 - -
[lob6aBsbaun 1 octane obasBese 13 NOC/0BaAHbA (5.773.742) - (542.822)
OcTane KpaTKopouyHe obaBese (56.815) - (389)
KpaTkopouHe puHaHcHjcke obasese (2.400.033) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3aKyna (7.574) - -
yropoyHe dpuHaHcUjcke obaBese (1.171.459) - -
lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (92.279) - -
OcTane ayropoyHe dpuMHaHCKHjcke obasese (11.302.368) - -
60.558.148 - 1.086.326

Y rognHama Koje cy ce 3aBplumne gaHa 31. geuembpa 2025. n 2024. roamHe, Hactane cy cnegehe TpaHcakuuje

Ca noBe3aHMM NpaBHUM nnLUMa:

3ajegHunuKa
ynaramwa,
NpUApPYKeHa
Avua v anua
nog,

FoAuHa Koja ce 3aBpLIKaa gaHa MatuuHo 3ajeAHMUYKOM

31. aeuembpa 2025. roguHe 3aBu1cHa ApylwTsa APYLWTBO KOHTPOJIOM
Mpuxoam og npoaaje 38.920.831 - 1.742.274
Pacxogu Be3aHM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (22.061.442) - (2.038.793)
OcTanu pacxoau, HETO (17.872.528) - (29.643)
(1.013.139) - (326.162)

3ajegHuuKa

ynarawa,

npuapy»xeHa

mua n amua

nog,

FopuMHa Koja ce 3aBplunna gaHa 3aBUcHA MaTuyHO  3ajeAHMYKOM
31. peuembpa 2024. roguHe ApyLwiTBa APYLWTBO KOHTPOJIOM
Mpuxoau op npoaaje 53.454.485 - 279.212
Pacxogm BesaHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (23.269.805) - (3.576.553)
Ocrtanun npuxoaun/(pacxoam), HeTo 627.381 - (338)
30.812.061 - (3.297.679)

TpaHcakyuje ca 3a8ucHUM Opywmeuma y by2apckoj u PymyHuju

[pywTBa ce TPeHyTHO Cyo4aBajy ca 3Ha4YajHMM M3a30BMMa Yy CBOM nocnoBaky y Byrapckoj (DWS nocnosarbe) 1
PymyHunju (DWS u UPS nocnoBame), KOju yTMdy Ha YKynHe pesyntate u byayhe nepcrnekTvBe Ha OBUM
TPXUWTUMA. Kao pesynTaT Tora, pykoBoAcTBo JpyLITBa pa3maTpa Kako moryhHOCT fasber pa3Boja, Tako U onuujy
M3/1acKa Ca OBMX TPXKULLTA.

Y3umajyhu y 063up rope HaBeaeHo, y jyHy 2025. roanHe, Oabop AMpPeEKTopa je AOHEO OA/YKY O KOHBEPTOBaky
YKYMHUX HEU3MUPEHUX MOTParKMBara, YKbydyjyhn cybopauHupaHe U QUHaHCKjcKe KpeauTe, Kao MU
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTn KBapTan 2025. rogmHe

KOomepLuMjasHa NOTParkMBakba, Y akUMjCKM KanuTtan 3asucHor npeayseha HUC Metpon Byrapcka. MNocTtynak
KOHBep3Muje je NOKpeHyT.

Mopep Tora, On60p AnpekTopa je oaobpuo Nnpoaajy 3asucHor npeayseha HUC MNetpon Byrapcka, nog, ycnosnma
NMoHyZe U ucnyrwerem geduHUCaHUX NPETXOAHUX ycnoBa. TpaHcaKkLumja ce 04HOCKM Ha Npogajy NyHor yaena
OpywTea y 3aBucHom ApywTsy. Buwe getasba 6uhe obenogarbeHo Kafga Ucxoa NocTaHe [0BO/bHO M3BECTAH.

30. AOOrAKAIN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAHA

HakoH 31. peuembpa 2025. rogmHe, ApywTBo je nogHeno 3axteB KaHuenapuju 3a KOHTPOJy CTPpaHE MMOBUHE
(,OFAC”) 19. jaHyapa 2026. roamnHe 3a M3gaBatbe HOBe creunduyHe nuLeHue Koja bu omoryhuna [pywTey aa
HacTaBW ca ONepaTMBHMM NOC/NIOBaktbeM HaKOH 23. jaHyapa 2026. roanHe. 3axTeB je NoAHET Y KOHTEKCTY Tekyhux
pacnpaBa Koje ce OAHOCE Ha NMPOMEHY BJIaCHUYKE CTPYKTYpPEe U Ha OCHOBY MOTMNMCAHOr MemopaHayma o
pasymeBatby KOju NOKPMBA I1aBHE YC/10BE NPOAaje U NoBe3aHe aKTUBHOCTM KynoBuHe namehy Nacnpom wedta
n MOJl-a.

Mo npeTxoaHoj nuueHuuM OFAC-a (HanomeHa 2.3), 3ano4yeTe Cy WHULMja/IHE OMNEPaTMBHE aKTUBHOCTU Y
PaduHepuju HadTe NaHueBo. N3gaBarbe HoBe nMueHLe omoryhuio 61 [pywTBy Aa HacTaBu pag paduHepuje y
NyHOM KanauuTteTy.

[OaHa 23. jaHyapa 2026. roanHe OFAC je n3gao nocebHy nmueHuy (AMueHua 6p. MUL-2025-1447098-2) Kojom ce
oanaxe nyHa npumeHa caHkumja o 20. pebpyapa 2026. roauHe.

[pywTBo oBo cmaTpa gorahajem Koju npema MPC 10 He 3axTeBa KOpPeKLUMjy, Uy CK/lady ca TUM HUCY U3BpLUEHE
Kopekumje prHaHCHjCKMX M3BELUTaja 3a roAnHY Koja ce 3aBplumna 31. geuembpa 2025. rogmHe Kao pesyatart oBor
porahaja.

Csu porahaju Koju cy ce Aecunu HakoH M3BewTajHor gatyma, og 31. geuembpa 2025. go 30. jaHyapa 2026.
roguHe, Kaga cy OBy NepuoanyHn caxketm GMHAHCUjCKM U3BELTajuM 0406peHn, y3eTu cy y 063up.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Nepnognunn CaKETH KOHCOMHAOBAHH WIHHAHCHICKH H3BEWTajn HHC [nyme
(Hepesnanpannl

. Aeuembap 31. peuembap

UmosuHa HanomeHa 2025 2024
O6pTHa UMOBUHA

[OTOBMHA 1 TOTOBUHCKM €KBMBANEHTH 4 30.520.104 40.736.335
KpaTKopo4YHU pUHAHCUJCKM NnacMaHmn 5 34.985 244.085
MNoTparkmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKMBakba 6 20.672.647 32.328.970
3anuxe 7 39.147.248 52.186.791
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha fobut 2.371.203 7.595.653
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 8.987.071 14.401.684
CranHa cpeacTBa HamereHa Npoaaju 135.697 14.432
YKynHo 06pTHa UMOBUHA 101.868.955 147.507.950
CranHa MMoBUHa
HekpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 9 336.511.853 336.961.139
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 3.663.603 3.874.056
MHBecTMUMOHE HEeKpeTHMHe 1.664.931 1.514.935
lyABWA M OCTaNa HemaTepujanHa ynaramwa 6.249.956 6.027.593
MHBecTMuMje y 3ajeaHMYKa ynararba 3.394.511 2.623.087
MNoTparkmBara No OCHOBY NpoAaje u ocTana AyropoyHa
noTpaxusamwa 1.163.843 826.117
LyropoyHu pUHAHCKjCKM NNacmaHmn 104.398 105.253
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 5.336.771 4,102.378
OcTtana ctasiHa UMOBMHA 11 2.048.680 3.507.398
YKynHO cTanHa UMOBUHA 360.138.546 359.541.956
YKYNHO MMOBUHA 462.007.501 507.049.906
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe obaBe3e
KpaTkopouHe ¢puHaHcujcke obasese 1 4eo AyropoyHmx obasesa
KOju gocnesa A0 roavHy AaHa 12 19.373.727 9.026.680
Tekyhe obaBe3e Mo 0CHOBY 3aKyna 17 1.150.161 934.141
[ob6ae/baun 1 octane obasese M3 NOCNOBaHA 13 18.731.371 21.969.434
OcTane KpaTkopouyHe obaBese 14 7.043.254 13.423.380
Ob6ase3e 3a nopes Ha JobUT 12.877 13.609
ObaBe3e 3a ocTasie nopese M3y3eB Nopesa Ha Jo6UT 15 7.345.094 14.353.823
PesepBucara 3a obasese 1 TpoLIKOBE 2.538.201 1.342.054
[eo octannx ayropoyHux prHaHCKjckMx obasesa Koju gocnesa
0,0 roAnHY AaHa 29.176 -
YKynHoO KpaTKopouHe obaBese 56.223.861 61.063.121
[yropouHa pesepBucara u obasese
[yropoyHe ¢prHaHcHjcke obaBese 16 28.045.208 57.215.677
[yropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 17 2.063.674 2.620.846
OcTtane gyropoyHe dprHaHCHjcKke obasese 864.962 837.800
OpnoxkeHe nopecke obasese 3.975 3.682
[yropoyHe obase3se npema fobaB/baynma 1 ocTane 4yropoyHe
obaBese M3 NOC/NI0BatbA 9.125 -
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKOBE 14.190.785 14.752.819
YKYNHO AyropoyHa pesepBucarba U obasese 45.177.729 75.430.824
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 1.034.247 741.832
HepacnopeheHa nobut 279.323.541 288.538.150
Kanurtan Koju ce moxke npunucati BAacHMLMMA
ApywrBa 361.887.988 370.810.182
Kanutan Koju npunaga ydewhuma 6e3 npasa KoHTpone (1.282.077) (254.221)
YKynaH Kanutan 360.605.911 370.555.961
YKynHo o6asese U Kanutan 462.007.501 507.049.906
y 000 PCA
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetspTth KBapTan 2025. roanHe

Mepuopg og TpM meceua Koju ce

FoaunHa Koja ce 3aBpumna

HanomeHe 3aBpwuo 31. geuembpa 31. peuembpa
2025 2024 2025 2024
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoay of npoaaje HapTHUX AepuBaTa,
HadTe u raca 55.650.474 97.673.681 266.669.576 384.844.088
OcTtanu npmuxoam og, npogaje 4.785.877 5.780.200 23.452.000 23.221.613
YKynHO npuxoau o npogaje 3 60.436.351 103.453.881 290.121.576 408.065.701
HabaBHa BpeaHocT HadTe, raca u HahTHUX
fepvsata (33.724.867) (67.916.399)(170.544.154)(270.807.527)
TpOLLKOBM NPOM3BOAHE, MPEPaAE U TPOLIKOBM
octane npogaje 18 (10.513.538) (13.148.440) (48.203.266) (47.558.140)
TpowKoBKM Npogaje, onwTn u
aAMUHUCTPATUBHM TPOLLIKOBM 19 (10.188.426) (9.999.899) (36.578.591) (35.486.866)
TpowKoBuM TpaHcnopTa (240.369) (531.720) (1.417.701) (1.823.724)
TpowkKoBM amopTusaumje (6.624.058) (6.679.605) (28.846.898) (27.119.878)
TpowkKoBM Nopesa nsyses nopesa Ha 406Ut (2.208.784) (2.246.544) (9.107.989) (8.841.039)
TpoLKOBK UCTPaXKMBarba (219.359) - (219.369) (187)
YKYNHO NOCNOBHU pacxoaum (63.719.401) (100.522.607)(294.917.968)(391.637.361)
Ocranu npuxoau/(pacxoam), HeTo 20 (2.755.264) 178966 (1.621.947) 539.690
MNocnosuu pobutak/(ryburak) (6.038.314) 3.110.240 (6.418.339) 16.968.030
Yaeo y obutky/(rybutky) 3ajeaHUUKMUX
ynaratba (32.418) 435.137 771.424 (105.918)
HeTo rybutaKk Ha KypcHMM pas/iMkama 21 (146.049) (429.496) (819.892) (1.046.190)
durHaHCKjcKM npuxoamn 22 336.313 462.255 1.208.069 1.931.920
durHaHCKjcKM pacxoam 23 (704.564) (902.368) (3.008.216) (3.694.804)
YKynHO ocTanu pacxoam (546.718) (434.472) (1.848.615) (2.914.992)
\No6utak/(ry6utak) npe onopesusara (6.585.032) 2.675.768 (8.266.954) 14.053.038
Tekyhu nopes Ha gobut 803.365 (1.053.963) 1.463.404 (4.814.328)
OaN0KEeHN NOPEeCKM NpUXoan 487.517 408.623 1.225.408 840.727
Nopes Ha ao6uT 24 1.290.882 (645.340) 2.688.812 (3.973.601)
Heto po6urtak/(ryéurak) 3a nepuog, (5.294.150) 2.030.428 (5.578.142) 10.079.437
YKynHo octanu pesynrtart
CraBKe Koje HaKHaaHo Hehe 6uTK npusHate y
\BO6UTKY/(ry6uTKY)
EdekTn noHoBHOr oAMepaBatba NAaHOBa
LedUHUCAHMX MPUMaHba 3aM0CAEHMX (69.577) (178.403) (69.577) (175.945)
[obuum/(rybuum) no ocHoBy ynararba y
MHCTPYMEeHTe KanuTana 16 - (88) 52
PeBanopu3saumja OCHOBHUX CpeacTaBa
npeHeTUXx Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - 240 - 3.400
(69.561) (178.163) (69.665) (172.493)
CTaBKe Koje Mory HakHagHo 61TH npusHaTe y
\BOBUTKY
[obuum no ocHoBy npesoherba GUHAHCUjCKUX
M3BeLUTaja MHOCTPAHOr NOC/0BaHba 34.207 11.878 293.513 39.677
34.207 11.878 293.513 39.677
YkynHo octanm gobutak/(ry6utak) (35.354) (166.285) 223.848 (132.816)
YKkynaH gobutak/(ry6urak) 3a nepmog, (5.329.504) 1.864.143  (5.354.294) 9.946.621
Heto aobut/(ry6utak) Koja ce Moxke npunucaTu:
- AKumoHapuma HadptHe nHayctpuje Cpbuje (5.009.619) 2.289.133  (4.551.547) 10.844.835
- Yyewhurma 6e3 npaBa KOHTpoONE (284.531) (258.705) (1.026.595) (765.398)
Heto no6ut/(ry6urak) 3a nepmop, (5.294.150) 2.030.428 (5.578.142) 10.079.437
YKynHa po6ut/(ryéurtak) Koja ce moxe
npunucartu:
- AKumMoHapuma HadtHe nHayctpuje Cpbuje (5.043.712) 2.129.279  (4.326.438) 10.718.450
- Yyewhurma 6e3 npaBa KOHTpoNe (285.792) (265.136) (1.027.856) (771.829)
YkynHa po6ut/(ryburtak) (5.329.504) 1.864.143  (5.354.294) 9.946.621
3apaga no aKkuMju Koja ce Moxke npunucaTu
aKuMoHapuma HadpTHe nHayctpumje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga (ryéurak) no akumju (PCA no
aKumjn) (30,72) 14,04 (27,91) 66,51
MpoceyaH noHaepucaHn 6poj akuuja (y
MWANOHMMA) 163 163 163 163
y 000 PCA
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loauvHa Koja ce 3aspwimna 31. geuembpa 2025. 1 2024. roanHe

AKUMjCcKH

Hepacnope-

KanuTtan Koju ce moxke npunucaTi BAacHMUMMa Jpylitea

Yuewha 6e3
npasa

HanomeHe

Kanutan

Pesepse

heHa pobur

YKynHo

KOHTpose

YKynHo Kanutan

AKUMjCKN

Hepacnope-

Kanutan Koju ce moxke npunucati BaacHMuuma [pywrsa

Yyewha 6e3
npaBsa

Cratbe Ha AaH 1. jaHyapa 2024. roauHe 81.530.200 694.603 288.345.242 370.570.045 517.608 371.087.653
[o6utak/(rybuTak) 3a nepuog, - - 10.844.835 10.844.835 (765.398) 10.079.437
Ocranu ykynHu npuxoa/(pacxog)
EdeKkTV NoHOBHOr oAMepaBatba NaaHoBa AedUHUCAHUX NPUMakba
3aN0CNEHNX - - (169.514) (169.514) (6.431) (175.945)
[o6uum no ocHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTe KanuTana - 52 - 52 - 52
PeBanopwusaumja OCHOBHUX CpeacTaBa NPeHeTUX Ha MHBECTULMOHE
HEeKpeTHWHe - 3.400 - 3.400 - 3.400
[o6uum no ocHoBy npeBohera GUHAHCHJCKMX M3BELLTaja MHOCTPaHOT
nocnoBaka - 39.677 - 39.677 - 39.677
YkynaH npuxoa/(pacxog) 3a nepmop, - 43.129 10.675.321 10.718.450 (771.829) 9.946.621
Pacnogena aneuaeHae 13 - - (10.478.261) (10.478.261) - (10.478.261)
Octano - 4.100 (4.152) (52) - (52)
Crarbe Ha aaH 31. geuembpa 2024. roguHe 81.530.200 741.832 288.538.150 370.810.182 (254.221) 370.555.961
y 000 PC/]

HanomeHe

Kanutan

Pe3sepse

heHa gobur

YKynHo

KOHTpoOne

YKynHo Kanutan

Crarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2025. roguHe 81.530.200 741.832 288.538.150 370.810.182 (254.221) 370.555.961
l'y6uTtak 3a nepuos, - - (4.551.547) (4.551.547) (1.026.595) (5.578.142)
Ocranu ykynHu npuxoa/(pacxog)
EdekTM noHOBHOr ogMepaBatba N1aHOBA AedUHMCAHMX NPMMatba
3anocieHmx - - (68.316) (68.316) (1.261) (69.577)
l'yb1umM No OCHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE KanuTana - (88) - (88) - (88)
[o6uum no ocHosy npesoherba pUHAHCHJCKMX M3BeLITaja MHOCTPaHOT
nocnoBaka - 293.513 - 293.513 - 293.513
YkynaH npuxoa/(pacxog) 3a nepuop, - 293.425 (4.619.863) (4.326.438) (1.027.856) (5.354.294)
Pacnogena gusmaeHae 13 - - (4.595.042) (4.595.042) - (4.595.042)
OcTanu npeHocu - (296) 296 - - -
Octano - (714) - (714) - (714)
Crarbe Ha AaH 31. geuembpa 2025. roguHe 81.530.200 1.034.247 279.323.541 361.887.988 (1.282.077) 360.605.911
y 000 PCA
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TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

HanomeHe

FropuvHa Koja ce 3aBplumnna

31. peuembpa
2025

2024

57 Nonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuMKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

[obuTtak/(rybutak) npe onopesmsarsa (8.266.954) 14.053.038
Kopekyuje 3a:
Yaeo y (406UTKY)/ry6UTKY 3ajeAHUYKNX yNarakba (771.424) 105.918
dPurHaHCMjcKM pacxogm 23 3.008.216 3.694.804
durHaHCKjcKM npuxoam 22 (1.208.069) (1.931.920)
HeTo rybutak no ocHoBYy HEPEaIN30BaHUX KYPCHUX pPa3/inKa 584.625 635.167
AmopTusaumja 28.846.898 27.119.878
Tpowak/(yknaarbe) obesspeherba cTanHe MMOBUHE 20 2.829.200 (160.492)
OcTane HEroToBMHCKE CTaBKe 539.032 182.699
TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpoMeHa
Ha 06pTHOM KanuTtany 25.561.524 43.699.092
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MoTpaxmBakba o4 Npojaje 1 ocTana NoTPaXKMBama 11.213.739 1.180.535
3anuxe 12.909.032 15.840.856
OcTana 06pTHa UMOBMHaA 5.288.884 (3.288.385)
Ob6aBe3e 13 NOC/N0Bakba M OCTaje KpaTKopouHe obaBese (9.920.307) 7.175.036
OcTanu nopesun usyses nopesa Ha JobuT 1.681.196 1.378.293
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 21.172.544 22.286.335
Mopes Ha gobuT (1.998.034) (4.944.656)
MnaheHa KamaTa (2.601.019) (3.302.313)
Mpum/beHa KamaTa 1.279.680 3.238.079
(3.319.373) (5.008.890)
HeTo TOKOBM roOTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 43.414.695 60.976.537
ToKosu 20moBuUHe U3 UHBECMUYUOHUX AKMUBHOCMU
OA/IMBY TOTOBMHE NO OCHOBY Y/1arakba Y HEKPETHUHE,
nocTpojerba U ONpemy Kao M HemaTepwjanHa ynarara®® (31.717.930) (60.281.791)
MpuameM No 0CHOBY NpoAaje HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U
onpeme 587.491 211.748
MpumbeHe gusnaeHae - 58.599
Mpununem no ocHoBy 6aHKapPCKUX Aeno3unTa, HeTo 215.300 30.823.737
OcTtanu oanneu (15.282) -
HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU (30.930.421) (29.187.707)
ToKoB8U 20moOBUHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHbA
MpunnBmM roToBMHe 04 MPUM/BEHNX KpeauTa 12,16 4.464.639 12.055.368
OTOBMHCKe OTn/aTe No3ajM/beHUX U3HOCA 12,16 (23.424.038) (12.755.484)
FOTOBMHCKe oTn/aTe 3aKyna 17 (992.820) (1.206.983)
McnnaTa anBuaeHam BnacHuumma dpywrtea (2.534.166) (10.478.261)
OcTanu npuamsmn - 700.609
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaHba (22.486.385) (11.684.751)
HeTto nosehare/(cmarberse) roToBMHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBaJsieHaTa (10.002.111) 20.104.079
KypcHe pasnnke no ocHoBY NpepayyHa roToBUHE u
rOTOBMHCKUX eKBMBaeHaTa (214.120) (852.015)
FoTOBMHA M FTOTOBMHCKU EKBMBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuopa 40.736.335 21.484.271
FOTOBMHA U FOTOBMHCKM EKBMBANIEHTU HA Kpajy nepuoaa 4 30.520.104 40.736.335
y 000 PCA

58 HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y usHocy og 3,8 mapg PCL, (2024. roamHa: 7,5 mapg PCA)
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTn KBapTan 2025. rogmHe

1 ONWTE UHOOPMALMUIE

OTBOpPEHO aKuMOHapcKo apywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosum Capg, (y Aa/bem TeKcTy: [pywTeo) U kerosa
3aBMCHa NpaBHa nua (3ajegHo: Mpyna), je BepTUKANHO MHTErpucaHa HadTHa KOMMNaHWja Koja MpeTexHo nocnyje
y Peny6anum Cpbujn. OcHoBHe akTUBHOCTM pyne obyxBaTajy:

e WcTpaxkuBarbe, pas3Boj M NPOM3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [pousBoahy HapTHUX gepuBaTa,

e  TproBuHy HaOTHUM AepUBaTMMA U FacOM,

e [pounsBogty W TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPrUjom U

e [pousBogy M Npoaajy NeTPOXeMMUjCKMX NPpoU3Boaa

OcTane aKTMBHOCTM O4HOCE Ce NPBEHCTBEHO HA NPOAajy OCTaInX NPOM3BOAa U ycayra.
[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEpPUOAMYHMN CAXKETU KOHCONMA0BaHW GUHAHCMjCKM M3BewTaju ofobpeHn cy of cTpaHe leHepanHor
AuvpekTopa u buhe npeseHToBaHn Oabopy AnpeKTopa paau ogobpasatba.

2. NPETNEQ MATEPUJANHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONTUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

lpyna BOAM KkbUre 1 payyHOBOACTBEHY EBUAEHLM]Y Y CKAaAy Ca pa4yHOBOACTBEHMM M MOPECKMM MPUHLUNNUMA,
NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTEBAaHMM Yy 3eM/bama Yy Kojuma nocayje (npetexkHo y Cpbuju). Mpunoxkenu
NepUoOANYHM CaXKeTU KOHCONIMA0BAHU GUHAHCUJCKM M3BELITAjM CY MPEBACXOAHO MPUMPEM/bEHM Ha OCHOBY
CTaTyTapHUX KhWra M payyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E KOje Cy KOpuroBaHe 1 peknacudurKoBaHe Kako b1 HuxoBa
npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHaapanma duHaHcujckor nssewTtasarba (MCOU).

OBV NEPUOANYHM CAXKETU KOHCOMA0BAHM GUHAHCU]CKM U3BELUTAjU NPUMPEM/BEHM CY Y CKIAAy Ca NPUHLMIOM
CTa/IHOCTM noc/ioBaka. MPUAMKOM cauuibaBakba MPOLEHE, PYKOBOACTBO je y3en0 Yy 063Mp TpeHyTHy u
NPOjeKToBaHy AMKBMAHOCT lpyne, NpucTyn ¢uHaHCMpakby, ONepaTMBHE YYMHKE W LUMPE PEerynaTopHo M
reonoIMTUYKO OKPYXKerbe.

3a roauHy Koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2025. roanHe, lNpyna je octBapwuaa HeTo rybuTak. Ynpkoc Tome, Mpyna
je 3aaprkana BUCOKY No3nTuBHY EBITDA, wTo oaparkaBa OTNOPHOCT HEHOr OCHOBHOT MOC/1I0Bakba M cnocobHoCT
Ja reHepuvie onepaTMBHe HOBYaHe TOKoBe. PYKOBOACTBO je pPa3mMoOTpPMAO OBaj YYMHAK Yy CBOjOj MPOLLEHMU
cnocobHoctn lpyne Aa HaAcTaBM ca MOCNOBakbeM M Yy NJaHUpary Mepa 33 ybnaxkaBarbe MNOTEHUMjanHUX
onepatMBHUX U PUHAHCUjCKMX M3a30Ba KOjU Npousmnase M3 caHkuuja M nopemehaja y cHabaesamy (BMAETH
HanomeHy 2.3. Mocneaumue HameTHyTMX caHkumja CAL).

PYKoBOACTBO je NpuMnpemMunno NpPorHose HOBYAHMX TOKOBA M MPOLEHMAO mepe 3a ybnaxasare, yKbydyjyhu
Tekyhe aHraxkoBatbe Ca pesieBaHTHMM OpraHMMma, capagrby ca akuuoHapuma (ykmwydyjyhu Bnagy Penybavke
Cpbuje) n apyre onepaTMeHe mepe ycmepeHe Ha ob6e3behurBarbe KOHTUHYyUTETA NOCA0Bakba. Ha OCHOBY 0BMX
npoueHa, pykosoacTso Bepyje Aa he Mpyna mohu ga ucnyHu ceoje o6asese Kaga A0OCMejy Ha HaNAaTy HajMarbe
y HapegHWUX gBaHAecT Meceuy o4, AaTyma u3BeLTaja.

C 0631MpOM Ha MHXEPEHTHY HemsBecHOCT y norieay byayher passoja, 06vma 1 Tpajarba CaHKUMja U NOBE3aHMX
perynatopHuUx mepa, MocToju maTepujajiHa HeW3BECHOCT KOjy PYKOBOACTBO MaK/bMBO npatu. MepuogmyHm
CaKeTU KOHCONMAOBaHM (GUHAHCUJCKM M3BeWTaju MPUNPEemM/beHM Cy Yy CKAady Ca MPUHLMNOM CTaNHOCTM
NoC/NoBakba M He YK/bydyjy HWKaKBe KopeKuuje Koje bu bune notpebHe ga Mpyna Huje y cTakby Aa HacTasu ca
NoC/NOBakEM.

Y 2025. roanHu, BUAN ce PacT BONATUAHOCTU HA POOHMM U GUHAHCUjCKUM TPKULWITUMA, OOK je AMHAP OCTao
cTabunaH y o4HOCY Ha €BPO, A jauu y OAHOCY Ha aMepuykuM fdonap (nogaum O eKOHOMCKOM OKpYXKery Y
Penybanum Cpbuju aetasbHO Cy NpMKasaHM y HanomeHu 26) ycnea reonoantuyke cutyauuje. Mcnoctasuno ce
Ja je y cajawrbum ycnosuma Hemoryhe npoueHnTH Kosmko he ayro Taksa BONATUIHOCT TpajaTh 1 Ha Kom he ce
HUBOY K/by4YHU GUMHAHCU]CKM NOKa3aTe/bu KOHa4YHO CTabnuansosaTtu.

59 CBM M3HOCK cy UcknasaHmn y 000 PCLI, ocvm ako Apyrayumje Huje HasHayeHo.
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lpyna HacTas/ba 4a npaTM pPa3BoOj MaKPOEKOHOMCKe cuTyaumje M nojasy moryhHoctm ga ca pasymHOM
curypHowhy NpoLueHn rope HaBegeHe NokasaTesbe.

MpPUNOXKEHU NEPUOANYHU CAXKETU KOHCONNAOBAHM GUHAHCU]CKM M3BELUTAjM CacTaB/beHM Cy Yy cknagy ca MPC 34
"MepuognuHo puHaHcmjcko ussewTtasamwe'. MPC 34 3a nepMoanyHoO GPUHAHCKJCKO M3BELUTABak€ He 3axXTeBa
cBa noTpebHa obenonarbnBakba Koja cy nponncaHa MehyHapoaHMM cTaHAapAMMA GUHAHCUCKOT U3BeLUTaBakba.

KBapTasHW pUHAHCM]CKM M3BELUTAjM CY NPUMNPEM/bEHUN Y CKAaAY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHA O TPMKMLUTY KanuTana u
MpaBuAHWKa O M3BELITaBakY jaBHUX ApYyLUTaBa.

M3meHe noctojehumx cTaHgapAa, Koje cy cTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2025. roguHe, HUCY UMane maTepujanHor
YyTULAja Ha caxkeTe NepuoauyHe KoHconnaoBaHe GMHAHCHU|CKe u3BeLLTaje.

lpyna nnaHupa ga npyumenn Hosn MCOU 18 MpeseHTaumja n obenogarbmBarba y GMHAHCUjCKMM U3BELWITAjUMA,
Kao 1 nameHe noctojehux ctaHgapaa, Koju Cy YCBOjeHM, a/iu HUCY Ha CHa3M Ha JATyM M34aBakba OBUX CaXKeTUX
NepuoanYHNUX KOHCONMAO0BAHMX GUHAHCKjCKMX M3BELUTaja, Kada OHWM CTyne Ha cHary. Fpyna He oyekyje aa he
nsmeHe noctojehunx cTaHAapAa UMaTU 3HaYajaH yTULLA] Ha CaXkeTe NepuoaMYHe KoHconnaosaHe GUHAHCHUjCKe
nsBeLlTaje. Y Be3u ca HOBMM CTaHAApA0M, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roguHe 1 Koju he 3ameHunTH
MPC 1 MNMpe3eHTaumja GpMHAHCMjCKMX M3BeLITaja, [pyna TPeHYTHO NpoUEHYje HheroB yTMLaj Ha KOHCONA0BaHe
durHaHCcKHjcKke n3BewTaje.

lpyna Huje obenogaHuna MHGopmaumje Koje cy CyLUTUHCKM MAEHTUYHE OHUM 0benodarbeHUM y peBUANPAHUM
KOHCONNAO0BaHUM GUHAHCUMjCKMM M3BewTajuma 3a 2025. roguHy, Kao LWTO Cy 3HA4yajHe payvyyHoBOACTBEHE
NosIUTUKE U npoueHe, GUHAHCUJCKU pU3MUM MAn apyra obenofarbmBarba GUHAHCUJCKMX CTaBKM Koja HUCY
3HayajHO M3MeHbeHa Yy M3HOCY WAWM cagpajy. Pykosoactso lpyne Bepyje ga cy obenoparbuBarba y OBUM
NepuoaNYHUM Ca*KETUM KOHCOMAOBaHUM (PUHAHCUjCKMM M3BellTajuma A0BOJ/bHa Aa obesbene agekBaTHO
obenoparbnBatbe YKOAMKO Ce MocMaTpajy ynopeso C€a roAuWtUM  KOHCONMAOBAHUM  GUHAHCUjCKUM
nssewTajuma Fpyne 3a 2025. rogmHy.

CactaB/barbe cKpaheHUx nepuoguuHMX OGUHAHCUjCKMX M3BelTaja 3axTeBa 43 PYKOBOACTBO MNPUMEHMU
pa4yyHOBOACTBEHE NpOLEeHe, N NPETNOCTaBKe Koje yTUYy Ha NPUMEHY padyyHOBOACTBEHUX NMOMUTUKA U UCKA3aHe
M3HoCe cpeacTaBa u obasesa. 3HavajHe NpoLEeHe M NPEeTNOCTaBKe 0byxBaTajy NPOLEHY YyMatbera BPeAHOCTH Y
cknagy ca MPC 36 (HanomeHa 9). Y nopeherby ca rogmwtbm GUHAHCUjCKUM U3BELUTajuMa HUje 61Mno nsmeHa y
pPayyHOBOACTBEHUM MOJIUTUKAMA.

Fpyna Kao uesmHa He NoANexe 3HaYajHUM Ce30HCKMM ocumnaumjama.
2.2, MpomeHe 3Ha4YajHUX PauyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3HavajHe payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE W MpOLEHe Koje Cy NpUMEHeHe MPUMMKOM cacTaBibakba
NepPUOANYHUX CaXKETUX KOHCONMMAOBaHUX (PUHAHCKjCKMX M3BeLUTaja KOH3UCTEHTHE Cy Ca OHUM Koje CYy
npuMeHeHe NPUIMKOM CacTaBibaka KOHCONMMAOoBaHMX (DMHAHCWjCKUX M3BelUTaja 3a roauHy Koja ce
3aBpwwuna gaHa 31. geuembpa 2024. roguHe.

2.3. Nocnepuue HameTHYTUX caHKumja CALL

[JaHa 10. jaHyapa 2025. roguHe pyna je yBpLluTeHa Ha ncTy CneuunjanHo 03HaYeHUX AprKaB/baHa U BOKMpPaHUX
nvua MuHuctapctea ¢uHaHcmja CAL (SDN nucTa).

HakoH MmeHoBaba, KaHuenapuja 3a KOHTPOAY cTpaHe uMmoBuHe (,,OFACY) nsaana je HU3 cneuMOUUHKUX TMLEHUN
Tokom 2025. roamHe (ocum 3a nepuog, oa 9. okTobpa 2025. ao 30. aeuembpa 2025. roanHe), WwWTo je omoryhuno
lpynun Aa HacTaBu ca pafomM TOKOM NperoBopa o0 NoTeHUMjaHUM NPOMEHaMa BAAaCHUYKe CTPYyKType. [ocneamwy
nvueHuy y 2025. roamHn Koja omoryhaBa HacTaBak nocnoBaka [pyne nsgao je OFAC 31. geuembpa 2025.
roAMHe ca POKOM BaXKerba A0 23. jaHyapa 2026. roguHe.

PYKOBOACTBO je NPOLEeHWN0 NoTeHuMjanHe nocneamue caHKkumMja u nosesaHux peryaatopHux mepa. Mehytum,
360r 3Ha4ajHMX HEeM3BECHOCTW Yy Norneay HMXoBOr 0b6Mma, NMpuUmeHe, Tpajakba M Pa3Boja reonoAUTUYKOr M
E€KOHOMCKOT OKpy)Ketba, Kpajitbi edeKkTn Ha dUHaHCMjCKM nosoxaj Fpyne, pesyntaTe NociaoBakba M HOBYAHE
TOKOBE He MOTY Ce MOoy3aHOo NPOLEHUTU HA JAaTYM M3BELLTaja.

360r 0BOr KpaTKOr NpeKkuaa y vueHumpamy (9. oktobap 2025-30. aeuembap 2025. roanHe), TOKkoM aeuembpa
2025. y oksupy lpyne npuBpemeHo je obycTtaB/beH pag paduHepuje Hadte [aHyeBo 360r npekuaa y
CHabaesary cMpoBoM HadTOM. Peakuuje Ha obycTaBy bune cy onepaTMBHE Mepe M OHe Cy pa3maTpaHe Kao Aeo
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OnwITe NPOLEHe ONEPATUBHUX PU3NKA U PU3MKA Y NaHLy CHabaeBatba 04, CTpaHe PyKOBOACTBA. Y NepUoANYHUM
CaXXeTUM KOHCO/INAO0BAaHUM PUHAHCUjCKMM M3BeLUTajuma 3a roguHy Koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2025.
roAuHe y Besu ca oBuM gorahajem HUCy npusHaTe KopeKuuje.

CxofHO TOME, Yy OBUM MEPUOAUYHUM CAXKETUM KOHCONNAO0BAHUM GUHAHCU]CKMM M3BELUTajuMa 3a roAuHy Koja
ce 3aspwwunaa 31. pgeuembpa 2025. roanHe y nornegy obesspeherba, pesepBucarba WMAM NPOMEHA
pavyyHOBOACTBEHMX NPOLLEHA Y BE3M Ca CaHKLMjama HUCY NPU3HATE KopeKuuje.

be3 063upa Ha rope HaBeAeHO, CaHKLMje MOTy MMaTV 3HavajaH HeraTuBaH yTuuaj Ha Fpyny, ykbydyjyhu, anu He
orpaHuyaBajyhu ce Ha:

e OrpaHuyera y npuctyny mehyHapogHMM GUHAHCUJCKUM TPKMULWITMUMA M TPAHCAKLUMjamMa Yy aMepUYKuUm
[0oNapuma;

e nopemehaje ogHoca ca f06aB/bavyMmMa, KyNLMMa U APYrMM NOCJIOBHUM NAPTHEPUMA;

e MOTeHUMjasIHa CMatberba NpMXoaa U NPodUTabUNHOCTM ycnen orpaHUYeHNX TPFOBUHCKUX aKTUBHOCTY;
n

e onepaTuBHe U3a30Be, YK/byuyjyhu nopemehaje y naHuy cHabaesarba 1 nosehaHe TPOLKOBE Be3aHe 33
HabaBKy cupoBe HadTe, onpeme U ycayra.

lpyna HacTaB/ba Aa aKTMBHO NpaTu pa3soj, capahyje ca OFAC-om 1 ApyrMm peneBaHTHUM OpraHMMa 1 CNpoBoAn
Mepe ybnaxkaBarba yCMepeHe Ha OfpiKaBakbe KOHTMHyMTeTa nocnoBaka. [pyna Takohe capahyje ca cBojum
aKkuMoHapuma, ykwyuyjyhu Bnagy Penybanke Cpbuje, kako 61 ce npoHaluna ogrosapajyha pewlersa 3a TpeHyTHY
cuTyaumjy n obesbeanna oyropoyHa oApKMBOCT NOCNOBakbA.

Y npunpemun GUHAHCUjCKMX M3BELLTaja NPUMEHEHA je MPOoLEeHa PYKOBOACTBA Y NOFAeAy CTa/IHOCTM NOC/I0Bakba.
Mornepatv HanomeHy 2.1. 3a Nojawrberbe.

3. NHOOPMALMIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy cy npe3eHTOBaHe MHpopMaLmje 0 NOCNOBHUM cermeHTUMA pyne 3a roguHy Koja ce 3aBplumna gaHa
31. peuembpa 2025. u 2024. roguHe. MOCNOBHM CErMEHTU CYy KOMIMOHEHTE Koje y4yecTsyjy Yy NOCNOBHUM
AKTUBHOCTMMA WM MOTY [OOHETUM MPUXOAE WM Pacxohe, Yvju MOCAOBHM pe3yntaT pPefoBHO MNpaTv rNaBHU
poHocunay, Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe pUHAHCHjcKe MHbopMaLmje.

MocnosHe aKTMBHOCTK pyne opraHmM3oBaHe Cy Y 4Ba r/1laBHA NOCN0BHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uMcTpaxuBarbe M npousBoArba) obyxsata cnegehe onepauuje pyne: UcTpaxkuBarbe, pPasBoj M
npousBoara cvpoBe HadTe M NPUPOAHOr raca M HadTHU cepsBucu. Downstream (npepaga U MapKeTUHT)
obyxBaTa npepady cupoBe HadTe y HapTHe gepuBaTte, Te HabaBKy, NpPoAajy M TPAHCNOPT cupoBe HadpTe U
HadTHMX aepmBaTa. KopnopatneHa agMmMHUCTpaunja, EHepreTmka 1 neTpoxemumjcka Npon3BoAHa NPe3eHToBaHM
cy y oksupy Downstream cermeHTa.

Cekuuja EnmmuHaumje obyxsata eMMrHaumje U Apyre KOpekuuje y Be3n ca npoaajom nsmehy cermeHaTa u
HepeannsosBaHe NpoduTe HacTane MpeTexHO o4 npogaje cupose HadTe M HadTHMX AepuBaTa. Mpuxoam on
npogaje nsmehy cermeHaTa 3acHMBajy Ce Ha MPOLLEHEHNM TPSKULIHUM LLeHama.

EBITDA npeacrtassba EBITDA-y I'pyne. PykoBoacTeo Bepyje aAa EBITDA npeactas/ba KOPUCTAH NOKasaTesb Tekyher
nocnosata lpyne jep ogpakasa TpeHA pesynTata 6e3 npuKasmsata yTuuaja ogpeheHnx Tpowkosa. EBITDA ce
AeduHue Kao A06UTaK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLKa nopesa Ha gobuTt, amopTusaumje, HeTo GUHAHCHjCKUX
npuxoAa (pacxoaa) v ocTanmnx HeonepaTUBHUX NpuxoAaa (pacxosa). EBITDA je fofaTHM GUHAHCU]CKM NOKasaTesb,
Koju ce He 3axTeBa npema MC®U, a Koju pyKOBOACTBO KOPUCTU A3 OLEHW YCNEeLIHOCT NOC/0Bakba.

Pe3yntaTu usBellTajHUX CerMeHaTa 3a roamHy Koja ce 3aBplumna aaHa 31. geuembpa 2025. rogmHe gatum cy y
nperneay Koju cnegu:
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Uctpaxkusarbe
M Npou3BoAHa

Mpepaga n MapkeTuHr

Mpepapa n
MapKeTuHr

MNeTpoxemuja

EavmuHaumje

YKynHo

MocnoBHM NpUXoL cermeHTa 45.259.037 273.336.306 18.004.523 (46.478.290) 290.121.576
MehycermeHTHM 43.336.186 3.142.104 - (46.478.290) -
EkcTepHm 1.922.851 270.194.202 18.004.523 - 290.121.576

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM

pesynTar) 25.920.084 5.431.738 (9.111.271) - 22.240.551

IAMOpTM3aLmja (15.400.352)  (12.708.563) (737.983) - (28.846.898)

Tpowwak obesBpehera M NpomeHe Ha

bep BpeAHOCTM OCHOBHUX CpeaCcTaBa

(HanomeHa 20) (1.589.419) (1.239.577) (204) - (2.829.200)

Yaeo y [OBUTKY 3ajeHUYKMX ynarakba - 771.424 - - 771.424

HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasinMKama (314.547) (481.317) (24.028) - (819.892)

duHaHcHjckn  npuxoan  (pacxoam),

HeTo (600.939) (1.191.859) (7.349) - (1.800.147)

Mopes Ha gobut (83.335) 2.776.814 (4.667) - 2.688.812

CermeHTHU a06uTaK/(ryéumTak) 10.417.381 (5.729.571) (10.265.952) - (5.578.142)

Pe3yntaTu M3BelWTajHUX cermeHaTa 3a 3a roAnHy Koja ce 3asplimna gaHa 30. geuembpa 2024. roanHe gatv cy y

nperneay Koju cnegu:

Uctpaxkusarbe
¥ Npou3BoAHba

Mpepaaa n MapkeTuHr

Mpepaga n
MapKeTuHr

MNeTpoxemuja

EaumuHauymje

YKynHo

MocnoBHU NPUXOL CErMeHTa 60.423.522 382.496.197 22.533.987 (57.388.005) 408.065.701
MehycermeHTHM 54.251.818 3.136.187 - (57.388.005) -
EKcTepHu 6.171.704  379.360.010 22.533.987 - 408.065.701

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM

pesynrar) 39.958.580 11.673.855 (7.239.884) - 44.392.551

IAMopTM3aLmja (14.770.001) (11.604.570) (745.307) - (27.119.878)

Yaeo y rybuTtKy 3ajeaHUYKMX ynarakba - (105.918) - - (105.918)

HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasiMKkama (456.252) (567.122) (22.816) - (1.046.190)

dUHaHCKHjCKM npuxoam/(pacxoam),

HeTo (582.227)  (1.240.111) 59.454 - (1.762.884)

Mopes Ha Aobut (421.538) (3.594.467) 42.404 - (3.973.601)

CermeHTHU A06uTaKk/(ryéurak) 23.360.123 (5.626.705) (7.653.981) - 10.079.437

KopurosaHa EBITDA 3a nepuoga o4 Tpy mecela U roauHy Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2025. u 2024. roamHe
ycarnaweHa je y Tabenv ucnoga;

Mepuopg op, Tpu meceua Koju FoauHa Koja ce 3asplunna

31. peuembpa

ce 3aspwmo 31. aeuembpa

2025

2024

2025

2024

HeTo gobutak/(rybutak) 3a nepuog, (5.294.150) 2.030.428 (5.578.142)  10.079.437
Mopes Ha pobut (1.290.882) 645.340  (2.688.812) 3.973.601
PurHaHcuKjcKM pacxoam 704.564 902.368 3.008.216 3.694.804
durHaHCKjcKM Nnpuxoam (336.313) (462.255) (1.208.069) (1.931.920)
TpOLWKOBKM amopTU3auuje 6.624.058 6.679.605 28.846.898 27.119.878
Yaeo y (4o6uTtky)/rybuUTKy 3ajeHUYKMX ynarara 32.418 (435.137) (771.424) 105.918
HeTo rybuTtak Ha KypcHUM pa3nkama 146.049 429.496 819.892 1.046.190
Octanu (npuxoamn)/pacxoan, HeTo 2.755.264 (178.966) 1.621.947 (539.690)
OcTanu HeonepaTueHu (Nnpmuxoam)/pacxoam, Heto* (2.244.959) 285.725 (1.809.955) 844.333
Kopurosana EBITDA 1.096.049  9.896.604 22.240.551  44.392.551

* Octann HeonepatuBHW (npuxoau)/pacxogu, Heto y 2025. roguHu, Hajsehum penom ce opHoce Ha
obesBpeherbe ocHOBHUX cpeacTaBa (HanomeHe 9 1 20) (2024: Hajsehum aenom ce ogHOCE Ha KasHe U BULLIKOBe

M MakbKOBE MMOBUHE U 3a/w|xa).
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YTuuaj rnaBHMX jeAHOKPATHMX CTaBKKU 1 pe3yaTtaTa XU MNMeTpoxemuje Ha pesyatat [pyne

Y uumpy 6os/ber pasymeBarba OCHOBHWMX YuMHaKa [pyne, Tabena y HacTaBKy npeacTaB/ba aHanusy
KOHCONIMA0BAHOT pe3yaTaTa 3a roAMHe Koje cy ce 3asplumne 31. aeuembpa 2025. ogHocHo 31. aeuembpa 2024.
Y aHanu3u je npukasaH pe3yntat Ipyne npe jeAHOKPATHUX CTaBKM Koje ce oAHOCe Ha Tpollkose obe3Bpehetba,
Kao u pesyntat lpyne 6e3 yTuuaja pesyntata XU MeTpoxemuje, WTO je yBPLUTEHO Y KOHCONMA0BAHWU pe3yaTaT
Ipyne.

Tpowkosu obesspeherba ogHOCE Ce Ha ryABMA U MAapPKETUHLIKA CPEACTBa Y KomnaHuju MNeTtpon Byrapcka u Ha
cpeacTBa 33 HadTy M rac y npMepeaHOM ApywTey NeTpon PymyHKja, Kao WTO je HaBeAeHO Yy HanomeHu 9.

FoauHa Koja ce 3aBplumnna

31. peuembpa

2025 2024
Do6uTtak/(ryburak) Npyne 3a nepuog, (5.578.142) 10.079.437
Ob6esBpeherse ryasuna y gpywtsey Netpon byrapcka 513.845 -
Ob6e3Bpehere MapKeTUHLLKOT cpeacTsa y ApywTsy MNeTpon bByrapcka
(HanomeHa 9) 758.042 -
Ob6esBpehetre cpeacTasa 3a HadTy M rac y aApywTsy Metpon PymyHuja
(HanomeHa 9) 1.618.830 -
Mopeckn edpekat rybuTtka og obesspehersa (254.761) -
Dob6utak/(ry6utak) Mpyne 3a nepuog npe rybutka oa o6esspehera (2.942.286) 10.079.437
l'ybutak XM Netpoxemuje 10.265.952 7.653.981
[ob6utak MNpyne 3'a nepuoga npe rybutka og o6esspeherba u rybutka 7.323.666 17.733.418
XUM MNMeTtpoxemuje

Mpopaja HadTe, raca u HadTHMX AepuBaTa, NETPOXEMMUCKUX MPOM3BOLA, NPOLaja eNeKTPUUYHE eHepruje,

npuxoau No OCHOBY 3aKyna U ocTane npogaje obyxsatajy cnegehe:

FoauHa Koja ce 3aBpwunaa

31. peuembpa

2025 2024

Mpoaaja cnpose HadTe 78.653 5.368.026
Mpogaja npupogHor raca 542.854 191.771
Benenpodaja 542.854 191.771
Mpopaaja HapTHUX aepmBaTa 248.178.756 356.876.855
Masnonpodaja 105.930.956 123.243.400
Benenpodaja 142.247.800 233.633.455
Mpopaja neTpoxemmjckmMx Nnponssoaa 17.869.313 22.407.436
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 760.671 1.042.327
Mpuxoamn og 3akyna 417.392 359.802
OcTana npoaaja 22.273.937 21.819.484
Mpopaaja ykKynHo 290.121.576 408.065.701

Ocrtana npojaja ce yrnaBHOM O4HOCK Ha NPOAaAjy AONYHCKOr acCOPTUMaHa Ha 6EH3MHCKMM CTaHMLAMa Y U3HOCY

0a,15.558.318 PC/], (2024. roauHe: 16.114.987 PCA).

Cse yrosopHe obagese Koje ce 04HOCE Ha Kynue UCnyreHe Cy Y TPeHYTKY Kaga Kynal CTeKHE KOHTPOAy Hag

npeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna UcnyHu cBojy yroBopeHy o6asesy.

4, FOTOBUHCKWU EKBUBATEHTU U TOTOBUHA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
lfoToBMHa y 6aHUM 1 6narajHa 7.205.585 10.853.600
Jeno3unTn ca gocnehem Ao 3 meceua 22.956.223 29.878.687
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 3.386 3.796
[OTOBWHA ca OrpaHMYEeHMM pacnoaarakbem 354.910 252
30.520.104 40.736.335
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dep BPeAHOCT rOTOBUHCKUX €KBMBAJieHaTa M rOTOBMHE NMPUOAMMKHO je jeAHaKa HWUXOBO] KHbMUIOBOACTBEHO]
BPeaHOCTU.

FOTOBMHA Ca OrpaHUYEHMM PACMOoarakbem yK/bydyje NpMBpEMeHO 3amp3HyTa CpeacTBa Ha 6aHKOBHOM PayyHy y
Byrapckoj, y ckaafy ca Of/lyKOM HALMOHA/HOr HaanexHor opraHa y Byrapckoj a y Be3u ca cnposoherbem
PecTpuKTUBHUX Mepa EY. MpuBpesHO ApYWTBO aKTMBHO capafyje ca CBOjMM MNPaBHUM CaBETHULMMA Ha
OTKNakbakby OBMX OrpaHuuerba u omoryhasamy Kopuwhera cpeacTasa.

5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNACMAHU
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
KpaTkopo4yHu KpeamTn 37.165 31.328
deno3nTtu ca gocnehem npeko 3 meceua, a Make o4, roanHy AaHa - 214.937
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
34.985 244.085

dep BpeAHOCT KPaTKOPOUHUX GUHAHCMICKMX MAacmaHa NPUBAMNKHO je jeaHaKa HUXOBOj KHbMIOBOACTBEHO]
BPEeAHOCTH.

6. NMOTPAXMUBAHA MO OCHOBY MPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024

MoTpaxmearba N0 OCHOBY Npojaje 27.908.744 39.722.066
OcTana noTpaxmBaka 81.967 92.455
Ucnpaska spedHOCMU nompaxuearad rno ocHogy npoodaje (7.287.871) (7.457.724)
Ucnpaska epedHocmu ocmasnux nompaicusarba (30.193) (27.827)
20.672.647 32.328.970

PykoBoacteo lpyne pefoBHO MCMUTYje KPeaUTHW KBaJUTET MOTPa)kMBarba MO OCHOBY MpoJaje M ocTana
noTpaskuearba y3umajyhu y 063up ctapocHu npodusi NoTpaxkmMearba Kao M BPEMEHCKM Mepuog NocioBHOM
opHoca ca pynom.

PyKoBOACTBO Bepyje A4a Cy HeWCnpaB/beHa MNOTPaXMBarba MO OCHOBY MPOAaje M OCTaNMX MNOTPaXkMBara y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.

KroMroBOACTBEHM M3HOCK MOTPAXKMBakba MO OCHOBY NPoAaje M Apyra noTpaxuearea Mpyne Hajsehum genom cy
M3paxkeHn y auHapuma.

7. 3ANTUXE

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024

Cuposa HadTa 13.981.138 20.006.952
HadTHu aepusatun 19.341.142 25.577.057
Matepwujan 9.512.526 10.035.547
Octano 1.455.893 1.697.901
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (5.143.451) (5.130.666)
39.147.248 52.186.791
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8. OCTA/NIA OBPTHA UMOBUHA

31. peuembap 31. geuembap

2025 2024

JlaTn aBaHcK 3.415.521 1.868.542
MoTparkmsarba 3a MNAB 120.031 380.208
PasrpaHunyenn NAB 1.298.915 4.115.321
YHanpepg nnaheHn TPOLIKOBM 251.405 491.889
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBYM LapuHe 101.351 76.332
YHanpeg, nnaheHa akum3a 3.107.734 6.724.022
OcTana KpaTKOPOYHa NOTParknBarba 8.195.797 8.262.099
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.503.683) (7.516.729)
8.987.071 14.401.684

Mosehatbe aBaHCHUX nnahatba NPBEHCTBEHO CE MOXE NPUNUCATU OMEepPaTUBHUM OrpaHUYErHUMA Koja
Npousniase U3 CaHKLMOHOT OKPYKeHba, Kao U AMHaMKKe naahakba No yrosopuma o Habasuum.

PasrpaHuMyeHn nopes Ha goAaTy BpeAHOCT ca CTakbeMm Ha AaH 31. geuembpa 2025. rogmHe y nsHocy og, 1.298.915
PCA (31. peuembpa 2024. roguHe: 4.115.321 PCA1) jecTe nopes Ha AoAaTy BPEAHOCT Y NpUM/beHUM dakTypama
Koje ce eBMAEHTUPAjY Y Tekyhem 06payyHCKOM nepuoay, a NPaBo Ha o406MTaK NPETXO4HOTr Nopesa ce oCcTBapyje
Yy HapeaHom obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpepg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe y nsHocy og 3.107.734 PC/A, (31. peuembpa 2024.
roamHe: 6.724.022 PC/l) ogHOCK ce Ha aKum3y naaheHy 3a rotToBe NpPoM3BOAE KOjU Ce YyBajy Y He-akuM3HOM
CKNAAMLITY M Ha akuu3y naaheHy 3a yBo3He NpoU3BOAE KOje ce KopucTe y Aasbem NpoLecy Npov3BoAHe 3a WTa
he cpeactsa 6utK BpaheHa y 6aunckoj byayhHoctu.
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9. HEKPETHUHE, MNOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeacrtBa 3a
Npou3BOAHY
Hadre 1 raca

CpeacTtBa 3a
npepaay

CpeactBa 3a
MapKeTUHT U

anctpubyuujy

Ocrtane
HEeKpeTHUHe,
nocTpojera n
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpemay
npunpemm

Ha paH 1. jaHyapa 2025.

HabaBHa BpeaHocT 277.691.675 194.333.472 84.541.594 18.249.989 37.716.023 612.532.753
NcnpaBKka BpegHoCTU U obesspehere (124.800.200) (96.667.469) (42.964.705) (10.336.249) (802.991) (275.571.614)
HeoTnucaHa BpegHocT 152.891.475 97.666.003 41.576.889 7.913.740 36.913.032 336.961.139
FopuHa 3aBplieHa 31. geuembpa 2025.
MNoseharba 21.023.459 3.445.036 6.102.247 301.592 (926.109) 29.946.225
MpomeHe Ha pe3epBUcarbMMa 33 06HaB/bakbe NPUPOSHNX
pecypca 804.769 - - - - 804.769
ObesBpehera (HanomeHa 33) - - (769.727) - (1.656.110) (2.425.837)
AmopTu3aumja (14.691.786) (9.272.099) (2.904.394) (540.782) - (27.409.061)
MpeHoc Ha HemaTepujanHy MMOBUHY (HanomeHa 15) - - - - (703) (703)
MpeHoc Ha cTa/iHa cpeacTBa HamereHa nNpoaajm - - (2.986) (119.429) - (122.415)
OTtyhera n otnucm (15.428) (35.000) (47.505) (969) (225.958) (324.860)
OcTanu npeHocu 126 (611) 13.433 17.618 (712.659) (682.093)
TpaHcnaumnoHe pesepse (101.495) - (24.728) - (109.088) (235.311)
159.911.120 91.803.329 43.943.229 7.571.770 33.282.405 336.511.853
Ha aaH 31. geuem6bpa 2025.
HabaBHa BpeaHocT 299.265.216 195.730.709 90.057.695 17.638.578 35.444.290 638.136.488
NcnpaBKka BpegHocTu 1 obe3speherse (139.354.096) (103.927.380) (46.114.466) (10.066.808) (2.161.885) (301.624.635)
HeoTtnucaHa BpegHocCT 159.911.120 91.803.329 43.943.229 7.571.770 33.282.405 336.511.853

Ha Kpajy cBakor u3sewTajHoOr neprmoaa, PpyKoBoAcTeo pyne npouekbyje Aa M NOCTOjU Ha3HaKa 4a je HaZoKHAAMBa BPeAHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjerba v Onpeme nana ucnog

KkbHUrosoacreseHe speaHOCTH.

lpyna je Ha aaH 31. aeuembpa 2025. rognHe M3BpLWKAA NPOLEHY MHAMKaTopa obe3speherba MMOBMHE jeauHMLA Koje reHepuwy rotosuHy ("JIT"). Y cknagy ca oBMm
npoueHama, Fpyna je npusHana Tpolak obesspehera y 3Hocy oa 2.425.837 PCA. O6esspeherbe y 2025. rogMHU yrnaBHOM ce 04HOCK Ha MapKeTMHLLKa cpeacTsa (769.727
PC) v cpeacTBa y U3rpagru y okBUpY cermeHTa Hadte u raca (1.624.819 PC[) n oaparkaBa MHAMKAUMje Aa CYy OYEeKMBaHM HaA0KHAAMBU U3HOCK OBUX CPEACTaBa HUMXMU 04,

HUXOBUX KHbNUTOBOACTBEHUX BPEAHOCTU.

OBe npoueHe MnoApasymeBajy 3HayajHo npodecroHanHO pacyhuBarbe U NOANOXKHe cy Tekyhum MNOHOBHMM npoueHama. [eTasbHa obenogarwumBarba H6uhe pata y
KOHCONNA0BaHUM PpUHAHCMjCKUM M3BellTajuma Fpyne 3a roamHy Koja ce 3aspluimna 31. geuembpa 2025. roguHe.
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10. MNPABO KOPULLKEHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeactaBa 3a roguHy Koja ce 3aBplumna Ha aaH 31. geuembpa 2025. rogmHe
npyKasaHa cy y Tabenu ncnoa;

MocTpojerba n

3emsuwite HeKpeTHUHe onpema Bo3una YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2025. roguHe 112.221 1.263.250 283.430 2.215.155 3.874.056
MNosehatba - 59.545 406.014 107.631 573.190
AmopTusaumja (10.796) (226.323) (140.085) (348.203) (725.407)
MpeHocu - - 293 (30.860) (30.567)
OTtyhera - (56.008) (1.271) (1.701) (58.980)
EdekaT moanduKaumje yrosopa u
NPOMeHa y npoueHama - 9.974 23.397 (770) 32.601
TpaHcnaunoHe pesepse (2.085) 800 4 (9) (1.290)
Ha aaH 31. peuem6bpa 2025. roguHe 99.340 1.051.238 571.782 1.941.243 3.663.603
11. OCTANA CTATHA UMOBUHA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa CcpeacTBa 1.527.977 3.033.702
YHanpepn nnaheHu TpoOWKoOBM 56.818 76.833
OcTana cpeacrea 921.728 911.737
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmasie UMoBUHe (273.895) (282.135)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (183.948) (232.739)
2.048.680 3.507.398
12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0
roauHy oAHA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
ObaBe3e 3a Kamaty 128.572 210.851
/leo AyropoYHUX KpeanuTa Koju gocnesa A0 jefiHe rogmHe
(HanomeHa 16) 19.245.155 8.815.829
19.373.727 9.026.680
13. OOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA
31. peuembap 31. geuembap
2025 2024
ObaBe3e npema gobas/baumma 11.240.739 18.141.740
ObaBe3se 3a AnBMaeHaY 5.844.191 3.783.398
OcTane obasese 13 NOC/N0OBaka 1.646.441 44.296
18.731.371 21.969.434

OusnaeHna obenogareHa 3a roguHy Koja ce 3aspwmuna 31. geuembpa 2024. rogmHe nsHocu 4.595.042 PC/,
ofHocHo 28,18 PCA no akumju (31. aeuembpa 2023. roauHe: 10.478.261 PC/l, oaHocHo 64,26 PC/ no aKkumjum).
Pacnogena ameuaeHzae je ogobpeHa oz ctpaHe CKynwTUHe akumoHapa gaHa 20. jyHa 2025. FfoanHe n ncnaahexa
22. okTobpa 2025. roamHe, y3 oactynakse og, oanyke CKynwTUHe akuMoHapa 3a Ucnaaty AMBUAEHAE NojeguHUM
aKUMOHapuMma ycnen npMmMmeHe caHkumja.
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KeapTannu nssewTaj HAC MNpyne 3a yetspTh KBapTan 2025. roanHe

14. OCTAJ/IE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 31. aeuembap

2025 2024

YroBopeHe obaBe3se npousmLuie U3 YroBOpa ca Kynuuma
- NpumbeHn aBaHcH 2.092.821 5.462.225
- [porpam nojanHocTu Kynaua 804.379 1.032.331
- PasrpaHuyeHu npuxoam 75.828 115.376
Ob6aBe3e npema 3anocsieHMma 3.615.606 6.517.437
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHcKjcke obasese 454.620 296.011
7.043.254 13.423.380

Mpuxog, y nsHocy og 5.820.812 PCA, koju je npusHaT y Tekyhem m3BewTajHom nepuogy (31. geuembpa 2024.
roguHe: 5.326.324 PC/1) oaHocH ce Ha yroBopeHe obasese Ha aaH 1. jaHyapa 2025. roanHe, oa yera ce 5.028.721
PCA (31. geuembpa 2024. roanHe: 4.586.279 PC/l) opHocu Ha aBaHce M 792.091 PCA (31. aeuembpa 2024.
roauHe: 650.045 PC/l) Ha nporpam f0janHOCTV Kynaua.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
31. peuembap 31. geuembap
2025 2024
Ob6aBe3a 3a pyaHy peHTy 501.157 445,228
naB 2.464.268 2.913.503
Ob6aBe3a 3a aKumse 3.403.527 8.614.381
HakHana 3a pobHe pesepse 128.631 348.237
ObaBe3e 33 LapuHy 7.499 86.287
HakHafa 3a eHepreTcKy ebuKacHoCT 15.063 45.956
ObaBe3e 3a OCTasie Nopese U Takce 824.949 1.900.231
7.345.094 14.353.823
16. OYITOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
BbaHKapcKn KpeauTu 46.392.417 65.159.107
OcTane ayropoyHe obasese 897.946 872.399
MuHyc: Tekyhe docnehe dy20poyYHUX ¢huHAHCUjCKux obase3a
(HanomeHa 12) (19.245.155) (8.815.829)
28.045.208 57.215.677

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY BaHKapPCKMX KpeanTa NpuMKasaHe Cy Kao WTo creau:

FropuHa Koja ce 3aBpumna
31. peuembpa

2025 2024

Ha paH 1. jaHyapa 65.159.107 65.223.168

Mpwununsun 4.464.639 12.055.368
OpnMBM (23.424.038)  (11.935.484)
HemoHeTapHe TpaHcaKuumje 49.498 (95.469)
KypcHe pa3nuKke (HanomeHa 21) 143.211 (88.476)

Ha aaH 31. geuembpa 46.392.417 65.159.107

baHKapcKu Kpedumu

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024

YKynHo 6aHKapcKu KpeauTu 46.392.417 65.159.107
Texkyhe gocnehe (19.245.155) (8.815.829)
27.147.262 56.343.278
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[docnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

31. peuembap 31. geuembap

2025 2024

N3mehy 1 n 2 roanHe 6.323.800 30.987.592
N3mehy 2 n 5 roanHa 20.578.503 24.567.096
Mpeko 5 rognHa 244,959 788.590
27.147.262 56.343.278

KHMroBOACTBEHM M3HOCK NO OCHOBY BaHKapPCKUX KpeauTa y usHocy og 46.392.417 PCA (31. peuembpa 2024,
roguHe: 65.159.107 PC[) n3parkeHu cy y Banytm EYP.

lpyna HaBegeHe obaBe3e no kKpeauTuma nnaha y Cknagy ca yroBOPEHOM AWHAMUKOM, OAHOCHO CXOZHO
yTBphHEeHMM aHyuTeTHUM naaHoBMma. pyna je yroBopwaa ca nosepuoumma GUKCHE U NPOMEH/bUBE KaMaTHe
ctone. MpomeH/bMBE KamaTHe cTore Be3aHe cy 3a Eypubop. PykoBoacTtBo odveKkyje ga he lpyna 6utm vy
moryhHOCTK Aa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTUMA UCMYHU Y CKNaay ca yTBphHeHnm poKoBuma.

YroBopu o KpeauTy cagpke GUHAHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa lpyna oaprkaBa 04HOC KOHCONMAOBAHON
3afy»KMBatba Npema KoHconnposaHoj EBITDA (HanomeHa 3). PykoBoacTBo Bepyje Aa je Mpyna ycarnaweHa ca
HaBeZleHMM KOBEHaHTama Ha AaH 31. geuembpa 2025. n 31. aeuembpa 2024. roanHe.

Yrosopu 0 KpeauTuma Takohe cagprke KOBEHaHTe 0 MPeBPEMEHOj OTNAATK Y Cyyajy yBohera mehyHapoaHux
caHkumja Mpynu, mehyTum Te Knaysyne ce He akTUBMUPajy ayTomaTcku. Mmajyhu y Buay TpeHYTHO reonosiMTMYKo
OKPYKEHE M PU3MKE NOBE3AHE Ca CaHKLMjaMa, MOCTOjM HEU3BECHOCT KOja Ce 04HOCU Ha NOTEHUMjaIHY NPUMEHY
oBe Kfaysyse. [pyna KOHTUHYMPAHO NPATH CUTYaLMjy U CNPOBOAM NPOLLEHE Y KOOPAMHALM|W Ca CBOjUM NPaBHUM
CaBeTHUUMMA.

OcTane ayropoyHe obasese y U3Hocy oa 897.946 PCA (31. neuembpa 2024. rogmHe: 872.399 PC[]) yrnaBHom ce
ofiHoce Ha obaBe3e N0 OCHOBY KOPMNOPATUBHMUX 06BE3HMLA.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 2.063.674 2.620.846
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 1.150.161 934.141
3.213.835 3.554.987

M3HOoCK NpusHaTK y OKBMPY BrnaHca ycnexa:

FoauHa Koja ce 3aBplumna

31. peuembpa

2025 2024
TpoLKOBKU KamaTa (YK/bydeHu y dMHaHcKjcKe pacxoge) (HanomeHa 23) 147.942 167.022
TPOLIKOBU KOjM Ce OAHOCE Ha KPAaTKOPOUYHW 3aKyn M OCTase IM3NHT
YroBope Koju cy nsysetu us npumeHe MCOUN 16 136.349 165.546
TPOLUKOBU KOjU Ce 0AHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa mMase BpeAHOCTM Koja HUCY
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 69.927 102.859
TPOLIKOBK Koju ce ofHOCe Ha BapujabuaHa nnahakba 3aKkyna Koju HUcy
YK/bydeHn y obasese 3a 3aKyn 2.499.573 2.592.014

KpeTarba Ha obaBe3ama pyne nNo 0CHOBY IM3UHT 06aBe3a NpMKasaHe Cy Kao WTO cneau:

FoauHa Koja ce 3aBplumna

31. peuembpa

2025 2024

Ha aaH 1. jaHyapa 3.554.987 3.935.015
Opnmsum (992.820) (1.206.983)

HemoHeTapHe TpaHcakumje 643.704 836.184
KypcHe pa3nuKke (HanomeHa 21) 7.964 (9.229)

Ha aaH 31. geuembpa 3.213.835 3.554.987
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18. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE, MPEPAZE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOAAIJE

Mepuopg oa TpM Meceua Koju
ce 3aBpLIMO

31. peuembpa
2025

2024

FoguHa Koja ce 3aBplumna
31. peuembpa

2024

TPOLUKOBU 3anoc/ieHnx 4.034.695 3.778.142 15.325.002 14.217.546
TpolKoBM MaTepujana 1 ocTane onpeme (13yses
Habasku HadTe, raca u HabTHUX AepuBaTa) 1.060.165 1.127.012 4.097.498 3.851.850
TpOLKOBKM oA p>kaBarba M MonpasKn 1.489.023 1.720.935 5.007.467 6.284.848
TPOLWKOBM eNeKTpuYHe eHepruje 3a gasby Npoaajy 488 49.728 74.629 123.600
TPOLWIKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 3.463.051 4.421.213 16.072.219 16.752.922
TpolKoBK 3alWTNTe M 06e3b6ehema 227.479 247.009 802.052 495,188
TpaHCNOPTHW TPOLLKOBU 161.247 163.727 724.058 648.773
Ocrano 77.390 1.640.674 6.100.341 5.183.413
10.513.538 13.148.440 48.203.266 47.558.140

TPOLKOBM eleKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NPeAcTaB/bajy A€0 OCTaIMX HENPOU3BOAHMX TPOLLKOBA.
19. TPOLUKOBU NPOAAIE, onwTM " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBU

Mepuopg oa Tpu Mmecela Koju ce
3aBpLINO

lFoauHa Koja ce
3aBplmna
31. peuembpa

31. aeuembpa

2025

2024

2025

2024

TPOLIKOBKM 3aN0CNeHMX 7.042.856 6.349.775 24.738.506 23.372.832
TpolwKoBKM PppaHWwm3epa 180.040 184.787 768.805 734.801
IALBOKATCKe, pEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 368.829 371.223 1.090.823 982.637
TpolwKoBM Tekyher oap:KkaBatba 451.816 515.427 1.650.188 1.576.475
TPOLWKOBM pekname n MapKeTuHra 86.365 226.967 357.126 531.798
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 327.478 254.559 1.145.129 1.047.893
TpOLKOBK 3aKyna 32.886 23.974 86.614 127.773
TpolwKoBK cnybeHor nyTa 163.450 147.460 289.514 434.813
TpolKoBK 3awwTnTe M 0b6e3behera 368.400 396.289 1.299.511 1.267.296
TpoLWKOBM OcUryparba 20.354 39.515 92.098 144.896
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauLwTera 50.237 85.093 230.885 314.607
McnpaBKa BpeAHOCTU CNOPHUX NOTPaXKMBakba (21.540) (34.388) (38.372) (326.724)
Octano 1.117.255 1.439.218 4.867.764 5.277.769
10.188.426 9.999.899 36.578.591 35.486.866

OcTanu TPOLWKOBM Y U3Hocy oA 4.867.764 PCL, (2024. roamnHe: 5.277.769 PC[]) yrnaBHOM ce OAHOCE Ha HaKHaae
6aHKama, IT ycnyre, TeNneKOMYHUKALLMOHE yCayre U ocTane ycayre.
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20. OCTA/IU NPUXOOU/(PACXOAM), HETO

Mepuop op Tpu Mmeceua Koju ce FfopuHa Koja ce
3aBpLIno 3aBpwmna
31. peuembpa 31. aeuembpa
2025 2024 2025 2024
Ka3sHe u neHanun 17.476 130.812 113.958 562.544
Mosehatbe U yKMaare pesepsucarba (CyacKku
CMOPOBM, 3aLUTUTA KMBOTHE CpeaNHE UTA.), HETO 95.496 (91.473) 1.161.230 (489.470)
Tpolwak obe3spehera n NnpomeHe Ha ¢pep BpeAHOCTH
OCHOBHWX CpeacTaBa (2.232.106) 182.980 (2.315.355) 160.492
Tpolwwak obe3Bpehera ryasuna (513.845) - (513.845) -
Jobuum no ocHoBy oTnnca obasesa 26.235 18.850 31.642 275.137
IAPO — npomeHa y npeTnocTaBkama (145.895) 87.194 (24.398) 87.194
[lobpoBosbHa nnaharba u AoHaumje (30.035) (172.073) (177.016) (197.078)
Ocrtano 27.410 22.676 101.837 140.871
(2.755.264) 178.966 (1.621.947) 539.690

21. HETO I'YBULIM MO OCHOBY KYPCHUX PA3J/IUKA

Mepuogp, op, Tpu Mmeceua
3aBpLIMO

31. aeuembpa
2025

Koju ce lFoauHa Koja ce
3aBplmna
31. peuembpa
2024 2025 2024

1o6uun/(ryéuum) no oCHOBY KYPCHMX pas/iMKa us
AKTMBHOCTU PUHAHCMpParba
- A06MLM N0 OCHOBY KYPCHUX pasfivKa (HanomeHe
161 17) 54.923 117.837 273.979 368.983
- rybuum no ocHoBY KyPCHMX passinMKa (HanomeHe
161 17) (98.726) (73.353) (425.154) (271.278)
HeTo rybuum no 0CHOBY KYPCHMX pa3nunKa 13
NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTMU (102.246) (473.980) (668.717) (1.143.895)
(146.049) (429.496) (819.892)  (1.046.190)
22. ®UHAHCUICKU NPUXOAU
Mepuop op TpU Meceua Koju ce FfopuHa Koja ce
3aBpLIMo 3aBplmna
31. aeuembpa 31. peuembpa
2025 2024 2025 2024
Mpuxoam o KamaTa Ha genosute y 6aHkama 334.014 422.883 1.196.486 1.766.480
Mpuxoay KamaTa Ha gate KpeauTte 2.299 3.100 11.583 11.372
Mpwuxopn, oa ansuaeHae - 58.599 - 58.599
o6buum oa pecTpyKkTynpatba 3ajMoBa - (22.327) - 95.469
336.313 462.255 1.208.069 1.931.920
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23. ®UHAHCUICKUN PACXOOUN
Mepuogpa oA Tpu meceua Koju FfopuHa Koja ce
ce 3aBpLuo 3aBplmna
31. peuembpa 31. peuembpa
2025 2024 2025 2024
Pacxoan Kamarta 593.850 906.953 2.805.318 3.628.856
M'ybuum og pecTpyKTypupaksa nosajMmmua 21.445 (11.643) 49.496 -
EdeKaT AMCKOHTOBAMA AYFOPOYHUX pe3epBUCatba 52.255 41.498 147.225 155.628
EdeKaT guckoHTOBarba GMHAHCUjCKUX cpeacTaBa 37.014 (18.267) 14.671 (9.345)
MUuHyc: KanuTanancaHa Kamara - (16.173) (8.494) (80.335)
704.564 902.368 3.008.216 3.694.804

Pacxoay Kamata yK/bydyjy M pacxofe KamaTta no GUHAHCUjCKOM AU3UHTY y M3Hocy oa 147.942 PC/ 3a 2025.
roauHy (167.022 PC/, 3a 2024. roguHy) (HanomeHa 17).

24. NOPE3 HA AOBUT

HUC je nckopmcTno nNpaBo Nopecke KoHcosMaauuvje 3a nopecky roguHy 2024. n 2025., ogobpeHo o cTpaHe
nopeckux opraHa. Ha 6a3u nopeckor 3akoHogasctea y Cpbuju Koje omoryhasa rpynn mehycobHo 3aBUCHMX
NPaBHUX NWLa- T4e je4HO NPaBHO ANLE UMA ANPEKTHY UAM UHAMPEKTHY KOHTPOAY o4, HajMmare 75% - fa byae
TpeTMpaHa Kao jeAMHCTBEHM 06Be3HMK nopesa Ha fo6uT. CBa ApywWwTBa Y OKBUPY rpyne mopajy 6utu nopecku
o6Be3HuuM Penybnuke Cpbuje, 1 jegHoM 0406peHa Nopecka KOHCONMAAUNja NpuMerbyje ce y nepuoay oa net
roguHa.

Kao pesyntaT nopecke KoHconupaumje, Fpyna je UCKOPUCTMNA aKymy/iMpaHe nopecke rybutke oapeheHumx
33aBMCHUX APYLUTaBa 33 yMatberbe KOHCO/IMA0BaHe Mopecke OCHOBMLE, LWTO je A0Beso A0 3HaYajHOr nopecKor
KpeauTa. OBa Nopecka ONaKWwuLa, Koja ce 04HOCU Ha NPeTXoAHY Nopecky roauHy (2024. roamHy) y usHocy oa,
1.455.629 PC/A, npusHaTa je y TeKyhoj ¢duHaHcMjcKoj rogmHm (2025. rogmMHM) No Npujemy KOHauyHe rnopecke
npoueHe. EdekaT oBe nopecke onaklwmue obpayyHart je y cknagy ca MPC 12 — Mopes Ha AobuT 1 eBMAEHTUPa ce
Yy OKBMpPY No3uumje nopesa Ha 406UT y KOHCONMAOBaHOM BUnaHcy ycnexa.

Edekat nopesa Ha fo6UT 3a Tekyhy roanHy n Kopekumja nopesa Ha fo6UT 3a NPETXOAHY rOAMHY NPUKa3aHu cy y
Tabenun ucnoga;

FoauHa Koja ce 3aBpumna

31. peuembpa

2025 2024
Mopes Ha obuT — edeKat 3a Tekyhy rogmHy (204.494) (4.814.328)
EdekaT nopecke KoHconuaaumje (2024) 1.455.629 -
OcTane KopekLumje u3 npeTxoaHe roamHe 212.269 -
Oan0XeHn Nopecku npuxoam 1.225.408 840.727
YKynaH nopes Ha aobur 2.688.812 (3.973.601)
25. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoauvyHUM Ca’KeTMM KOHCOIMAOBAHUM (GUHAHCWjCKUM WM3BELWTAjMMA WMHBECTULMOHE HEKPEeTHUHE WU
dUHaHCKjCKa cpefcTBa pacnonoXKMBa 3a MpoAajy, Kao W apyra ctanHa ¢uHaHcujcka cpeactsa M obasese
BpeAHOBaHU cy no ¢ep BpeAHOCTU. TexHUKe BpeAHOBaa KopuwheHe y npouecy oamepasarba pep BpesHOCTU
cpeAcTaBa MAEHTUYHE CYy OHMMa 06enofareHMM Y KOHCONUA0BAHUM GUHAHCUjCKUM M3BELWTajUMa Ha daH 31.
neuembpa 2024. roanHe. Takohe, Tokom 2025. roanHe Huje 6uno TpaHchepa cpeacTaBa nsmehy xujepapxuja
dep BpegHoOBaHA.

Ha pgaH 31. geuembpa 2025. roaMHe KhUroBOoACTBEHA BPeAHOCT GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa MNpPUBAMMKHO je
jefiHaKa UXxoBOj dpep BpeaHOCTH.

83



KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a yetBpTh KBapTan 2025. rogmHe

26. NOTEHUWUIANTHE U NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

Mopeckn 3akoHn Penybaunke Cpbuje YecTo ce PasIMuUTO Tymaye U NpeameT cy YecTux uameHa. Tymadere
NMOPEeCcKMX 3aKOHa 0f, CTpaHe NOPEeCKUX BAaCTU MOXKe Ce pa3/IMKoBaTW o4 Tymadera pykosoacTtsa lpyne. Kao
pe3ynTaT U3HETOr, HEeKe TpaHcakumje mory 6UTM ocropeHe oA, CTpaHe MOPECcKUX BAacTU U Mpynu moxke 6uUtH
yTBphHeH A04aTHU M3HOC Nopesa, KasHW M KamaTa. llepuos 3actapenocTu nopecke obasese je neT roguHa.
Mopecke BnacTM umajy npaBa Aa ogpene nnahatbe HeuMsmupeHux obaBesa y POKy of, NeT roguHa of
HacTaHKaobaBe3e. PykoBoACTBO je npoueHunao Ha gaH 31. peuembpa 2025. rogmHe aa je pyna nsmupuna cee
nopecke obasese Npema ApKasMu.

ExoHoMCKoO okpyxcerse y Penybauyu Cpbuju

Moroplare reonosIMTUYKE CUTyaumje Kao nocieguua fdasber pasBoja gorahaja y YKpajuHu goseno je go
nojayaHe BOMATUIHOCTU HA POOHUM U GUMHAHCUJCKUM TPXRUWTUMA. Hemoryhe je yTBpauMTH Konuko he ayro
TpajaTu OBa NojavyaHa BONATUJIHOCT.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUKM NPOLEHY YTULLAja HOBUX CaHKLMja Ha CBOje NOC/0BaHbe.

PykoBoacTeo npeagysvMma HeonxogHe mepe Aa obesbeay oap:KMBOCT nocnosakba Mpyne. Mehytum, byayhe
edeKTe TPpeHyTHE EKOHOMCKE CUTyalMmje TELKO je NpeaBUAETH, a TOEHYTHA OYeKnBakba M NPOLLeHe PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTh 04 CTBapHUX pe3y/TaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoactso pyne je npusHano pesepsucarbe 33 3alUTUTY KMBOTHE CpeAuHe Ha AaH U3BeLlTaja y U3HOCY 04,
302.404 PCA, (31. neuembpa 2024. roanHe: 385.751 PC/l) Ha oCcHOBY MHTEPHE NPOLLEHE O ycarsaweHoctu Mpyne
ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybauke Cpbuje.

PykoBoacTteo pyne cmaTpa Aa HOBYaHMW O4/1MBM NOBE3aHM Ca NUTakbMMa 3aLUTUTE KMBOTHE cpeanHe Hehe BUTK
3Ha4ajHO BULUKM Yy OAHOCY HA pe3epsBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBegeHM TPOLWKOBM 3HAYajHO
pactn y byayhem nepuoay y c/ydyajy Aa 3aKOHCKa perynaTMea NOCTaHe PecTPUKTUBHM]A.

KanumanHe obasese

Ha paH 31. geuembpa 2025. roguHe Mpyna Mma 3ak/bydeHe yrosope o HabaBUM HEKpPeTHMHa, NOoCTpojeHba U
onpeme y nsHocy og, 3.177.738 PCJ, (31. aeuembpa 2024. roamHe: 4.852.949 PCA).

Huje 6UNo Apyrux 3HauajHUX NOTEHUMjaNHNX 1 Npey3eTux obasesa MNpyne.
27. CTPYKTYPA TPYNE

HenocpegHa v Kpajrtba XonaAnHr KomnaHnuja 'pyne je JAL Facnpom. Y ogHocy Ha KomnaHujy Facnpom, HUC je unan
lpyne Facnpom Ha OCHOBY TOra WTO NpaBHa Auua (YBpWTEHA Y jeaHy rpyny eHTUTEeTa), 3ajeAHNYKMM yyewhem,
MMajy BULLE Of, NefeceT OACTO OZ YKYNHOT 6poja rnacavykmx npasa y OCHOBHOM KanuTany [JpywTea.

Mocnosakse y byrapckoj n PymyHnju

lpyna ce TPeHYTHO Cyo4aBa Ca 3HayajHMM M3a30BMMa y CBOM MocnoBakby y byrapckoj (DWS nocnosarbe) u
PymyHuju (DWS u UPS nocnosatbe), Koju yTMUy Ha YKynHe pesyntate M byayhe nepcnekTMBe Ha OBUM
TPRUWTUMA. Kao pesynTaT Tora, pyKoBOACTBO pa3maTpa Kako moryhHOCT Aasber pasBoja, Tako M ONuujy U3facka
Ca OBUWX TPXMULWTA.

Y3umajyhu y 063ump rope HaBegeHo, y jyHy 2025. roanHe, Oa60p AMpeEKTopa je AOHEO OAJYKY O KOHBEPTOBakY
YKYMHUX HEU3MUPEHUX MOTparkMBarba, YK/bydyjyhu cybopanHupaHe u  dUHAHCUjcKe KpeauTe, Kao MU
KOMepLMjaiHa MOTpaxkuBama, Yy aKUMjcKM KanuTan 3aBucHor npeayseha HUC MNetpon Byrapcka. Moctynak
KOHBEp3MUje je NOKPeHyT.

Mopep Tora, Og6op anpekTopa je ogobpuo npoaajy 3asucHor npeayseha HUC Netpon Byrapcka, nog ycnosnma
NoHyAe U ucnyrwerwem aeduHUCAHUX NPETXOAHUX YCnoBa. TpaHcaKLMja ce 0AHOCU HA Npoaajy NyHor yaena
[OpywTsa y 3aBucHom ApywTsy. Buwe getasba 6uhe obenosarbeHo Kafa Ucxod NOCTaHe A0BOJ/bHO M3BECTaH.
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28. TPAHCAKUMWIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLUUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX NEPUOANYHUX CAKETUX KOHCONNAO0BAHNX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja MLA Ce cMaTpajy
MOBE3aHMM YKOJIMKO jefiHO NuUUE MMa KOHTPO/Y Hag, APYruM uMau je y MoryhHoCcTM Aa 3HayajHO yTuuye Ha
JOHOLWeHe GUHAHCH]CKMX U MOCIOBHUX OAJ1yKa 3a TO vue ¥ cknagy ca MPC 24 MNMose3aHa npaBHa /vua.

lpyna je y roamMHu Koja ce 3aBpwmuna 31. geuembpa 2025. roguHe 1y UCTOM nepuoay NPeTxogHe rogmHe cTynana
y NOC/NOBHE OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHUM MPaBHMM AMUMMA. HajsHavajHWje TpaHCaKuuje ca NoBe3aHMMm
NPaBHMM NMLAMA Y HaBe4eHWM NepMoaMMa HacTase Cy Mo OCHOBY HabaBke/Ucnopyke cupose HapTe, HADTHUX
JepviBaTa u eHepruje.

Ha aaH 31. peuembpa 2025. roamnHe n 31. geuembpa 2024. rogmHe, cTake cpeacrasa (b6es ucnpaske BpegHOCTH)
n obaBe3a MO OCHOBY TPAHCaKLMja Ca NOBE3aHMM NPaBHUM AnUMMa je cnegehe:

3ajegHuUuKa
Jlnya nop, ynarawa u
MaTtuuHo 3ajeAHUYKOM  NpuUApPYKeHa
Ha aaH 31. peuembpa 2025. ApYLWTBO KOHTPOJIOM ApyLwTBa
KpaTKopouHM GUMHAHCKjCKM NnacMaHm - 35.145 -
MoTparkmBarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NOTPaXKUBama - 164.416 17.759
Octana obpTHa UMOBMHA - 1.477 -
MHBecTMUMje vy 3ajegHNYKA ynarakba - - 3.394.511
/lyropoyHa nNOTpa)kMBakba NO OCHOBY MNpoJaje WM oOcTana
NoTpaXKMBamwa - - 1.013.125
[lob6aB/baun 1 octane obaBese U3 NOCA0BaA - (2.078.671) (188.575)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese - (329) (213)

- (1.877.962) 4.236.607

Ha aaH 31. peuem6bpa 2024.

KpaTKopouHN PUHAHCUjCKM NAacMaHn - 29.309 -
MoTpaxmearba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba - 262.268 51.017
Octana obpTHa UMOBMHA - 70.492 469.713
MHBecTMUMje ¥ 3ajeAHNYKA yiarakba - - 2.623.087
/lyropoyHa noTpa)kmBakba NO OCHOBY MNpogaje WM ocTana
noTpa*kuBara - - 826.117
lob6aB/baun 1 octane obasese U3 NOC/N0Bakba - (166.304) (510.158)
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese - (117) (389)
- 195.648 3.459.387

Y roauHu Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geuembpa 2025. n 2024. roanHe HacTtane cy cnegehe TpaHcakuuje ca
noBe3aHUM NPaBHUM ANLMMA:

3ajegHuUuKa
Jvwua nop, ynarawa u
MNMepwuoa op roguHy AaHa Koju ce 3aBpLUUO MatuuHo 3ajeAHUYKOM npuapyrkeHa
31. peuembpa 2025. roauHe APYyLITBO KOHTpPO/IOM ApylwTea
Mpuxoam og npoaaje - 1.673.763 164.294
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy NponsBoaa 1 ycayra - (218.342) (1.826.758)
OcTanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo - 3.457 (31.422)
- 1.458.878 (1.693.886)

Mepuog op roanHy AaHa Koju ce 3aBpLUMO
31. aeuembpa 2025. roguHe

Mpuxoamn on npoaaje - 293.246 283.561
Pacxogm Be3aHM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra - (907.617) (2.788.722)
OcTanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo - 3.834 (19.067)

- (610.537) (2.524.228)
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29. AOTrABAIN HAKOH AATYMA BU/TAHCA CTAHA

HakoH 31. geuembpa 2025. roauHe, lpyna je nogHena 3axTeB KaHuenapmjm 3a KOHTpony ctpaHe nmosuHe (OFAC)
19. jaHyapa 2026. roanHe 3a usgaBatbe HOBe crneunduryHe AnLeHUe Koja 6u omoryhuna Mpynu aa Hactaeu ca
onepaTMBHMM NOC/NOBakbeM HaKoH 23. jaHyapa 2026. roguHe. 3axTeB je NOAHET y KOHTEKCTY Tekyhux pacnpasa
Koje ce ogHOCe Ha MPOMEHY B/IaCHUYKe CTPYKTYPe U Ha OCHOBY MOTNMCAHOTr MEMOPAaHAYMa O pasymMeBaky Koju
MOKpWBa rNaBHe ycnoBe Npojaje U NoBe3aHe aKTMBHOCTU KynoBuHe namehy Nacnpom wedpta n MOJ1-a.

Mo npeTxoaHoj nuueHum OFAC-a (HanomeHa 2.3), 3ano4yeTe Cy WHULMja/HE OMNEPaTMBHE aKTUBHOCTU Y
PaduHepunjn HadTe MNaHueBo. N3paBarbe HoBe anueHue omoryhuno 6u Ipynu ga Hactasu pag paduHepuje y
NMyHOM KanauuTeTy.

[aHa 23. jaHyapa 2026. roanHe OFAC je n3gao nocebHy anueHLy (nmueHua 6p. MUL-2025-1447098-2) Kojom ce
of/1aXKe NyHa npumeHa caHkuuja go 20. dpebpyapa 2026. roguHe.

lpyna oBo cmaTpa aorahajem Koju npema MPC 10 He 3axTeBa KOpPEKUM]Y, U Y CKAady ca TUM HUCY U3BPLUEHE
Kopekumje PUHAHCHjCKMX M3BELUTaja 3a roAMHY Koja ce 3asplumna 31. geuembpa 2025. roanHe Kao pes3yaTaTt oBor
porahaja.

Csu porahaju Koju cy ce AecUnM HAKOH M3BelTajHor gatyma, o4 31. peuembpa 2025. go 30. jaHyapa 2026.
roavHe, Kaga cy 0BM KOHCONNA0BAaHU GUHAHCU]CKM M3BELITAjU 0406PEHM, Y3eTH cy y 063up.
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H3jaBa nuua oaroBoNHKX 32 cacTaB/bALE U3BELLUTAjA

OBum usjaB/byjemo Aa je npema Hawem Hajbo/bem casHatby KBapTa/HM W3BELUTAj CACTaB/beH Y3 NMPUMeHy
Baehux payyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA M Aa Aaje WCTMHUT M 06jeKTWBaH nperned nojataka O UMOBMHM,
obasesama, fo6uLMMa W ryBUUMMA, NPUXOAMMA M PACXOAMMA, PUHAHCHICKOM NONOKAjY [PYILTBa, YKbYUYjyhu
W CBa IPYLITBA YK/bYYEHA Y rpYNy ca KOjuma YMHW eKOHOMCKY LieMHY, Kao U Aa KBapTaaHU W3BELWTa] ynpase
cappku objekTuBaH npernes MHGopmaLmja Koje ce 3axTesajy y CKnaay ca 3aKOHOM O TPMULITY KanuTana.

DUHAHCH|CKM M3BELUTAjM, KOJW CY cacTaBHK Aeo KBapTanHor M3BeLlTaja, HUCY PeBUAMPAHH.

AHTOH YepenaHoB

3aMeHuK reHepanH upexTopa, Anpektop JupexTop Myﬁmd:yumuonamor
dyHKRUMje 3a &: HCHje, EKOHOMUKY, 3ajeHMYKOr CEePBMCHOT LeHTpa
nnaHupare n pavyyHoBOACTBO HWC a.n. Hoeu Cagp,

HWC a.p. Hoeu Cagp,
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HUC a.a. Hosu Capg,
e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTuja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

Mpakca 3a Compliance jaBHux gpywTasa
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

MwuneHTuja Monosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55
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CkpaheHuua 3Hauewe

3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [JBoanMeH3NOHaNHN
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu usgaum - nueectuumje
CNG Compressed natural gas
KomnpumoBaHW NnpupoaHu rac
CO:; YrmweH-anokeuna,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, KamaTa 1 amopTusauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
FED Federal reserve board
Cuctem dpeaepasHUX pe3epBu CjeanHEeHUX aMePUYKNX AprKaBa
Fcc Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep bnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agprKaBarbe ,,KMcenor” raca NPUMMeEHOM TEXHONOMNje BUCOKOT NPUTUCKA
HR Human resources
Jbyacku pecypcum
HSE Health, Safety and Enviroment
3apaBibe, 6e36e4HOCT U 3aLITUTA KUBOTHE CPeanHe
sce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapogHa cepTudmrKaLmja OAPHKMBOCTHU YI/bEHMKA
T Information technologies
MHopmaumoHe TexHoOMNje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeanHMLA 33 eNeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
NHaekc yyecTanoctv nospesaa
KPI Key performans indicator
K/bY4HU MHAMKATOP YYUHKA
m? KeaapaTHu meTap
m3 Ky6Hun meTap
MwW Mera BaT — mepHa jegMHMLA 32 eNEeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpnyHM merasaT — mepa NpousBefeHe eNIeKTPUYHe eHepruje
MWh Mera BaT Yac — MepHa jegMHNLA 33 e/IeKTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTMBHU HOBYAHWN TOK
OPEX Operational Expenditure

OnepaTUBHM TPOLLKOBU
OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries
Price/Book Value

P/BV

/ LieHa akumje/KrunrosoactseHa speaHoCT
Price/EPS

P/E .

/ LleHa akumje/EPS
R Acci R

RAR oad Accident Rate

MokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroaa
SDN Specially Designated Nationals list
Stock keeping unit

SKU .

MojeAnHaYHM apTUKan
UPS Upstream
Uusb Amepuykm gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
A vnu a.a. AKLMOHAPCKO ApYLUTBO
BUX bocHa 1 XepuerosuHa
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CkpaheHuua 3Hauewe

rMH JAL ,Facnpom wedT”

rPM FnaBHW pygapcku npojekar

000 naun pg.o.0. [pylWwTBO ca orpaHnYeHomM oarosopHolwhy
APn JonyHCKM pyAapcku npojekat

EMC Enektpo mpexka Cpbuje

EN EKkcnnoaTaumoHo nosee

e.0.0.4. jeaHoYNaHO APYLWTBO €A OrpaHUYeHOM oaroBopHolwhy y 6yrapckoj nerncnatmsem
EY EBponcka yHuja

ntn NHTepHU TEXHUYKK Npernes,

JAL JaBHO aKUMOHapCKO ApyLWTBO

n JaBHo npeaysehe

KAr KomnpumoBaHW NpupoaHu rac

MUA. MwunnoH

MApA. Mwunujapaa

HBC HapogaHa 6aHka Cpbuje

HKK HesaBucHa KOHTpo/IHa Kyha

HM/, HanorogasHO-meToA0M10WKA AOKYMEHTA
HTL, Hay4yHO TEXHONIOWKM LLeHTap

oa Opbop OupekTopa

000 nau o.0.0.

[pylTBO ca orpaHMyeHoM oarosopHoLwhy y pyckoj nerncnatmem

O,a,6op CKyNWTMHE aKuMOHapa 3a HaA30p HaZ NOC/10BakbeM M NOCTYNKOM

OCA
n3BeLlTaBaka akuMoHapa JpywTea
nrn MpojeKaT 3a reoNoWKa UCTParKnUBakba
nmn MnaHuparbe 1 Npunpema peanusaumje 3a usabpaHy NpojekTHy onuujy
nt4 MpojeKTHO-TeXHMYKA AOKYMeHTaumja
Pro PynapcKo-reonowku pakyntet
P3C Penyb61yKku 3aBOA, 33 CTAaTUCTUKY
PUP PeMoHTHO-M30NauMOHN pagoBu
PHMN PadumHepuja HadTe MaHyeBO
PN PemoHTHO nocTpojerse
cun CpeaHOopOoYHN MHBECTULMOHW NNAH
coc CabupHo-oTNpeMHa cTaHMLa
CHIC CabupHo HapTHO-racHa cTaHMuUa
CHHN Ca Hama Ha nyTy
c.p.n. [pywTBo ca orpaHnM4yeHom oaroBopHoLwhy y pyMyHCKOj nerncnaTmem
ccr CTaHuUa 33 CHabaeBake ropnBom - BEH3NHCKA CTaHMLA
T.€.H. ToHa ekBMBaNEHTHe HadTe
TE-TO TepmoeneKkTpaHa — TonsaHa
TKN TexHWYKO-KoMepLKnjanHa noHyaa
THI TeyHn HadTHM rac
XW/b. Xusbaga
LEON UeHTpanHa eBngeHumja objeantbeHmx npoueaypa
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M3BelwwTaj cagpKu msjase o HemssecHUm byayhum porahajuma. Usjase o HeussecHUm byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbeHuUe, u3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba MK
TPEHYTHA O4YeKMBakba y Be3u ca, uamehy octanor, pesyntatuma nocnosarwa HUC Mpyne, dMHaAHCHMjCKMM cTarbem
n nnkBnaHowhy, nrneguma, pacty, ctpaTervjama v MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnayje. M3
pa3nora WTO ce ofHOce Ha aorahaje M 3aBUCe Of, OKONHOCTM KOje MOFy anu He MOpajy 4a ce ocTBape y
6yayhHocTn, usjaBe o HeusBecHUm b6yayhum porahajuma no cBOjOj NpUpoAM NoApasymeBajy PU3SUKE WU
HEeM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke WM HeusBecHocTM Koje je HUC lpyna
naeHTMdMKoBaNa y pYyrum jaBHO AOCTYNHUM AOKyMeHTUMa. HUC Mpyna yno3opaBsa f4a He NocToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma octeaputn y 6yayhHOCTM 1 fa CTBApHM pPe3ynTaT NOC/OBakbA,
dUHAHCK]CKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3Ha4ajHoj
Mepu Aa ce PasanKyjy of, OHUX KOju cy NpeacTaB/beHN UK NPETNOCTaB/beHM U3jaBama O HemsBecHUM byayhum
porahajuma. [logatHo, 1 YKOAMKO pe3ynTaTtv nocnosarba HUC Mpyne, eHo GUHAHCKU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cKnagy ca oBge cagp’KaHMm mM3sjaBama o
HeusBecHum byayhum porahajuma, TakBu pe3ynTaTM M pPas3BOj HUCY MHAMKATUBHWM 3a pe3yaTtaTe W passoj Y
HacTynajyhum nepuoguma. UHPopmaumje cagpikaHe y oBom M3BewwTajy gate cy Ha AaTym oBor M3gewTaja u
moryhe cy b1xoBe usmeHe 6e3 NnpeTxoaHe Hajase.
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